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RESUMO - A proposta do presente trabalho é apresentar uma reflexo sobre a constitui¢do de
vinculos sociais estabelecidos a partir de um sistema de cooperacdo integrado, representado pelo
trabalho comunitario em comunidades turisticas. O estudo foi desenvolvido tendo como
referéncia, o sistema do dom, modelo de trocas sociais, sugerido por Marcel Mauss (1974),
baseado em um encadeamento de dadivas e contra-dadivas que podem se suceder infinitamente.
Serdo apresentados resultados da pesquisa desenvolvida junto a oito dessas comunidades
localizadas na costa leste do Estado do Ceara (Brasil). Nas comunidades estudadas, os grupos
sdo organizados em projetos de base familiar e o turismo comunitério é idealizado partindo da
ética e da solidariedade para estabelecer relacBes comerciais e de intercambio entre a
comunidade e visitantes. As atividades turisticas sdo realizadas por meio de redes colaborativas
estabelecidas a partir de vinculos sociais espontaneos como proposta para uma gestdo solidaria.
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ABSTRACT - The purpose of this paper is to present a reflection about the constitution of
social links established from an integrated system of cooperation, represented by the community
work in tourist communities. The study was designed having as reference, the system of gift and
the social exchange model, suggested by Marcel Mauss (1974), based on a gift chain and
against-gifts that can happen infinitely. It will be presented results of a research developed in
eight of these communities located in the east coast of Ceara State (Brazil). In the villages
studied, the groups are organized in family-based projects and the community tourism is worked
based on the ethics and the solidarity to establish business and exchange relations between the
community and visitors. The tourism activities are conducted throughout collaborative networks
established from spontaneous social links as a proposal for a solidary administration.
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1 INTRODUCAO

Nas sociedades modernas, o desenvolvimento do progresso técnico-cientifico é
relacionado fortemente a dimensdo econdmica. Mesmo com o surgimento de
campanhas em prol de politicas que destacam os aspectos social e humano, ainda assim,
a producdo e o mercado, nao valorizam o bem estar social e a qualidade de vida. As
classes trabalhadoras que pouco tém acesso aos produtos desenvolvidos pelo mercado
de supérfluos sdo as que mais sofrem as consequéncias de um sistema individualista e
voltado ao capital. A modernidade pode ser resumida como um modo de vida que
impde um padrdo consumista predador da natureza e de vidas humanas em minorias
privilegiadas subordinando os objetivos sociais e ignorando os valores éticos. Partindo-
se desse principio, surgem, nas sociedades contemporaneas, economias alternativas que
buscam valorizar o saber humano e estimular a producdo associada, em funcdo do
beneficio coletivo. Essa nova forma de produzir esta centrada na prote¢cdo ambiental e
na divisdo equitativa de bens entre todos os participantes do sistema.

A proposta do presente trabalho é apresentar uma reflexdo, resultado de uma
pesquisa de campo em oito comunidades localizadas na costa leste do estado do Ceara
(Brasil), que desenvolvem o turismo comunitario, atividade que concentra a gestdo
turistica sob controle das comunidades receptoras, enfatiza a conservagdo ambiental e a
valorizacdo da identidade cultural, além de contrastar com o padrdo convencional do
turismo de massa, cujos pacotes rigidos e impessoais obedecem a uma logica econémica
de um retorno imediato e maximo dos investimentos. O estudo é bastante instigante, na
medida em que percebe-se que desenvolvimento comunitario esta associado ao modo de
produgdo e a organizacdo do trabalho para a gestdo das atividades relacionadas a
recepcdo e a hospitalidade. Nesse sentido, o estudo busca apresentar um dialogo sobre a
constituicdo de vinculos sociais estabelecidos espontaneamente a partir de um sistema
de cooperacao, representado pelo trabalho comunitario nesses nacleos receptores. Trata-
se de uma pesquisa qualitativa explicativa, que utiliza entrevista com roteiro semi-
estruturado, além do recolhimento de informacGes em fontes bibliograficas. A pesquisa
de campo foi realizada no més de janeiro de 2010, quando, foram percorridos 215 km
pela costa leste do estado do Ceara para a obtencdo de registros e depoimentos de

pessoas representativas das comunidades envolvidas. Em cada uma das comunidades, a
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permanéncia no territorio se deu em instalagcbes comunitarias com hospedagem
domiciliar, o que permitiu participar do cotidiano destas comunidades.

As comunidades visitadas foram: Alojamento Frei Humberto (MST?),
Associacdo Mulheres em Movimento, Batoque, Jenipapo-Kanindé, Prainha do Canto
Verde, Ponta Grossa, Assentamento Coqueirinho e Tremembé. A anélise de campo
buscou estruturar-se com base nos objetivos especificos da pesquisa, em especial, sobre
como foram estabelecidos os vinculos sociais entre os envolvidos nas atividades do
turismo comunitario e sobre como ocorria a organizacao do trabalho comunitario para o

estabelecimento de redes de cooperagéo.

2 DAR, RECEBER E RETRIBUIR - REFLEXOES SOBRE A DADIVA NA
SOCIEDADE MODERNA

As sociedades modernas vivem em torno da hegemonia do sistema econémico
capitalista dirigido pelos interesses do mercado e o consumismo desenfreado. Esse
modelo econémico tem sido discutido mundialmente, pois além de sacrificar bens
naturais ndao renovaveis e restringir os recursos em prol do crescimento econémico, cria
novas tendéncias mercantis que entusiasmam a mecanizacdo do pensamento humano e
ajustam novas regras de vida e comportamento para a sociedade. Segundo Godbout
(1998), para essa modalidade politica e econdmica atual, existe um paradigma
sociologico que explica tal comportamento e busca refletir sobre as tendéncias desse
mecanismo para 0S atores desse sistema, que muitas vezes tém suas necessidades
transformadas e maquiadas por instituicdes e autoridades em fungdo do crescimento
comercial.

Esse paradigma € conhecido como o neoliberalismo. Nas ciéncias humanas, ele
possui diversos nomes: teoria da escolha racional, racionalidade instrumental,
individualismo metodoldgico, utilitarismo, homo ceconomicus, teoria econdmica

neocléassica, entre outros. (GODBOUT, 1998, p. 39). Ainda segundo o autor, as diversas

! O Movimento Sem Terra - MST é um movimento de trabalhadores rurais que protagonizam a
democratizacdo da terra, por meio de lutas em prol da reforma agraria. O Movimento Sem Terra esta
organizado em 24 estados nas cinco regides do pais. No total, sdo cerca de 350 mil familias que
conquistaram a terra por meio da luta e da organizacdo dos trabalhadores rurais.
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nomenclaturas atribuidas ao paradigma, podem classificar seus diferentes aspectos,
porém existe um ponto em comum em todos eles que pode resumir sua esséncia:
“procura explicar o sistema de producdo e, sobretudo, de circulacdo das coisas e dos
servigos na sociedade a partir das nogoes de interesse, de racionalidade, de utilidade”
(GODBOUT, 1998, p. 39). Segundo o autor, esse sistema tende a guiar os atores do
processo a partir de vontades criadas por meio de um ambiente imaginario em que as
necessidades sdo criadas artificialmente para que o ciclo desejo-consumo seja

abastecido periodicamente:

O membro da sociedade moderna se vé as voltas com um nlmero
impressionante de instancias, de pessoas, de institui¢des, de autoridades, que
tentam lhe dizer quais deviam ser seus valores, suas preferéncias, que tentam
lhe dizer o que é bom para ele. Costumam ser instancias externas a sua
comunidade, que ele tende a considerar ilegitimas. (GODBOUT, 1998, p.
40).

Nesse caso, as relagcdes sdo impessoais, ndo ha envolvimento e ndo ha promessa
de uma relacdo em longo prazo. Para Godbout (1998, p. 40), as sociedades modernas
encontram espontaneamente uma vantagem no sistema de mercado: a liberdade,
traduzida pela facilidade de sair de uma relacdo que néo se aprecia, e ir procurar outra,
livre de regras e sem necessidade de explicagfes ou satisfaces sociais. Segundo o
autor, o modelo mercante visa a auséncia de divida.

Nesse modelo, cada troca € completa. Gragas a lei da equivaléncia,
predominante no sistema utilitarista, “cada relacdo € pontual, e ndo compromete o
futuro. N&o tem futuro e portanto, ndo nos insere num sistema de obrigacOes”
(GODBOUT, 1998, p. 40). Nesse sentido, a liberdade moderna pode ser considerada
essencialmente como a auséncia da divida. "O par constituido pelo individualismo e a
economia neoclassica busca fundar a ética do comportamento do homem sem nenhuma
divida em relacdo a quem quer que seja” (SIMMEL apud GODBOUT, 1998, p. 41)>2.
Assim, Berthoud (1994), classifica 0 mercado como um meio criado pela sociedade
moderna, onde os individuos buscam sanar as dividas pontualmente, sem que haja
comprometimentos futuros. Para o autor, 0 mercado é “um laco social que visa escapar
das obrigacBes normais inerentes aos lacos sociais. E a esséncia da liberdade moderna.

Nesse jogo infinito da circulacdo de equivaléncias, ser um individuo, equivale a nao

2 SIMMEL, G. Money in modern culture. Theory, Culture & Society, Londres, 3. ed., p. 17-31. 1991.
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dever nada a ninguém™ (BERTHOUD, 1994, p. 53). Nesse sentido, 0 homem da
sociedade moderna torna-se seguro para concretizar sonhos e desejos, muitas vezes
criados e manipulados pelo mercado, em um ambiente de liberdade de escolha e
garantia de ndo atrelar pendéncias futuras a essas transacoes. Para Godbout (1998), esse

modelo tende, a generalizar um valor, o valor de produto.

Se, gragas a modernidade, libertamo-nos de nossos lagos, por outro lado
tornamo-nos cada vez mais dependentes de nossos bens, de nossos produtos
e, principalmente, da necessidade de produzir cada vez mais. Em outras
palavras, o que era meio (0 produto) torna-se fim. Inverte-se a relacéo fim-
meio. O que fora inicialmente definido como estando a servi¢o das
preferéncias individuais — a produgdo — acaba sendo o valor supremo, a
finalidade (GODBOUT, 1998, p. 41).

Em contraposicdo ao paradigma economicista e utilitarista, sociologos e
antropologos desenvolveram estudos que criticam essa abordagem e apresentam outra
forma de analisar o comportamento social, dessa vez partindo de um olhar coletivo e
ndo mais restrito ao individuo. Esse novo paradigma preocupa-se em analisar as
diferentes formas de holismo, termo que designa em sentido amplo, todas as teorias que
falam da sociedade mais do que do individuo. Esse movimento recrimina o0 monopélio
da economia neocléssica e se apresenta como uma alternativa ao paradigma utilitarista
(GODBOUT, 1998). Ainda, segundo Godbout (1999, p. 37), a esséncia desse novo
pensamento estd em romper o isolamento do individuo e situd-lo no contexto de suas
relagbes sociais. Etzioni (apud GODBOUT, 1998)° denomina essa nova rede
pensamento de "paradigma do eu e nds", que significa que cada individuo possui um
sentimento de identidade compartilhada com os outros. Nesse novo paradigma, 0S
atores sociais ndo agem somente em fungédo de seus interesses, mas sim em funcédo de
normas e valores coletivos. Para Etzioni (1988, p. 41-43), os atos morais tendem a

representar os impetos sociais sobre compromissos ndo deliberados:

Atos morais refletem um imperativo, uma generalizacdo, e uma simetria
quando aplicados aos outros [..] sd0 intrinsecamente motivados e nédo
passiveis de uma analise meios-fins. [..] repudiam a racionalidade
instrumental que inclui a consideragdo de custos e beneficios. [...] De fato, a
"instantaneidade” de tais decisdes € usada por varias pesquisas como uma
indicacdo de que se trata de um compromisso nao deliberado. (ETZIONI,
1988, p. 41).

8 ETZIONI, A. The moral dimension: Toward a new economics. Nova York: The Free Press, 1988.
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Os dois paradigmas descritos representam que as relacfes sociais decorrem a
partir da liberdade e da livre escolha, onde os individuos podem seguir guiados pelo
modelo da racionalidade, ou por um comportamento determinado por normas, pela
obediéncia a regras. Para Caillé (1998), nenhum dos dois grandes paradigmas
apresentados podem elucidar questdes relativas ao comportamento social. Por isso, ele
propde e instiga reflexdes acerca da dadiva e sobre os estudos realizados inicialmente
por Marcel Mauss, e que hoje sdo conduzidos por autores representantes do movimento
“Mouvement Anti Utilitariste em Sciences Sociales (M.A.U.S.S.)” — Movimento
Antiutilitarista em Ciéncias Sociais, entre os quais, Alain Caillé foi o precursor. Para
Caillé (1998), a dadiva desafia os grandes paradigmas propostos e por isso merece

destaque dentre as pesquisas socioldgicas.

Entende-se por dadiva tudo o que circula na sociedade que ndo esta ligado
nem ao mercado, nem ao Estado (redistribuicdo), nem a violéncia fisica. De
modo mais positivo, é o que circula em prol do ou em nome do lago social.
N&o é um fendmeno irrelevante. Basta pensar no que circula entre amigos,
entre vizinhos, entre parentes, sob a forma de presentes, de hospitalidade e de
servicos. Na sociedade moderna, a dadiva circula também entre
desconhecidos: doagBes de sangue, de Orgdos, filantropia, doagdes
humanitarias, benevoléncia, etc. (GODBOUT, 1998, p. 43).

A dadiva ndo corresponde ao modelo mercantil; uma de suas principais
caracteristicas consiste no fato de que os agentes sociais ndo estdo condicionados a
equivaléncia e a quitacdo das dividas contraidas. O movimento da dadiva ndo é
unilateral, embora a retribuicdo ndo seja o objetivo no sistema da dadiva, geralmente,
ela acontece, e muitas vezes maior do que a dadiva inicial. Para Godbout (1998, p. 43):
“[...] O mercado se baseia na liquidagdo da divida. A dadiva baseia-se, ao contrario, na
divida. Isso pode ser observado tanto nos lagos primarios como nas relagdes de
parentesco, na doacdo a um desconhecido, na doacdo de oOrgdos”. A dadiva ndo
corresponde ainda ao paradigma holista, pois enquanto 0s agentes nesse sistema agem
por obrigacdo as regras e normas, no sistema da dadiva, os atores valorizam o prazer

envolvido na relacdo. Segundo Godbout:

Uma dédiva feita por obrigacdo, por obediéncia a uma norma, é considerada
de qualidade inferior e por isso a moral do dever ndo se aplica a dadiva. [...]
0s membros de um sistema de dadiva possuem uma relacdo muito particular
com as regras [...] Antes de mais nada, as regras devem estar implicitas. Por
isso, € de muito mau gosto deixar o preco num presente, ou aludir a ele.
(GODBOUT, 1998, p. 44).
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No sistema da dadiva — o doador, por muitas vezes chega a negar a importancia
da dadiva. Ao doar algo, ¢ comum responder apds o agradecimento, “de nada”, como
forma de diminuir a obrigacdo de retribuir e tornar a retribuicdo incerta. Esse
mecanismo torna o outro livre para dar por sua vez. Oportuniza-se assim ao receptor
fazer uma verdadeira dadiva (GODBOUT, 1998).

Constata-se, desse modo, que os atores da dadiva introduzem, deliberada e
permanentemente, uma incerteza, uma indeterminagdo, um risco quanto a
efetivacdo do contradom, de modo a se afastarem o méaximo possivel do
contrato, do comprometimento contratual (mercantil ou social), e também da
regra do dever; na verdade, de qualquer regra de tipo universal. Por qué?
Porque estas Ultimas tém a propriedade de obrigar o outro independentemente
de seus "sentimentos" em relacdo a mim, independentemente do elo que
existe entre o outro e eu (GODBOUT, 1998, p. 44).

De acordo com Caillé (1998) o sistema da dadiva, representado pela triplice
obrigacao — dar, receber e retribuir, € um modelo de agéo social totalmente diferente e
paradoxal, pois estabelece ao mesmo tempo, uma relacdo de "liberdade e obrigacdo™ e
de “interesse e desinteresse”. O ritual da dadiva ndo se resume em mero ritual, pelo
contrario, em uma relacdo que envolve dadiva, ha expressdo obrigatoria de sentimentos
de generosidade, gratiddo e espontaneidade (CAILLE, 1998). Em suma, as formas de
liberdade e divida descritas no sistema da dadiva sao diferentes daquelas contraidas pelo
sistema mercantil. Na dadiva, ndo ha preocupagdo em relagdo a contracdo da divida e
ndo consiste na facilidade, para o ator, de sair da relagdo; “situa-se, ao contrario, dentro
do laco social, e consiste em tornar o préprio lago mais livre, multiplicando os rituais
que visam diminuir, para o outro, o peso da obrigacdo. A dadiva € um jogo entre
liberdade e obrigacdo” (GODBOUT, 1998, p. 44). Assim, o modelo da dadiva nédo se
liga, a nenhum dos dois paradigmas dominantes. A ndo equivaléncia, a espontaneidade,
a divida, o prazer do gesto e a liberdade se opbem as teorias de holismo e
individualismo metodologicos. Para o autor, "[...] a verdadeira dadiva é um gesto
socialmente espontaneo, um movimento impossivel de captar em movimento, uma
obrigacdo que o doador dd a si mesmo, mas uma obrigacdo interna, imanente”.
(GODBOUT, 1998, p. 46).
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3 UMA ECONOMIA DIFERENCIADA EM UMA SOCIEDADE DA DADIVA

Para Donati (apud GODBOUT, 1998, p. 47)*, a déadiva seria uma experiéncia
gue permite pertencer a uma comunidade que ndo limita seus individuos, pelo contrario,
tem por objetivo, expandir 0os pensamentos em uma voz comum. Para o autor, a dadiva
estd presente em uma comunidade de forma a fazé-la prosperar, contrariamente a uma
visdo individualista, a experiéncia da solidariedade comunitaria ndo contradiz a
identidade e pode, ao contrario, desenvolvé-la. Nesse sentido, Caillé (1998), descreve
que a dadiva seria, uma experiéncia social fundamental, de experiéncia dos
fundamentos da sociedade, daquilo que liga as pessoas a ela para além das regras
cristalizadas e institucionalizadas como normas da justica. A constituicdo do sistema da
dadiva quando completo em um ciclo, pode ser denominado de “fato social total — uma
experiéncia que concretiza a ligacdo entre individuo e sociedade, entre liberdade e
obrigacdo. Uma experiéncia em que a sociedade € vivida como comunidade” (MAUSS
apud CAILLE, 1998, p. 16)°. Nas sociedades e comunidades, o sistema do dom,
representado pela triplice-obrigacdo ocorre por diversos motivos: para que as pessoas
estejam ligadas, para se conectarem a vida, para fazer circular as coisas hum sistema
vivo, para romper a soliddo, sentir que ndo se estd s6 e que se pertence a algo mais
vasto, entre outros. Por isso, Caillé (1998, p. 21) explica, “a dadiva é o que circula a
servico do laco social, o que o faz aparecer, 0 que alimenta”. A dadiva é o sistema que
propicia o vinculo pela comunicagdo, atua para romper o isolamento e para que as
pessoas sintam sua propria identidade. Por isso € perceptivel o sentimento de poder, de
transformacdo, de abertura, de vitalidade que invade os doadores, que dizem que
recebem mais do que dao. “A dadiva seria, entdo, um principio consubstancial ao
principio vital, aos sistemas vivos” (CAILLE, 1998, p. 23). Nesse sentido, € possivel
observar algumas comunidades que interagem consciente ou espontaneamente por meio
do sistema da dadiva. Essas comunidades, que serdo apresentadas a seguir sdo
reconhecidas por desenvolverem atividades cotidianas que utilizam o sistema do dom

como canal principal para aproximar pessoas, firmar lagos e constituir aliangas. Nessas

* DONATI, P. Identity and solidarity in the complex of citizenship: the relational approach. International
Sociology, v. 10, n. 3, p. 299-314, 1995.

> MAUSS, M. Ensaio sobre a déadiva: forma e razdo da troca nas sociedades arcaicas. In: Sociologia e
Antropologia. Sdo Paulo: Edusp, v. 2, p. 37-184, 1974.
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comunidades, o turismo comunitario, observado como atividade complementar a
economia tradicional, € responsavel pela constituicdo de vinculos, formados a partir de
atividades integradas de cooperacdo. As comunidades planejam, organizam e
monitoram a atividade turistica com vistas ao desenvolvimento social coletivo e
compartilham dos beneficios gerados de forma equivalente a todos os envolvidos. Entre
as principais atividades observadas do turismo comunitario, que podem ter
caracteristicas do sistema da dadiva, destacam-se: a construcdo de pousadas
comunitarias em sistema de mutirdo - acdo que envolve toda a comunidade para a
construcdo de hospedagem para visitantes. Durante a construcao das pousadas, enquanto
os homens trabalham na edificacdo da estrutura, as mulheres preparam o almogo
comunitario, que propde a reunido de todos os participantes em um momento de
confraternizacdo. Pode-se observar também que as manifestagBes artistico-culturais
resguardadas e compartilhadas com os visitantes, tornam o vinculo comunitario ainda
mais intenso a medida que nutre a valorizacdo pela cultura tradicional caicara. Destaca-
se ainda, a participacdo comunitaria integrada representada por associacdes de
planejamento de atividades turisticas. As associacdes comunitarias tém por objetivo
monitorar e avaliar a gestdo da atividade nas comunidades, promovendo a discusséo
sobre a divisdo equitativa dos dividendos e sobre a aplicacdo dos recursos excedentes
em projetos de melhoria para as comunidades. As associacdes de moradores discutem
ainda sobre a implementacdo de praticas sustentaveis, para minimizacdo de impactos
causados pelo turismo nos nucleos receptores. Muitas dessas acfes foram estudadas,
aprovadas em consenso comunitario e colocadas em préatica, como por exemplo, as
oficinas para turistas de “conscientizacdo para a pesca da lagosta”, “reaproveitamento
de alimentos”, “reciclagem de lixo e reuso da &gua”, além da implementacdo de trilhas
ecoldgicas e passeios culturais, como produtos diferenciais da oferta turistica
comunitaria. Envolvidas neste processo, essas comunidades passam a estabelecer
vinculos solidarios a partir da formacéo de redes de cooperacdo. Nesse sentido, observa-
se a participacdo de individuos em uma economia diferenciada, que ndo segue 0S
padrdes economicistas e que serd denominada nesse trabalho de economia da dadiva.
Em Ciéncias Sociais, a economia da dadiva ou economia do dom € uma forma
de organizacdo social na qual os membros fazem doacdes de bens e servicos, uns aos

outros, sem que haja, expectativa de reciprocidade, como no sistema economicista.
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Todavia, a obrigacdo de reciprocidade existe, ndo necessariamente envolvendo as
mesmas pessoas, mas como uma corrente continua de doacdes. Pode ser caracterizada e
comparada as economias primitivas, que sao autosuficientes, pois utilizam o sistema de
troca do excedente produzido, pelos poucos bens que ndo conseguem produzir. Essa
economia pode coexistir, com as economias planificadas, ou de mercado. Segundo
Mauss (1974, p. 54), dispor de um bem, seja ofertando-o ou destruindo-o, € a base para
a formacdo de aliancas e geracdo de respeito. Permeados sempre por significados
simbolicos diversos, 0s contratos sdo feitos com base na oferta. Dispor de um objeto
significa fazer um pacto. A economia do dom é uma forma de organizacdo, ndo um tipo
de contrato que se assina conscientemente. Segundo Mauss, “ndo se estd falando em
termos legais: estamos falando de homens e grupos de homens, porque sdo eles, € a
sociedade, séo os sentimentos humanos que se transformam em agdo” (MAUSS, 1974,
p. 47).

Nas comunidades da costa leste do Estado do Ceard, o turismo comunitario
revela-se como atividade que concentra o saber humano como foco das acbes. O
trabalho é realizado com énfase no bem-estar coletivo, organizado por uma gestdo que
evidencia as habilidades tradicionais e as transforma em ferramentas para o
desenvolvimento de uma economia diferenciada, orientada pela troca de saberes,

experiéncias e servicos para a dinamizagédo do turismo.

4 REDES DE COOPERACAO COMUNITARIA E O TRABALHO ASSOCIADO

Para Caillé (2002, p. 16), a rede “é o conjunto de pessoas com as quais 0 ato de
manter relagOes de amizade ou de camaradagem, permite conservar e esperar confianca
e fidelidade”. Segundo o autor, é importante reconhecer que essas redes, tradicionais ou

modernas, sao aliancas generalizadas criadas na aposta na dadiva e na confianca.

Circulo ou rede, d& no mesmo. Sem saber — j& que os socidlogos americanos
ignoram completamente Mauss —, Granovetter centra sua reflexdo a respeito
das redes exatamente naquilo que Mauss descobrira em sua busca da dadiva
através da infinita variedade de culturas: fidelidade e confianga. A Unica
coisa que falta a priori nessas analises é reconhecer que essa alianca
generalizada que constitui as redes, atualmente como nas sociedades arcaicas,
sO se cria a partir da aposta da dadiva e da confianca. E constatar que o
vocabulério da fidelidade e da confianga é indissociavel do da dadiva (Servet,
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1994), ja que é a palavra dada, mais do que o juramento e antes dele (Verdier,
1991). A referéncia a dadiva, em razdo de sua natureza simbodlica, abre
imediatamente para uma dimensdo que € irredutivel as redes concretas e
empiricamente determinadas. (CAILLE, 2002, p. 16).

Isto significa dizer que a obrigacéo social que une os membros de uma rede néo
tem apenas carater moral, mas igualmente politico, dado pelo interesse dos membros na
alianca. A formacdo de redes de cooperacgdo resulta de uma busca progressiva de um
pensamento sociolégico antiutilitarista e humanizante que, ao longo do século XX,
valoriza a forca da associacdo como recurso explicativo poderoso dos movimentos
coletivos e espontaneos (MARTINS, 2002, p. 9). Para o autor, a rede social responde a
uma exigéncia a partir de demandas praticas, representadas por meio de novas
metodologias de intervencdo social, ou novas formas de participagdo e de mobiliza¢tes
coletivas. A teoria da rede social revela a preocupagdo em explicar o fato social ndo a
partir da liberdade individual, mas de uma formacao coletiva que se impde as vontades
individuais.

Para Mauss (apud, CAILLE, 1998, p. 45)°, o fato social, para aparecer como
“fendmeno total”, exige que a observacdo seja centrada sobre o conjunto de bens
materiais e simbdlicos que circulam no interior da sociedade, determinando que 0s
lugares préprios e singulares de cada membro sejam compreendidos pelo angulo da
totalidade. Assim, Martins (2000, p. 12), conclui que a introducdo da nogéo de rede nos
estudos socioldgicos constitui um objeto importante para se avancar na discussdo sobre
as mobilizacGes sociais a favor das redes de cidadania. O socidlogo italiano Alberto
Melucci (apud MARTINS, 2000, p. 14)" afirma que os movimentos sdo naturalmente
sugeridos por uma estratégia de redes - pequenos grupos imersos na vida cotidiana, na
qual os membros, mediante suas experiéncias e inovagoes culturais, contribuem para o
seu desenvolvimento. Martins e Fontes (2004, p. 14), também colaboram com reflexdes
sobre o0 assunto e definem o movimento das redes como sendo “redes de redes” — um
sistema associativo que produz e divulga a mobilizacdo dos individuos para associagdo
em novas redes. Para os autores, 0 conceito de rede permite compreender que cada ator

social tende a se inscrever em diferentes circulos de troca, em um movimento

® MAUSS, M. Ensaio sobre a déadiva: forma e razdo da troca nas sociedades arcaicas. In: Sociologia e
Antropologia. Sdo Paulo: Edusp, v. 2, p. 37-184, 1974.

" MELUCCI, A. Um objetivo para 0s movimentos sociais? Lua nova, n. 17. Sdo Paulo: CEDEC, n. 17,
jun. 1989.
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permanente em que as redes de mediacdo tanto geram novas redes como renovam as
antigas.

A nocdo de rede coloca a énfase nas relacdes entre diversidades que se integram
em lacos de sinergia coletiva, que facilitam a transformacdo de cada parte pela sua
relacdo com as demais. (MANCE, 1999, p. 46). A Rede de Colaboracdo Solidaria
integra grupos de consumidores, de produtores e de prestadores de servico em uma
mesma organizacao, onde todos se propdem a praticar o consumo solidario, por meio da
aquisicdo de produtos e servicos da propria Rede, sendo que o excedente obtido é
reinvestido, 0 que garante a sustentabilidade das acGes e o consumo de todos. Mance

ainda afirma que:

Quatro sdo os critérios basicos de participacdo nessas redes: a) que nos
empreendimentos ndo haja qualquer tipo de exploracéo do trabalho, opressdo
politica ou dominacéo cultural; b) busque-se preservar o equilibrio ecoldgico
dos ecossistemas (respeitando-se todavia a transicdo de empreendimentos que
ainda ndo sejam ecologicamente sustentaveis); ¢) compartilhar significativas
parcelas do excedente para a expansao da prdpria rede; d) autodeterminacao
dos fins e autogestdo dos meios, em espirito de cooperacdo e colaboragdo
(MANCE, 1999, p. 46).

Quando redes locais deste tipo sdo organizadas, elas operam no sentido de
atender demandas imediatas da populacdo por trabalho, melhoria no consumo,
educacéo, reafirmacdo da dignidade humana das pessoas e do seu direito ao bem viver,
ao mesmo tempo em que combatem a exploracdo e dominacdo responsaveis pela
pobreza e exclusdo. As redes de colaboracdo solidaria, portanto: a) permitem aglutinar
diversos atores sociais em um movimento organico com forte potencial transformador;
b) atendem demandas imediatas desses atores por emprego de sua forca de trabalho; c)
negam estruturas capitalistas de exploragédo do trabalho, de expropriagdo no consumo e
de dominacao politica e cultural; e d) passam a implementar uma nova forma pos-
capitalista de produzir e consumir, de organizar a vida coletiva afirmando o direito a
diferenca, promovendo solidariamente (MANCE, 1999, p. 52).

Para Caillé (1998), as anélises em termos de redes se inscrevem no quadro da
reflexdo aberta por Marcel Mauss. Segundo o autor, os dois grandes paradigmas sociais
representados pelo holismo e individualismo, tém em comum o fato de pensarem a

sociedade segundo um eixo vertical:
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Raciocinar em termos do interacionismo da dadiva, de pensamento do
politico, é, ao contrario, adotar um ponto de vista radicalmente imanente,
horizontalista, € mostrar que € do mesmo movimento que se produzem ou se
reproduzem os termos opostos, a base e 0 topo. Nesse sentido, entende-se que
ndo ha nem individuo nem sociedade — nem natureza nem sociedade, mas a
(inter)acdo dos homens concretos. (CAILLE, 1998, p. 16).

O autor também menciona acreditar que a sociedade vive em um momento de
pressdes para reforma do sistema politico em geral e a discussdo sobre rede, parece
estratégica para auxiliar teodrica e politicamente as mobiliza¢Ges sociais, permitindo que
as organizacdes ndo-governamentais e associacdes locais possam administrar 0s
problemas que atingem a sociedade (CAILLE, 1998).

Partindo das reflexdes sugeridas por Mauss e Caillé acerca do interacionismo em
redes para a mobilizacdo de sistemas politicos, econémicos e sociais, Coraggio (apud
Leite, 2009)® desenvolveu uma reflexdo teérica, com base nos principios da economia
solidaria, mas a partir do que ele denomina “economia do trabalho”. Esta é entendida
pelo autor como uma economia social que vai além dos interesses individuais e que
busca, primordialmente, a criacdo de bens coletivos. Este tipo de economia, baseada nas
unidades domeésticas, contemplaria um conjunto de atividades, entre as quais as
cooperativas e outras formas de acOes econOmicas, apareceriam juntamente com o
trabalho por conta prépria e as atividades de producdo de bens e servicos que sao
consumidos pelas unidades domésticas sem passar pelo mercado. Tais atividades
incluem o trabalho de limpeza, da cozinha, de tomar conta das criancas, na horta, do
conserto e confeccao de roupas, de constru¢do de moveis, da propria casa etc.

Para o autor, o conjunto da populagéo trabalhadora ndo consegue ser inserido em
empreendimentos do sistema capitalista atual. Ainda assim, a limitacdo das politicas
publicas em face do desemprego e da precarizacdo do trabalho estariam levando a
populacdo excluida a buscar formas de subsisténcia na economia doméstica, cuja logica
ndo é da reproducdo do capital, mas da reproducdo ampliada da vida. Nesse sentido, o
autor considera que é a partir da economia do trabalho, que se poderia apoiar a empresa
social: “empreendimentos que ndo s6 produzem mercadorias, mas que '‘produzem
sociedade”. Tal tipo de empreendimento ‘investe num Unico capital que possui: 'as

pessoas' e isto comeca por dar créditos a elas, no sentido da reproducdo ampliada da

8 CORAGGIO, J. Da economia dos setores populares & economia do trabalho. In: KRAYCHETE, G.;
LARA, F.; COSTA, B. (Orgs.). Economia dos setores populares: entre a realidade e a utopia.
Petrdpolis, RJ, Vozes. 2000.
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vida, que para o autor significa, a melhoria da qualidade de vida com base no
desenvolvimento das capacidades e das oportunidades sociais das pessoas
(CORAGGIO, 2000, p. 98).

Coraggio (2003) admite a possibilidade do desenvolvimento de relagbes de
cumplicidade e ao mesmo tempo de fortalecimento de lagos sociais entre os envolvidos

na economia do trabalho, o autor acredita na possibilidade de uma economia alternativa:

[...] que se desenvolveria a partir da economia dos setores populares,
fortalecendo suas vinculagBes e capacidades, potencializando seus recursos,
sua produtividade, sua qualidade, assumindo novas tarefas, incorporando e
autogerindo os recursos de politicas sociais de modo a fortalecer os lagos
sociais entre seus membros, seus segmentos, suas micro-regifes; uma
economia que estruturalmente distribua com mais igualdade, que supere essas
tendéncias a exploracdo ou a violéncia, que seja um setor da sociedade mais
harménico e integrado com outros valores de solidariedade, com maiores
recursos voltados para a cooperacdo (CORAGGIO, 2003, p. 123).

Embora o autor ndo considere que a economia do trabalho seja inexoravel, ele a
vé como uma promessa que pode satisfazer diretamente parte das necessidades das
maiorias locais e competir exitosamente no mercado nacional ou global, "gerando
ocupagOes mercantis e 0s ingressos monetarios necessarios para sustentar-se e ampliar-
se sobre suas proprias bases de interdependéncia” (CORAGGIO, 2000, p. 116). Esse
sistema ndo se constituird, contudo, naturalmente, mas "requer gque se invistam energias
importantes no desenvolvimento, consolidacdo e alimentacdo de redes que articulem,
comuniquem e dinamizem a multiplicidade de empreendimentos e microredes
populares” (CORAGGIO, 2000, p. 116).

O turismo comunitario nas comunidades estudadas apresentou-se como
atividade que privilegia atividades domesticas de producdo, como o cultivo de hortas e
pomares, a criacdo de animais, a prestacdo gratuita de servicos domésticos, (limpeza das
casas e pousadas comunitarias), a confeccdo de artesanatos para utilizacdo em diversos
fins, entre outros. Todas as atividades sdo desenvolvidas tendo como principio o bem-
estar coletivo e a troca de saberes por meio da cooperagdo do trabalho, por isso,
possibilitam a formac&o de vinculos de proximidade e cumplicidade entre os moradores

da comunidade.
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5 DADIVA E TURISMO COMUNITARIO: VINCULOS SOCIAIS E
COLABORACAO SOLIDARIA NO CEARA

A pesquisa buscou apresentar um didlogo sobre a constituicdo de vinculos
sociais estabelecidos espontaneamente a partir de um sistema de cooperacao,
representado pelo trabalho comunitario em pequenos nucleos receptores na costa leste
do Estado do Ceara. Tratou-se de uma pesquisa qualitativa explicativa, que utilizou
entrevista com roteiro semi-estruturado, além do recolhimento de informagcbes em
fontes bibliogréficas. Foram entrevistadas sete pessoas, entre lideres comunitarios e
representantes de organizac6es sociais envolvidas com a gestdo do turismo comunitario.
O critério de selecdo dos entrevistados baseou-se na participacao e representatividade na
gestdo do turismo de base local cearense e no sistema da economia solidaria; no
envolvimento com projetos e a¢des que promovam o turismo sustentavel na costa
cearense; na participacdo e representatividade em setores governamentais que buscam
fomentar e dar suporte a atividade turistica no Ceard; na participacdo em projetos
sociais ligados ao turismo cearense, desenvolvidos por ONGs (Organizagbes néo
governamentais) com o objetivo de preservar e disseminar a educagdo ambiental para
turistas e comunidade local.

A pesquisa de campo foi realizada em janeiro de 2010, quando, foram
percorridos 215 km pela costa leste do estado do Ceara para a obtencdo de registros e
depoimentos. Em cada uma das comunidades, a permanéncia no territério se deu em
instalacbes comunitarias com hospedagem domiciliar, o que permitiu participar do
cotidiano destas comunidades. As comunidades visitadas foram: Alojamento Frei
Humberto, Associacdo Mulheres em Movimento, Batoque, Jenipapo-Kanindé, Prainha
do Canto Verde, Ponta Grossa, Assentamento Coqueirinho e Tremembé.

Essas comunidades possuiam infra-estrutura precaria para o turismo, porém se
esforcavam para estruturar estratégias e parcerias que pudessem permitir 0 avango em
pontos importantes para o desenvolvimento do turismo comunitario. Com o auxilio de
organizagdes ndo governamentais, observou-se nessas comunidades, a implantacdo de
processos de formagdo em turismo, na perspectiva de empoderamento das liderancgas
comunitarias e de desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas para o

desenvolvimento do turismo comunitario. Além disso, observou-se o planejamento
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estratégico para a melhoria das infra-estruturas turisticas e das infra-estruturas basicas.
Em parceria com o Instituto Terramar’, as comunidades passaram a trabalhar na
construcdo de estratégias de marketing e promocdo dos produtos e servicos turisticos
comunitarios, divulgar os produtos e servicos com 0s organizadores e operadores de
viagens e a comercializar o turismo comunitério solidério.

Dentre os principais produtos e servicos turisticos oferecidos pelas comunidades
identificou-se: servicos de alimentacdo; hospedagem; traslado das principais rodovias
até as comunidades; monitoramento e guia em trilhas ecoldgicas; venda de produtos
artesanais tradicionais; oficinas de sustentabilidade socio-ambiental; apresentacdes
artisticas tradicionais; vivéncias tradicionais (participacdo em atividades cotidianas das
comunidades caicaras com 0 objetivo de experienciar as suas praticas, como por
exemplo, participar da atividade de pesca, agricultura, confeccdo artesanal, preparacéo
de gastronomia caigara, entre outros).

Como estratégia futura para o desenvolvimento do turismo comunitario, essas
comunidades, manifestaram pretender articular-se com outras redes de turismo
comunitario no Brasil e no exterior que estdo construindo o turismo comunitério
solidéario. E que pretendiam ainda, promover formas de oferta turistica locais para
garantir as populacdes tradicionais a permanéncia em seus territérios (ha décadas existe
um acentuado processo de expulsdo das populacdes costeiras) e possibilitar a
continuidade das atividades econ6micas tradicionais, em particular a pesca e a
agricultura.

O estudo teve como objetivo central verificar a constituicdo de vinculos sociais
estabelecidos a partir de um sistema de cooperacdo integrado, realizado nas
comunidades localizadas na costa leste do Estado do Ceara. Trabalhou-se com foco na
problemética sobre como estavam estabelecidas as redes de turismo comunitario
solidario e como se dava a formacdo de aliangas entre os envolvidos nas atividades
comunitarias na costa cearense. Algumas hipoteses foram levantadas com base em
estudos preliminares, como por exemplo: se as atividades relacionadas ao turismo de

base comunitaria favoreciam a formacdo de vinculos comunitarios a partir da troca de

° O Instituto Terramar é uma organizagio ndo-governamental, sem fins lucrativos, do campo popular
democréatico que atua na Zona Costeira do Ceara, visando o desenvolvimento humano com justica
socioambiental, cidadania, participagdo politica, autonomia dos grupos organizados e fortalecimento da
identidade cultural dos Povos do Mar do Ceara.
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experiéncias e saberes tradicionais; que o trabalho comunitario estava organizado em
projetos coletivos e baseava-se na ética e na solidariedade para estabelecer as relagdes
comerciais; que a gestdo fundamentava-se na construcdo de uma relacdo entre
sociedade, cultura e natureza em prol da sustentabilidade sécio-ambiental. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa explicativa, a qual focou esses pequenos nucleos receptores,
como estudo de caso. Os dados coletados foram analisados utilizando o método de
analise de conteudo e por isso, foram agrupados em categorias tematicas, a saber: 12 -
Representacdo de vinculos por colaboragao solidaria e 22 - Organizacgdo social do
trabalho comunitério. A pesquisa foi realizada apds alguns meses de negocia¢fes com
0s organizadores, que deram apoio e autorizacao prévia. Para analise da pesquisa, foram
realizadas entrevistas formais (utilizando instrumento de pesquisa semi-estruturado) e

informais, além de documentos analisados em museus, centros culturais e bibliotecas.

12 - Representacdo de vinculos por colaboracéo solidaria

Observou-se que as comunidades estudadas, articulavam-se prioritariamente a
partir de um sistema de cooperacdo informal as regras do trabalho oficial. Nessas
comunidades os lagos sociais estavam formados a partir da cooperacdo e reciprocidade,
gue se tornavam os principais meios de proposta de sociabilidade. As familias
envolvidas na rede de trabalho dispunham gentilmente suas habilidades aos demais,
propondo a criagdo de uma rede de trocas. Na maioria das vezes, para esses gestos,
havia retribui¢do, por isso, implicitamente e de forma sutil, “a obrigacdo” de dar em
retribuicdo era destacada pela gratuidade e pela liberdade. Para todas as trocas
simbdlicas realizadas nessas comunidades verificou-se existir a sensacdo de
espontaneidade e generosidade. Notou-se que todos os envolvidos nesse sistema,
preocupavam-se em retribuir a dadiva recebida de forma criativa e cuidadosa, para que a
retribuicdo fosse envolvida pelo sentimento de gratiddo absoluta, afirmando a
perenidade da relacdo. Muitas vezes o agrado retribuido podia ser apenas um gesto de
atencdo, ao ouvir uma histéria a beira do rio, ou a simples companhia em uma noite de
calor — nessas comunidades, observou-se que 0s pequenos gestos em retribuicdo as
dadivas recebidas, eram fortemente percebidos, registrados e considerados pelos

receptores.
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Observou-se ainda, que as comunidades cearenses procuravam evitar a
circulacdo monetaria. Os servicos prestados nas comunidades eram realizados de acordo
com as aptiddes individuais, em um movimento que buscava trocar saberes e valorizar
cada uma das experiéncias do grupo. Nesse sentido, as pequenas comunidades possuiam
integrantes com mais habilidades em determinadas atividades, sendo esse, o responsavel
por repassar suas aptiddes a frente e divulgar ao grupo seus saberes especiais. Esses
ensinamentos, muitas vezes tornavam-se servi¢cos prestados, que eram retribuidos das
mais diversas maneiras. Existia assim, a afirmagéo de uma convencdo de gratuidade
para essas acOes, que seriam recompensadas com outros gestos. Para essas relacoes, a
simples troca mercantil ndo poderia preencher a quantidade nem a qualidade do vinculo
estabelecido. Esses vinculos faziam parte de uma cadeia ininterrupta, e as dadivas
concedidas, muitas vezes ndo eram consideradas como dadivas pelos seus doadores.
Muitos afirmaram que ndo notaram sua atitude de retribuicdo ou que ndo perceberam
em si, um gesto acolhedor ou confortante. Percebeu-se assim, que o dom circulante
nessas comunidades, estava recoberto de gratiddo auténtica, onde a dadiva atuava por si
sO, estruturando um sistema espontdneo de cooperagdo, representado por trocas
simbdlicas.

Assim, o dom tornava-se uma sequéncia arbitrariamente destacada por propostas
de vinculos que estabeleciam boas relacdes. O que circulava entre os moradores das
comunidades estudadas, estava a servico do lagco. Ao contrario da troca mercantil, a
sequéncia ndo era fechada, e os papéis ndo eram finitos. De certa maneira, nesse sistema
de lagos sociais, notou-se cotidianamente que a equivaléncia do mercado tendia a ser
substituida por uma “nova economia”, que valorizava o trabalho humano e que
propunha a alianca social e a cooperacgdo integrada como reparadoras dos problemas
ocasionados pelo utilitarismo. Da mesma forma, percebeu-se que as dividas assumidas
pelo vinculo, eram aceitas de forma aberta e sincera, indicando que para cada dadiva
recebida, existia um envolvimento em um processo prazeroso que invadia a promessa
de retribuigéo.

A sequéncia do dom, representada pelas comunidades estudadas néo
comprometeu apenas os dois individuos envolvidos nesse sistema, mas também as suas
familias. As representacdes de sentimentos de amizade e fraternidade estavam presentes

nas atividades cotidianas das comunidades. Acredita-se gque nem mesmo essas
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comunidades soubessem a proporcdo dos vinculos criados a partir do sistema de
cooperacdo solidaria estabelecido, afinal, sdo muitas as comunidades que podem ser
consideradas beneficiadas com os enlaces da cooperacdo mdtua, propiciando a troca de
experiéncias e a valorizagdo do trabalho tradicional. E possivel que os lagos
estabelecidos tenham tomado proporcGes tdo maiores do que aquelas que a populagédo
local pudesse reconhecer. Isso porque, os individuos estavam inseridos numa rede de
aliancas que ndo se isolavam, ao contrario do que se observa numa transacdo mercantil,
todas as acOes vigoradas nesse processo eram seladoras de novas comunhdes, que por

sua vez, foram responsaveis por gerar novas redes colaborativas e assim por diante.

22 - Organizacdo Social do Trabalho Comunitario

Nas comunidades estudadas, 0s grupos eram organizados em projetos coletivos
de base familiar. Essas comunidades eram orientadas por um trabalho que primava pela
troca de saberes e experiéncias mutuos e as atividades turisticas eram realizadas por
meio de redes colaborativas, estabelecidas a partir de vinculos sociais criados
espontaneamente como propostas para uma gestdao solidaria. Nessas comunidades,
notou-se que o valor central das atividades estava relacionado ao trabalho, ao saber e a
criatividade humanos e ndo o capital, em funcdo disso, para cada meta estabelecida e
para cada atividade cumprida, existia 0 reconhecimento ao grupo o que elevava a auto-
estima, valorizava as competéncias e motivava o0 empenho ao trabalho.

Para essas comunidades, o turismo comunitario fundamentou-se na diversidade
de culturas e tradicGes, promovendo a valorizacdo da producdo, da cultura e das
identidades locais e por isso, 0s pescadores reconheceram as praticas tradicionais como
a mais importante das atividades econdmicas fazendo com que as atividades
relacionadas ao turismo comunitario, fossem integradas a dindmica produtiva local, sem
substituir as atividades tradicionais existentes.

Nas comunidades estudadas, cada participante estava consciente de fazer parte
de um sistema organico e contribuir para o progresso préprio e do conjunto, valorizando
as vantagens cooperativas e a eficiéncia sistémica.

Nas comunidades estudadas, notou-se que a organizacdo para o trabalho

comunitario ocorreu em uma perspectiva horizontalizada. 1sso quer dizer que ndo existia
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hierarquia absoluta entre os envolvidos nas atividades laborais - todos eram socios.
Todos os envolvidos na cadeia de producao do turismo valorizaram o saber humano e
evidenciaram ao grupo as habilidades individuais, dessa forma, a comunidade néo
atuava como coadjuvante nos processos de planejamento e gestdo do turismo, pelo
contrario, participavam diretamente na articulacdo, coordenacdo e deliberacdo de
projetos, como agentes econdmicos, institucionais e sociais. Era tambem de
competéncia do conselho comunitério, ponderar e decidir sobre a partilha e usos dos
recursos excedentes, o que permitia que se fizessem investimentos concretos e de
acordo com cada uma das realidades nas condicGes gerais de vida de todos. Observou-se
também que a cooperacdo solidaria nas comunidades promoveu 0 comércio a pregcos
justos, de forma a favorecer a todos os envolvidos.

Em muitos casos analisou-se a formacdo de empreendimentos solidarios que
valorizavam o emprego da mé&o-de-obra do trabalhador tradicional, valorizando suas
experiéncias e aptiddes, em destaque ao trabalho que respeita a natureza e revela a
cultura regional. Observou-se que o trabalho incorporado no processo produtivo dos
empreendimentos solidarios, ndo se revestiu das ‘mesmas’ propriedades da mercadoria
do sistema de producéo capitalista. Para esse modelo de trabalho e empreendimento
solidario havia um diferencial: a cooperacdo e a solidariedade — responsaveis por
favorecer a articulacdo e a agregacédo de interesses em ambito mais amplo. Verificou-se
gue o modo como se organizou o trabalho comunitario solidario, trouxe uma série de
satisfacdes adicionais, além da renda. A vivéncia do trabalho tornou-se edificante, como
oportunidade de enriquecimento humano. Como se o lado gratificante e ludico do
trabalho neutralizasse sua face penosa, dotando a atividade produtiva de um novo
sentido: colocar em pratica os principios de equidade, justica e democracia e demonstrar
a importancia do trabalhador. As trocas sociais nesse caso eram estabelecidas
essencialmente pela toca de experiéncias e saberes entre 0s envolvidos nas atividades do

turismo comunitario.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A falta de alternativas de emprego e os baixos salarios sdo indices incidentes

para as familias tradicionais residentes na costa cearense. Nesse territorio é possivel
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encontrar criangcas e adolescentes que sdo rendidos ao subemprego e até mesmo a
prostituicdo, em funcdo de um mercado segregador, responsavel pela exclusdo social.
Tendo esse cenario como base, muitas familias cearenses resolveram unir forcas e
construir uma estratégia alternativa que pudesse abrir espaco para os desfavorecidos, em
busca do desenvolvimento local. Essas familias propuseram entdo, uma economia
centrada no trabalho, uma "outra economia” que, sem a pretensao imediata de substituir
a economia centrada no capital, fosse capaz, no entanto, de disputar com ela. Nesse
sentido, os ndcleos familiares organizaram-se em um sistema integrado de cooperagao
que buscava trocar experiéncias e saberes, em prol do bem coletivo. Nessa regido, a
atividade turistica passou a ser gerida pela comunidade, onde os ganhos econémicos séo
rateados por todos. Os grupos sdo organizados em projetos de base familiar e o turismo
comunitario é idealizado partindo da ética e da solidariedade para estabelecer relagdes
comerciais e de intercdAmbio entre a comunidade e visitantes. As atividades turisticas sdo
realizadas por meio de redes colaborativas estabelecidas a partir de vinculos sociais
espontaneos como proposta para uma gestao solidéria.

Por meio do sistema solidario de producdo, foi possivel observar o aparecimento
de vinculos sociais estabelecidos entre os envolvidos, que direta ou indiretamente se
organizaram nos moldes da economia solidaria, sistema que supde a relacdo de
intercambio respeitoso entre o turista, a comunidade local e a natureza. O que circulava
entre os moradores, estava a servigco do lago, da compreensdo e do auxilio mutuo. Em
contraposicdo a troca mercantil, nesse sistema de aliancas, notou-se que a garantia de
inclusdo social era o eixo de todo o processo. Da mesma forma, em que as dividas
assumidas pelo vinculo, eram aceitas, existia uma promessa implicita de retribuicdo. As
representac0es de amizade e fraternidade se fizeram presentes em atividades
profissionais e a cada movimento de troca e aprendizado era possivel perceber a
intensificacdo desses sentimentos. S&0 muitas as comunidades que podem ser
consideradas beneficiadas com o sistema de cooperacdo implantado, que prima por
valorizar o trabalho tradicional. E possivel que os lagos estabelecidos entre os
individuos, por meio do trabalho comunitario, tenham tomado propor¢cdes maiores do
que a populacdo pudesse reconhecer, 0 que comprovou que muitos dos atores do
processo desenvolviam acGes solidarias de forma espontanea, sem alimentar esperanca

pelo retorno imediato. Ao aderir a essa pratica, na qual predomina a atitude ética e
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solidaria entre as populacdes locais e os visitantes, os individuos partilham uma nova
forma de turismo, e contribui com a valorizacdo das identidades locais e da producéo
cultural.

Conclui-se que a alternativa encontrada pelas comunidades tradicionais
cearenses para a inclusdo social, por meio do trabalho comunitario, beneficiou
significativamente a todos os envolvidos, garantindo o fortalecimento dos lagos sociais

comunitarios.
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