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RESUMO - Este artigo tem o objetivo de propor uma melhor m@ansdo do
fendbmeno turistico na atualidade em funcédo das@g®sla urbanizacdo contemporénea
e da producado capitalista atual. De maneira geéistute-se a relacdo dos projetos
urbanos com a atividade turistica, tendo como éaefga analitica a organizacao
produtiva “pés-moderna” e os principios mais rezotes de gestdo urbana — como a
idéia de “empreendedorismo urbano”, apontada povdya(1996). Para tanto, realizou-
se um estudo de caso sobre a restauracdo de d@idahras em Rio Branco — Acre
(AC/Brasil), no intuito de se observarem localmeqgteestées de urbanizacdo e do
turismo contemporaneos — especialmente no que tsgeestdes de grandes projetos
urbanos. Como resultado, nota-se que, num ambighi@no diverso daqueles das
cidades centrais do sistema capitalista ou dasdeisl globais”, nos termos de Sassen
(1991), sdo empreendidas acdes de desenvolvimerstido em funcédo do re-uso do
patrimonio cultural urbano.
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ABSTRACT - This article aims to propose a better comprehensidoday’s tourism
phenomenon in face of the contemporary urbanizaigsues and the -capitalist
production organization. In general terms, discsitge relation between urban projects
and the tourism activity, referring analytically tihve “post-modern” production
organization and the principles of urban managemerguch as Harvey’'s “urban
entrepreneurialism” (Harvey, 1996). For such, itsweeld a study case about some
portions of Rio Branco, Acre (AC/Brazil) city’s realization by Acre River, aiming to
understand locally contemporary urbanization andisoan issues — on the frame of large
urban projects concepts. As result, it can be pdirdut that even in a diverse urban
context of those in capitalist system’s centraksitor the “global cities”, as quoted by
Sassen (1991), in Rio Branco there have been dawnetourism development actions
regarding re-use of urban heritage.
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1 INTRODUCAO

O objeto de observacao neste artigo representaopg@o pouco convencional do
ponto de vista dos estudos de caso de projetosasppelo menos no ambiente académico.
A cidade de Rio Branco, no Acre, apesar de geagr&i economicamente isolada no
territorio brasileiro, vem passando por algumasri@nc¢des urbanas que merecem ser
interpretadas a luz das discussfes atuais sobaminagdo e capitalismo no Brasil. Neste
contexto, a pés-modernidade e todas as questdemrgd@izacdo social e econdbmica
contemporaneas, apesar de condicionadas por elesnamtersais, se fazem presentes nos
diversos territorios de forma diferentes.

O acesso e tratamento dos temas — aqui discutidisgicamente — foram iniciados
nos estudos de mestradip autor e, agora, passam por um processo deuageshento no
doutorado, na linha de Planejamento Urbano e Rabio@ Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de S&o Paulo (FAU-USR). darticular, como aspecto
estruturante deste trabalho, o patrimdnio ambiantadno (REIS FILHO, 1994; YAZIGI,
2000, 2002, 2003) receberd maiores atencOes, setopmea cautela e o interesse em
posiciona-lo frente as questdes urbanas atuaisalieema, sem sobrevalorizar abordagens
centradas no patrimoénio historico — e, assim, cooerisco de ndo avancar nas
contribuicbes —, priorizaram-se aspectos conceeselntomposicdo urbana como um todo,
como sendo esta uma linha de raciocinio mais paffara a compreensao do turismo nos
contextos urbanos.

No que se refere a producdo capitalista atualriento paulatinamente ascende a
condicdo de potencial gerador de divisas e, aipe@aspectivas de visibilidade para
determinadas cidades e, naturalmente, aos seusregesPor sua natureza, o produto
turistico — conquanto vinculado a prestacdo coajdet varios servicos — exige a presenca
dos seus consumidores situ, jA que, diferentemente dasomodditiese produtos
industriais, o resultado da producdo ndo é matepaksivel de empacotamento e

transporte, para posterior consumo.

L ALLIS, T. Turismo, patriménio cultural e transporte ferroviar io: um estudo sobre ferrovias turisticas no
Brasil e na Argentina. Dissertacdo (Mestrado), Riog de POs-Graduagdo em Integracdo da América
Latina, Universidade de S&o Paulo, 2006.
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Para abarcar e interpretar a ampla complexidadatid@ade turistica, parte-se do
principio que sua compreensao, enquanto fendbmerial gopratica de mercado, ndo pode
prescindir da agregacdo de conhecimentos de oatess. Neste caso, 0os estudos de
planejamento urbano e regional — em que pesemudossde urbanizacdo e do urbanismo
— oferecem arcabouco tedrico-metodologico impoesmmiara analisar, de forma critica, a
articulacdo entre turismo e estruturacao do espdiano na contemporaneidade.

Independentemente de se assumir o atual momenicbdaizacdb como expressao
plena da pds-modernidade, trata-se de uma obserceti@a dos elementos que compdem
a organizacao econdmica e social do espaco urkmoomremporaneidade — dentre eles, 0
turismo. Para tanto, é imprescindivel reconhecanadisar, ainda que de maneira geral, 0s
elementos de natureza social, econbmica e politioe estdo na esséncia das
transformacdes do sistema de producdo capitalstitemporaneo. Harvey (1996; 2005)
chama de “acumulacéo flexivel” o conjunto de tramefi¢des produtivas que se sucedem
ao modelo fordista de producéo, iniciada na dédadi970.

Producdo e consumo ganham novos contornos, ja dascancentracdo industrial e,
consequentemente, a propria desindustrializacaolardar novos desafios do ponto de
vista de politicas publicas na gestdo urbana. Qiltee® mais assimilado destas
transformacdes € a migracao da forca de trabathtvansformacdo das economias urbanas
em direcdo ao setor terciario. Do ponto de vistderid, as cidades consolidadas no
formato industrial sdo instadas a buscar alteraatho que tange a geracdo de empregos e
riquezas; sem desconsiderar uma estrutura urb&rexjstente que assiste a um processo
de obsolescéncia — fabricas, zonas industriaisaigafarroviarios etc. Mesmo sem estudar
detidamente dados e estatisticas oficiais, estaftranacédo é visivel nekylinepaulistano:
fabricas e chaminés ndo mais resumem a dindmicanarbsendo jazem em bairros
proximos ao centro, que sdo paulatinamente incadosr ao mercado imobiliario — a

exemplo dos bairros da Barra Funda, da Mooca eitinba.

2 Para Soja (2000, p. 16) a nocaccitgspaceémplica em uma “forma de vida”; para o autor, “Gjpace [...]
involves a much larger and more complex configaorgtia specific geography that, by its very defamiti
tends do be dynamic and expansive in its territat@main. It will always contain inhabited or, fthat
matter, uninhabited or wilderness areas that ddauit urban in any conventional way, but nonetrelae
urbanized part of a regional cityspace and thereby deefigcted by urbanism as way of life [...]" (grifo
NOSSO0).
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Canclini (2003) sugere que estes e outros fendmeapngemporaneos se dao em
paralelo com a construcao de uma “sociedade eneimemite de consumo” — apontando o
encaminhamento a uma sociedade pds-moderna, reéatama re-organizacdo do sistema
produtivo nas Uultimas décadas do século XX, em queetor de servicos ganha
protagonismo. Sem dulvida, para o turismo esta é malidade das mais importantes,
dadas a natureza de sua composicao e as novas ddémmda ponto de vista dos
consumidores e usuarios de servicos turisticos.

Todas essas questdes, de alguma forma, estdo plEsma discurso e na prética da
gestdo urbana recente, em que pese 0 papel dategsis em detrimento do planejamento
global, centralizado e eminentemente estatdfio raro, no mundo em geral e cada vez
mais frequentemente no Brasil, governos municipdigerancas locais se articulam para
lancar planos de “revitalizac&ode areas especificas das cidades, geralmenteapein
imagético ao patrimbénio e, quase sempre, alvo d@ostas para atividades de lazer,
turismo e entretenimento.

Portanto, a cultura material expressada na paisagdmna converte-se em
instrumento de politicas, programas, planos e w®jele gestdo do territorio, que, a
despeito de sua eficacia, sdo assimiladas pelastagpale gestores municipais e,
gradativamente, pela sociedade, como sendo insttosiéegitimos e adequados para a

gestédo do territorio urbano.

% Para um estudo detalhado sobre o assunto, recarsend leitura de BRENNER, N; THEODORE, N.
(orgs.) Spaces of neoliberalism Urban reestructuring in North America and Westé&urope. London:
Blackwell, 2002.

* N&o existe consenso sobre a terminologia aplieaitaervencdes urbanas desta natureza, sendo mue, e
geral, seus criticos apontam uma polarizagéo idgezpque supervalorizam a capacidade renovadesese
projetos e escamoteiam as questdes da dindmicaaudré-existente. Uma vez que ndo é proposito deste
artigo fazer uma discussdo epistemoldgica sobresontéo, os termos “renovacao”, “requalificacéo’@ser
utilizados de maneira indistinta, como forma denmaifciar projetos urbanos aplicados a por¢des itiztias

do tecido urbano, geralmente acompanhados de agbesstauro do patrimbnio e implantagcdo de novas
estruturas urbanas. Vasconcellos e Mello (200664). oferecem uma andlise que conjuga “aspectos
semanticos” a “critica de conteudos”, e, ao diseatio peso do patriménio cultural nessas intervescd
questionam certo oportunismo politico na condugoptojetos! As varias nomenclaturas dadas aos planos
implicam uma grande confusdo de conceitos. Conemiaitnente, o poder piblico parece colaborar com ess
confusao, legitimando novos termos para manteiivilggio de definir quais culturas a serem seleadas,
associando o tipo de intervencdo ao marketingipalit
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2 A CIDADE E A CULTURA NO CONTEXTO POS-MODERNO

A relacao entre urbano e turismo nao é recentei® menos questionavel. Os paises
centrais, ao liderar o processo de avanco tecroadgaseado na Revolug¢do Industrial,
tornaram-se essencialmente urbanos. A esse proagsistiram a modernizacdo da técnica
e a conquista de direitos sociais e trabalhistas, tmambém situa¢cfes de vida degradantes
em aglomeracdes urbanas cada vez mais poluiddsreiartes.

No periodo pés-Segunda Guerra Mundial, as transfgiies do processo produtivo
foram impingindo novos desafios a organizacdo ga@surbano. Ainda que esse processo
tenha se desenvolvido com graus de importanciadasi a transformacéo da técnica e as
novas relagdes comerciais e politicas entre oepastimularam a desconcentracdo e a
fragmentacdo das atividades industriais. Isso, @ vez, interferiu diretamente na
organizacao do espaco urbano, nas escalas in@aajriegional ou nacional.

Agora, as administracfes locais — por vezes, &atias com governos centrais —
buscam inserir as cidades num circuito de compe{gé recursos e visibilidade politica.
Arantes (2001, p. 144-5), ao descrever a impordania “cultura” na gestdo urbana,
considera:

Antes um direito, agora uma obrigacdo politico-adstiativa,a cultura tornou-

se peca central na maquina reprodutiva do capitalieo, a sua nova mola
propulsora. Conscientes disso, alguns governospmdicossados pela crise e
pela avalanche neoliberal, ndo titubearam, por pkemem restringir o
orcamento do sistema previdenciario e ao mesmo deimgestir no campo
cultural em expansédo (de retorno seguro e rapifio)dindo publicidade e
“animacao cultural” (o exemplo maximo foi sem d@wid da Franca de
Miterrand). (grifo do autor)

Silva (2006, p. 25-26) ao tratar das “fronteiragasi’ para a realidade urbana,
pressupde, diferentemente do conceito de limitma'ueflexdo sobre as fronteiras que se
estabelecem no espacgo urbano entre areas infoenfasmais”, sem negligenciar sua
interdependéncia. Com isso, pode-se compreendéromalvisdo de Argan (1998, p. 74)
sobre o0 peso do patriménio cultural — especialmantdéocante as areas centrais — nas

intervengdes urbanas e o desenvolvimento do turismo
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O conceito de “centro histérico” pode ter uma détle pragmatica, mas € um
falso conceito. Por que algumas partes da cidaderiden ser “histéricas” e
outras “ndo-histéricas”? A cidade & toto, uma construgcdo histérica. As
proprias deformacgfes e mal-formagdes urbanas dedidgestao capitalista séo
fatos, apesar de ndo gloriosos, da histéria dearéyssca.

Os projetos de requalificagcdo urbana em Baltimodo eéBattery Park, ambos nos
EUA, além de Docklands, em Londres, constituemeseocprojetos que consubstanciam
modelos de gestdo urbana baseados em “competitevidaplanejamento estratégico”
(ARANTES, 2002) e “empreendedorismo urbano” (HARVE005). Um exemplo recente
— pos-Barcelona e p6s-Sevilha — é o caso de Bilipa® converteu-se de tradicional cidade
industrial a degradada e pobre e, recentementapesau importancia econémica em
funcdo de um “urbanismo de regeneracdRODRIGUEZ; ABRAMO, 2008, p. 128).

Arantes (2002) direciona sérias criticas quantdoa®as que esses processos sao
encaminhados, ja que os usos acabam por priorizas@arios mais “solvaveisE dizer,
ndo somente 0s espacos, sendo também os usu&inewds estruturas e servicos passam
a ser selecionados em funcéo de poder de conswompgortamento. Arantes (2001, p.
125), lembrando experiéncias européias semelhadéssreve, de maneira contundente,
resultados das medidas “preparatérias” para ontorisesses contextos:

O acesso aos “lugares” requalificados tornava-sa impossibilidade de fato

para os habitantes expulsos das regifes em quenseniravam 0s antigos
centros nobres e administrativos das cidades e aef@ioracdo subseqiente
transformara em cortico e reflgio dummelesscom algum humor negro, seria o
caso de dizer que os usuérios tradicionais daquedpscos degradados so
poderiam visitd-los agora na qualidade de turistasionais. Numa palavra, os
centros restaurados acabaram se convertendo emiosepdra uma vida urbana
impossivel de ressuscitar.

® Para os autores (p. 128-129), formulou-se um progrde renovacgéo urbana dirigido “para reconséruir
imagem da cidade com arquiteturas emblematicasgesas de renome internacional, projetos insignia,
equipamentos culturais e artisticos, festivaigagee outros eventos internacionais. Instrumeiddizpela
estética e a légica promocional, o urbanismo se g@&ervico da regeneragdo socioeconémica criando
condi¢cBes materiais — isto é, espacos qualificdégsroducéo e consumo, adaptados as exigénciamdas
demandas locais e globais — necessarias para acuaities usos e fun¢des dinamizador@sfim ultimo
dessas iniciativas é reforcar a capacidade de Bilbapara competir com outras cidades para atrair
novos investidores e consumidores que permitam agsear vantagens competitivas e relancar uma
nova fase de crescimento urbaridgrifo nosso].
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Para os paises periféricos, o desenvolvimentditgis a consagracdo do patrimonio
cultural como recurso para o “planejamento estia&g- € um fenbmeno muito mais
recente, especialmente depois da década de 198Adawa integracdo comercial mais
profunda entre paises propicia também aos govermenais vislumbrar possibilidades de
desenvolvimento turistico.

Por isso, a prépria idéia dentrificationparece ndo ser suficiente para dar conta de
entender o processo de valorizagdo das areas isemtoapatrimoénio histérico como areas
turisticas em algumas cidades brasileiras. Natenmien o processo de volta ao centro é
notavel — a exemplo das propostas de intervencaomeacentral de Salvador (BA), Recife
(PE), Rio de Janeiro (RJ) e Porto Alegre (RS); margo, isso se da por atividades que, até
0 momento, muito se distanciam do desejo de valtanorar no centro — tal como se
observou com o surgimento de uma noweban gentryy em Londres, ainda na década de
1960, conforme estudos pioneiros de Ruth Glass patantexto britanico (UNESCO,
2009).

Mesmo nas chamadas “cidades globais”, na acepcaBadseen (1991), ou nas
metropoles dos paises do capitalismo central, @gdades de lazer, entretenimento,
comércio e cultura também se fazem cada vez magepies. No entanto, se conjugam
com a re-ocupacao ou substituicdo de moradoram@seeis na zona central — como aponta
Barreto Silva (2006, p. 9), “na qual o componeet&dencial ndo pode ser dissociado das
transformacdes das paisagens do emprego, do lawec@nsumo”. Hammet (2007, p. 333)
interpreta os processos de gentrificag@ea-vistransformacgdes advindas da passagem de
sociedades industriais para pés-industriais, eajmeente no que diz respeito a preferéncias
culturais e habitos de consumo.

Nos casos brasileiros — a exemplo de Recife, omite (2004) sugere um processo
de gentrificacdo do Recife Antigo — nota-se umarpacdo das atividades comerciais,
especialmente vinculadas a lazer, turismo e enireénto. No Brasil, tanto ndo se nota um
interesse consistente das classes meédias por wlhabitar o centro, como também os
projetos de “revitalizacdo” sdo bastante criticatm®mbém por ndo trazerem solucdes

efetivas aos problemas habitacionais e, ainda madisais (mendicancia, desemprego etc.).
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E justamente por isso que as questdes de producdnsemo turistico — enquanto
uma expressado do capitalismo contemporaneo — nmergvais estudo no tocante a
compreensdo das formas urbanas e sociedade®atDaimo parcela do atual estagio da
urbanizagdo, o turismo tem, em diferentes graudicimacdo nas politicas publicas de
gestao urbana e na aglutinacao de interesses rieraembrbano.

Como serd discutido adiante, o papel do turism@vgrando se analisa a realidade
brasileira frente ao contexto europeu ou norte-maweo, mas também se podem ver
nuancas dentro da prépria estrutura socio-econdbrasileira. Por isso, como forma de
dar atencdo a estas especificidades nacionaisliglse apresentar o caso de Rio Branco,
justamente pelo fato de convencionalmente pricginase estudos das questdes de gestédo

urbana, patriménio cultural e até pés-modernidg@mas nas grandes metrépoles.

3 BREVE HISTORICO DAS POLITICAS PUBLICAS DO TURISMO NO BRASIL

Num primeiro momento do desenvolvimento do turisradrasil, observado a partir
do primeiro Governo Vargas (1930-45), alguns agseeicnoldgicos — industria, transporte
e comunicacdo — e sociais — trabalho assalariadplisgdo da sociedade urbana, novos
habitos de consumo — estimularam a formacédo déndssturisticos no sudeste, com a
difuséo dos “balneérios termai§”os quais, associados a cassinos, entraram emiéeia
apos a proibicdo do jogo no pais, em 1946. Umautsegy onda” é observada a partir dos
anos 1960, quando o tema passou a ser tratadwlfiicgs especificas, ao que se somaram
politicas de “integracdo do territério nacional’sngovernos militares. Nesse periodo, o
turismo firmou-se como atividade produtiva e conwegom processo acentuado de
expansao territorial (CRUZ, 2000).

® Baumann (1999, p. 88) chama o momento atual deiddade moderna”, mas lembra as consideragées de
Baladier (“estagio supramoderno”) e ndo negligetemmbém o “pdés-modernoA proposito, ndo € objetivo
deste artigo discutir, de maneira aprofundada,est§o da pdés-modernidade do ponto de vista coateitu
semantico ou estrutural, mas apenas tracar algdensisas caracteristicas.

" Marras (2007) descreve de maneira pormenorizaidanzacdo de Pocos de Caldas (MG) com referéncia
direta a esta primeira fase do turismo brasileatyalmente bem pouco significativa se comparada a
exuberancia da atividade turistica em outras pddgsis, especialmente litoraneas.
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Nas proposicbes do Il PND - Plano Nacional de Deseimento, de 1973,
discutidas por Souza (2004), infere-se uma atepoatual ao turismo. Neste contexto, a
Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNBhao aplicada segundo propostas
iniciais — previa quatro “grandes areas” para ugecdo de politicas publicas: contencéo,
controle, dinamizacdo e promocédo. Especificamepntdema da “promoc¢do”, as areas
turisticas foram foco de atencéo especial — no, a@satizando as cidades barrocas de
Minas Gerais, Rodovia Rio-Santos, cidades antigdsatdeste brasileiro.

Independentemente de politicas muito definidasesenvolvimento do turismo se
deu, inicialmente — e € bem verdade que ainda assimantém — a partir da exploracdo de
recursos naturais, especialmente por conta do maagiidilico de paisagens litoraneas ou
de florestas idilicas — icones imagéticos bastaakerizados por publicos do Hemisfério
Norte. Vale lembrar que a criacdo da EMBRATUR — Egsp Brasileira de Turismo (atual
Instituto Brasileiro de Turismo, em 1967 estava,attpima forma, ligada a tentativa de
fazer do Rio de Janeiro um destino turistico irgeional, em que pese sua estrutura
industrial pouco desenvolvida para fazer frenteeed® da condicdo de capital federal
(FRATUCCI, 2005).

Nos ultimos 20 anos, politicas publicas especifocagirmam o modelgun and sea
mas apontam para a importancia dos bens cultucsis anercadorias de consumo. O
Programa de Desenvolvimento do Turismo no Nord@dRODETUR/NE) resultou de um
convénio firmado, em 1996, entre o Banco Interataen de Desenvolvimento (BID) e o
governo brasileiro, tendo o Banco do Nordeste agsiBcomo 6rgdo executor. O montante
desta fase atingiu US$ 800 milhdes, tendo comotadaranceiro majoritario o BID, que
estipulou como um dos itens basicos de aplicacd® moursos a recuperagdo e
revitalizacao do patrimonio cultural (ALLIS, 2003)06).

Nesse sentido, 0 PRODETUR-NE parece dar corpo afageade revitalizacdes de
centros histéricos, agora em funcdo de sua polefade turistica. Esta tendéncia sera
desdobrada para outras regides, associando-seiagagrealidades politicas, sociais e
culturais. O que, ao redor do mundo, é bem obseh&m grandes cidades — incluindo as
brasileiras, ainda que com énfases bem marcadaseegptambém deslumbrar as cidades

menores e nio téo diretamente ligadas as vicissitdds grandes centros. E neste sentido
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gue a prética de revitalizar, na esséncia ja questel, parece tomar conta dos discursos de
gestores publicos em todo o pais.

Este € um fenbmeno bem pouco estudado — é dizeifusdo de praticas de
revitalizacao pelo Brasil, em todas suas nuandesngatos — 0 que o torna especialmente
importante quando observado sob o viés dos estudsticos. E valido registrar que, numa
sociedade essencialmente desigual, medidas detirresmo turismo, uma vez mais,
poderdo, ser apontadas por suas caracteristichdsdentes, quando, em realidade, as

causas e praticas excludentes se perenizam nafppwsrde organizagao do territorio.

4 OLHAR CONTEMPORANEO: INTERVENCOES URBANAS E TURIS MO NO
BRASIL

O patrimoénio edificado ou do conjunto dos atributosanos como um todo — que
Yazigi (2000, 2002, 2003) chama de “patriménio antal urbano” — estdo alcando a
condicdo de importantes insumos turisticos. Essatatacdo inaugura uma nova fase de
intervencd0 no espaco urbano, ja que, pelo mendsaatiécada de 1990, as areas
desvalorizadas pela dindmica urbana — especialmenteercado imobiliario — séo
simplesmente interpretadas como passivo urbano @ushdo processo de urbanizacgéao.

Ha& experiéncias de operacfes urbanas — principténeem Sdo Paulo (SP) — em que
se criam novos valores imobiliarios a partir de gonjunto de acgbes focadas na
implantacdo de infra-estrutura e flexibilizacao ajmarato legal — tal como se observa no
eixo sudoeste da capital paulista, nas proximidedeRio Pinheirds O que ainda esta para
ser discutido sao os paralelos e especificidadet® den6meno nas capitais brasileves
a-vis a realidade européia e norte-americana. A orggédzadcio-territorial brasileira ndo
atingiu limites tal como se observa em aglomeradbanos europeus; dai a idéia de que

renovacao no Brasil e na América Latina guiou-gedpmandas e principios diferentes.

8 Eduardo A. C. Nobre realizou um estudo detalhasleso assunto em sua tese de doutorado, em que
apresenta o processo de expansao e valorizagadidmamesta regido. NOBRE, E. A. Reestruturagdo
econdmica e territério expansdo recente do terciario na marginal do Ribditos. Tese (Doutorado).
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidiel&&o Paulo, Sdo Paulo, 2000.
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O consorcio entre projetos urbanos e o patrimédificado é algo que esta regido
por outra dindmica; em linhas gerais, seu vincaha a valorizacdo imobiliaria é errante e,
no mais das vezes, ganha contornos politicos enasgjimagens urbanas sao valorizadas
por seu poder simbdlico de renovacado ou revitédiaagste parece ser um traco notavel
nas experiéncias brasileiras, que, por sua natuteravinculo com o desenvolvimento do
turismo.

O caso mais representativo deste tipo de interneeng@rasil esta em Salvador (BA)
— por sua precocidade na realidade brasileira, jguma década de 1980, recebeu
investimentos estaduais no intuito de se constunr destino turistico de porte
internacional, que fosse além do turismo sol eapifdos Ultimos vinte anos, esta estratégia
— 0U seja, intervencgdes urbanas centradas no Paionmo fito de atrair turistas — tem se
disseminado por todo o Brasil, especialmente fectdas por linhas de financiamento do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), \dsa do Programa de
Desenvolvimento do Turismo no Nordeste (PRODETUR) Rrograma Monumenta, que
engloba 26 cidades em parceria com o0s governosdiEsta (PROGRAMA
MONUMENTA, 2009).

Nobre (2002) estuda o caso de Salvador (BA) e apsérias implicagdes sociais no
processo de regeneratdim centro da cidade, especialmente no Pelouri@hmcterizada
por concentracfes de remanescentes coloniais, & €@ densamente habitada por
populacdes de baixa renda, o que comumente € fietado como incongruente aos
padrdes de turismo internacional.

Ja no caso do Plano de Revitalizacdo do Recifeggdrfernambuco/PE), realizado a
partir de 1993, as restauracdes do patrimoniocedii da regido central da cidade se
baseiam em “uma articulada idéia de intervencdcangbna forma de um longo
empreendimento” (LEITE, 2004). De toda maneirajJamn@ — primeiramente centrado no

Pd6lo da Rua Bom Jesus — deveria redundar na cridgdespacos de lazer e diversao,

° O autor cita ‘regeneracdo urbana” como um entemolion mais recente na seara das praticas
preservacionistas, como sendo responséavel poridafterven¢des que venham a melhorar o ambiente, a
imagem e a seguranca da cidade. Por outro ladamvaeéio urbanau¢ban renewgl e reabilitacdo
(rehabilitation) seriam processos anteriores, que, com ou semvenigdes fisicas, alteraram as densidades
urbanas e incrementaram ambientes antes decadesigsctivamente.
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transformando-se, assim, num “espetaculo urbanpazale atrair turistas nas escalas
nacional e internacional. O caso do Recife é datldmente estudado por Leite (2004), que

chama atencao para as circunstancias em que ocotoatbamento do Recife Antigo,

O fato € que o processo de “revitalizagdo” se imgdsno um bem sucedido
empreendimento, e foi uma das principais defeses @aombamento do Bairro
do Recife. Mais do que isso: o tombamento foi um eatplicitamente politico

para atender a uma exigéncia do BID para inclaidade do Recife no consércio
que criou o programa Monumenta/BID [...] Essa disd®n mercadol6gica
implica que a racionalidade da preservacdo temfeeu direcionado para as
praticas que podem agregar valor aos bens culturaisentido de possibilitar
uma rentabilidade dos investimentos aplicados,saittes dos lucros potenciais
gue o bem restaurado pode propiciar.

Recentemente, Vargas e Castilho (2006) apresentamammonjunto de intervencdes
em centros urbanos menos discutido ou mais reeentsos de Aracaju (SE), Fortaleza
(CE), Belém (PA) e Séo Luis (MA) — além de revepagetos instalados nas cidades do
Rio de Janeiro e Sado Paulo. No caso da capitalspgulosé (2007) tratou das politicas
culturais aplicadas aos processos de revitalizagdana no Centro da cidade, através de
uma analise das propostas de intervencdo operadds d década de 1970.

A cidade de S&o Luis, com significativo acervo ndba@o periodo de ocupacao
francesa, exemplifica como os contextos politicodem interferir para a morosidade das
intervencdes. O chamado Projeto Reviver, apestamader importantes melhoras no que se
refere & conservacao fisica dos edificios, aindare8ultou em reocupacédo da area por
residéncias — ainda que o afluxo de turistas vestheexpandindo nos ultimos anos
(PEREIRA, 1997).

Até mesmo Jodo Pessoa e Aracaju, cidades nordestra menor expressao
turistica, investem em propostas de requalificagdimna, no intuito de estruturar uma
oferta urbana e turistica capazes de atrair flabeotiristas estrangeiros ja consolidados em
Salvador e Fortaleza. Notam-se também tentativa®a@igalificacdo urbana no Norte do
Brasil, como em Belém (Pard), e no Sul, em Portegid (Rio Grande do Sul). No
primeiro caso, uma extensa area portuaria, as madgeRio Guama e da Baia de Guajara,
foi reconvertida para fins comerciais, resultando Estacdo das Docas — espécie de

shopping centegastrondmico que privilegia a paisagem a beiraf¥io caso de Porto
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Alegre, as acdes tiveram inicio com a reforma dockido Central, também proximo a
zona portuéria, expandindo-se para o centro dalejdaom a requalificagcdo visual de vias
publicas e edificios de interesse historico e iestV ARGAS e CASTILHO, 2006).

No que se refere as preocupacdes com o patrimémisi,eLeite (2004), ao lembrar

Arantes (2001, p. 71) ao tratar do tema do “culsma de mercado”, considera que

[...] a tbnica central do “planejamento estratégi@femismo acanhado para
gentrification e espécie de onda neoconservadorariglnismo, é justamente a
transformacao da cultura em um segmento de meeadopropria economia em
um assunto cultural.

Neste contexto, o turismo cultural — numa versasilmird® — floresce em contextos
urbanos onde subsistem fragmentagfes sociais ei@spamas que sugerem novas
possibilidades no momento da re-estruturacdo dasoatas urbanas. Num discurso
pasteurizado, gestores locais justiicam o emperiimanceiro nos projetos de
“requalificacdo” também considerando os dividendsisitacéo turistica.

Neste movimento, o tecido urbano, especialmentes@ss porcbes mais antigas e
guase sempre centrais, € incorporado a politicderdpresariamento urbano” (HARVEY,
1996; 2005). Nas politicas urbanas, a despeitsseneial significado dos bens cultutis
pesam as analises de mercado, que apontam paéateaslde expansdo no setor turistico.
Assim, o turismo cultural impde-se como um somatde medidas preservacionistas e de
interesses econdmicos, matizados entre si de fhetemogénea segundo os fatores locais —

como organizacgao da sociedade civil e propostasvestimento de grupos de interesse.

1% para o Ministério do Turismo do Brasil, “turismaltaral compreende as atividades turisticas relacionadas
a vivéncia do conjunto de elementos significatidlogpatriménio histérico e cultural e dos eventosucais,
valorizando e promovendo os bens materiais e im@eda cultura” (BRASIL, Ministério do Turismo.
Turismo cultural : orientacdes basicas. Brasilia: 2008). Para gsdsitos desta discusséo, nota-se, portanto,
que esta definicdo é bastante genérica, que n&caalea totalidade, as questdes envolventes aaealido
desenvolvimento real do turismo nos contextos wbapontados.

1 Arantes (2002, p. 146) considera que, da formaocartera da cultura” se consolida nas gestées aghan
funcdo precipua da cultura — qual seja, esclaretone esta a ser substituida por um “consumo deratl)

algo que a autora entende como “fetichismo” ou “iméacia aparentemente incontrolavel”.
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5 RIO BRANCO (AC): UMA POS-MODERNIDADE TRUNCADA

O Estado do Acre historicamente esteve pouco o¥lado com os grandes ciclos
econbmicos brasileiros. Tendo sido o ultimo porgoedpansado de fronteira brasileira ao
noroeste da Amazénia, no fim da primeira metadsé&ulo XIX, foi apenas no inicio do
século XX, quando o Estado definitivamente se cordficomo uma unidade da federacao,
gue assistiu ao surto de exploracao e beneficiam@ithario da borracha — fenébmeno nao
muito vigoroso se comparado com 0s demais cicloa@uicos brasileiros. JA no caminho
descendente da cadeia produtiva da borracha, dd&Btamu amplamente conhecido pelas
contestacdes e demandas dos seringueiros, cujnizagao estava centralizada na figura
de Chico Mendes, assassinado em 1989 (COSTA, 2007).

Em 2008, passados 20 dos episédios que levarana @&xaosicdo mundial pela
exploracdo altamente desigual dos recursos dast@re Acre, com cerca de 700 mil
habitantes, continua com mais de 98% da cobertegetal original (IBGE, 2008). Isso
parece ser o motivo que da seguranca para que aisiatdo atual se intitule como o
“governo da floresta”. Esta fase da gestéo pullecaana — ou seja, desde meados dos anos
1990 — é apontada como “modernizadora” daqueladpodp Norte brasileiro, tendo em
vista que se vém propondo acles “progressistasiiten@das como socializantes em
termos de educacéo, salude, gestdo ambiental, dbégerento econémico.

Independentemente de se pbr a observacado e @étiaa acdes, chama a atencao o
processo de “renovacao” pelo qual passou a cajwtélstado, Rio Branco, convertendo-se
de tacanho entreposto comercial a uma capitalcsalpide obras publicas de feicbes poés-
modernas. Seguindo referéncias observadas em paitas do pais, a areare da cidade,
onde se iniciou sua ocupacdo e se mantém algunssi@rquitetdnicos que lastreiam a
histéria oficial da cidade, passou por um processequalificacéo.

O Mercado Velho passou por restauro, convertenderseespaco de lazer —
especialmente na esplanada de bares que se iastale area externa. A paisagem
ribeirinha, onde estd o mercado, foi acrescida m@ luminosa ponte para pedestres

(Figura 1), cujas luzes se conjugam conmewn aplicado as fachadas dos edificios de

Turismo & Sociedade Curitiba, v. 2, n. 2, p. 144-165, outubro de 2009



158

Thiago Allis

arquitetura vernacula (Figura 2), que um dia foamaum conjunto urbano estruturante da

vida social local.

1l

FIGURA 1 — PASSARELA JOAQUIM MACEDO FIGURA 2 — CASARIO AS MARGENS DO
(RIO ACRE) RIO ACRE
FOTO: AUTOR (JAN. 2008) FOTO: AUTOR (JAN. 2008)

Alguns aspectos estéticos sdo questionaveis, gneado ponto de vista do efeito,
estas acoes parecem surtir resultado: criou-seomjnrdo de simbolos e imagens capazes
de instalar a cidade no catalogo de destinos ito$shacionais. No entanto, em termos de
competitividade, a cidade e o Estado estdo em (esigesfavoraveis no contexto turistico
nacional, principalmente por sua localizacdo (distale centros emissores tradicionais) e
por apresentar acervo turistico ainda pouco cotgefrente a alguns nichos tradicionais
e populares no pais (comaon and seao litoral nordestino).

A cidade ja conta com um novo aeroporto a 30 queléos do centro e muitos séo os
folhetos e brochuras promocionais da regido — seo@ouma parte delas faz mencgéo ao
roteiro integrado entre Brasil (Acre), Peru e Bialj\fartamente distribuidos nas feiras de
turismo nacionais. Neste sentido, receber ou néstds, para 0 momento, parece uma
preocupacdo secundaria: trata-se, por ora, detaparaidade de atributos e dispensar-lhe
todos os tratamentos cabiveis para articula-la iemito de valorizacdo das imagens
urbanas renovadas. Com isso, almeja-se sinaliagaid e ao mundo, que o Acre, de fato,
nao é mais um espaco isolado — tanto geografi@adgusimbolicamente — na imensidao
da floresta (ainda que o tema “floresta” seja &xgiaamente lembrado em todos os

assuntos da vida local). Para tanto, na acepcadrdetes (2002), o urbano e, por
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consequéncia, as cidades comportam um “repertérgirdbolos”, os quais, por quaisquer
motivos que sejam, vao além da significacdo dpata a vida urbana cotidiana.

Este ordenamento ideolégico, levado a termo poprojeto urbano em uma cidade
fora da constelacdo das principais capitais biesslefaz refletir sobre a contraposicdo —
talvez justaposicdo — moderno/pés-moderno. O fendnparece especialmente instigante
justamente porque localizado num ponto despriaégina hierarquia urbana brasileira e,
portanto, despojada das feicdes urbanas convelgioaanalise das intervenc¢des urbanas
contemporaneas (voltadas ou ndo ao turismo). Magjua parece, acoes e ideologias
entendidas como pés-modernas se fazem sentir tamméRio Branco.

Dai porque considerar-se esta situacdo como umapdsrnidade truncada, ja que,
por mais que a cidade também passe por vicissitpdésrias do desenvolvimento
econdmico e social, sdo elas muito distintas dassdgs metropoles do capitalismo central.
Ou seja, a re-apropriacdo de espacos urbanos pas atividades — incluidos os ganhos e
as perdas no jogo de forcas da gestdo das cidagesssupde-se, em geral, um passado
industrial e, por conseguinte, um claro aumentosdtor terciario em detrimento do
secundario. No caso de Rio Branco, a cidade e iedpente a zona urbana estudada néo
fazem parte desta realidade — ainda que a nocamasformacdo de usos e re-uso de
estruturas esteja ai presente.

Quando se recorda a discussdo sobre “tradicao’ekquiia”, encetada por Leite
(2004), percebe-se que a tentativa de criar viddale e um sentimento de pertencimento a
esta intervencdo em Rio Branco se baseia na elewganito fundador da cidade e do
Estado a condicdo de tradi¢do coletiva. Isso, maném se da de forma seletiva, elegendo-
se alguns pontos da trama urbana as margens dAdrReiocomo forma de concentrar o
sentimento de unidade cultural. Na verdade, tamleénibrando Arantes (2001), ndo se
tratam de providéncias meramente altruistas, sessimilacéo, por parte do governo local,
de ferramentas de gestdo urbana amparadas nazagéwido patrimonio. Vale lembrar o
gue Leite (2004) considera, ao estudar o caso difeR&Entigo:

Os projetos contemporéneos de “revitalizacdo” aiam os velhos centros
histéricos na pauta das politicas publicas e tommsfram-se em um agudo
esforco das gestdes municipais na recuperacdodliisgs econdmicas locais,
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através da revalorizacdo de suas tradicionais ittaclds. Transformado em
mercadoria cultural, o patrimdnio histérico parece adequar-s®ea légica do
mercado, abrindo-se a parcerias com a iniciativa privagiae tem investido
nessas areas como um bom e lucrativo negécio [goiéso].

De maneira bem simples, equivale a comparar a Basén das praticas de
planejamento estratégico consagrada, na Américautlopor Buenos Aires e, em menor
escala, Rio de Janeiro, em que, segundo Bidou-Aaska (2006), o modelo cataléo, cujo
estandarte € Barcelona, chega a representar utigraeaa ser seguido.

Assim, talvez seguindo um paradigma brasileiro, gpidesenha nas cidades da costa
ou do Centro-Sul, Rio Branco — e talvez, em certdida, Belém do Para, por sua condigéo
de isolamento na rede urbana nacional — busquatapae de uma cena urbana que Ihe
resulte uma imagem pés-moderna.

Conforme se argumenta neste trabalho, a realidéslenpderna acreana parece estar
truncada, j4 que as propostas de intervencdo udmEreada no patriménio ndo seguem —
pelo menos nédo ainda — 0 mesmo percurso de vajaazae outras cidades do Brasil: o
afluxo de visitantes € irrisério e, como sendo widade pouca exposta aos formadores de

opinido, essas parcerias com a iniciativa privatase concretizaram.

6 A GUISA DE CONCLUSAO

Tendo em vista as intervengfes urbanas nas priegmades brasileiras, emergem
inquestionaveis discrepancias e distor¢coes deerasétial e cultural. No entanto, como
cidades centrais na trama urbana brasileira, sagracdo com a atividade turistica parece
mais factivel com a real possibilidade de recebdhexos de visitantes. Desde meados dos
anos 1990, as capitais litoraneas do Nordesteldirasestdo cada vez mais conectadas
diretamente com cidades européias, principais engissnternacionais para a regiao.

Assim, a despeito das criticas, 0 que soa curicpee¢ em algumas situagdes € que
uma tendéncia que parece estar carregada de pdasmuatle — as intervencdes
espetaculares, para fazer mencao a idéia de DER@) — se difundem para outras partes

do pais, onde nem a atragéo de visitantes parecéval. E, considerando que “turistificar”
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— nos termos de Knafou (2001) o territorio é, tambéma das preocupacfes dessas
intervencdes, o turismo acaba sendo um subterfjigstionavel — ndo apenas do ponto de
vista dos impactos desta atividade, sendo tambésfetiaa capacidade de existir!

N&o é sem sentido lembrar os comentarios de Ard@6#xl) sobre as intervencdes
urbanas, ao dizer que, apés as transformacdesmiledeas porcbes do territério urbano
acabam sendo acessiveis ao visitante incidentaine ce todos passassem a ser turistas. E
mais: visitantes que sejam “solvaveis” (VAINER, 2D0Oou seja, capazes de consumir
determinadas “mercadorias culturais” (LEITE, 2004).

Neste sentido, 0 panorama exposto parece um taa®irdnico numa realidade tao
discrepante do imaginario urbano tradicional (ouya,seepresentado por densas
aglomeracfes metropolitanas). Fracamente integramnomia e a rede urbana brasileira,
o Estado do Acre sequer viveu um tipico surto itréals se comparado com as regides
litoraneas do pais, por exemplo. Destarte, segunadonceito de Hammet (2007), os
processos de gentrificacdo poderiam ser compreemdicb seio de sociedades pos-
industriais — 0 que, obviamente, pressupde um gtmtebano industrial precedente.

Com este artigo, ndo se propde uma critica irredlitdu uma sacralizacéo ideolégica
aos projetos urbanos. O que se busca com estudos este, € questionar a assimilacdo
acritica de alguns preceitos de gestdo urbana, semdo tais intervencdes uma panacéia
para os problemas urbanos — geralmente, algo bastamum no discurso relacionado aos
projetos de desenvolvimento turistico. Com issmeg@-se uma melhor compreensao do
fenbmeno do turismo na contemporaneidade — inwv&ri@ente vinculado a questdo urbana
— e, ainda, encaminhamentos mais sensatos pasxacmmalizacdo da atividade, sejam na
academia, nas politicas publicas e nos negadcios.

Em suma, o que se pode observar € que as provadémeitocante ao cuidado com o
patrimonio e as propostas de administracdo do espdgano representam valores e
parametros observaveis com freqiéncia cada vez im&issa em outras situacbes do
proprio pais e, de certa forma, do mundo. Nestedegtm o turismo, o lazer e o
entretenimento sao temas paulatinamente recorreagepoliticas de gestéao do territério —
independentemente da significancia (econdmicati@lou cultural) das cidades na trama

urbana nacional ou até internacional. Ao se obseav@alidade de Rio Branco, pode-se
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argumentar que, ainda que a regido historicamesjte reconhecida por suas paisagens
naturais amazonicas, o acervo urbano, acrescidlotel®encdes voltadas a valorizacdo do
patrimdnio, assume papel de destague no desenwsitanturistico.

Ao fim e ao cabo, o caso estudado mostra que &s algddesenvolvimento turistico,
articuladas as préaticas de gestdo urbana, ndosséngem aos grandes aglomerados
urbanos — como nos casos emblematicos de Buenes A das principais capitais
turisticas do Brasil, para ficar na realidade @@mericana. Outrossim, o turismo, o lazer e
0 entretenimento sdo teméaticas em consolidagaolre providéncias dos gestores locais,
por menos 6bvia que possa ser a relacdo daqueldecml regido com 0s interesses e a
origens dos mercados turisticos emissores.

Ainda que o sucesso dos destinos turisticos demdgdes mais complexas do que
tais projetos urbanos, a construgdo da imagem dediglade renovada, executada atraves
de reparos urbanos pontuais, esta diretamenteeddstrna perspectiva de atracdo de

visitantes. Inclusive no Acre.
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