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Kronplatz, nos Alpes italianos

Bike Parks: diversification and resilience of mountain tourism
in the Kronplatz area, Italian Alps

Este artigo buscou ampliar o conhecimento sobre o potencial
da bicicleta como ferramenta para diversificacao e resiliéncia
do turismo de montanha e sobre a mitigacao dos impactos da
sazonalidade turistica e das mudancas climaticas. Para tanto,
foi realizada uma pesquisa qualitativa, em forma de estudo de
caso, sobre a conversao do Kronplatz Ski Resort, localizado nos
Alpes italianos, em um centro multiuso que inclui um mountain
bike park para funcionamento fora da temporada de inverno.
A investigacdo utilizou técnicas de observacao participante e
entrevistas abertas e em profundidade. O pesquisador praticou o
esporte no Kronplatz Bike Park e realizou cicloturismo na regiao,
de modo a vivenciar os servigos oferecidos pela organizacao. Os
resultados demonstraram que a conversao da estacao de esqui
em destino de mountain bike foi uma estratégia bem-sucedida
para diversificar a economia do turismo de montanha, reduzir 0s
efeitos da sazonalidade, aumentar aresiliéncia turistica, fortalecer
a economia local, promover o mountain bike e o cicloturismo,
reposicionar o resort como destino de esportes e aventura nas
quatro estacdes do ano e contribuir para o desenvolvimento
territorial sustentavel. Este estudo empirico contribuiu para o
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ABSTRACT:

debate académico sobre diversificacao e resiliéncia turistica e
incentiva o didlogo entre poder publico, empresas e comunidade
local, ressaltando o potencial do mountain bike como vetor de
inovacao de destinos turisticos em regides montanhosas.

Palavras-chave: Turismo Sustentavel; turismo de montanha;
diversificagéo daofertaturistica; mountain bike park; cicloturismo.

This study aimed to expand knowledge about the potential of
bicycles as a tool for diversifying tourism, improving its resilience,
and mitigating the impacts of seasonality and climate change.
To this end, a qualitative case study was conducted on the
conversion of the Kronplatz Ski Resort, located in the Italian Alps,
into a multi-purpose center that includes a bike park operating
outside the winter season. The investigation used participant
observation techniques and open, in-depth interviews. The
researcher engaged in mountain biking within the bike park and
undertook cycle tourism in the region in order to experience the
services offered by the Resort. The results demonstrate that
transforming the ski resort into a bike destination during off-
season proved to be a successful strategy for diversifying the
mountain tourism economy, reducing the effects of seasonality
on revenue and employment, strengthening the local economy,
promoting mountain biking and cycle tourism, repositioning the
resort as a year-round sports and adventure destination, and
contributing to sustainable territorial development. This empirical
study contributed to the academic debate on tourism resilience
and encourages the dialogue between public authorities,
businesses, and the local community, highlighting the potential
of mountain biking as a driver of innovation in mountain tourism
destinations.

Keywords: Sustainable tourism; Mountaintourism; Diversification
of tourism offerings; Mountain bike park; Bicycle tourism.
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A industria do turismo de montanha é fortemente associada aos esportes de
inverno, praticados nos ski resorts da Europa, América do Norte e Asia. No entanto,
0 aquecimento global tem reduzido gradativamente a temporada de esqui devido a
baixa precipitacdo de neve, agravando os desafios da sazonalidade turistica (Leal et
al, 2024).

O aquecimento global impacta ndo apenas o turismo de montanha, mas toda
a industria do turismo, exigindo resiliéncia turistica — entendida como a capacidade
de se adaptar, recuperar-se e sobreviver frente as mudancgas sociais, econémicas e
ambientais (Prayag, 2023). Paralelamente, o mountain bike vem se destacando como
um dos esportes ao ar livre mais populares no mundo (Cherrington, 2023).

Diante deste cenario, surge uma alternativa promissora: a conversao das
estacOes de esqui em centros multiuso, com a criacao de bike parks voltados ao
turismo de mountain bike. Com a utilizacdo da infraestrutura das estacdes de esqui,
como teleféricos, servicos de hospedagem e alimentacao, os bike parks podem ser
uma estratégia para promover a economia local também nas outras estacdes do ano.

Este trabalho apresenta o estudo de caso de um bike park implantado em uma
estacdo de esqui na regido alpina da ltalia e discute os efeitos desta estratégia de
diversificagao do turismo de montanha na organizacao e na economia da comunidade
local.

A presente pesquisa visa contribuir para o avan¢o do conhecimento acerca das
diversas modalidades de turismo envolvendo a bicicleta e suas possiveis integracoes
com outras formas de turismo de montanha.

A proposta € inserir no debate académico sobre o potencial da bicicleta para
alavancar o turismo sustentavel (Han et al, 2020) mais um exemplo de sua aplicacéo
no contexto do turismo de inverno, bem como inspirar iniciativas voltadas para a
promoc¢ao do turismo de mountain bike integrado aos destinos turisticos das regides
montanhosas do Brasil.

O artigo é composto por uma primeira parte de base conceitual sobre turismo
de montanha e bike parks no contexto de mudanca climatica. Em seguida expdem-
se os procedimentos metodoldgicos de carater empirico adotados. Na sequéncia sao
apresentados e discutidos os principais resultados da pesquisa e as consideracdes
finais.

O turismo de montanha refere-se as atividades turisticas desenvolvidas em
areas montanhosas, caracterizadas por condicdes ambientais especificas e por uma
ampla gama de atividades recreativas e esportivas ao ar livre (UNWTO, 2019).

O esqui e o snowboard sdao as duas principais modalidades de turismo de
montanha envolvendo esportes de neve e geralmente sdo praticados em estacdes
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de esqui que oferecem transporte com teleféricos, locacdo de equipamentos,
restaurantes e servicos de suporte aos esquiadores. As estacdes de esqui estédo
presentes nas principais regides montanhosas do planeta, com destaque para os
Alpes Europeus que constituem um importante polo do turismo mundial de esporte
de neve (Vanat; Li, 2023).

O aumento das temperaturas médias globais tem provocado a reducdo da
cobertura de neve natural, o encurtamento das estacdes de inverno e a elevagao da
linha de neve em areas montanhosas, comprometendo a viabilidade econémica de
muitas estacdes de esqui, especialmente aquelas em montanhas de baixa e média
altitude (Moreno-Gené et al, 2018; Gilaberte-Burdalo et al, 2024).

Como resposta, diversas estacdes de esqui passaram a investir intensivamente
em tecnologias de producao de neve artificial para prolongar a operacao das pistas,
implicando em altos custos financeiros e impactos ambientais adicionais, como o
elevado consumo de agua e energia (Legambiente, 2023; Leal et al, 2024).

Essa conjuntura tem intensificado o debate sobre a sustentabilidade do turismo
de montanha e a necessidade de adaptacdo as mudancas climaticas exigindo
estratégias de diversificacdo da oferta turistica (Hartman, 2020), gestao de riscos e
transicdo para modelos mais sustentaveis (Leal et al, 2024).

Estratégias de diversificagdo podem contribuir para o desenvolvimento turistico
mais responsavel em termos de protecao dos recursos naturais (Romao; Guerreiro;
Rodrigues, 2017) mais inovativo (Weidenfeld, 2018) e mais resiliente (Solarin; Ulucak;
Erdogan, 2023).

Diante deste contexto, o mountain bike vem se destacando como um dos
principais atrativos do turismo de montanha, apresentando-se como uma alternativa
para mitigar os efeitos da sazonalidade e aumentar a resiliéncia turistica na regiao.

O mountain bike € uma modalidade do ciclismo praticado em montanhas,
florestas e trilhas. Criado na Califérnia dos anos 1980, o mountain bike se consolidou
como uma pratica esportiva ao redor do mundo por oferecer contato com a natureza e
experiéncias de aventura (Cherrington, 2023). Buning e Lamont (2021) destacam que
esse crescimento global tem impulsionado iniciativas voltadas ao desenvolvimento
do turismo de mountain bike, como a criacao e promocao de trilhas e bike parks.

Assim como o cicloturismo, onde a bicicleta é o principal meio de transporte e
ao mesmo tempo o principal atrativo da viagem (Lamont, 2009; Teixeira; Edra, 2022),
o turismo de mountain bike é caracterizado por viagens motivadas principalmente
pela pratica recreativa da modalidade, que também é o fator determinante na escolha
do destino turistico (Moularde & Weaver, 2016).

Embora ambos integrem o mercado de turismo de aventura, as estagdes de
esqui enfrentam desafios econdmicos e ambientais, enquanto os bike parks voltados
ao mountain bike tém experimentado um crescimento continuo em popularidade,
com projecdes promissoras para 0s proximos anos (Statista, 2024).

O turismo de mountain bike pode trazer beneficios significativos para as
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comunidades locais, especialmente se for praticado em espacgos apropriados, como
no caso dos bike parks (Cherrington, 2023). Bike park € uma area planejada e gerida
especificamente para a pratica do mountain bike recreativo e esportivo. Os bike parks
sdo compostos por trilhas de variados niveis de dificuldade, desde as mais técnicas
até as mais fluidas e acessiveis para iniciantes. Eles oferecem aluguel de bikes e
servicos complementares como restaurantes e cafeterias, sendo que alguns deles
oferecem até hospedagem (World Bike Parks, 2025).

Geralmente, os bike parks com trilhas mais longas e ingremes oferecem servico
de transporte - teleféricos, gobndolas, elevadores a cabo e vans —até o inicio das trilhas
para que os mountain bikers possam focar tempo e energia nas decidas (Trailforks,
2025).

Os primeiros bike parks surgiram na década de 1990 quando algumas areas
de esqui na América do Norte e na Europa passaram a adaptar sua infraestrutura
para a pratica de esportes no verao. A conveniéncia dos teleféricos e dos servigos
complementares, bem como a variedade de trilhas — que possibilitam o aprimoramento
das técnicas e habilidades no esporte — sdo os grandes atrativos dos bike parks.
Atualmente, concentram-se sobretudo em regides montanhosas da Europa, da
América do Norte (Estados Unidos e Canadd) e, em menor escala, da Oceania e
algumas partes da Asia e da América Latina. (World Bike Parks, 2025).

Considerando que os ski resorts ja possuem infraestrutura com teleféricos e
servigos de alimentacao e hospedagem, a instalagcdo de mountain bike parks para
operacao fora da estacao de inverno pode ser uma estratégia para reduzir os efeitos
da sazonalidade turistica da regiao.

Em termos de beneficios para a comunidade local, os bike parks atraem um novo
perfil de turistas, geram empregos durante a baixa temporada de esqui, alavancam a
economia local e contribuem para o uso mais sustentavel do territorio e seus atrativos
naturais (Cherrington, 2023).

Embora o impacto ambiental de um bike park seja significativamente menor do
que o de uma estacao de esqui, seus efeitos podem ser relevantes se a operacao
nao for realizada de forma responsavel. Portanto, os projetos de bike parks precisam
considerar fatores sazonais, climaticos e ambientais, bem como a intensidade de sua
utilizagao (Smith; Pickering, 2025).

Organizagdes como a International Mountain Bike Association - IMBA e dezenas
de clubes locais de mountain bike promovem iniciativas como a curadoria para projetos
de bike parks, treinamento para construcao e manutencao das trilhas e campanhas
educacionais para promover a pratica do mountain bike de forma responsavel (IMBA
Europe, 2025).

Enquanto o turismo de montanha se concentra principalmente na temporada de
inverno, a implantacao de bike parks amplia o uso desses territorios ao longo do ano.
Essa estratégia contribui para reduzir os efeitos da sazonalidade na economia local,
diversificar as opgdes de lazer, aumentar a resiliéncia turistica e fomentar praticas de
turismo mais sustentaveis.
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A secdo a seguir apresenta os procedimentos metodolégicos adotados neste
estudo empirico.

Esta pesquisa exploratdria utilizou o método de estudo de caso para investigar
o fenébmeno em maior profundidade e dentro do seu contexto real (Yin, 2018), tendo
como unidade de analise o Kronplatz Bike Park instalado no Kronplatz Ski Resort, nos
Alpes italianos.

Para maior aproximacdo do campo, o0 pesquisador adotou a observacao
participante (Marujo, 2012) e a técnica de entrevista aberta e em profundidade. Ambos
sdao métodos indicados para estudos exploratorios e descritivos na area de turismo
(Veal, 2011).

Foram entrevistados o coordenador do Bike Park (E.1), o supervisor dos
teleféricos (E.2) e o gerente do restaurante do Kronplatz Ski Resort (E.3), dois turistas
praticantes de mountain bike (E.4) e (E.5), um casal de cicloturistas (E.6) e (E.7), o
proprietario da pousada no vilarejo de Rincone (E.8) onde o pesquisador ficou
hospedado e a supervisora do Centro de Informacdes ao Turista da cidade de Brunico
(E.9), totalizando nove entrevistas.

A outra fonte primaria de dados foi o registro realizado como observador
participante que desceu de mountain bike as trilhas de downhill (percurso ingreme
com curvas, obstaculos e rampas) no bike park instalado no Kronplatz Ski Resort
e pedalou nas ciclovias do Val Pusteria — vale que conecta os atrativos turisticos
da regido das Dolomitas, como o Lago di Braies e os picos icdnicos Tre Cime di
Lavaredo.

Os dados secundarios foram coletados de artigos cientificos e conteudos de
websites do caso estudado e de outros sites dedicados ao turismo de montanha nos
Alpes italianos.

Na analise dos dados foi aplicada a técnica de triangulacao (Denzin, 2012) para
aumentar a confiabilidade dos estudos de caso e mitigar o viés do pesquisador, que
também é ciclista urbano e cicloturista.

A préoxima secdo apresenta e discute os principais resultados desta pesquisa
qualitativa em forma de estudo de caso.

O Tirol do Sul (Alto Adige em italiano e Sudtirol em alem&o austriaco), € uma
provincia localizada no coragcado dos Alpes italianos na divisa com a Austria e Suica.

A regido é caracterizada por suas diversas paisagens, incluindo vales verdes,
vinhedos, lagos alpinos, rios, cachoeiras, florestas densas, charmosos vilarejos
medievais e as imponentes Dolomitas, uma cadeia de montanhas reconhecida como
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Patriménio Mundial da UNESCO devido a sua excepcional beleza geoldgica e natural
(South Tyrol, 2023).

Como o Tirol do Sul ja pertenceu a Austria, a regido se destaca pela sua rica
cultura italo-austriaca que se reflete na arquitetura, com suas igrejas, pracas, castelos
e palacios nos estilos barroco e gético (South Tyrol, 2023).

Com uma populacdo de 530.000 habitantes, o Tirol do Sul recebe sete milhdes
de turistas por ano e tem o turismo como principal pilar da sua economia que, nos
ultimos dez anos tem registrado um deslocamento da curva de demanda de turistas
da temporada de inverno para a temporada de verao (Eurac Research, 2023).

Apesar de ser um dos destinos turisticos com altitude mais elevadas da ltalia, o
Tirol do Sul ndo esta isento dos impactos do aquecimento global em suas estacdes
de esqui e a tendéncia para as proximas décadas € de reducao consideravel da
precipitacao de neve nos Alpes Europeus (Legambiente, 2023).

Visando diversificar sua industria de turismo, em 2010 o Tirol do Sul elaborou
uma estratégia de turismo para 2030 que contém varias tendéncias e medidas
relevantes para o desenvolvimento do turismo sustentavel e diversificado na regiao
(Eurac Research, 2023).

O Kronplatz Bike Park, caso aqui estudado, € uma iniciativa de diversificagao
do turismo de montanha no Tirol do Sul. O bike park foi inaugurado em 2010 no
Kronplatz Ski Resort localizado na montanha Plan de Corones (Kronplatz em aleméao
austriaco) caracterizada por seu cume plano em forma de coroa, situada entre os
vales Pusteria e Badia (Kronplatz, 2025).

Instalado no platé da montanha a 2.275 metros de altitude acima do nivel do
mar, o Kronplatz Ski Resort oferece vistas panoramicas de 360° das Dolomitas e dos
Alpes circundantes (Figura 1).

Este complexo turistico foi inaugurado em 1993 e se tornou um dos principais
destinos de turismo de inverno do Tirol do Sul. Como parte dos atrativos turisticos o
Kronplatz construiu dois museus no cume da montanha, o Corones sobre a historia
da montanha e o Lumen que expde fotografias da regidao alpina (Kronplatz, 2025).
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FIGURA 1 - VISTA DO VALE PUSTERIA E DOLOMITAS NO VERAO

FONTE: Acervo do autor, 2025

Com a criagao do Kronplatz Bike Park, este complexo turistico se tornou também
um importante destino de verdo para ciclistas das modalidades de mountain bike e
de cicloturismo (Kronplatz, 2025).

O Kronplatz Bike Park oferece 18 trilhas que atendem a diferentes niveis de
habilidade e uma escola de mountain bike que ensina a técnica do esporte para toda
a familia inclusive para criancas a partir de 6 anos de idade (Kronplatz, 2025).

Os percursos das trilhas variam de trechos suaves e fluidos como a Dragon
Trail para iniciantes, trilhas mais desafiadoras com curvas radicais, ondulacdes e
saltos como a Gassl Trail para nivel intermediario (Figura 2) até as classicas trilhas
de downhill Hans & Franz com secdes técnicas para nivel avancado e profissional
(Kronplatz, 2025).
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FIGURA 2 - PORTAL DE UMA DAS TRILHAS DE DOWNHILL

Algumas trilhas do Bike Park chegam a 7.5 km de extensdo e 1.250 metros de
desnivel vertical, garantindo mais de meia hora de aventura e emo¢ao em uma unica
descida (Kronplatz, 2025).

Enquanto a maioria das trilhas de mountain bike esta localizada no Kronplatz
Bike Park, o cicloturismo é praticado ao longo dos vales, parques, florestas, rios e
lagos como o Rio Adige e o famoso Lago di Braies.

O Kronplatz Bike Park também organiza passeios de bicicleta ao longo do vale
Pusteria e fornece roteiros para gravel bikes em percursos de cascalho e ciclismo de
estrada para road bikes nas principais vias cénicas da regido, incluindo as Dolomitas
(Figura 3).
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FIGURA 3. ROTA DE CICLOTURISMO NA BASE DO KRONPLATZ SKI RESO_R"I'

FONTE: Acervo do autor, 2025

Com relacdo a diversificagdo do turismo de montanha por meio da oferta do
Moutain Bike Park, os entrevistados destacaram diversos beneficios para o Kronplatz
Ski Resort, comunidade local e visitantes do vale Pusteria.

Na entrevista com o coordenador do Kronplatz Bike Park o entrevistado informou
que o bike park funcionade maio anovembro e destacou que: “No Kronplatz atendemos
todos os niveis de mountain bikers, dos iniciantes até os atletas profissionais” (E.1).

O Kronplatz Bike Park organiza grandes eventos anuais de mountain bike para
promover o esporte e 0s seus servicos: “Nos organizamos o Enduro Tirol e o Italian
Bike Festival dentro do Bike Park e o Kronplatz King MTB Marathon que acontece nos
arredores do Kronplatz e reune mais de mil atletas” (E.1).

Segundo o entrevistado, o Bike Park também oferece um test drive para os
visitantes: “Para atrair novos praticantes, nds oferecemos bike, equipamento de
protecdao e uma aula gratuita para que os visitantes possam experimentar o mountain
bike de forma segura e divertida” (E.1).

Sobre o perfil do publico-alvo, o entrevistado destacou que: “O mountain bike
cria uma cultura, um senso de comunidade que atrai novos ciclistas de todas as
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idades, especialmente as geragdes mais jovens” (E.1). Com relagdo ao custo e pratica
do esporte, o entrevistado ressaltou que: “O mountain bike € bem mais acessivel do
que 0 esqui € as pessoas que curtem o esporte acabam se tornando mountain bikers
por toda a vida” (E.1).

Quanto a questdo ambiental o entrevistado informou que: “O impacto da
operacao do bike park é insignificante se comparado ao esqui devido a necessidade,
cada vez mais crescente, da producao de neve para manter as pistas durante toda a
temporada” (E.1).

Conforme observado na literatura, a produgao de neve artificial demanda grande
volume de agua e energia nas estacdes de esqui aumentando significativamente a
sua pegada ambiental (Legambiente, 2023; Leal et al, 2024).

O supervisor dos teleféricos, que trabalha ha mais de 15 anos nesta funcéao
no Kronplatz Ski Resort informou que: “A quantidade de ciclistas tem crescido ano
apos ano especialmente no verdo... Nés colocamos em operacao boa parte dos 10
teleféricos do Kronplatz para atender a demanda” (E.2). O entrevistado destacou o
sucesso da estratégia do Kronplatz Ski Resort de ampliar os servicos ndao apenas
para os mountain bikers, mas também para os cicloturistas: “A subida ao Kronplatz
faz parte dos roteiros de cicloturismo da regido... aqui o cicloturista pode subir pelo
teleférico com sua bicicleta, apreciar a vista panoramica e depois seguir sua viagem
(E.2)".

Na entrevista com o gerente dos restaurantes do Kronplatz o entrevistado
destacou o impacto do bike park na oferta de trabalho: “A rotatividade dos funcionarios
era enorme... tinhamos que formar nova equipe a cada inicio da temporada de esqui.
O bike park tem gerado empregos continuos na regiao” (E.3).

Comrelagao a sustentabilidade financeira do Kronplatz Ski Resort, o entrevistado
apontou que: “Para a empresa, foi uma estratégia inteligente: otimizamos o uso da
nossa infraestrutura, atraimos um publico diferente e conseguimos manter a operagao
ativa praticamente o ano inteiro” (E.3).

Na perspectiva dos praticantes do mountain bike, uma turista com nivel
intermediario na pratica do esporte destacou na entrevista que: “Antigamente eu e
minha familia apenas esquiavamos, mas hoje eu venho aqui pelo menos duas vezes
por ano para esquiar e curtir o mountain bike, esporte que aprendi no Kronplatz Bike
Park” (E.4).

Um mountain biker com nivel avancado na pratica do esporte informou na
entrevista que: “o Kronplatz se tornou o ponto de encontro dos mountain bikers do
norte da Italia... aqui temos pistas incriveis e a conveniéncia dos teleféricos e da
locacao de bikes” (E.5).

Na entrevista com um casal de cicloturistas pedalando a rota Strada del Sole
della Val Pusteria, a esposa destacou que: “Ter a oportunidade de incluir no roteiro uma
subida aqui no Kronplatz para apreciar esta vista espetacular das Dolomitas, visitar
um museu no cume da montanha, almocgar e continuar nossa viagem de bicicleta é
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algo extraordinario” (E.6). O marido complementou informando que: “Além disso, nés
ainda fizemos um test drive descendo a pista de iniciante com uma super bike... foi
nossa primeira vez numa pista de mountain bike” (E.7).

Com relagdo ao impacto desta iniciativa do Kronplatz Bike Park no Sul do Tirol,
o proprietario da pousada no vilarejo Riscone, que fica na base da montanha, realgou
os beneficios que o Bike Park trouxe para os pequenos negocios da regido: “esta
ideia ousada do Kronplatz transformou nossa regido em destino turistico multiesporte
que atende diversos tipos de turistas o ano todo” (E.8).

O entrevistado complementou informando que: “Hoje nds recebemos mais
hdéspedes na primavera, verao e inicio do outono do que na temporada de esqui,
sendo que 10 anos atras nossa pousada funcionava somente no inverno” (E.8).

Segundo a supervisora do Centro de Atendimento ao Turista em Brunico: “existe
uma concentragcao de visitantes devido ao esporte de neve, mas a soma do numero
de turistas nas demais estacdes do ano ja € maior do que no inverno” (E.9).

Sobre o perfil dos turistas, a entrevistada complementou: “Fora da temporada de
inverno, recebemos muitos jovens e familias que praticam mountain bike, cicloturismo
e trekking para curtir as belezas naturais da regiao” (E.9).

Quando perguntada sobre a infraestrutura cicloviaria, a entrevistada informou
que: “a Provincia construiu ciclovias ao redor dos lagos, vinhedos e as margens do
Agire [maior rio da regidao] com varias interse¢cdes com a Via Francigena” (E.9).

A Via Francigena é uma ciclovia de 3.200 km que passa por sete paises e conecta
Canterbury, Inglaterra a Brindisi no sul da Italia. Ela foi inspirada nas peregrinacdes
cristds medievais para o Vaticano. Ela faz parte da Rota 5 da Rede EuroVelo de
ciclovias de longa distancia que conecta toda a Europa. Além da Via Francigena o
Tirol também é cortado pela Via Claudia Augusta, que faz parte da Rota 7 da EuroVelo
conhecida como a Rota do Sul (EuroVelo, 2025).

Sobre infraestrutura cicloviaria e mobilidade vale destacar que o governo do
Tirol do Sul desenvolveu a Rede Integrada de Transporte Publico — Sudtirolmobil.
O turista que tiver o Sudtirol Mobilcard tem acesso gratis e livre a todos os énibus
e trens da regido, inclusive trens panoradmicos que operam as rotas cénicas do vale
Pusteria (South Tyrol, 2024).

Gracas a uma parceria do Sudtirolmobil com a associacdo de empresas de
hospitalidade, a maioria dos hotéis e pousadas fornece, de forma gratuita, o Mobilcard
para seus hospedes, como ocorreu com o pesquisador durante a pesquisa de campo.

Outra iniciativa do Sudtirolmobi que visa promover a mobilidade ativa entre os
turistas € o bikemobilcard, um sistema que permite aos visitantes alugar bicicletas e
utiliza-las em conjunto com o transporte publico, retirando e devolvendo em qualquer
uma das diversas estagcdes de compartilhamento (bike sharing) instaladas no Vale
Pusteria (South Tyrol, 2024).

Os registros da observacao participante do pesquisador que atuou como
cicloturista na regido e praticou mountain bike no Kronplatz Bike Park corroboram
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os dados coletados nas entrevistas. A triangulacdo de dados coletados de diversas
fontes primarias e secundarias aponta resultados consistentes e coerentes sobre o
caso estudado.

No trabalho de campo foi observada a grande variedade de faixa etaria e nivel
de experiéncia dos mountain bikers, evidenciando a acessibilidade proporcionada
pelo Kronplatz que atende desde atletas profissionais do mountain bike até pais
percorrendo com os filhos as trilhas mais suaves do bike park.

Fora do Kronplatz Bike Park, foram observados desde cicloviajantes de longa
distancia com seus alforges (bolsas laterais, grandes e largas para fixar no bagageiro
da bicicleta) e bikepacking (conjuntos de bolsas pequenas, leves e presas com velcro
diretamente ao quadro, guidao e selim que dispensa o uso de bagageiro e alforges,
tornando a bicicleta mais leve e agil) até familias desfrutando de um pedal nas ciclovias
as margens dos rios, lagos, florestas, parques naturais e vilarejos medievais, dentre
outros atrativos turisticos da regigo.

Outro fato que chamou a atencdo durante a observacao participante € que
todos os atrativos turisticos sao interligados por ciclovias cénicas bem projetadas,
conservadas e segregadas dos automoveis, proporcionando aos cicloturistas
autonomia, seguranca e tranquilidade para apreciarem a paisagem exuberante da
regiao.

Para quem deseja fazer os trajetos com guia de turismo, o Kronplatz Bike Park
também oferece pacotes de cicloturismo para pequenos grupos, que inclui o guia e
locacao das bikes para visitar os principais destinos turisticos do Vale Pusteria.

Na observagdo participante também ficou evidente a importancia de um
sistema intermodal inteligente integrando transporte publico com mobilidade ativa
e oferecendo aos turistas e cicloturistas o apoio intermodal para explorarem a rota
panoramica que vai até o Parque Natural Fanes-Senes-Braies e seu Lago di Braies
situado no coracao das Dolomitas.

Também merece destaque a qualidade dos trens panoramicos projetados para
transportar as bicicletas dos cicloturistas, com suporte para fixa-las, mangueira com
ar comprimido para calibrar os pneus e tomadas para recarregar a bateria das e-bikes.

O estudo aponta que o Kronplatz Bike Park contribui significativamente para a
atracdo de turistas e geracao de mais empregos na regido durante a baixa temporada,
aumenta o fluxo de receita e reduz o impacto das flutuagdes sazonais no Kronplatz e
nos pequenos negodcios locais voltados para o turismo e hospitalidade.

O Bike Park otimiza a utilizacéo da infraestrutura do Kronplatz Ski Resort com a
oferta de uma modalidade de turismo esportivo mais sustentavel, atrai um novo tipo
de turista, estimula a adesao dos visitantes na pratica do mountain bike e contribui
para o desenvolvimento do cicloturismo na regido oferecendo servigos, informacdes
e a propria estrutura que foi integrada a rede de ciclovias panoramicas, tornando-se
um importante atrativo para os visitantes do Vale Pusteria.

Portanto, o caso real analisado neste estudo empirico exemplifica, de forma

Turismo e Sociedade (ISSN: 1983-5442),
Curitiba, v. 19, n. 1, p. 1-19, janeiro-junho de 2026



Marcos Abilio Bosquetti [’

pratica, uma estratégia bem-sucedida de diversificagao turistica para enfrentar os
desafios apontados na literatura, tanto em relacdo ao impacto ambiental das estacdes
de esqui (Legambiente, 2023; Gilaberte-Burdalo et al, 2024; Leal et al, 2024), quanto
aos efeitos da sazonalidade turistica (Moreno-Gené et al, 2018; Vanat; Li, 2023), além
de evidenciar o papel da inovacao (Weidenfeld, 2018) no fortalecimento da resiliéncia
(Prayag, 2023) do turismo de montanha.

O caso aqui estudado mostra que a conversao de estacdes de esqui em destinos
de mountain bike fora da temporada de inverno pode ser uma estratégia eficaz para
diversificar a economia do turismo de montanha, especialmente na modalidade de
esqui, ameacgada pelos efeitos do aquecimento global.

Além de reduzir os impactos da sazonalidade na geracao de receita e empregos
continuos, o bike park otimiza a infraestrutura existente, fortalece a economia local e
posiciona o Kronplatz como destino de aventura durante o ano todo.

Para além dos beneficios ja conhecidos do uso da bicicleta para a saude,
qualidade de vida, inclusao social, mobilidade urbana, humanizagcdo das cidades
e mitigacdo dos efeitos da mudanca climatica (United Nations, 2018), este estudo
empirico destaca o potencial da bicicleta como ferramenta para impulsionar e
fortalecer a resiliéncia do turismo de montanha.

E importante ressaltar que o Kronplatz Ski Resort ndo se limitou a criagéo de bike
park para os praticantes do mountain bike, mas viu na bicicleta a oportunidade de
atrair também o cicloturista. A estratégia de diversificacdo adotada pela organizacao
incorporou no seu modelo de negdcio os dois segmentos do turismo sustentavel que
mais cresce no mundo, o cicloturismo (Han et al, 2020) e 0 mountain bike (Cherrington,
2023).

Em termos de implicacdes praticas, este estudo de caso evidencia que, diante
das mudancgas climaticas e da necessidade de trazer sustentabilidade e resiliéncia
ao turismo de montanha, o desenvolvimento do mountain bike e do cicloturismo
€ uma estratégia para a inovacao e diversificacdo do turismo que reduz os efeitos
da sazonalidade, fortalece a resiliéncia turistica e contribui para o desenvolvimento
territorial de forma mais sustentavel.

O estudo também revela a importancia da parceria e do esforco conjunto do
governo local, do Kronplatz Ski Resort, da concessionaria de transporte ferroviario
e das pequenas empresas locais do setor de turismo e hospitalidade no processo
de transformacao do Tirol do Sul em um importante destino turistico operando nas
quatro estacdes do ano e oferecendo uma variedade de atrativos com destaque para
atividades envolvendo a bicicleta.

Sob a perspectiva tedrica, este estudo de caso pode contribuir para o debate
académico sobre o tema resiliéncia turistica (Prayag, 2023) no contexto desafiador da
crise climatica. Quanto a relevancia pratica, embora o Brasil ndo tenha estacdes de
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esqui, este estudo empirico pode estimular o didlogo entre poder publico, comunidade
local e organiza¢cdes promotoras do mountain bike, visando maior integracdo dessa
pratica esportiva aos destinos turisticos das regides montanhosas do pais.

Da mesma forma, no contexto da América do Sul, as estacdes de esqui do Chile
e da Argentina representam um campo promissor para a implantacao de bike parks
como estratégia de diversificacao turistica fora da temporada de neve, otimizando a
infraestrutura ja existente e promovendo o uso mais sustentavel desses territorios.

Dentre as limitacbes desta pesquisa destacam-se a impossibilidade de
generalizar os resultados para além do caso estudado, bem como o tamanho reduzido
da amostra de entrevistados que, apesar de trazer a perspectiva de gestores de
diferentes servigcos do Kronplatz, do Centro de Informacdes ao Turista de Brunico,
dos praticantes do mountain bike, de cicloturistas e de um empreendedor no setor de
hotelaria, esta amostra pode nao representar a visdo de todos os membros dos seus
respectivos grupos de stakeholders.

Como futuras pesquisa, sugere-se a realizacao de estudos de casos envolvendo
os projetos de mountain bike parks que comecam a surgir no Brasil de forma a
investigar as oportunidades, desafios e iniciativas para impulsionar esta modalidade
de turismo de aventura no pais e sua integracdo com as outras formas ja existentes
de turismo de montanha.
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