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RESUMO

O Movimento Brasil Competitivo (MBC) é uma organiza¢do politica brasileira formada por lideres
empresariais e governamentais. A maioria do Movimento é composta pelos representantes empresariais,
responsaveis pela direcdo politica da organizagdo. A partir de seu estatuto, o MBC define como principal
objetivo atuar na formulagdo de politicas direcionadas para o aumento da competitividade da economia
brasileira. Com base nessas considerag¢des, analisamos o0 MBC como um aparelho privado de hegemonia,
categoria analitica desenvolvida por Antonio Gramsci, que designa a funcdo de formular, organizar e
difundir o consenso em torno da visdo de mundo que atende aos interesses especificos da classe que
representa. Para investigar esse processo, selecionamos e analisamos o contetido das matérias de capa das
nove edi¢cdes da revista Brasil+, publicadas semestralmente entre 2016 e 2020 pelo MBC, a partir da
delimitacdo de conceitos-chave relacionados aos valores que norteiam o Movimento como as nog¢des de
publico e privado, técnica e tecnologia, neutralidade e ideologias, para compreender como ocorre a
atua¢do do MBC na formulacdo, organizagdo e difusdo de uma visdo de mundo empresarial, na construgdo
do consenso em torno de suas propostas politicas e como elas se relacionam, de forma mais geral, a
constru¢do do consenso neoliberal.

Palavras-Chave: Movimento Brasil Competitivo, Visdo de mundo, Hegemonia; Gramsci.

Brazil Competitive Movement (MBC) and the diffusion of the business
worldview

ABSTRACT

Brazil Competitive Movement (MBC) is a Brazilian political organization formed by business and
governmental leaders. The majority of the Movement consists of business representatives who are
responsible for the political direction of the organization. According to its statute, the MBC defines its
primary objective as engaging in the formulation of policies aimed at increasing the competitiveness of
the Brazilian economy. Based on these considerations, we analyze the MBC as a private hegemony
apparatus, an analytical category developed by Antonio Gramsci, which designates the function of
formulating, organizing, and disseminating consensus around a worldview that serves the specific
interests of the class it represents. To investigate this process, we selected and analyzed the content of the
cover stories from the nine editions of the magazine Brasil+, published semiannually between 2016 and
2020 by the MBC. This analysis was based on the delineation of key concepts related to the values that
guide the Movement, such as the notions of public and private, technique and technology, neutrality and
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ideologies, in order to understand how the MBC operates in the formulation, organization, and
dissemination of a business worldview, in building consensus around its political proposals, and how these
relate, more generally, to the construction of neoliberal consensus.

Keywords: Brazil Competitive Movement, Worldview, Hegemony, Gramsci.

Introducao

Para a realizagdo desse estudo, selecionamos e analisamos o conteudo das matérias de

capa das nove edi¢bes da revista Brasil+, publicadas semestralmente entre 2016 e 2020,
a partir da delimitagdo de conceitos-chave relacionados aos valores que norteiam o
movimento como as nog¢des de publico e privado, técnica e tecnologia, neutralidade e
ideologias para compreender como ocorre a atuagdo do Movimento Brasil Competitivo
(MBC) para difundir uma visdo de mundo empresarial, construir o consenso em torno
de suas propostas e como elas se relacionam, de forma mais geral, a constru¢ao do
consenso neoliberal.

Com este objetivo, apresentamos e analisamos as matérias de capa da revista
Brasil+, com base nas contribui¢des da teoria critica a partir de Theodor Adorno, do pos-
humanismo de Donna Haraway, com destaque para a discussdo sobre ciéncia, técnica e
tecnologia; e das contribui¢des gramscianas sobre as disputas politicas ideologicas e a
formacdo das consciéncias.

Também realizamos uma breve contextualizacdo a respeito do avanco e
intensificacdo das reformas neoliberais nos governos Temer (MDB) e Bolsonaro (PSL), a
partir do rompimento institucional que fornece as bases para o desenvolvimento do
cenario de regressdo politica e econdmica. Finalizamos a discussdo com o avang¢o na
compreensdo da disseminacdo de ideias e producdo do consenso neoliberal pelo MBC a
partir do conceito de hegemonia, de Antonio Gramsci, e sua relacio com o mundo da

produc¢do material da existéncia.

A “Revista Brasil+”, a difusdo das ideias empresariais e a construcdao do consenso

neoliberal
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A “Revista Brasil+” possui periodicidade semestral de publicacao, é distribuida
para associados e parceiros do Movimento Brasil Competitivo (MBC) em todo o Brasil e
disponibilizada na integra de forma online no site do MBC. O publico-alvo, além de
associados e parceiros, é formado por liderancas empresariais, governo federal, governos
estaduais, governos municipais e formadores de opinido. No que tange ao projeto
editorial e execucdo da revista, identificamos que sdo realizados pela agéncia de
conteddo “Republica”, com sede em Porto Alegre no Rio Grande do Sul. Desse modo, os
jornalistas que assinam as matérias de capa da revista sdo ou estiveram vinculados a esta
agéncia.

A andlise do conteudo das matérias de capa da revista Brasil+ foi realizada a
partir da delimitacdo de conceitos-chave relacionados aos valores que norteiam o
movimento como as nog¢des de publico e privado, técnica e tecnologia, neutralidade e
ideologias, para compreender como ocorre a comunica¢do do movimento para construir
o consenso em torno de suas propostas.

A partir dessa andlise, foi possivel entender como se concretiza a produgdo e
difusdo de ideias e visées de mundo do MBC, enquanto aparelho privado de hegemonia,
e como se relacionam, de forma mais geral, a constru¢do do consenso neoliberal.

Nas primeiras trés edi¢oes da “Revista Brasil+” sdo apresentadas as nog¢des de
que o Estado é ineficiente, custoso, invasivo, intervencionista e que é preciso passar por
uma mudanc¢a de paradigma para ter um Estado indutor do desenvolvimento, “ndo
minimo, mas estratégico”, em que a concorréncia seja um estimulo para a qualidade.
Como solugdo para tornar o Estado eficiente, o argumento principal entoado pelo MBC
manifesta que é preciso fazer uma remodelacdo administrativa com praticas do
segmento corporativo. “Fazer mais com menos”. Nessas trés matérias, defende-se a ideia
de que as maiores despesas estdo no funcionalismo publico e no custeio da maquina
publica.

Assim, o Pacto pela Reforma do Estado é criado como proposta para
“modernizar” servigos publicos, com inovagdo organizacional e tecnoldgica e
digitalizacdo dos servicos publicos. Para isso, seria preciso eliminar gastos
desnecessarios, com infraestrutura e pessoal, enxugar a maquina publica com a reforma

administrativa e usar tecnologia e inovag¢do para “retomar crescimento”.
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A terceira edi¢do traz ainda o exemplo da cidade de Londrina (PR) como
responsavel pelo Primeiro Processo Seletivo Profissional para posicdo de alta lideranga
na gestdo publica para o cargo de Secretario(a) Municipal da Educa¢do. Aqui, temos um
trecho na integra da visio e do papel de técnica apresentados na revista do MBC: “E claro
que somos todos seres politicos, mas quando vocé entra em uma secretaria por critérios
estritamente técnicos, pode trabalhar por esse viés, tomando decisdes por meio da
técnica e da teoria da educagdo, avalia Maria Tereza” (MBC, 32 edicdo, 2017, p. 47, grifo
N0Ss0).

Para interpretar e analisar esse conjunto de formulagGes e, especialmente, este
ultimo apontamento, recorremos a um autor da Escola de Frankfurt, da Teoria Critica.
Theodor Adorno, em seu texto “O conceito de esclarecimento”, nos apresenta uma visao
critica a respeito dessa noc¢do de técnica.

A critica de Adorno é fecunda ao questionar as bases que sustentam o
pensamento moderno, como o pensamento que deixou de pensar a si mesmo e que ndo
se coloca reflexdes e questionamentos sobre outras formas de compreender a realidade.
A interpretacdo do mundo e o destino da sociedade ja estdo definidos de antemdo, entdo,

basta o dominio e a expansdo da técnica para a adaptacdo a essa realidade.

A insossa sabedoria para a qual ndo ha nada de novo sob o sol, porque todas as
cartas do jogo sem-sentido ja teriam sido jogadas, porque todos grandes
pensamentos ja teriam sido pensados, porque as descobertas possiveis
poderiam ser projectadas de antemdo, e os homens estariam forcados a
assegurar a autoconservac¢do pela adaptac¢do - essa insossa sabedoria reproduz
tdo-somente a sabedoria fantdstica que ela rejeita: a ratificacdo do destino que,
pela retribuicdo, reproduz sem cessar o que ja era. O que seria diferente é
igualado. Esse é o veredicto que estabelece criticamente os limites da
experiéncia possivel (ADORNO, 2016, p. 9).

A partir dessa citagdo, temos elementos para entender como a técnica é
apresentada pelo MBC, com forma auténoma e legitima enquanto as decisGes politicas
sdo desqualificadas como ideoldgicas e corrompidas. Assim, basta dizer que uma escolha
foi feita com base em critérios técnicos para que seja legitimada. Mas, é possivel separar
o conhecimento técnico das visdes de mundo? Das diferentes perspectivas sobre o que
é a sociedade e como organizd-la? Mesmo que um profissional seja qualificado

tecnicamente, ainda assim ele possui um conjunto de concepgbes sobre a vida, a
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sociedade, a politica, o Estado e essas concepgdes formam sua visdo e posicionamento
no mundo, guiam as suas decisdes profissionais. Ndo é possivel elimina-las escondendo-
se por tras de uma pretensdo exclusivamente técnica.

Assim, todo pensamento que tenta questionar a supremacia da técnica é
desqualificado como ideoldgico, no sentido que esse conceito adquiriu como falsa
consciéncia, como conjunto de saberes ligados a interesses particulares e politicos
enquanto a técnica com sua objetividade e neutralidade serviria a todos indistintamente.
Isso s6 ¢é possivel pela autonomizagdo do pensamento técnico considerado
supostamente independente das vises de mundo das pessoas e grupos sociais.

No entanto, assim que olhamos de maneira mais detida para o contexto em que
se insere esse discurso, como as propostas apresentadas pelo MBC nessas trés edi¢des da
revista, notamos como ele esta articulado e inserido dentro de uma agenda repleta de
propostas politicas e especificas de um grupo, notadamente de empresarios, sobre como
organizar o Estado e a sociedade, ou seja, a técnica ndo € neutra, ela estd a servico de um
projeto politico definido e estruturado que pretende apresentar-se com neutralidade,
como a unica forma de atuac¢do possivel, pois estaria fundamentada em conhecimento
técnico.

Ainda nessa reflexdo, especialmente no que tange ao exemplo de um “gestor ndo
politico” e o eleitor visto como um cliente, aspectos que fazem parte da proposta de levar
o modelo de gestdo empresarial para o Estado, trazemos a contribuicdo de Donna
Haraway em seu texto “Manifesto ciborgue: ciéncia, tecnologia e feminismo-socialista

no final do século XX”:

As dicotomias entre mente e corpo, animal e humano, organismo e maquina,
publico e privado, natureza e cultura, homens e mulheres, primitivo e civilizado
estdo, todas, ideologicamente em questdo. A situacdo real das mulheres é
definida por sua integracdo/ exploragio em um sistema mundial de
produc¢do/reproducdo e comunicagdo que se pode chamar de “informatica da
dominag¢do” (HARAWAY, 2009, p. 63).

Aqui, temos trés questdes importantes trazidas por Haraway (2009) para
interpretarmos o conteudo dessas matérias de capa. Primeiro, a dilui¢do das fronteiras

entre as dicotomias apresentadas e que guiam uma forma ainda hegemonica de ver o
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mundo. Mas, chamamos a atenc¢do, principalmente, para as no¢des de puiblico e privado,
bem como organismo e maquina. Essa reflexdo é importante, pois direciona nosso olhar
para observarmos que essas mudancas, que borram as fronteiras, ja estdo em curso e tém
sido realizadas com a contribuicdo fundamental da ciéncia e tecnologia. Nos cabe
compreender, assim como afirma Adorno, que o caminho de encontro dessas fronteiras
ndo tem apenas uma dire¢do, como nos é apresentado comumente, mas é uma dire¢do
em disputa.

Segundo, a utilizagdo de “ideologicamente” aqui ndo tem o sentido de falsa
consciéncia, de uma visdo corrompida, mas sim das disputas politicas em torno das
formas como essas fronteiras sdo desmontadas e remontadas. Terceiro, a nogdo de
“informatica da dominagdo” para entender como ciéncia e tecnologia alinhadas e ao
servico dos sistemas de produgdo/reproducdo capitalista cumprem papel fundamental
em termos de estruturagdo e difusdo da dominacgdo.

A atuagdo do MBC enquanto aparelho privado de hegemonia se consolida nesta
dire¢do, ao desenvolver e implementar projetos com parcerias continuas e numerosas
entre os setores privado e publico, em que o conteudo dessas parcerias e projetos visa
alterar, de forma estratégica, o papel do Estado, para que este se torne mais direcionado
aos interesses do capital, e ao fazer isso altera as proprias relagdes entre Estado e
sociedade.

Ao partirmos da compreensdo de Gramsci (2007) de que sociedade civil e
sociedade politica sdo apenas distingdes metodoldgicas e ndo orgdnicas e que por esta
razdo formam o Estado Integral, entendemos o MBC enquanto aparelho privado de
hegemonia, imbuido de gestar e disseminar ideias, projetos e visbes de mundo que
incidem sobre a sociedade politica. Para atingir o objetivo mais amplo de alterar o papel
do Estado, de forma estratégica, para atender aos interesses do capital, traz no bojo de
seu projeto uma mudanca no interior do proprio Estado, em que a logica das empresas
privadas bem como seus valores como competitividade, gestdo por desempenho e
reducdo de custos passam a estar cada vez mais presentes no funcionamento da
administracdo publica e dos servigos publicos.

Ou seja, a incidéncia da sociedade civil na sociedade politica, através deste

aparelho hegemonico disputa politicamente e implementa projetos que aprofundam e
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ampliam uma logica empresarial para o Estado. Deste modo, como diz Haraway (2009),
essas fronteiras que antes demarcavam de forma mais nitida uma separacao ideoldgica
entre publico e privado estdo em questionamento.

Se tornam mais fluidas e, consequentemente, mais complexas de serem
enfrentadas, ja que a atual correlagdo de forcas tem garantido a permeabilidade entre
estas nog¢des de forma a aprofundar um dominio das for¢as que caminham para um
maior direcionamento estratégico do Estado para os interesses do capital e ndo para
alternativas que possibilitem a sua superacdo a partir do questionamento dessas
fronteiras.

Neste sentido, para entendermos como ciéncia e tecnologia participam da
estruturagdo desse processo, cabe destacarmos a presenca das empresas de tecnologia
como Amazon, Airbnb, 99, Microsoft, Google e Meta (facebook) enquanto associadas e
mantenedoras do MBC nos ultimos anos. Sio empresas de capital estrangeiro que, ndo
por coincidéncia, oferecem “solug¢des” plataformizadas e privadas para servigos e direitos
até entdo estabelecidos como publicos através das conquistas histdricas das lutas dos(as)
trabalhadores(as).

Como exemplo, podemos citar Airbnb e 99 que transformam bens como casas e
carros, e consequentemente o direito a moradia e ao transporte, em capital que pode
gerar rendimentos a pequenos ou grandes proprietdrios ao fornecerem servigos de
aluguel e mobilidade para todos aqueles que ndo tem acesso a estes direitos, diante do
cendrio de crescente desigualdade. Também ndo podemos deixar de destacar que a
tendéncia do capital é de concentragdo e centralizacdo da riqueza, ao passo que uma vez
estabelecido o dominio dessa légica de acumulagdo para estes novos ambitos, a
tendéncia é que tanto o capital quanto os rendimentos se concentrem cada vez mais
entre os grandes proprietarios em detrimento dos pequenos.

Ja nas edi¢Ges quatro, cinco e seis, temos o tema da Revolugdo digital, com o
avanco das tecnologias de informagdo e comunicagdo e as mudancas nas estruturas
econdmicas e organizacionais advindas desse processo. Apresentam-nos o termo

“disrup¢do” como uma sintese do conceito de destrui¢do criativa do economista
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austriaco Joseph Schumpeters.

Além disso, na visdo do MBC, a Economia digital cada vez mais dita as rela¢cdes
de mercado e o desenho da sociedade, em que os dados sdo vistos como matérias-primas
e a informagdo é entendida como um grande insumo.

Desse modo, voltamos a Adorno para pensar como os rumos da tecnologia e da
ciéncia no interior do sistema econémico capitalista sdo apresentados como inevitaveis
em seu destino de aprimorar o capitalismo a partir de destruigbes que geram novas
criagbes sempre seguindo a mesma logica de adaptacdo ao sistema estabelecido, que
possuem como base sustentadora a crenca nos dados e o quanto isso nos aprisiona
dentro da logica desse pensamento, ndo nos permitindo imaginar outras perspectivas de

conhecimento.

O mitico respeito cientifico dos povos pelo dado, que eles no entanto estdo
continuamente a criar, acaba por se tornar ele proprio um facto positivo, a
fortaleza diante da qual a imaginagdo revolucionaria se envergonha de si mesma
como utopismo e degenera numa confianga doécil na tendéncia objetiva da
historia. Enquanto 6rgdo de semelhante adaptagdo, enquanto mera construgdo
de meios, o esclarecimento é tdo destrutivo como o acusam seus inimigos
romanticos. Ele s se reencontrara consigo mesmo quando renunciar ao ultimo
acordo com esses inimigos e tiver a ousadia de superar o falso absoluto que é o
principio da dominag¢do cega (ADORNO, 2016, p. 22).

Temos também, nessas trés revistas, a apresentagdo de nogdes como big data,
inteligéncia artificial e machine learning, em que ganha destaque o exemplo da GoodAl,
uma escola para robds, com narrativas ficticias nos sistemas de robds para instrui-los
sobre valores éticos e no ambito industrial, o exemplo de fdbricas inteligentes que
comegam a ser geridas por robds. Diante desse cendrio, observamos como mais uma vez
o pensamento é coisificado com fins instrumentais, em que as proprias fungdes de
geréncia passam a ser automatizadas. Num trecho traduzido da pagina inicial do site da
GoodAlI, ha o seguinte propdsito: “A GoodAl Research visa construir uma inteligéncia
artificial geral que automatize processos cognitivos em ciéncia, tecnologia, negdcios e
outros campos.” (GoodAT online).

Assim, o pensamento é de tal modo reificado a ponto de ser substituido pela

3 Para aprofundar, consulte: Schumpeter, Joseph A. (1984). Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de
Janeiro: Zahar.
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maquina que ele produziu, sem espaco para um questionamento do préprio

pensamento.

O pensar retifica-se num processo automatico e auténomo, emulando a
maquina que ele préprio produz para que ela possa finalmente substitui-lo. O
esclarecimento pos de lado a exigéncia cldssica de pensar o pensamento - a
filosofia de Fichte é o seu desdobramento radical - porque ela desviaria do
imperativo de comandar a praxis, que o proprio Fichte no entanto queria
obedecer. O procedimento matemadtico tornou- se, por assim dizer, o ritual do
pensamento. Apesar da autolimitacdo axiomadtica, ele se instaura como
necessario e objetivo: ele transforma o pensamento em coisa, em instrumento,
como ele préprio o denomina. Mas, com essa mimese, na qual o pensamento se
iguala ao mundo, o factual tornou-se agora a tal ponto a tnica referéncia, que
até mesmo a negacdo de Deus sucumbe ao juizo sobre a metafisica. Para o
positivismo que assumiu a magistratura da razdo esclarecida, extravasar em
mundos inteligiveis é ndo apenas proibido, mas é tido como um palavreado sem
sentido. Ele ndo precisa - para sorte sua - ser ateu, porque o pensamento
coisificado ndo pode sequer colocar a questio (ADORNO, 2016, p. 14-15).

Ainda sobre a automatizacdo de processos cognitivos nas mais diversas areas,

vale lembrar a seguinte critica de Adorno:

Multiplicando o poder pela mediagio do mercado, a economia burguesa
também multiplicou seus objectos e suas forcas a tal ponto que para sua
administragdo ndo s6 ndo precisa mais dos reis como também dos burgueses:
agora ela sé precisa de todos. Eles aprendem com o poder das coisas a, afinal,
dispensar o poder (ADORNO, 2016, p. 22).

Trazendo Donna Haraway mais uma vez para o debate, temos uma dimensdo

do impacto dessas mudangas nas formas de organizagdo da vida:

[...] existe uma realidade mundana, em grande parte econémica, que sustenta
minha afirmagdo de que essas ciéncias e essas tecnologias indicam, para nds,
transformagbes fundamentais na estrutura do mundo. As tecnologias da
comunica¢do dependem da eletronica. Os estados modernos, as corporagées
multinacionais, o poder militar, os aparatos do estado de bem-estar, os sistemas
de satélite, os processos politicos, a fabricacio de nossas imaginacdes, os
sistemas de controle do trabalho, as constru¢ées médicas de nossos corpos, a
pornografia comercial, a divisdo internacional do trabalho e o evangelismo
religioso dependem, estreitamente, da eletrénica. A microeletrénica é a base
técnica dos simulacros, isto ¢, de copias sem originais (HARAWAY, 2009, p.
66).

Nessas trés edigdes, a defesa de um Governo digital é apresentada também com
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o objetivo de reducdo de custos, com a substituicio da mdo de obra humana por
maquinas e a adaptacdo do modelo de emprego e do ensino as novas tecnologias.

Outras iniciativas tecnoldgicas apresentadas sdo a plataforma de cidadania
digital, inteligéncia urbana e smart cities, com destaque para a no¢ao de que a “mudancga
politica constante, devido aos ciclos eleitorais curtos” (MBC, 42 edi¢do, 2017, p. 39) sdo
um dos entraves para as smart cities. Nessa direcdo, o MBC em conjunto com o setor
produtivo, em uma parceria com mais de 25 empresas, lancou em 2016 a Coalizdo Brasil
Digital. Vale destaque também ao exemplo sobre o governo da Estonia, apresentado
como um governo digital desenhado por engenheiros, com foco no design e na
habilidade de projetar servicos ao usuario.

Aqui é importante considerar que todas essas transformacdes sdo apresentadas
nas revistas como inevitaveis para um projeto de sociedade e que possuem apenas uma
direcdo, a direcdo do progresso, ja que sdo concebidas como neutras e oriundas da
técnica. Assim, ndo hd preocupagdo central em como os diferentes segmentos que
compdem a sociedade serdo ou ndo incluidos nesse projeto. Partindo de uma sociedade
estruturada desigualmente, em que as pessoas e grupos partem de diferentes posi¢oes
relativas a poder econOmico, politico, social e educacional, ndo considerar essas
diferencas através de um pensamento abstrato e universal, contido em uma légica
matemadtica ritualistica, significa perpetuar essa desigualdade, sem coloca-la em

questdo. Disso decorre a dominagdo cega proveniente do progresso positivista.

A fantasia atrofia-se. A desgraca ndo estd em que os individuos tenham se
atrasado relativamente a sociedade ou a sua produ¢do material. Quando o
desenvolvimento da maquina ja se converteu em desenvolvimento da
maquinaria da dominagdo - de tal sorte que as tendéncias técnica e social,
entrelacadas desde sempre, convergem no apoderamento total dos homens -
os atrasados ndo representam meramente a inverdade. Por outro lado, a
adaptagdo ao poder do progresso envolve o progresso do poder, levando sempre
de novo aquelas formacdes recessivas que mostram que ndo é o malogro do
progresso, mas exatamente o progresso bem-sucedido que é culpado de seu
proprio oposto. A maldicdo do progresso irrefreavel é a irrefreavel regressdo
(ADORNO, 2016, p. 19).

Como exemplo desse tipo de pensamento, temos citadas em uma das trés
edic¢oes essas duas falas significativas de uma légica empresarial levada diretamente para

o ambito politico e a defesa de uma perspectiva econdmica liberal.
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Vejamos a seguir: "Precisamos pensar o pais como uma startup, orienta Liam
Maxwell, conselheiro de tecnologia do governo do Reino Unido” (MBC, 42 edi¢do, 2017,
p. 37). Enquanto Klaus Schwab, fundador do Férum Econdémico Mundial diz ser
necessario “garantir a livre concorréncia no campo da inovagdo, sem derivar para
politicas protecionistas” (MBC, 42 edi¢do, 2017, p. 42). Para analisar essas proposi¢ées,
especialmente sobre pensar o pais todo como uma empresa, mas ndo qualquer empresa,
uma startup, ou seja, com base tecnologica, inova¢des e em condi¢des de extremo risco

e incerteza, recuperamos Donna Haraway:

As novas tecnologias parecem estar profundamente envolvidas naquelas formas
de “privatiza¢do” analisadas por Ros Petchesky (1981), nas quais se combinam,
de forma sinergética, o processo de militariza¢do, as ideologias e as politicas
publicas sobre questdes de familia, desenvolvidas pela direita, e as
redefini¢oes das concep¢des de propriedade (empresarial e estatal), a
qual passa a ser vista como exclusivamente privada. As novas tecnologias
de comunicagdo sdo fundamentais para a erradicagdo da “vida pablica” de todas
as pessoas. Isso facilita o florescimento de uma institui¢do militar high-tech
permanente, com prejuizos culturais e econémicos para a maioria das pessoas,
mas especialmente para as mulheres” (HARAWAY, 2009, p. 73, grifo nosso).

Deste modo, destacamos a difusdo de ideias realizada pelo MBC, a partir dessas
publicag¢des, na defesa e disseminagdo de uma logica empresarial para o Estado bem
como o papel das tecnologias e das empresas de tecnologia neste processo em disputa
acerca das redefini¢oes do papel do Estado e das formas de organizagdo da vida e da
sociedade.

Por sua vez, nas edi¢es sete, oito e nove, temos a apresenta¢do do tema “Custo
Brasil”, visto pelo MBC como um conjunto de problemas que travam o “desenvolvimento
nacional”: carga tributaria confusa e pesada, infraestrutura logistica falha com
dependéncia do transporte rodoviario, burocracia, inseguranga juridica, baixos
investimentos em educacdo, valor da energia, custo do crédito e corrupgao.

Deste modo, argumenta que as soluc¢des para esses problemas deveriam passar
pela realizacdo de uma Reforma Tributdaria para agrupar impostos e, ndo por acaso, a
Reforma Trabalhista de 2017 é vista como extremamente positiva, além de ampliagdo do
uso de tecnologias pelo governo com adogdo de certificacoes digitais e portais que

simplificam cadastros de novos negdcios. Essas solu¢des representam um alento aos
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empresdrios, uma janela de oportunidade para reorganizar a matriz de impostos,
melhorar a infraestrutura logistica, “modernizar” o arcabougo legal e qualificar a mdo de
obra.

Portanto, os integrantes do Movimento defendem de forma contundente a
reforma trabalhista, da previdéncia e tributdria. Apresentam propostas para a Industria
4.0, como criar ambiente com infraestrutura digital de qualidade, j4 que com a pandemia
a transformagdo tecnolodgica foi impulsionada pelo isolamento social. A partir desse
momento ocorre também a massificacdo de solugdes como big data, inteligéncia
artificial e robdtica e abre-se o espago para uma Sociedade Superinteligente (5.0), com
uma evolugdo através das redes de quinta geracdo de internet movel e da imposi¢dao do
digital, com a cultura das lives, das video chamadas, missas e cultos online. Nesse
periodo, o Governo Federal acelerou a digitaliza¢do de servicos, que segundo o MBC,
contribuiu para a eliminagdo de papel e burocracia, fim de locagdo e manutenc¢do de
estruturas. Além disso, sdo defensores também da Reforma Administrativa, para
beneficiar apenas os “melhores” funcionarios, como forma de “motivar” as equipes.

Em continuidade, defendem a cépia de préticas da iniciativa privada que trazem
“maior produtividade” para o setor publico e dizem ser defensores de um projeto de
desenvolvimento que independe de quem esteja no poder, com um embate de ideias em
que prevaleca uma “visdo de nagdo” e ndo de governos, ideologias ou de grupos e seus
interesses.

No entanto, falam do objetivo de aprovar uma agenda e que para isso é preciso
fazer uso do capital politico, algo que é aparentemente contraditério com as proprias
ideias apresentadas acima. Porém, é politicamente estratégico, orientado para interesses
do capital privado, particularmente o empresariado organizado no MBC.

Tendo isso em vista, analisamos um trecho da matéria de capa da quinta edicdo
da revista, que resume bem o propésito defendido ao longo de todas as edigbes. A citagdo
apresenta o texto dos autores da matéria de capa e um pequeno trecho de autoria de

Fernando Schiiler, cientista politico e professor no Insper:

A sustentabilidade, nesse sentido, pode representar uma bandeira capaz de
transportar os debates a um nivel acima dos embates ideoldgicos. "Havera
um crescente espago na democracia para lideres que tenham capacidade de
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gerar consensos’, ressalta Schiiler. O carater abrangente e o propdsito
igualitario posicionam o conceito como uma pauta suprapartidaria. A
introducdo do debate, porém, comeca pela disseminacdo dos preceitos em
ambito cultural (MBC, 52 edi¢do, 2018, p. 46, grifo nosso).

Temos aqui a definicdo de uma estratégia em torno da ideia de
“sustentabilidade” como uma pauta capaz de gerar o consenso entre diferentes grupos
politicos e alcangar o consenso da sociedade de uma forma geral, com a “disseminagdo
dos preceitos em ambito cultural”. Dessa maneira, ao compreendermos a conexao
fundamental entre sociedade politica e sociedade civil que forma o Estado, “hegemonia
encouragada de coer¢do”, entendemos que a constru¢do do consenso em torno de um
determinado papel para o Estado comeca a ser elaborada fora da sociedade politica, nos
centros de elaboracdo e difusdo de concep¢oes de mundo, nos aparelhos hegemonicos,
até alcancar o ambito da regulamentacgdo através de legislagdo e coercao.

Assim, é um projeto politico com fins conscientes, atuante no Estado integral e
apenas aparenta ser independente e espontaneo de uma realidade econdémica que, por
sua vez, também aparenta ser autbnoma, sem conexdes com os demais dmbitos da vida
social e politica (GRAMSCI, 2007, p. 47).

Nesse sentido, a generalizacdo dos interesses particulares dos grupos
dominantes para os grupos sociais subordinados corresponde ao momento de conquista
da hegemonia, de uma dominagdo integral ndo s6 no dmbito politico e econdmico, mas
também intelectual e moral. Uma ideologia se torna hegemoénica quando consegue ser
irradiada para a sociedade como um todo, pois conquistou o convencimento e o
consentimento para apresentar-se como interesse geral (GRAMSCI, 2007).

Vale ressaltar que os papéis desempenhados pela ciéncia, tecnologia, técnica e
o proprio Estado estdo em disputa por diferentes grupos politicos e sociais. Ndo hda um
unico caminho inevitavel a ser percorrido através do avanco do “progresso”, da
“moderniza¢do” e do “desenvolvimento”. A disputa politica é parte fundamental desse
jogo, de tal modo que aqueles que dominam querem ocultd-la sob o manto da
“neutralidade técnica”.

Para melhor entender o sentido e os significados dessas publica¢des, recorremos

a uma breve andlise das disputas politicas em curso no primeiro Governo Dilma (2011-
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2014), que ja apontavam para uma rearticulagdo e um novo alinhamento entre as fragdes
da classe dominante para a defesa de um programa conjunto. Tais disputas se acirraram
logo apos o resultado das elei¢oes que reelegeram Dilma Rousseff (PT).

Segundo Flavia Biroli (2016, s.p.), os empresarios ndo viam o Governo Dilma
como politicamente capaz nem com vontade politica para promover os amplos ajustes
estruturais requeridos por este grupo, no contexto de retracdo econdmica a nivel
mundial, que visavam retirar direitos historicamente conquistados pelos trabalhadores
com o objetivo de redu¢do do chamado custo do trabalho. Este ultimo, denominado
pelos empregadores para mengdo as obrigacdes trabalhistas referentes ao recolhimento
de impostos, fundos e taxas indenizatorias.

O processo que segue com a apresentacdo das “pedaladas fiscais” como
subterfugio para sustentar o golpe parlamentar em curso em prol da deposi¢io da
Presidenta Dilma, que se concretizou em 31 de agosto de 2016, representa o rompimento
das regras do jogo por parte dos grupos de oposicio com “a possibilidade de
determinarem ainda mais diretamente a politica econdmica, sem a intermediacdo das
urnas e sem o comprometimento timido e instavel do governo com sua agenda”
(BIROLI, 2016, s.p.).

A partir desta data, o entdo vice-presidente Michel Temer (MDB) assumiu a
presidéncia da Republica como resultado da articulagdo que efetivou o golpe e iniciou o
processo de implementagdo das contrarreformas ja previstas no documento “Ponte para
o Futuro” lancado em 2015, fora do periodo eleitoral, pela Fundagdo Ulysses Guimaraes
e pelo MDB com propostas que caracterizavam um plano de governo diferente daquele
legitimado nas elei¢des que elegeram Dilma como presidenta e Temer como vice.

Com texto publicado ainda em 2016, antes da concretizagdo do golpe, Luiz
Bernardo Pericds (2016) apontava o caminho das pretensoes definidas a partir deste
documento. O objetivo central era a redefinicdo do papel do Estado, com uma série de
privatizacdes, o aumento da participagdo da iniciativa privada, a flexibilizacdo do
mercado de trabalho e a ampliagdo da concorréncia internacional. Em contrapartida, o
autor também destaca que a agenda mais progressista ndo vinha sendo implementada
pelo governo Dilma, que caminhava para uma direcdo de politicas regressivas. No

entanto, com o governo Temer todas estas tendéncias seriam intensificadas, com o
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predominio dos grupos conservadores e reacionarios do Congresso.

Neste cendrio, especialmente no periodo que tem vigéncia os governos Temer e
Bolsonaro, as reformas estruturais neoliberais alcangam uma nova dimensdo e
concretude, ao se tornarem mais intensas e abrangentes. De acordo com Mathias e
Sanches (2020), ha uma triade que forma o nucleo central destas reformas, sendo elas: a
Reforma Administrativa do Estado, Reforma Trabalhista e Reforma da Previdéncia. Os

autores explicam ainda que nestas trés reformas:

[...] estd contido todo o pacote de privatiza¢bes das estatais, “controle” dos
gastos publicos, flexibilizacdo das relagdes trabalhistas com foco na
desarticulacdo das entidades sindicais, perda de direitos conquistados e a
abertura de um excelente campo de atua¢do para o capital financeiro através da
privatizagdo da previdéncia (MATHIAS; SANCHES, 2020, p. 144).

Como consequéncias desse processo ocorreram, durante o governo Temer, a
aprovac¢do da Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC) 241/55, PEC do Teto de Gastos
que congela os gastos publicos por vinte anos e a aprova¢do da Reforma Trabalhista em
2017 que em nivel de discurso prometia a modernizag¢do das relagoes de trabalho e mais
empregos, todavia as consequéncias foram a continuidade do nivel de desemprego e o
aumento das vagas informais de trabalho.

No que tange ao governo Bolsonaro (2019-2022), cabe destacar ndo somente a
continuidade do processo iniciado no periodo de governo de Temer (2016-2018),
sobretudo houve significativo avanco de reformas que alteraram a defini¢do do campo
da institucionalidade estatal, visto os efeitos politico-institucionais e econdémicos, a
partir de 2019.

Isto posto, cabe ainda destacarmos os embates pelo poder e as hegemonias em
disputa. De acordo com Fabio Frosini (2017), Gramsci descreve a trama privada do
Estado, na qual os aparelhos hegemonicos sdo organizagdes voluntdrias da sociedade
civil ao mesmo tempo em que se estabelecem como local de exercicio do poder do
Estado. Precisamente por se organizarem de forma voluntdria, sdo capazes de produzir
ordem e consenso. Por esta razdo, representam uma forma de educac¢do e organizagdo
propiciada pela iniciativa privada da classe dirigente, ndo por meios administrativos,

mas no proprio terreno da esfera da vida privada, da sociedade, que ndo pode deixar de
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expressar antagonismos diversos.

Continua Frosini (2017), é na media¢do entre essa pluralidade conflituosa e a
ordem que, para Gramsci, se encontra a pedra angular que sustenta o poder do Estado,
visto que é no terreno dessa conflituosidade expressa na sociedade civil que se
desenrolam as disputas pela produgdo e estabelecimento do consenso.

A partir da combinagdo e condicionamento reciproco entre a funcdo pedagdgica
dos aparelhos privados de hegemonia e a tendéncia expansiva da classe dominante se
configura o processo pelo qual uma classe pretende assimilar toda a sociedade e, por
isso, se dispoe a educa-la. Tendo em vista que o exercicio da hegemonia pressupde a
colaboracdo ativa das classes subordinadas e se concretiza ao combinar forca e consenso.

Para melhor entendimento sobre o conceito de hegemonia, Jorge Luis Acanda
(2017) enuncia que esta ndo pode ser compreendida apenas como um campo discursivo
de produgido de novas mentalidades por parte da classe dominante, pois as ideias
dominantes estdo ancoradas nos processos materiais de producdo e reproducdo das
condic¢des de existéncia. Ou seja, a producdo do consenso s6 pode ser compreendida se
situarmos a conexdo das dimensdes cultural e simbolica com os proprios processos de
producdo material da sociedade, ja que estes expressam as relacées de poder social.

Nesse sentido, a realizacdo da hegemonia se concretiza através do exercicio da
direcdo politica de uma classe social articulada em um bloco histérico sobre um
conjunto social complexo.

Com base neste entendimento, o MBC corresponde a classe social dominante,
representa diretamente fragdes desta classe e enquanto aparelho privado de hegemonia
atua a partir de um modo de ser especifico da produ¢do econdémica e cultural, altera o
consentimento e convence sobre novas formas de predominio da economia capitalista.
Por isso, a hegemonia deve ser compreendida como algo genuino, dotada de conteudo
especifico em que a hegemonia dominante alimenta novas visdes de mundo.

Ao pensarmos na correspondéncia temadtica entre as publicacGes da Revista
Brasil+ e os projetos desenvolvidos pelo MBC entre 2016 e 2020, observamos a
articulagdo dos projetos e dissemina¢do de ideias diante do momento regressivo politico
e econdmico do pais, tendo em vista que a partir de 2016 o projeto neoliberal se

intensifica um grau a mais na escala de regressdo politica e econdmica. As revistas, entdo,
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refletem as concepgdes postas em pratica pelos projetos.

O exercicio da hegemonia, por conseguinte, se realiza a partir da reprodugao
interna das classes sociais, aprofundando o processo de subalterniza¢do. Por esta razdo
podemos dizer que entre 2016 e 2020, com 0s projetos implementados pelo MBC ocorre
a reafirmac¢do de um poder politico regressivo. A partir das diferengas expressas entre os
periodos politicos no intervalo de tempo analisado, com énfase para a crise estabelecida
no interior da classe dominante, comegam a se delinear novos contornos politicos desde
a deposicdo da Presidenta Dilma, pelo governo Temer e segue até a eleicdo de Bolsonaro.

Neste processo, o MBC contribui ativamente, a partir de suas pautas proprias
que coincidem em grande parte com os interesses do capital externo diante da
internacionalizagdo da economia, na disputa pela dire¢do politica em torno de um
projeto politico e econdmico nacional regressivo, voltado para o direcionamento

estratégico do Estado para o capital, em detrimento de um Estado social e democratico.

Consideragoes finais

Diante do exposto, podemos inferir que 2016, com o contexto da elaboragdo e
implementac¢do das contra reformas previstas no documento “Ponte Para o Futuro” e o
processo de digitalizacdo da economia, corresponde a um ponto de inflexdo para a
dindmica econOmica e politica contemporanea, no qual o MBC sai da posigdo de
conciliagdo e cooperacdo com os governos anteriores e parte para uma posi¢ao ofensiva.
Neste cenario, o PT deixa de ser visto como um possivel operador politico e perde espaco
para os grupos conservadores. Nao por coincidéncia, em 2016 teve inicio a publicagdo da
Revista Brasil+ como meio de ampliar a difusdo das ideias empresariais.

Tendo em vista as ideias da Teoria Politica Classica, a partir de John Locke e
Thomas Hobbes, a justificativa para a necessidade do Estado surge da busca pela
resolucdo dos conflitos existentes no estado de natureza. Desse modo, por meio do
contrato social, os individuos alienam sua liberdade natural em troca da seguranga
garantida pelo Estado.

Nos compete, entdo, recordar que a consolidagdo do Estado moderno acontece

concomitantemente ao processo de estabelecimento do capitalismo e, que neste
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contexto, o liberalismo econémico se constitui como um horizonte sempre desejavel
pela burguesia. A luz dessa reflexdo, inferimos que os acontecimentos apresentados no
paragrafo anterior, que remetem ao ano de 2016, representam ndo s6 um ponto de virada
histérica, mas a intensificacdo do neoliberalismo e a mudanga do papel do Estado trazem
a cena a continuidade da busca incessante da classe burguesa pelo liberalismo
econdmico, a partir dos interesses da sociedade civil organizada através dos aparelhos
privados de hegemonia.

Nos cabe destacar também a persisténcia da tematica do chamado Custo Brasil,
que vem desde os anos 1990 como pauta dos empresarios industriais, perpassa todos os
projetos do MBC e aparece novamente, com grande relevo, em 2019, na matéria de capa
da Revista Brasil+. O Custo Brasil engloba todos os custos para a producdo e circulagdo
de mercadorias produzidas no Brasil, em compara¢do com os custos de produgio
mundial, em contexto de internacionaliza¢do da economia.

Por esta razdo, a reforma tributdria, previdenciaria, trabalhista e administrativa
sdo pensadas com este objetivo, de reducdo dos custos da produgdo para o favorecimento
dos ganhos de capitais privados no mercado interno e externo, em oposi¢ao aos
interesses dos subalternizados. E nesse sentido que o papel do Estado defendido pelo
MBC nos projetos e nas revistas é apresentado como Estado indutor, ou seja, um Estado
estratégico voltado para o capital.

Por fim, é necessario dizer que a elaboragdo e a publicagdo da Revista Brasil+ faz
parte do projeto do MBC enquanto um aparelho privado de hegemonia com o objetivo
de produzir e difundir ideias e visbes de mundo, especialmente entre seus pares,
empresarios de diversos setores para inferir sobre o papel e a orientagdo do Estado no
sentido de corroborar com a constru¢do e manuten¢do do consenso neoliberal.

Nesse sentido, tanto a realizagdo dos projetos do MBC quanto a publicagio das
revistas aqui analisadas constituem a concretizacdo de uma agenda politica, em que as
formulacoes de ideias orientam e guiam a atuac¢do pratica do MBC ao mesmo tempo em
que produzem o consenso e o convencimento entre seus pares, construindo e garantindo
a coesdo do grupo a partir e em favor da visio de mundo que corresponde e conforma a

hegemonia dominante.
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