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RESUMO

Este artigo propde uma reflexdo sobre a divisdo sexual do trabalho na contemporaneidade, em didlogo
com uma analise do filme brasileiro Que horas ela volta? (2015), de Anna Muylaert. A partir do conceito
de divisdo sexual do trabalho desenvolvido por Hirata, Kergoat e outras autoras, analisa-se a dificuldade
das mulheres em lidar com as demandas simultaneas da vida profissional e da vida familiar, e as solu¢des
oferecidas a esse problema. Este artigo busca realizar uma articulagdo entre teoria e relagdes sociais
contempordneas, concluindo com reflexdes sobre a necessidade de reconhecer o trabalho doméstico e o
cuidado, e de realizar politicas publicas de qualidade com transversalidade de género.
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Sexual division of labor: articulating concepts in a dialogue with the movie “The
second mother”

ABSTRACT

This article reflects on current forms of the sexual division of labor in a dialogue with The second mother
(Que horas ela volta?), a 2015 Brazilian film written and directed by Anna Muylaert. The concept of sexual
division of labor developed by Hirata, Kergoat and other authors is the basis to analyze the difficulties
women have in dealing with simultaneous professional and familiar responsibilities, and the solutions
that are offered to solve this problem. This article aims to articulate theory and current social relations.
At the conclusion, it affirms that recognizing domestic work and care work, and carrying out quality public
policies with gender mainstreaming are necessary.

Keywords: Sexual division of labor; Gender; Social inequality; Brazilian cinema.

! Mestranda do Programa de Pds-Gradua¢do Multidisciplinar em Culturas e Identidades Brasileiras do
Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de Sio Paulo (IEB/USP), Especialista em Estudos
Brasileiros: sociedade, educagdo e cultura pela Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
(FESPSP) e Bacharel em Relagdes Internacionais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP). Sdo Paulo-SP, Brasil. vmakia@gmail.com.

Rev. Sociologias Plurais, v. 8, n. 2, p. 83-102, jul. 2022



Introducao

Nas ciéncias sociais, a partir dos anos 1970, intelectuais feministas de paises ocidentais

impulsionaram estudos abordando o trabalho doméstico como trabalho simultaneo ao
profissional, e essas reflexdes estdo na génese do conceito de divisdo sexual do trabalho.

O objetivo deste artigo é realizar uma reflexdo sobre o tema, discorrendo sobre
o conceito e suas formas na contemporaneidade. A principal questdo que selecionamos
é a dificuldade das mulheres em lidar com as demandas simultaneas da vida profissional
e da vida familiar e, principalmente, as solu¢des que se oferecem a esse problema.

Para isso, estabelecemos um didlogo entre a teoria sobre a divisdo sexual do
trabalho e o filme brasileiro Que horas ela volta? (2015), escrito e dirigido por Anna
Muylaert, abordando-o como um produto cultural ficcional, cujo contetdo pode ajudar
na compreensdo dos conceitos, em articulagdo com questdes referentes a classe, género
e politicas sociais que correspondem ao contexto historico de sua produgdo. Nos limites
do presente trabalho, nossa analise se atenta ao conteudo do filme e ndo considera a
forma e demais aspectos técnicos que compdem a obra.

O filme conta a histéria de Val (Regina Casé), mulher pernambucana que
migrou para a cidade de Sio Paulo e trabalha como empregada doméstica de uma familia
branca de classe alta, formada pelo casal Barbara (Karine Telles) e Carlos (Lourenco
Mutarelli) e o filho deles, Fabinho (Michel Joelsas). Val mora no servico, em um
quartinho dos fundos, na casa dos patrdes no bairro do Morumbi. Apds dez anos de
separagdo, a filha de Val, Jéssica (Camila Mardila), vai a Sio Paulo para prestar o
vestibular da Universidade de Sdo Paulo (USP) e necessita se hospedar na residéncia de
Val, ou seja, na casa dos patrdes. A chegada de Jéssica altera a ordem vigente na casa, ao
colocar em evidéncia as diversas tensdes existentes nesse lugar: a relacdo entre patrdes
e empregada doméstica, o atrito entre classes sociais, os conflitos do casal e as relagdes
entre mdes e filhos, marcadas pela auséncia das mulheres que precisam delegar o
cuidado das criangas a outras mulheres, para poderem conciliar a maternidade com o

trabalho remunerado e a vida profissional.
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A relevancia deste trabalho consiste em recuperar a teoria sobre a divisdo sexual
do trabalho, buscando contribuir com o debate contemporaneo sobre a igualdade de
género, acionando uma perspectiva historica e voltada a mudanca social.

Além desta introdugdo e das conclusoes finais, o trabalho esta organizado em
duas secGes. Na primeira secdo, apresentamos o conceito de divisdo sexual do trabalho
e, na segunda, realizamos um dialogo entre a teoria, mais especificamente, trés formas
contemporaneas da divisdo sexual do trabalho e a andlise do contetido do filme Que

horas ela volta?.

O conceito de divisao sexual do trabalho

Nos paises ocidentais, o movimento feminista colocou o trabalho doméstico em
debate a partir dos anos 1960 e impulsionou novas elaborac¢des cientificas e politicas no
campo das ciéncias sociais (FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL, 2009).

Segundo Hirata e Kergoat, o ponto de partida foi a contestacdo do trabalho

doméstico como atribuicdo natural das mulheres:

Foi com a tomada de consciéncia de uma “opressdo” especifica que teve inicio
o movimento das mulheres: torna-se entdo coletivamente “evidente” que uma
enorme massa de trabalho é efetuada gratuitamente pelas mulheres, que esse
trabalho é invisivel, que é realizado ndo para elas mesmas, mas para outros, e
sempre em nome da natureza, do amor e do dever materno (HIRATA;
KERGOAT, 2007, p. 597).

Ou seja, o questionamento do que se costuma estabelecer como “é assim
mesmo” esta no principio do movimento das mulheres. Os debates do movimento
feminista sobre o reconhecimento dos afazeres domésticos como trabalho
impulsionaram estudos sobre as diferengas entre homens e mulheres em varios paises,
e no inicio dos anos 1970, na Franga, foram elaboradas as bases tedricas para o conceito
de divisdo sexual do trabalho (KERGOAT, 2009).

Hirata e Kergoat (2007) definem a divisdo sexual do trabalho como a forma de
divisdo do trabalho social que decorre das relacoes sociais entre homens e mulheres.

Segundo as autoras, o termo “divisdo sexual do trabalho” se aplica a constatagdo das
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desigualdades entre os sexos, como a diferenciacdo de homens e mulheres no mercado
de trabalho e a relacdo com a distribuicao desigual do trabalho doméstico.

De acordo com Sousa e Guedes (2016), a divisio sexual do trabalho se
consubstanciou na dicotomia entre a esfera publica e a privada: os espacos publicos
seriam de direito dos homens, no papel de provedores financeiros e chefes de familia,
enquanto as mulheres estariam designadas ao espago privado, exercendo o papel de
cuidadoras e responsaveis pela educacdo dos filhos e pela formacdo moral das criancas
dentro dos lares. A producdo material conta com prestigio social, resultando em poder
dentro da sociedade, enquanto a reproduc¢do social, que inclui o cuidado do lar, é
considerada de pouco valor social e frequentemente invisibilizada. Portanto, a separagdo
entre esfera reprodutiva/mulheres e esfera produtiva/homens determina uma relagdo
assimétrica entre os sexos, que resulta na criacdo e reproducdo das desigualdades de
papéis e fun¢des na sociedade; e assim, “[...] as relagGes sociais entre os sexos se
apresentam desiguais, hierarquizadas, marcadas pela exploracdo e opressdo de um sexo
em contraponto a supremacia do outro.” (Ibidem, p.125).

Em contraposigdo a ideia de “destino natural dos sexos”, a teorizagdo sobre a
divisdo sexual do trabalho afirma que os papéis exercidos por homens e mulheres na
sociedade ndo sdo determinados pelo sexo bioldgico, e sim resultados de relagGes sociais
(KERGOAT, 2009). Isso significa ir em sentido oposto a ideologia naturalista, que limita
as praticas sociais a papeis sociais sexuados “[...] que remetem ao destino natural da
espécie [...]” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p.599), e na qual se apoia a nog¢do tradicional
de familia composta pelas figuras de pai provedor, mde cuidadora e seus dependentes.
Hirata e Kergoat (Ibidem) afirmam que o paradigma da divisdo sexual do trabalho
contribuiu para ampliar as visdes sobre o trabalho socialmente produzido, pois através
da oposigdo a ideologia naturalista decai a concepgdo tradicional de familia e emerge o
entendimento da mesma como lugar de exercicio do trabalho doméstico. O resultado é
uma nova forma de pensar o trabalho, a partir da afirmac¢do de que o trabalho doméstico
¢ uma atividade de trabalho, tanto quanto o trabalho profissional (SOUSA; GUEDES,
2016).

Pensar a divisdo sexual do trabalho implica analisar os movimentos de

mudancas e permanéncias nas relaces sociais entre os sexos. Para Sousa e Guedes
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(2016), o surgimento de novas configuracées sociais, que fragilizam a dicotomia entre
esferas publica e privada, e o padrao homem provedor e mulher cuidadora, ocorre devido
as transformagbes socioeconOmicas, revolugdes culturais e for¢a do movimento
feminista no século XX. Porém, a autora e o autor observam que as mulheres continuam
sendo praticamente as unicas encarregadas das atividades no espago privado, e assim
perdura a divisdo sexual do trabalho desigual e desfavoravel para elas e, nesse sentido,
“[...] a saida do lar e as conquistas cada vez mais visiveis no ambito publico
representaram uma revolug¢do incompleta [...]” (Ibidem, p.125).

A desigualdade é um aspecto que também esta presente nos empregos das
mulheres. Segundo Hirata e Kergoat (2007), de um lado estdo as mulheres com acesso a
educagdo de qualidade e mais oportunidades, que conseguem empregos com melhores
saldrios e reconhecimento social; do outro, hd um contingente de mulheres atingidas
pela precariedade, que trabalham em servigos muito mal remunerados e socialmente
desvalorizados, como o trabalho doméstico. De acordo com as autoras, a alta dedicagdo
pessoal cobrada por empregadores é concomitante a usual desconsideragdo do trabalho
doméstico nas sociedades mercantis. Diante disso, para que consigam dar conta das
demandas profissionais, as mulheres mais bem posicionadas no mercado de trabalho
possuem a necessidade e os recursos para delegar os afazeres domésticos e familiares a
outras mulheres: empregadas domésticas, babas, diaristas etc.

No Brasil, a desvalorizac¢do e a falta de reconhecimento do trabalho doméstico
como atividade de trabalho se relacionam as dimensées historicas da colonizacao e da
escraviddao. Nesse contexto, o debate sobre os direitos das trabalhadoras domésticas
envolve varios aspectos e tensdes na sociedade brasileira. Por exemplo, as reagbes
negativas a “PEC das Domésticas” (STRECK, 2013) e os diversos relatos de mulheres
negras trabalhadoras domésticas sobre violagdes de direitos em todo o Brasil (RARA,
2019) ilustram a persisténcia da heranga escravagista em demarcar lugares de
subalternidade.> Também destacamos os episddios ocorridos em 2020, com Mirtes

Renata Santana de Souza e Madalena Gordiano, ambas mulheres negras e trabalhadoras

2 A Emenda Constitucional 72 ficou conhecida como “PEC das Domeésticas” (PEC 66/2012). Para mais
informac¢bes a respeito da legislacdo brasileira sobre o trabalho domeéstico em nivel nacional e
internacional ver: https://www.domesticalegal.com.br/pec-das-domesticas-5-anos-de-uma-conquista.
Acesso em: 12 abr. 2021.
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domésticas na época dos acontecimentos: a morte de Miguel, filho de Mirtes, aos cinco
anos de idade, no local de trabalho de sua mae (PRANGE, 2021); e o resgate de Madalena
apds viver 38 anos em situacio de trabalho escravo (GORTAZAR, 2021). Trabalho
doméstico, escravismo, racismo, patrimonialismo e desigualdade social sdo elementos
presentes nesses dois casos que dizem tanto sobre o arcaico que persiste dolorosamente
no Brasil contemporaneo.

Em suma, o Brasil é “[...] um pais fundado sobre a normalizacdo da morte e do
sofrimento humano, do genocidio indigena a miséria e violéncia das periferias, passando
por quatro séculos de escraviddao.” (NUNES, 2021). Esses aspectos contribuem para que
a existéncia de pessoas desprovidas de direitos, consideradas cidadas e cidaddos de
segunda categoria, seja tratada com normalidade e indiferenca em diversos niveis em
nosso pais.

Na literatura brasileira, as personagens sinha Vitdria, do romance Vidas secas
(1938), de Graciliano Ramos, e Macabéa, de A hora da estrela (1977), de Clarice Lispector,
sdo exemplos de cidadas de segunda categoria. Sinha Vitdria e Macabéa sdo mulheres
que andam para o sul, empurradas pela urgéncia de sobreviver a miséria e a falta de
oportunidades; sua origem é o sertdo hostil que manda homens brutos para a cidade, e
seu destino ¢ a cidade toda feita contra elas (RAMOS, 2019; LISPECTOR, 1998). Essas
obras de fic¢do foram adaptadas ao cinema brasileiro — Vidas secas, por Nelson Pereira
dos Santos (1963) e A hora da estrela, por Suzana Amaral (1985) — e podemos imaginar
que as personagens Val e Jéssica, de Que horas ela volta? (2015), fazem parte dessa
linhagem de mulheres movidas por sonho e necessidade, que se dirigem aos centros
urbanos em busca de uma vida melhor. Porém, diferente das demais personagens, a
histéria de Val e Jéssica é produzida em uma conjuntura de “[...] mudancas ocasionadas
por um contexto de grande influéncia de politicas publicas de cunho social”
(NADALETO; DE CASTRO, 2018, p.246) realizadas principalmente durante o governo
Lula (2003-2011). Mudangas sociais experimentadas, na vida real, pelas mulheres
brasileiras de modo significativo, considerando, por exemplo, os efeitos de programas
como Bolsa Familia e Minha Casa, Minha Vida, ao estabelecerem as mulheres pobres

como titulares desses beneficios (REGO; PINZANI, 2014; LANA, 2016).
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A articulagdo entre mudancas e permanéncias é uma chave importante para
compreender a divisio sexual do trabalho e suas implica¢ées. E por isso que conectamos
a divisdo sexual do trabalho ao filme Que horas ela volta?, com o objetivo de apoiar a
compreensdo dos conceitos apresentados neste trabalho, enfatizando que o filme ndo
deve ser entendido como ilustragdo ou reproducdo da realidade, e sim, como uma obra
produzida em determinado contexto historico, que reconstrdi a realidade em uma

linguagem prépria (KORNIS, 1992).

A divisao sexual do trabalho e o filme “Que horas ela volta?”

A divisdo sexual do trabalho ndo é um dado imutavel; ela possui plasticidade e
suas modalidades concretas variam muito no tempo e no espa¢o (HIRATA; KERGOAT,
2007). Isso significa que as situag¢des nas quais se dd a divisdo sexual do trabalho variam,
enquanto a distancia entre homens e mulheres permanece, apesar de a condi¢do das
mulheres ter melhorado em geral, quanto a escolaridade e participacdo no mercado de
trabalho (Ibidem). Portanto, compreender a divisdo social e sexual do trabalho envolve
o entendimento das relacdes sociais, de poder e econdmicas, que sdo moduladas pela
cultura no transcurso da histéria (SOUSA; GUEDES, 2016).

Prosseguimos na discussdo, apresentando trés formas contemporaneas da
divisdo sexual do trabalho, conforme proposto por Hirata e Kergoat (2007): o modelo
tradicional, com as mulheres completamente encarregadas das responsabilidades
familiares e do trabalho doméstico, enquanto aos homens se atribui o papel de provedor,
com pouco ou nenhum envolvimento nos afazeres domésticos; o modelo de conciliagdo,
no qual compete somente as mulheres conciliar vida familiar e vida profissional; e o
modelo da delegag¢do, em que as mulheres externalizam o trabalho doméstico para outras
mulheres, para operar a conciliacdo entre vida familiar e vida profissional. Para apoiar a
compreensdo dos modelos propostos pelas autoras, estabeleceremos relacoes entre eles

e a andlise do filme Que horas ela volta?.
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O modelo tradicional

Na divisdo sexual do trabalho na forma do modelo tradicional persistem a ideia
do cuidado como naturalmente feminino, e a figura do homem provedor cuja obrigacao
¢ essencialmente o trabalho na esfera produtiva. Nesse contexto, os empregos
remunerados das mulheres ndo equilibram as fungdes atribuidas aos sexos, uma vez que
elas compartilham o sustento financeiro da familia com os homens, que se acumula com
o trabalho ndo remunerado que recai sobre elas na esfera reprodutiva (SOUSA; GUEDES,
2016).

Com relagdo ao filme Que horas ela volta?, utilizando o modelo tradicional como
referéncia, é possivel analisar o relacionamento dos personagens Barbara e Carlos.
Enquanto Barbara se envolve com as questdes familiares e gerencia o trabalho doméstico
remunerado executado por Val, Carlos ndo compartilha e tampouco assume
responsabilidades correspondentes. As decisdes e providéncias do lar estdo atribuidas a
Barbara, desde as cotidianas até as extraordindrias, como planejar as refeicoes da familia,
autorizar a estada de Jéssica na casa, ordenar a manutenc¢do da piscina, tomar a iniciativa
de conferir o gabarito da FUVEST com o filho, providenciar a viagem do rapaz para o
intercAmbio na Austrdlia etc. Barbara exerce seu trabalho remunerado, como
profissional do ramo da moda, simultaneamente ao trabalho doméstico ndo
remunerado, na fun¢do de mulher cuidadora do lar. Carlos, por sua vez, é um artista
plastico que ha anos parou de trabalhar. Ele herdou de seu pai a renda que é o sustento
principal da familia e a casa onde residem. Carlos ndo realiza afazeres domésticos e
limita-se a seguir e reproduzir as decisdes da esposa quanto a educac¢do e forma¢do moral
do filho, o que denota uma sobrecarga de responsabilidades familiares para Barbara.

Quanto a dicotomia entre publico e privado e ao bindrio trabalho remunerado
e ndo remunerado (SOUSA; GUEDES, 2016), como Carlos ndo trabalha, ele se encontra
fora do espaco publico tido como de direito dos homens e circunscrito ao espago privado
destinado as mulheres. O personagem, portanto, estaria deslocado do “lugar de homem”
e da figura de provedor e de chefe de familia, ainda mais sendo casado com uma mulher
bem-sucedida profissionalmente. Porém, aqui é necessario incluir um recorte de classe

aplicado ao “lugar de homem”, pois a titularidade da casa e de recursos financeiros
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garante a cota de poder masculino no espacgo privado a Carlos —nesse caso, para ser
provedor, basta ser herdeiro, e assim o personagem goza da isen¢do das
responsabilidades familiares, ndo sendo questionado nem cobrado quanto ao seu
comportamento. Por fim, a relagdo desigual de poder entre o casal fica evidente quando
Carlos faz investidas para cima de Jéssica e Barbara ndo o confronta, apesar de

demonstrar seu descontentamento com a situa¢do.3

O modelo de conciliacao

Segundo Laufer (1995, p.164 apud HIRATA; KERGOAT, 2007, p.604), o modelo
de conciliagdo propde compatibilizar a vida profissional com as atividades domésticas
ndo remuneradas e familiares, como condi¢do para a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres especialmente na esfera profissional, de maneira que um eventual
rearranjo e uma nova divisdo de papéis entre homens e mulheres seriam de beneficio
comum e acabariam com as desvantagens para elas.

Para Hirata e Kergoat (2007), o modelo de conciliagdo envolve um principio de
parceria, que presume a igualdade de estatutos sociais entre homens e mulheres; porém
isso ndo corresponde a realidade das praticas sociais porque, de modo geral, cabe
somente as mulheres realizar a conciliagio entre responsabilidades profissionais e
domésticas. Segundo as autoras, estudos sobre a utilizagdo do tempo mostram que a
divisdo de tarefas domésticas ndo remuneradas entre homens e mulheres é desigual,
resultando em posicdo de desvantagem e sobrecarga para elas. Por exemplo, no Brasil,
em 2019, a média de horas semanais dedicadas a atividades de cuidados de pessoas e/ou
afazeres domésticos foi de 21,4 horas por semana para as mulheres e 11,0 horas por
semana para os homens - uma diferenca de quase o dobro de tempo (IBGE, 2021).

Para compreender a falta de envolvimento dos homens nas tarefas domésticas,

é importante considerar que as diferentes inser¢oes de homens e mulheres na esfera

3 Para uma analise sobre a relagdo de classe e o filme Que horas ela volta?, incluindo aspectos como
propriedade, hereditariedade, desigualdade de género e relagbes entre patrées e empregados
domésticos, ver: FERREIRA, R. F. C.; MUNIZ, R. M.; ALMADA, L. O conceito do 6cio vicdrio no filme
"Que horas ela volta?": revisitando Thorstein Veblen em uma perspectiva dos fenémenos
socioecondémicos. Cadernos EBAPE.BR, v. 17, n. 2, p. 305-323, abr./jun. 2019.
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publica e na esfera privada resultam em diferentes visGes e percep¢des sobre o trabalho
doméstico (CYRINO, 2009). Em sua pesquisa sobre representagdes sociais de género e a
articulagdo entre trabalho doméstico ndo remunerado e trabalho remunerado, Cyrino
(2009) observou que os homens participantes do estudo encaravam o trabalho
remunerado como eixo estruturante de suas vidas, e assim, eles tendiam a ver atividades
ndo remuneradas como lazer, ou seja, como algo opcional e desprovido da
obrigatoriedade inerente ao trabalho remunerado. Logo, havia uma tendéncia de que os
homens ndo vissem as atividades de cuidado de pessoas e afazeres domésticos como
trabalho e tampouco como atividades que também lhes coubessem exercer. Afinal, na
divisdo sexual do trabalho, o papel de provedor estabelece o trabalho remunerado como
principal fung¢do dos homens, da porta de casa para fora, enquanto o papel de cuidadora
reserva o trabalho ndo remunerado de cuidar de pessoas e realizar afazeres domésticos
as mulheres, da porta de casa para dentro. Nesse sentido, Cyrino afirma que “romper
com a associagdo do feminino com o doméstico ndo é tarefa ficil, pois implica em se
desmontar pressupostos morais, crencas e valores estabelecidos sobre as diferencas
entre homens e mulheres.” (Ibidem, p.89).

As diferencas entre homens e mulheres que se manifestam nas praticas sociais
fazem com que os conflitos e as contradi¢des sejam inerentes as relagoes de género. Por
isso, o principio de parceria ndo corresponde a realidade das praticas sociais, uma vez
que aborda as rela¢des entre homens e mulheres mais em termos de igualdade do que
de poder; portanto, o modelo de conciliagdo representa uma tentativa de apaziguar
relagdes que sdo fundamentalmente conflituosas e desiguais (HIRATA; KERGOAT,
2007). Ao comparar o principio de parceria com as préticas sociais, fica evidente o
quanto o modelo de conciliacdo busca atender sobretudo as demandas do mercado de
trabalho nas sociedades mercantis. Ou seja, na divisdo sexual do trabalho na forma do
modelo de conciliagdo admite-se a participacdo das mulheres no mercado de trabalho,
porém, o questionamento sobre as condi¢bes nas quais ocorre essa participacao é
deixado de lado, uma vez que se mantém o trabalho doméstico desarticulado do trabalho
remunerado. Dessa forma, o modelo de concilia¢do contribui para manter o trabalho

remunerado na centralidade e o trabalho doméstico invisibilizado e desvalorizado.
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Ha décadas, as estudiosas das relages de género tém contribuido para desvelar
a complexidade do trabalho doméstico. Fougeyrollas-Schwebel (2009, p.257), por
exemplo, define o trabalho doméstico como “[...] um conjunto de tarefas relacionadas
ao cuidado das pessoas e que sdo executadas no contexto da familia - domicilio conjugal
ou parentela - trabalho gratuito realizado essencialmente por mulheres”. Para Cyrino
(2009, p.75), o trabalho doméstico “[...] se compde ndo apenas de uma multiplicidade de
tarefas como limpeza, arrumacdo, vestuario, mas inclui a socializa¢do das criangas e a
manutencdo dos lacos familiares [...]”. Sendo assim, o trabalho doméstico envolve
dimensdes emocionais e intelectuais e implica, novamente segundo Fougeyrollas-
Schwebel (Ibidem, p.258), “[...] a disponibilidade permanente do tempo das mulheres a
servigo da familia”. A divisdo sexual do trabalho elucida o vinculo entre trabalho nido
remunerado e trabalho remunerado (SOUSA; GUEDES, 2016), e isso nos possibilita
compreender que o trabalho doméstico designado as mulheres produz e reproduz a
forca de trabalho (FEDERICI, 2019), fornecendo a mdo de obra e mantendo-a
alimentada, asseada, descansada, disciplinada, enfim, devidamente preparada para o
trabalho produtivo, dia apos dia.

No filme Que horas ela volta?, as atividades da protagonista Val compdem uma
rotina do trabalho doméstico remunerado. Ela aparece realizando muitas e diversas
tarefas: estender roupas, preparar e servir refeicoes, cuidar da cadela de estimagdo da
familia, limpar objetos e os comodos da casa, regar o gramado etc. Val também
supervisiona e atende colegas que trabalham na casa: o jardineiro, Antonio (Luis
Miranda), o motorista, Vandré (Theo Werneck) e a diarista, Edna (Helena Albergaria).

Talvez parega estranha a necessidade de uma diarista, pois a limpeza faz parte
das tarefas de uma empregada doméstica. Porém, é possivel analisar a presenca da
personagem Edna no sentido de que os afazeres domésticos demandam muito tempo e
trabalho para serem cumpridos por somente uma pessoa, ainda mais em uma casa
grande habitada por mais trés pessoas e um animal de estima¢do. Como diarista, o
trabalho de Edna se concentra em tarefas de limpeza e tem a temporalidade limitada a
um dia por semana, diferente de Val, que realiza multiplas tarefas e mora no servigo,
com o tempo livre regulado pelos dias de folga. Assim, ao observarmos as duas

personagens, a empregada doméstica e a diarista, é possivel tracar uma distin¢do entre
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tarefas manuais e as dimensées emocionais e intelectuais do trabalho doméstico, que
sdo importantes na trajetoria de Val.

Neste ponto, agregamos ao debate o conceito de cuidado, que Aratjo e Scalon
(2005 apud CYRINO, 2009, p.76) definem como “[...] a provisdo didria de atengdo social,
psiquica e emocional as pessoas”. Segundo as autoras, o cuidado é associado
tradicionalmente as mulheres, e por muito tempo esteve pouco visivel nos estudos de
género, o que reafirma a relevancia de trazer o conceito a tona. Além da esfera
doméstica, o cuidado é um aspecto fundamental no debate sobre politicas publicas com
transversalidade de género, quanto a equipamentos publicos, como creches e asilos, e
acdes em diversas areas, como seguranga alimentar, mobilidade urbana, combate a
violéncia de género etc.

Com relagdo ao filme Que horas ela volta?, o cuidado pode ser compreendido
como a primeira e principal tarefa de Val na casa de Barbara e Carlos. Na primeira cena
do filme, Val esta a beira da piscina, tomando conta de um menino que brinca na dgua;
essa crianca é Fabinho, que aparenta ter cerca de quatro anos de idade. Val estd vestida
com uniforme de baba e conversa ao telefone enquanto supervisiona o menino. Do outro
lado da linha, em outra cidade, estd a sua filha, Jéssica. A cena nos conta ha quanto
tempo Val trabalha para a familia de Barbara e Carlos, marcando as mudangas no
trabalho e o acimulo de tarefas ao longo dos anos. O relacionamento dos personagens
Val e Fabinho é a face mais terna do complexo papel afetivo da empregada na casa dos
patrdes. Quando a historia passa aos dias atuais, vemos gestos espontaneos de carinho,
cumplicidade e acolhimento entre Val e Fabinho, que ndo ocorrem entre ele e Barbara,
enquanto mie e filho, e tampouco entre Val e Jéssica, pois, num primeiro momento, o
reencontro de mde e filha é uma reunido de duas estranhas.

Estabelecer um diadlogo entre a divisdo sexual do trabalho, na forma do modelo
de conciliagdo, e a representacdo do trabalho doméstico remunerado e ndo remunerado
em Que horas ela volta? nos possibilita pensar sobre a inviabilidade da conciliacdo entre
vida familiar e vida profissional recair em apenas uma pessoa da familia. No filme, esse
papel cabe a personagem Barbara, e também a Val, que se separou de forma ndo amigavel

do pai de Jéssica quando a filha era crianga.
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Na vida real, as praticas sociais demonstram que esse encargo continua
atribuido as mulheres. Cabe observar que a ideia de maternidade geralmente esta
acompanhada da tradicional figura das mdes como cuidadoras por natureza,
imprescindiveis e decisivas para a boa educacdo e o bom desenvolvimento das criancas
(CYRINO, 2009). Apesar do discurso socialmente aceitavel sobre a igualdade entre
homens e mulheres e a divisdo de tarefas, os pais ndo sdo considerados da mesma forma
no cuidado das criangas, ou seja, como atores indispensaveis do trabalho reprodutivo.
Esse é um exemplo de como o modelo de conciliacdo fala mais a esfera publica, no plano
do desejavel, do que efetivamente descreve e promove praticas sociais igualitarias em

casa e no trabalho.

O modelo da delegacao

No modelo da delegacdo, as mulheres delegam para outras mulheres o trabalho
doméstico e o cuidado, diante da necessidade de operar a “[...] incumbéncia simultdnea
de responsabilidades profissionais e familiares [...]” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p.604).

Ha uma articulagio clara entre o modelo da delegacdo e o modelo de
conciliacdo, pois externalizar o trabalho doméstico e o cuidado a outras mulheres seria
uma solugdo para a sobrecarga decorrente, em geral, da falta de envolvimento dos
homens nos afazeres domésticos, da exigéncia das empresas por dedicagcdo pessoal
concomitante a desconsideracdo do trabalho doméstico nas jornadas de trabalho e da
escassez de politicas publicas de cuidado. Portanto, o modelo da delegacdo traria
solugdes para os problemas que as mulheres enfrentam na esfera privada e na esfera
publica, no contexto de sua participa¢do no mercado de trabalho.

No entanto, o modelo da delegacdo se relaciona a desigualdade social e
econdmica e a polarizacdo do emprego das mulheres. Segundo o IBGE (2021), no Brasil,
em 2019, as mulheres que fazem parte dos 20% da populacdo com os menores
rendimentos domiciliares per capita dedicaram em média 24,1 horas semanais para
tarefas de cuidados e afazeres domésticos, em comparagdo com as mulheres localizadas

nos 20% da popula¢do com os maiores rendimentos, que dedicaram em média 18,2 horas
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semanais para essas atividades; esses dados indicam a desigualdade de acesso a servigos

de cuidado e maior sobrecarga de trabalho doméstico para uma parte das mulheres:

Essa diferenca mostra que a renda é um fator que impacta no nivel da
desigualdade entre as mulheres na execu¢do do trabalho doméstico ndo
remunerado, uma vez que permite acesso diferenciado ao servico de creches e
a contratagdo de trabalho doméstico remunerado, possibilitando a delegac¢do
das atividades de cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos, sobretudo a
outras mulheres (IBGE, 2021, p.3).

As mulheres brasileiras com maior renda possuem mais condi¢des para
externalizar o trabalho doméstico e o cuidado, e isso lhes da melhores possibilidades de
participagdo no mercado de trabalho. Sousa e Guedes (2016, p.128) indicam que “quanto
maior a desfamiliarizagdo dos cuidados da figura feminina, maior tende a ser a inser¢do
das mulheres no mercado de trabalho, em empregos formais e de jornadas integrais”. A
escassez de servicos publicos de cuidado no Brasil, descrita a seguir pela autora e pelo
autor, afeta especialmente as mulheres pobres, que ndo tém condi¢des de pagar por
servicos privados para aliviar a carga do trabalho reprodutivo e facilitar sua inser¢do e

dedicagdo aos estudos e aos empregos de qualidade:

No Brasil ndo existem institui¢des puiblicas para atender todas as criangas desde
a tenra idade, nem educa¢do em tempo integral para todas as faixas etdrias. Ha
ainda menos servi¢os publicos que atendam a demanda de cuidados e atengdo
exigida pela populacdo idosa e deficiente, o que penaliza as mulheres que
decidem pela inser¢do no mercado de trabalho com jornadas remuneradas
menores, empregos mal remunerados, e com excessiva carga de trabalho
quando somado o trabalho reprodutivo ao trabalho produtivo (SOUSA;
GUEDES, 2016, p.131).

Diante dessa caréncia de servigos publicos, uma saida frequentemente adotada
pelas mulheres pobres é a delegacdo de trabalho reprodutivo a outras mulheres
(familiares, amigas, vizinhas etc.) em carater de ajuda, ou seja, uma relagdo que envolve
troca e favores, e nio necessariamente salario ou renda fixos (GUIMARAES; VIEIRA,
2020). Esse processo esta em conformidade com a afirmagdo de Fontoura et al (2010 apud
SOUSA; GUEDES, 2016, p.128), de que “o Estado de Bem-Estar Social brasileiro se
organizou com base num arranjo familiar que utiliza o trabalho feminino doméstico para

suprir as lacunas dos servigos publicos e das politicas sociais”.
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No filme Que horas ela volta? a personagem Barbara trabalha fora e delega o
cuidado de seu filho e o trabalho doméstico para Val, a empregada doméstica. Val, por
sua vez, delega o cuidado de sua filha para Sandra, pessoa de sua confianc¢a.4 Por fim,
quando viaja a Sdo Paulo para prestar o vestibular, Jéssica também precisa delegar o
cuidado de seu bebé, Jorge, para outra pessoa. Barbara, Val, Jéssica e Sandra sdo os elos
de uma cadeia, que podemos relacionar ao modelo da delegacdo. Mais adiante, Val
propde a Jéssica que traga seu neto Jorge a Sdo Paulo e, assim, a jovem podera conciliar
os futuros estudos na universidade com a maternidade sem a necessidade de repetir a
experiéncia da separacdo. Essa proposta ocorre depois que Jéssica passa na primeira fase
do vestibular da FUVEST, quando Val sai da casa da familia de Barbara para morar com
a filha, e pede demissdo do emprego.

Colen (1995 apud BRITES, 2007; LANA, 2016) denomina de “reprodugdo
estratificada” o processo de complementariedade entre familias pobres e ricas na
realizacdo do trabalho reprodutivo, no qual as trabalhadoras domésticas deixam seus
filhos aos cuidados de outras pessoas (familiares, amigas, vizinhas etc.) para prestar
servicos domésticos e de cuidado para familias de classe mais alta. Nessa relacdo, as
familias de classe mais alta garantem para si os cuidados da casa, das criancas e das
pessoas idosas, enquanto a falta de reconhecimento do valor social do trabalho
doméstico pesa sobre as familias das trabalhadoras domésticas, sendo percebida, em
geral, como um abandono dos filhos dessas mulheres. Portanto, a especificidade de
classe é importante para compreender as diferentes consequéncias do modelo da
delegacdo.

Em relagdo ao filme Que horas ela volta?, é possivel analisar como o reencontro
de Val e Jéssica apds um hiato de dez anos expoée as feridas no relacionamento das duas
mulheres pois, diferentemente de Barbara e seu filho, Fabinho, no caso delas houve de
fato uma separacdo pela impossibilidade de Val conciliar o trabalho remunerado com o
cuidado de Jéssica.

Para Hirata e Kergoat (2007, p.607), “mesmo que exista delegagdo, um de seus

limites esta na propria estrutura do trabalho doméstico e familiar: a gestdo do conjunto

4 Sandra é uma personagem presente nas falas de Val e de Jéssica; porém, ela ndo aparece no filme, e ndo
fica claro se é amiga ou parente de Val e Jéssica.

Rev. Sociologias Plurais, v. 8, n. 2, p. 83-102, jul. 2022



98

do trabalho delegado é sempre da competéncia daquelas que delegam”. Isso significa
que, mesmo quando ha condig¢bes de pagar por servicos domésticos, a responsabilidade
de administrar o trabalho realizado por empregadas domésticas, babas, diaristas etc.
recai sobre as mulheres, como consequéncia da divisdo sexual do trabalho que avaliza a
falta de envolvimento dos homens no trabalho doméstico e familiar e posiciona o
trabalho remunerado no centro da vida deles.5 Por fim, as autoras afirmam que a
externaliza¢do do trabalho doméstico também possui uma fungdo de apaziguamento das
tensdes nos casais burgueses, além de possibilitar maior flexibilidade das mulheres
quanto ao envolvimento pessoal demandado por empregadores. Consequentemente, o
modelo da delegacdo contribui para que as sociedades ndo encarem a questdo do
trabalho doméstico, resultando no mascaramento e na negacdo de conflitos e das
relages de poder. Segundo Hirata e Kergoat, “[...] essa pacificacdo das relagdes sociais
nos casais e nas empresas ndo ajuda a avan¢ar nem um pouco na luta pela igualdade.”
(Ibidem, p.602).

Analisar o filme Que horas ela volta? em relagdo as referéncias teoricas nos ajuda
a refletir como o modelo da delegacdo implica a manutencdo de desigualdades de
género, classe, raca etc., reproduzindo a légica de exploracdo das mulheres. Quando
voltado a esfera publica, esse modelo atende as demandas do mercado de trabalho
mantendo as estruturas de desigualdade de género e mascarando o problema da
desigualdade social e da falta de politicas publicas de bem-estar social. No ambito
privado, ele mantém os papéis tradicionais de género e contribui para que a
desigualdade social permaneg¢a como algo conveniente para a garantia de mdo de obra
barata para o trabalho doméstico remunerado.

Por fim, ao relacionar as formas contempordneas da divisdo sexual do trabalho
propostas por Hirata e Kergoat (2007) com a andlise do filme Que horas ela volta?, é
possivel compreender que os modelos tradicional, de conciliacdo e da delegacdo podem
se articular de modo complexo e diverso, ao mesmo tempo em que ndo esgotam a

realidade das praticas sociais.

5 O conceito de “carga mental”, cunhado por Monique Haicault, descreve o constante cansago das
mulheres devido a simultaneidade das obrigac¢des profissionais, responsabilidades familiares e trabalho
doméstico (CASTRO; CHAGURI, 2020).

Rev. Sociologias Plurais, v. 8, n. 2, p. 83-102, jul. 2022



99

Consideragoes finais

Neste artigo, recuperamos a teoria sobre a divisdo sexual do trabalho, elaborada
na década de 1970, com o intuito de refor¢ar a atengdo para o carater coletivo dessas
reflexdes, que tém origem no movimento feminista de paises ocidentais nos anos 1960.

Entendemos que oportunidades e iniciativas individuais ndo bastam para
promover a mudanca social e ha experiéncias comuns e constru¢des coletivas no campo
intelectual e no campo da mobilizagio social que precisam ser articuladas,
especialmente diante da crescente adesdo ao feminismo neoliberal que reduz a
igualdade de género a conquistas individuais, assim como, segundo Lana (2016), a
recorrente utilizacdo do termo “empoderamento” para se referir a busca de autonomia
de modo despolitizado.®

E nesse sentido que buscamos conectar a teoria com a andlise do filme Que horas
ela volta?, considerando o contexto histdrico de mudangas e permanéncias no qual a
obra foi produzida, e a reflexdo sobre a importancia e necessidade de realizar politicas
publicas de qualidade com transversalidade de género no Brasil.

Quanto as relagdes entre divisdo sexual do trabalho, trabalho reprodutivo e
politicas sociais, é necessario mencionar as politicas de austeridade e como elas atingem
especialmente as mulheres. No Brasil, a Emenda Constitucional 95 aprovada em 2016
afeta diretamente o carater redistributivo e de provisio de bens publicos do Estado
(ROSSI; DWECK, 2018).7 Nesse sentido, a falta de investimento em equipamentos
publicos como creches e asilos, por exemplo, prejudica principalmente as mulheres
(WIECKO, 2016), pois o encargo de cuidar de criancas e pessoas idosas dificulta a
dedicagdo aos estudos e o acesso e permanéncia em empregos formais, de tempo integral

e com melhores remuneragées.

6 Sobre as criticas ao feminismo neoliberal, ouvir: ILUSTRISSIMA CONVERSA: Feminismo liberal deixa
0s 99% para tras, diz Heloisa Buarque de Hollanda. [Locug¢ao de]: Eduardo Sombini. [S.I.]: Folha de Sao
Paulo, 23 jan. 2021 Podcast. Disponivel em:
https://open.spotify.com/episode/33wrNCCEtIxtGs4YYIs8WF. Acesso em: 13 fev. 2021.

7 A EC 95/2016 imp&e um teto de gastos publicos declinante durante um periodo de 20 anos, em termos
do Produto Interno Bruto (PIB) e do quanto se gasta por pessoa em politicas sociais no Brasil (ROSSI;

DWECK, 2018).
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Por fim, é importante refletir sobre o quanto as politicas de austeridade vao
reduzindo o Estado a utilizacdo dos meios de coag¢do, e como isso torna ainda mais
complexa a carga do trabalho reprodutivo sobre as mulheres, a exemplo de tantas
mulheres, sobretudo negras, e das maes de migrantes que se veem frequentemente
obrigadas a lidar com a morte e o desaparecimento de seus filhes em razdo da violéncia
institucional que, em diversas formas, ceifa vidas nas periferias brasileiras (VIANNA;
FARIAS, 201) e nas fronteiras mundo afora (RUIZ, 2018) como se fosse “assim mesmo”,
ou seja, uma sina de “cidadas e cidaddos de segunda categoria” e ndo um efeito de
escolhas politicas de sujeitos detentores de poder que insistem em perpetuar o racismo

e a injustica social.®
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