n. especial | - out.2012

GT 15 - CONTROLE SOCIAL. CIDADANIA € DIREITOS HUMANOS

Consideragcéers Metodologicas sobre o Trabalho de Campo
em Institvigéers Policiais Militares

ANTONIO ALBERTO BRUNETTA?
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“Crer que a verdade de uma teoria € a mesma coisa que sua
fecundidade é um erro. Muitas pessoas parecem, no entanto, admitir
o0 contrario disso. Elas acham que a teoria tem tdo pouca
necessidade de encontrar aplicagdo no pensamento, que ela deveria
antes dispenséa-lo simplesmente. Elas interpretam toda declaracéo
equivocadamente no sentido de uma definitiva profissdo de fé,
imperativo ou tabu. Elas querem submeter-se a Idéia como se fora
um Deus, ou ataca-la como se fora um idolo. O que lhes falta, em
face dela, é a liberdade. Mas é proprio da verdade o fato de que
participamos dela como sujeitos ativos. Uma pessoa pode ouvir
frases que sdo em si mesmas verdadeiras, mas sO percebera sua
verdade na medida em que esta pensando e continua a pensar ou
ouvi-las”.

T. W. Adorno, 1944.

RESUMO

O trabalho busca rediscutir questdes que considerei como fundamentais durante a
realizagdo do trabalho de campo da pesquisa “Reforma Intelectual da Policia Militar*®®”, na
gual a abordagem metodolégica ndo foi premeditada, mas ousou ultrapassar o limite
convencional da instrumentalizacdo de sua préatica, de modo a garantir a prerrogativa da
“pesquisa como relagao social de conhecimento”. Apesar do esfor¢co de sistematizagcéo
contido nas constru¢cdes metodoldgicas das pesquisas sociologicas, essas ficam muito
aquém da complexidade real das pesquisas, sobretudo quando se considera as
pesquisas e a universidade como entidades que interagem na dinamica social. Levando-
se em conta que a producdo do conhecimento tem origem e sentido inexoravel nas
relacdes sociais que se estabelecem na pesquisa social, € que se busca argumentar em
defesa da garantia que a investigacdo fundamente-se nas relacbes sociais que a
preconizam. A pesquisa - desenvolvida junto a Diretoria de Ensino e Cultura (DEC) da
Policia Militar do Estado de Séo Paulo (PMESP) e suas cinco escolas (Escola Superior de
Soldados, ESSd; Escola Superior de Sargentos, ESSgt; Escola de Educacéo Fisica, EEF;
Centro de Altos Estudos em Seguranca, CAES; Academia de Policia Militar do Barro
Branco, APMBB) - , por meio de entrevistas com 0s coronéis que as comandam, nao
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pode ser furtar a manter certo distanciamento das questdes ideoldgicas no trato com seus
sujeitos, de modo a n&o confrontar doutrinas e impedir a coleta de dados. No entanto, o
pesquisador também ndo pode se privar, quando confrontado pelas afirmacdes dos
coronéis, a contrapor suas convicgbes profissionais como sintese de seus
posicionamentos ideoldgicos. A intencdo em discutir essas questdes se resume a busca
por tematizar sobre a producdo de pesquisa junto ao universo policial militar, tendo em
vista compartilhar procedimentos que ndo se referem propriamente as questdes
metodoldgicas, mas sim as posturas do pesquisador diante de sujeitos cujo pertencimento
ao topo da hierarquia militar os torna, aparentemente, tdo convictos e rigidos, mas nao
impossibilitados ao franco dialogo.

1. METODOLOGIA COMO PREOCUPACAO ETICO-POLITICA

No contexto atual as discussdes sobre metodologia se inscrevem num cenario para
0 qual é necessario inicialmente distinguir entre as perspectivas procedimental, analitica,
tedrico-académica e politica. E se faz importante enfatizar que tal distincdo tem finalidade
didatica e busca tornar saliente a perspectiva a qual este trabalho se refere: as
discussGes metodologicas resultam do proprio cenario construido historicamente pelas
ciéncias sociais, 0 que reflexivamente implicou na construcdo dessas ciéncias com
caracteristicas bastante heterogéneas. Altvater (1999) assim se refere ao progresso
cientifico no campo das Ciéncias Sociais:

O progresso cientifico, portanto, se faz de maneira incremental. Por isso, rupturas
de paradigmas sdo acontecimentos raros na historia da ciéncia social. A

adulteracdo de hipéteses é o contrario de uma crise e de uma mudanca de
paradigmas (p. 190).

A auséncia de rupturas demonstra que persiste implicitamente nas ciéncias sociais
uma dimensédo procedimental (técnica), que se por um lado oferece possibilidades de
melhor adequacéo da pesquisa de cada tema especifico — e nesse reside sua virtude -
mas sO nisso — por outro lado fragiliza a tomada de posicdo do pesquisador quanto as
guestdes politicas relacionadas ao seu tema. Ou seja, dispondo de uma gama
consideravel de possibilidades de abordagens técnico-metodolégicas sobre o tema da
pesquisa, corre-se 0 risco de negligenciar a perspectiva politica sobre o tema, pois se
entende que embora inseparaveis, do ponto de vista pratico, as questbes técnico-
metodoldgicas se sobreponham as questdes de ordem politica, haja vista a “vitéria” do

paradigma fenomenolégico e empirico nas instituicdes brasileiras de pesquisa.
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Dessa consideragdo emerge a preocupacdo com o esfacelamento do compromisso
das ciéncias sociais em explicar a realidade e ndo meramente em descrevé-la, pois caso
se assuma a incapacidade de explicacdo, ou que se aceite que a propria descricdo €
explicativa e, por si sO, suscitante de hipéteses, produzir-se-4 uma contradicdo frente ao
préprio desenvolvimento cientifico, dado que nas condi¢cbes de predominio de um
paradigma metodoldgico, levariam a extingdo da critica da realidade e, necessariamente,
a extingcao absoluta da autocritica.

De um modo geral a extingdo da critica é particularmente grave num contexto
renovado do pensamento neoliberal, cuja caracteristica principal - no que tange essa
discussao - corresponde ao fato de que as demandas de pesquisa tendem a se pautar
pela agenda de governo, determinando uma “contramao” das proposigdes criticas das
ciéncias humanas em relacdo a realidade politica e social, ambas consideradas
amplamente como determinadas pela perda generalizada do controle politico e
administrativo sobre as variaveis fundamentais dos processos econémicos.

Doravante, os questionamentos de Caria (2003) sobre os limites da etnografia
apontam caminhos no sentido do enfrentamento do debate acima referido, de modo a
buscar uma relacdo de intermediacdo que se mantenha propositiva, sem abrir mado da
critica, tornando indispensavel a aplicacdo de uma espécie de autocritica renovada, qual
seja, a culturalizacdo da teoria social, conforme o autor:

[...] conjugar e fazer coexistir a linguagem da experiéncia, de estar e pensar no
trabalho de campo, com a linguagem da teoria, que permite objetivar e racionalizar
0 que ocorreu [..] supondo estar a promover na cultura cientifica dos
investigadores a passagem da consciéncia pratica para uma consciéncia
discursiva e contextualizada, permitindo “culturalizar” a teoria social e desmistificar

as concepgOes idealizadas do que € a pratica/agdo nas Ciéncias Sociais (CARIA,
2003, p. 10-11).

A posicdo de Caria (2003) assume uma etnografia pluritécnica quanto a
metodologia, e hibrida e eclética quanto a epistemologia, porém considera tais
prerrogativas apenas adequadas quando o que se busca pela etnografia corresponda a
compreensao do ‘outro’, inexoravelmente a evidenciagdo do etnocentrismo do
pesquisador, 0 que permitira construir o conhecimento como relacao social.

Na etnografia de Caria, na qual a pesquisa se apresenta como relacdo social de
conhecimento, a traducdo € o caminho do conhecimento do ‘outro’, e simultaneamente a

garantia de reflexdo sobre si.
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Assim, € razoavel considerar que as possibilidades da construgdo de um
conhecimento valido nas ciéncias sociais estdo ancoradas por um aparato de
posicionamento ndo-dicotomizante do pesquisador diante do contexto limitante quanto as
possibilidades de conhecer o ‘real’, seja pelo incremento de complexidade que as
relagbes sociais adquirem na globalizacdo; seja pela acumulacdo de pressupostos
metodoldgicos e paradigméaticos que ndo se rompem, mas se acumulam; seja pelo
imperativo da raz&o instrumental em detrimento da raz&o critica.

Ao nado dicotomizar a relagcdo entre pesquisador e a realidade dos sujeitos
pesquisados, torna-se possivel agir sobre a dimensdo “aparente” do real (relagdes
cotidianas, manifesta¢cdes culturais, relacdes educativas, processos institucionais etc.)
com vistas a produzir efeitos limitados, porém efetivos nas estruturas das relacdes, de
pesquisa, que mesmo que diminutas e limitadas, se apresentam como caminho oportuno
e quase exclusivo para atingir de modo efetivo transformacdes na estrutura social.

Ao contrario do que possa parecer, num mundo social radicalmente objetivado, a
subjetividade enquanto conceito surge como exigéncia para viabilizar a proposta de
culturalizar a pratica da pesquisa na perspectiva da relacéo social de conhecimento. Para
tanto é necessario um percurso autoral diverso, que segue.

Ao referenciar a discusséo acerca da subjetividade na atual configuracao de forcas
no campo das disciplinas cientificas (BOURDIEU, 2007) que a tomam como obijeto,
remeter-se-a, necessariamente, ao duelo entre psicandlise e psiquiatria, cujo ultimo é o
atual, mas néo definitivo vencedor.

Em tempos de predominio de uma uUnica visdo de sociedade, visdo esta que
condiciona também a percepg¢ao sobre ‘de si’, ‘em si’ e ‘para si’ e na qual prevaleceu,
segundo a tradi¢cao frankfurtiana, a ‘razdo instrumental’ sobre a ‘razao critica’ (ADORNO,
1985) as estratégias medicamentosas ganham destaque frente as estratégias
terapéuticas.

Segundo Birman (2006) vivemos um momento de explosdo de subjetividades, pois
liberados da dor — que ndo mais se transforma em sofrimento impedindo a ligacdo com o
outro — e de formas explicitas de represséao, tudo se passa como se ndo conseguissemos
controlar as afetacdes sobre o corpo que, contemporaneamente considerado como Unico
valor, porém vulnerabilizado pelo incremento atual de excitagdo — da intensidade dos

fluxos de informacédo, das prerrogativas de competitividade, etc. — compde a motivacéo
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nuclear dos traumas que se convertem em expansdo generalizada de uma cultura
conformista.

Transitou-se no século XX do ‘medo como protegédo’ (fobia) para o ‘medo como
condi¢do’ (panico) e, na argumentagdo de Birman (2006) o excesso corresponde ao
elemento central do mal-estar contemporaneo, pois

Enquanto na conversdo histérica, com efeito, existe a presenca das formas
psiquicas de simbolizacdo, no estresse, nas producdes psicossomaticas e no
panico nos defrontamos com a auséncia destas, de forma que o excesso implode
no organismo [...] 0 mal-estar, assim, se apresenta hoje, tanto no corpo quanto na
acdo, pela pregnancia assumida da categoria espaco no psiquismo e pelo
esvaziamento da categoria tempo [0 que deriva e implica no fato de que] o eu ndo

tem o poder de antecipacdo dos acontecimentos, para poder circunscrever o
impacto das intensidades (BIRMAN, 2006, p. 184-185).

Ainda na trilha delineada por Birman - mas também compartilhada por Jurandir
Freire Costa® - constata-se a auséncia de mediacdo entre o eu e o mundo,
simultaneamente como causa e efeito dessa implosdo dos sujeitos por meio da
compulsédo pela repeticdo e o0 consequente esgotamento das possibilidades mediarem
passado, presente e futuro e de, evidentemente, projetar o futuro. Nessas condicdes,
afirma Birman (2006)

O vazio da subjetividade atual é o correlato do mundo que perdeu o sentido
[considerando que] sem a presenca de mediagdo, a subjetividade pdés-moderna se

restringe a pura negatividade, afirmando-se simplesmente pelos murmarios do
negacionismo impotente (BIRMAN, 2006, p. 193).

Apés esse percurso digressivo é possivel afirmar que o equivalente as
consideracdes de Birman poderia ser dito quanto a questdo metodoldgica abordada neste
trabalho, pois a auséncia de mediacdo ou a absolutizacdo de um tipo exclusivo de
mediacao resulta numa inoperancia epistemoldgica sistematica das ciéncias sociais,
sendo estas reduzidas a condicdo instrumental para as politicas governamentais, cujo
fundamento ndo se pode questionar tendo em vista sua inegavel (sic.) contribuicdo para a
sociedade. Assim, acentua-se a reducdo das potencialidades das ciéncias sociais a
condicdo de mero instrumento de dominacdo de classe, muito distante do ideal de

emancipacao que as acompanha desde a origem.

% COSTA, Jurandir Freire. A Subjetividade Exterior. Texto derivado da palestra “A Exteriorizagdo da Subjetividade”,
de 2001. Disponivel em http://jfreirecosta.sites.uol.com.br/artigos/artigos_html/subjetividade.html. Acessado em 22
julho de 2008.

221



n. especial | - out.2012

Tomar a nogédo de subjetividade como paradigma nas ciéncias sociais envolve a
compreensao critica do proprio conceito de subjetividade, ou seja, recuperar
historicamente seu surgimento e desenvolvimento e buscar superar as dicotomias que
condicionam o seu entendimento, entre elas a apropriacdo liberal que é feita do conceito
de subjetividade, que implica na prevaléncia do individuo em todas as dimensdes da
realidade social. Isto se torna ainda mais relevante para o contexto contemporaneo no
gual os personalismos e os individualismos tém se expressado como fundamentos da
subjetividade, o que além de enviesado, mostra-se limitado quanto as possibilidades de
produzir reflexdes no nivel da intersubjetividade, impossibilitando o didlogo entre os
sujeitos de um conhecimento concebido como relagdo social.

A subjetividade podera ser tomada como paradigma desde que sejam atendidas as
guestdes relativas a decisdo prévia acerca das referéncias minimas para se pensar a
sociedade, o que corresponderia neste caso, aos sujeitos da realidade a qual se pretende
construir o ‘conhecimento como relagédo social’ numa perspectiva intersubjetiva (CARIA,
2003), concomitante a retomada do fundamento pedagdgico-emancipador de Antonio
Gramsci, para o qual é necessario tornar subjetivo aquilo que se apresenta como objetivo.

No caso da pesquisa com instituicdes militares € de fundamental importancia, dado
0 papel eminentemente repressivo dessas instituicbes (ALTHUSSER, 1970), ir além da
simples reafirmacdo dessa premissa, 0 que significa balizar a relacdo com essas
instituicbes e seus sujeitos pelo questionamento permanente sobre o que se considera
inaceitavel naquilo que se pesquisa, ou seja, dando centralidade a integridade da
pesquisa social.

Definir os limites do inaceitavel, num mundo cuja expressao mais recorrente para
sintetiza-lo tem sido a barbéarie, € uma tarefa que demanda o reestabelecimento de
utopias que foram abandonadas num passado muito recente e, concomitante a
identificacdo de distopias que condicionam nossa acao presente, entre elas a arbitraria e
tiranica preocupacdo com a seguranca (Foucault, 2008), envolvendo inerentemente uma
visdo distorcida em relacéo as expectativas e proposi¢cdes para o futuro.

Uma das utopias presentes no horizonte mais imediato das ciéncias sociais refere-
se ao conceito de fronteira, a partir do qual deveria ser garantida a possibilidade de que
nocbes como sociedade, nacdo, povo, cultura, subjetividade possam nutrir-se

reciprocamente e reestabelecer as utopias abandonadas.
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Os efeitos da fronteira sdo assim identificados como indispenséaveis por Ribeiro
(2002) quando afirma:

S6 enquanto cultura nacional é que a ‘constelagédo de culturas’ pode ser pensada

como um todo; o Estado Nacional representa, assim, o horizonte unificador que

confere significado as ‘culturas periféricas’ que admite no seu seio [...] construir o

‘Outro’ significa projetar a diferenga pela fronteira, assim possibilitar a constru¢ao

da identidade” [...] no dominio da cultura ndo existe um territdrio interior, todo ato
cultural vive, no essencial, nas fronteiras (RIBEIRO, 2002, p. 477; 481; 486).

E justamente no momento em que as fronteiras foram deslocadas pela
globalizagdo e permanecem em movimento - e que sequer garantimos a cidadania local e
nacionalmente - impdem-se a tarefa concomitante de projetar e estabelecer fundamentos
de ordem global. Reafirma-se entdo a pertinéncia da fronteira tendo em vista que a
mesma pode ser concebida como espaco de comunicacdo e de luta entre posicdes
antagoOnicas, posi¢cdes essas que apenas o discurso, hegemdnico e conservador, afirma
ter desaparecido, na medida em que 0s processos e as concepcdes dominantes de
globalizacdo se anunciam pela homogeneidade e universalidade auto-atribuidas, porém
sua consolidacéo de fato é fundada na heterogeneidade e na fragmentagao.

E preciso identificar e reconhecer as fronteiras também em sua condicio de
distopias, de modo que em suas respectivas dinamicas sejam desconstruidos os
idealismos opressores e assumidas as lutas inerentes as necessidades contemporaneas,
evitando-se, simultaneamente, que essas mesmas fronteiras sejam indiscriminadamente
associadas a nocéo institucionalizada de conflito, cuja referéncia neutralizadora atua com
fins a coibir as transformacdes de toda ordem: social, econémica, politica e cultural.

Ao contrario do que os manuais possam indicar como referéncia minima para a
pesquisa nas ciéncias sociais (individuos, classes, grupos de acéo, etc.) neste trabalho &
defendida a ideia de que tal referéncia se define pelos proprios sujeitos do conhecimento
na medida em que por meio de suas fronteiras forem capazes de identificar sua
integridade e de significa-la frente aos interesses que sdo colocados em jogo, e até
mesmo pelos enfrentamentos suscitados pela dindmica da construcdo do conhecimento.

Outrossim, considera-se a construcdo de uma pesquisa e a delimitacdo de seu
respectivo objeto nas ciéncias sociais ndo busca universalizar saberes, mas serve como

referéncia de reflexao teodrica, por isso a necessidade de ser sistematica e metddica, caso
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contrario corre-se o risco de transformar-se em doutrina o conhecimento que se pretendia
esclarecedor.

As pesquisas sociais no contexto de um pais que foi edificado sobre bases
coloniais implicam em uma preocupacédo ética preliminar, qual seja, a de possibilitar a
ressignificacdo, a qual igualmente deve ser discernida em sua dimensdo utopica e
distopica, tal como se considerou em relagédo ao conceito de fronteira.

Entende-se por ressignificacdo a capacidade de deslocamento compreensivo, de
transitar por varias linguagens institucionalizadas, de restabelecer fronteiras, de restaurar
intersubjetividades. Todavia, a absorcdo de ressignificacdo deve ser moderada pela
critica ético-politica (justamente onde se encontra aquilo que anteriormente nos referimos
como integridade), para que seja possivel a manuteng&o do intelectual como interlocutor
politico e ndo simplesmente como mediador.

Segundo Gonzélez-Casanova (2006), um conhecimento que se pretenda cientifico:
parte de una comunicacion que articula la unidad en la diversidad [...] assume los
problemas de comunicacion que se dan frente a un sistema autoritario de
dominacion y apropiacién, y los mas desafiantes que se dan en el interior de las
fuerzas alternativas [...] toma en cuenta la actual reestructuracion,

desestructuracion y construccion de conceptos por sujetos sociales y cognitivos de
especialistas y de no especialistas (GONZALEZ-CASANOVA, 2006, p. 210-211).

Diante de uma crescente indefinicdo de paradigmas estimulada pelas ciencias dela
incertidumbre (ROITMAN-ROSENMANN, 2006) faz-se necessaria a definicdo de
conceitos que ocupem um lugar politico no campo de tens@es sociais contemporaneas.
Esses conceitos permitirdo instrumentalizar a acéo politica da pesquisa com perspectivas
éticas, proporcionando que homens e mulheres se estabelecam como sujeitos
articuladores das ciéncias sociais, de modo a evitar um novo tipo de reducionismo que
consistiria em assumir subordinadamente uma logica que privilegia 0 ponto de vista
institucional e que impede a emergéncia das questdes que permanecem alheias a pauta

da pesquisa, estando esta condicionada a agenda governamental.

2. METODOLOGIA EM RETROSPECTO

A intencdo em discutir essas questdes se resume a busca por tematizar sobre a

producdo de pesquisa junto ao universo policial militar, tendo em vista compartilhar
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procedimentos que ndo se referem propriamente as questdes metodologicas, mas sim
com as posturas do pesquisador diante de sujeitos cujo pertencimento ao topo da
hierarquia militar os torna, aparentemente, tdo convictos e rigidos, mas n&o
impossibilitados ao franco didlogo. Para tanto, apresenta-se um breve relato acerca das
atividades da pesquisa que motivaram este artigo.

No primeiro semestre de 2011, com o objetivo de entrevistar os coronéis que
comandam as cinco escolas da PMESP e o comando sua Diretoria de Ensino e Cultura,
realizei nove visitas para que seis entrevistas pudessem ser feitas, seja por cancelamento
inusitado, seja pelo fato de que os coronéis eram solicitados durante o periodo do
agendamento da entrevista. Outras situacdes também fizeram com que o0 pesquisador
tivesse que retornar ao local das entrevistas, a exemplo do convite que recebera de um
dos coronéis para ministrar uma palestra aos professores de uma das escolas. Também
ocorreu de o pesquisador ser convidado a visitar outros espac¢os da instituicdo com vistas
a conhecer mais sobre o trabalho da PMESP.

Nesta descricdo, cada um dos contextos nos quais as entrevistas foram realizadas
exige uma caracterizacado especifica tendo em vista ndo somente a especificidade de
cada uma das escolas diante do sistema de ensino da PMESP, mas, sobretudo em razao
dos contextos muito particulares nos quais as entrevistas ocorreram, 0 que se relaciona
muito diretamente ao modo como cada um dos comandantes exerce sua funcao.

Conforme nos indica Di Virgilio (1999)

[...] tanto se trabaje con observacion como con entrevistas, es
fundamental llevar un registro de todo lo ocurrido, asi como de las
impresiones y sensaciones de los investigadores. Las notas de
campo son un recurso necesario, representan el modo tradicional
para registrar datos procedentes tanto de la observacion como de
las entrevistas y permiten captar aspectos no verbales, emocionales

y contextuales de la interaccién. (1999, p. 96)
Foi possivel notar que apesar de todos os comandantes das escolas manterem

uma relacao ligeiramente informal com os demais membros da corporacéo, considerando-

se 0 ambiente de hierarquia, € possivel perceber que nas escolas que ocupam os niveis
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mais altos no sistema de ensino (APMBB, CAES e DEC) a sisudez da equipe ganhava
relevo.

A referida sisudez se explica, entre outros aspectos, pela relacdo que caracterizou
0 primeiro contato entre o pesquisador e 0s respectivos coronéis. A demasiada atencao
ou o explicito desconforto diante do pesquisador manifestavam o0 inconveniente da
pesquisa nesses espacos, muito embora a DGE (2010) estabeleca como fundamento da
politica de ensino na PMESP a valorizagdo do fomento a pesquisa.

Entretanto, a primeira consideracdo geral a ser feita com relacdo as entrevistas
realizadas com os coronéis comandantes das escolas de formacdo da PMESP, diz
respeito ao fato de que nelas prevaleceu o pensamento reflexivo. A perspectiva do
didlogo pretendida pelos coronéis diante do pesquisador orientou a apresentacdo das
guestdes das entrevistas, ndo de maneira estanque ou isolada, isto € num tom formal de
perguntas e respostas, mas sim colocadas de maneira a respeitar as tematicas que ao
longo das extensas respostas dos coronéis se destacavam em relacdo as questdes
previstas, porém, respondidas de modo néo linear, 0 que se mostrou invariavelmente
mais auténtico.

Esse modelo de entrevista aberta por completo, cujo termo ‘conversa’ mais
adequadamente o caracteriza, por um lado tornou mais oneroso o trabalho de
comparacao entre as falas, porém, esse mesmo aspecto relacionado a forma como as
entrevistas aconteceram possibilitou um ganho quanto a integralidade das falas, o que
uma entrevista formal talvez n&o permitisse.

Previamente definidas como abertas, as entrevistas foram dimensionadas em
guatro blocos tematicos. Cada um desses blocos de questdes continha cerca de dez
perguntas, as quais cumpriam muito mais a funcdo de orientar o pesquisador, do que
propriamente serem colocadas de modo formal. Por certo € que preparar-se para essas
entrevistas exigia ndo so ter muitas questdes a mao, mas saber coloca-las no momento
oportuno e, do mesmo modo, saber reconhecer quando as respostas ja atendiam outras
perguntas além da que fora apresentada objetivamente.

Assim, o direcionamento das entrevistas para a perspectiva de ‘conversas’ se
deveu, em grande medida, ao fato de que todos os coronéis se posicionaram diante do
socibélogo-pesquisador, e que a Sociologia em sua expressao tipicamente critica — e de

certa forma avessa ao trabalho da policia — foi considerada em todas as entrevistas. Essa
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ocorréncia permite considerar que ha também por parte dos policiais militares algum

estigma com relacdo ao sociélogo, o que possivelmente se explique pela atitude

impertinente e critica desse profissional.

Todavia, parte-se do pressuposto que

La espontaneidad en la conversacion colabora a contrarrestar la concepcion del
marco del investigador. En ese contexto, la no directividad debe entenderse como
el resultado de una relacién socialmente determinada, en la cual cuentan la
reflexividad del entrevistado y el investigador. También, es necesario incorporar al
estudio las condiciones bajo las cuales se produce la entrevista, ya que ésta,

como dice Guber (1991), es también una instancia de observacién. (Di VIRGILIO
et al., p. 95-96)

Outra observacdo relevante refere-se ao fato de que dos seis coronéis
entrevistados, trés ja estiveram no comando de outra escola da PMESP, o que o0s
possibilitou falar de maneira mais difusa sobre o ensino na corporagdo e nao de forma
prépria ou exclusiva em relagéo a escola que esses coronéis comandavam no momento.

Dado o carater reflexivo das entrevistas, nao foi possivel desenvolvé-las de modo
linear, ou seja, reproduzir a mesma sequéncia de questdbes em cada uma delas. Cada
coronel abordou o pesquisador de uma maneira especifica, levando-o por vezes a
fornecer respostas as indagacdes dos coronéis para entdo criar as condicdes necessarias
a apresentacdo de uma nova questao.

Mesmo de modo nao regular, muitos dos temas propostos, quando nao
respondidos diretamente, eram considerados indiretamente nas respostas a outras
perguntas, podendo ser sistematizados em conjunto.

A maneira como se processaram as entrevistas/conversas também procuraram
dotar-se metodologicamente do mesmo arcabouco tedrico que orientava a pesquisa. A
adequacao exigiu, portanto, atencédo especial a toda uma ordem de expressdes (gestual,
discursiva e tensional), sempre simbdlicas, mas diretamente relacionadas ao objetivo,
este nunca distinto dos espacos (mesmo 0s mais preliminares ou informais) que

compuseram o universo do trabalho de campo.

3. CAMINHOS EM CONTRAPONTO: OUTROS DOIS TRABALHOS ACADEMICOS
DISTINTOS SOBRE A POLICIA MILITAR
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A construcdo de uma tese de doutorado costuma exigir do pesquisador sempre um
tempo maior do que efetivamente se dispde para esse fim. Para além do tempo, o volume
de material de pesquisa também incide problematicamente sobre as expectativas do
pesquisador. Seja o volume abundante ou escasso, o0 pesquisador é sempre confrontado
com o fato de que nenhum dos materiais em especifico versa exatamente sobre aquilo
qgue € objetivo de sua tese. Assim, com um tempo determinado e diante de um volume
inespecifico de material relacionado a tese, torna-se necessario questionar o que €
preciso escolher? Ou ainda, do que se escolhe, a que é preciso dar relevancia?

Entre os materiais recolhidos para a tese, outras teses sdo sempre muito bem
vindas, porque ajudam a fundamentar os argumentos proprios, mas especialmente por
apontarem o0s caminhos de seu autor, invariavelmente semelhantes ao nosso;
oferecendo-nos grandes esperancas em concluir a pesquisa.

Na construcdo de minha tese, dois trabalhos académicos contribuiram
enormemente com 0s elementos apontados acima, entretanto, a principal contribuicdo
consistiu em se contraporem a minha pesquisa no que tange a aproximagdo com O0S
sujeitos da pesquisa, também policiais militares.

A dissertacdo de mestrado “O policial militar em tempos de mudanca: ethos,
conflitos e solidariedade na Policia Militar do Estado de Sao Paulo”, defendida no PPGAS,
UnB, em 2006, de autoria de Graeff, busca representar a transicédo vivida pela policia
militar a partir da percepcao de seus membros acerca de mudancas e permanéncias em
seu cotidiano, comparando passado e presente da corporacao.

A despeito das consideracdes acerca do objetivo dessa dissertacdo, chama a
atencao o fato de a autora ter vivenciado um intenso processo de negociacao para que o
trabalho de campo pudesse ocorrer, destaque-se o titulo de um dos capitulos intitular-se
“Uma — ndo tao breve — digressao sobre meu encontro com a Policia Militar”.

A digressao acerca do processo pelo qual a autora estabeleceu as diretrizes da
pesquisa — desde o contato para a autorizacdo, até o momento das entrevistas com
oficiais — foi permeado de desconfianca por parte da pesquisadora a medida que esta,
ora ndo acreditava ser possivel o acesso da pesquisadora, ora desacreditava na
possibilidade de encontrar respostas auténticas de seus entrevistados.

Desse modo é com certa satisfacao que Graeff relata:
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A abertura institucional que me foi dada era téo sensivel que, por contraste, tornou
cada vez mais evidente o quanto eu havia preparado meu espirito para todo tipo
de resisténcias e empecilhos que esperava encontrar em campo. [...] Embora essa
possa parecer a fantasia intima de todo pesquisador, por vezes me vi tentada a
interpretar minha invisibilizacdo como parte de uma elaborada estratégia
conspiratéria para tornar a pesquisa inviavel. (p. 18-19)

Distintamente de Graeff, em minha pesquisa procurei a0 maximo que 0s contatos
ocorressem de modo informal (para desgosto de meu orientador), mas por ter
desenvolvido pesquisas anteriores, dispunha de contatos com oficiais da PMESP de
cidades do interior do Estado, o que me permitia ter acesso direto aos telefones dos
gabinetes dos comandantes e o0 nome, a0 menos de um capitdo, para citar como
referéncia.

Também no momento inicial apresentava-me como pesquisador-doutorando e ndo
negligenciava qualquer propdsito da pesquisa, no entanto ndo me ocupei inicialmente em
agendar entrevistas, mas sim “conversas”, pois queria antes me apresentar aos oficiais da
PMESP, pois tinha certeza que conseguiria 0 acesso, mas sabia que esse dependia de
um primeiro encontro no qual as “suspeitas” por parte dos entrevistados ou de seus
assessores — no caso, também oficiais — pudessem ser desconstruidas pela assuncéo por
parte do pesquisador de suas premissas e objetivos.

Assim, percebi que o equivalente da desconfianca de Graeff com relacdo a
autorizagdo para a pesquisa, N0 meu caso representou apenas uma inseguranga — que
posteriormente se confirmou de modo negativo — em relacdo a autorizacdo obtida, pois
dado que o contato para a autorizacdo foi informal, apesar de posteriormente formalizado
por meio de oficio, a confirmacdo de autorizacdo também foi informal, materializada
simplesmente num email o qual se destinava a todos os comandantes que inicialmente eu
pretendia entrevistar.

Refiro-me a confirmacéo e autorizacdo da pesquisa como inseguranca, confirmada
negativamente, pelo fato de que ao longo da pesquisa pretendia realizar novas entrevistas
além das que realizei com o0s coronéis, e depois do tempo necessario a analise preliminar
das primeiras entrevistas, e da passagem de 2011 para 2012, o que implicou na mudanca
de todos os comandantes de seus postos anteriores, fui obrigado a obter nova
autorizacdo a qual me exigiu um esforco significativamente maior em relagdo ao primeiro
contato, mesmo que muitas das pessoas a quem contatava recordassem da minha

presenca nos batalhdes. Por fim, foi necessario, além de nova formalizacdo do pedido de
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autorizacdo para a pesquisa, um apelo direto a um dos coronéis entrevistados solicitando
sua intervencao junto ao comando geral.

Se por um lado a segunda autorizagéo foi demorada, por outro penso que ela sé se
tornou viavel por ter sido o contato anterior marcado pela informalidade, a qual me deu
acesso a enderecos eletrbnicos e numero de telefones celulares dos coronéis, mas
também por ter sido marcada pela absoluta franqueza nas proprias entrevistas (que
prefiro chamar de conversas) nas quais alguns enfrentamentos de perspectivas
ideolégicas criaram certo constrangimento, mas foram decisivas para que um dialogo
verdadeiro se realizasse. Ou seja, a despeito da pretensa neutralidade do pesquisador, €
notdria a diferenca de perspectivas entre um sociélogo e um policial militar, de modo que
a prerrogativa da diferenga deva ser assumida para que a entrevista ndo se constitua em
didlogo vazio composto de frases prontas'®; destarte essas eram 0s principais pontos de
enfrentamento nas entrevistas, dado que embora eu as aceitasse, elas me abriram
possibilidades claras de questionamento a partir do qual o enfrentamento de posi¢cdes se
estabelecia.

Outra diferenciacdo, com relacdo aos receios de Graeff no desenvolvimento de sua
pesquisa, é dada pelo fato de que em nenhum momento me preocupei com a
autenticidade ou ndo das respostas dos comandantes da PMESP. Ocupava-me sim em
distinguir nessas respostas a imensa receptividade e acolhimento, seja em meu transito e
acesso aos espacos dos batalhdes, seja nas falas dos coronéis, que faziam questao de
demonstrar tanto seus conhecimentos e interesses no campo das ciéncias sociais, como
também em registrar seu reconhecimento em relacdo a importancia das pesquisas™™,
além das tentativas de colocar em pratica muitos desses conhecimentos.

Essa familiaridade forjada pelos oficiais com o pesquisador tornou-se nitida e
contribuiu na confirmacdo de uma das hipOteses centrais da pesquisa, a qual
guestionava, especialmente em razdo da orientacdo foucaultiana da tese, as amplas e

disseminadas estratégias “dissimuladoras” dos mecanismos e dispositivos de segurancga,

1% Como exemplo, entrevistei um coronel que também fora entrevistado por Graeff e fui surpreendido ao ler em

citacBes das falas desse coronel a mesma e exata frase (citagdo de Milan Kendera) para representar a maneira como
devemos “olhar” para momentos histdricos anteriores.

1% Destaque-se o fato de que na manha que iniciei a primeira dessas entrevistas, a Folha de S. Paulo havia publicado
matéria sobre a utilizacdo indevida de dados criminais por parte do soci6logo, entdo Coordenador de Andlise e
Planejamento da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de S&o Paulo, disponibilizando-os a empresas
seguradoras. Cf. http://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0103201101.htm
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0 que j& havia sido levantado em minhas pesquisas anteriores ao verificar que, por
exemplo, a filosofia de policiamento comunitario em seu escopo central remete a tentativa
deliberada de reconstruir a imagem da policia diante da sociedade, limitando sua
realizacdo ao simulacro da seguranca efetiva, que implica necessariamente seguranca e
garantias em relacdo as praticas dos préprios agentes de seguranca.

Doravante, € preciso destacar que tamanho acolhimento por parte dos policiais,
sugeria a tentativa de me “vencerem pelo cansago”, pois a despeito da apresentagao
clara dos objetivos da pesquisa e dos termos das entrevistas, em cada uma delas fui de
um modo especifico sobrecarregado por demandas dos comandantes. Um deles s6
permitiu o inicio da entrevista e a ligagdo do gravados ap6s mais de uma hora de
guestionamentos acerca de minhas posi¢cdes politicas e politico-partidarias; outro chegou
para a entrevista acompanhando de mais dois oficiais, oferecendo-me oportunidades de
conhecer diversos espacos da corporagao, estendeu 0 que seria uma entrevista de uma
hora e meia para nove horas; outra ainda convidou-me a participar de diversas atividades
no interior da escola sob seu comando (de colacdo de grau, ensaio de banda musical,
formatura, fui também por esse comandante convidado a proferir uma palestra a seus
oficiais) exigindo-me trés visitas a corporacao para poder por fim realizar a entrevista.

Cabe ainda salientar que as restricbes a informacdes em entrevistas com policiais
nao sao objeto especifico de regulamentacdo por parte da corporacdo. Apesar de
pertinente, a observacao de Graeff (2006) acerca do incobmodo em relacdo ao registro de
suas respostas as entrevistas (p. 23-24) pode ser reinterpretada diante do fato de que nas
entrevistas com comandantes, a precaucdo quanto a gravacao dos depoimentos variava:
enquanto uns afirmavam “estar falando em nome da instituicdo”, como se dissessem: “o
gue eu digo ndo é o que penso, mas sim o que a minha posicao frente a corporagao exige
que eu fale”; em posigcdo diametralmente oposta outros coronéis justificavam que
expressavam sua posi¢cao pessoal e afirmavam “estar falando em seu proprio nome”,
como se quisessem dizer: “essa € apenas a minha opinido, 0 que manifesto nao
representa necessariamente a compreensao da instituicao”.

Curiosamente, os dois posicionamentos dos entrevistados nao encontravam
equivalente nas falas. Ou seja, as respostas eram muito semelhantes entre os que diziam

“falar em nome da corporacao” e também entre aqueles que diziam “falar seu proprio
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nome”. Entretanto, ambas se coadunavam na tentativa de promover certa defesa diante
de eventuais represalias, mesmo sendo esses comandantes coronéis.

Outro trabalho académico de referéncia para a construgdo de minha tese, no
sentido do oferecimento de um contraponto quanto a metodologia foi a tese de doutorado
“Policia e Sociedade: um estudo sobre as relagcdes, paradoxos e dilemas no cotidiano
policial”’, defendida na FAFICH, UFMG, em 2005, de autoria de Barros, busca tratar das
guestdes relacionadas ao trabalho da policia frente a mitificacdo das a¢fes policiais, tanto
acOes consideradas ousadas, como tediosas; centrando-se na compreensao dos policiais
acerca do que vem a ser “fazer policiamento”.

Interessado nas mudancas preconizadas pela filosofia de policiamento comunitéario,
Barros acompanhou por mais de um ano as atividades de patrulhamento e as atividades
no quartel, bem como participou de encontros informais com policiais. Filho de um praca
da Policia Militar de Minas Gerais, o autor declara manter uma relacao afetiva quanto ao
tema da pesquisa, o que embora tenha correspondido a manutencao do pertencimento ao
tema, por outro lado dificultou, em certa medida, o acesso a dados.

Optando por compreender a ascese da vida policial e dispondo de conhecimento
prévio das rotinas da policia militar, o autor opera sua pesquisa mediante um
envolvimento que lhe permitiu participar das operacbes em Zonas Quentes de
Criminalidade (ZQCs), acompanhar as atividades da PM2, setor de investigacdo da
Policia Militar no qual os policiais, sempre a paisana, atuam no quartel com varios
recursos documentais e de comunicacao, e também nas ruas em Postos de Observacao
e Vigilancia (POVs).

Barros admite ndo ser possivel a quem nao tivesse o lastro paterno, do qual ele
pessoalmente dispunha, ter a oportunidade de acompanhar de modo tdo proximo e
completo tais atividades. No entanto, ndo se furtou, também por desconfianca, a realizar
atividades da pesquisa de modo ndo integrado aos policiais, mas reconhece nao ter
havido nenhuma mudanca no comportamento dos policiais, o que talvez se deva ao fato
de, para além da liberdade de circulacdo entre os policiais — a ponto de ser
sistematicamente identificado como um deles — com sua interacdo cotidiana junto a
policia passar a ser convidado a participar de atividades sociais da vida particular dos

policiais.
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Por fim, é necessario destacar que a proximidade ao mesmo tempo em que
facilitava o acesso as informacdes necessarias a pesquisa, trazia inimeras inquietacdes
relacionadas a histéria pessoal do pesquisador, 0 que em certa medida afetava seu
discernimento a respeito do tema investigado.

A despeito da variedade de instrumentos, do prolongado trabalho de campo, da
garantia de acesso privilegiado a uma variedade significativa de atividades policiais, as
guestbes metodoldgicas destacadas nesse segundo ponto da introducdo da tese de
Barros, qual seja, “O contexto da investigagao: metodologia e procedimentos” chamam a
atencdo pelo fato de que ocupam um “lugar de pesquisa e do pesquisador”
diametralmente oposto ao de Graeff (2006), todavia sem implicar em facilidade, pois tal
como referido no inicio desse topico, o excesso de materiais também dificulta, ou no
minimo, onera a sistematiza¢do dos dados.

Contudo, frente a tamanha variedade de relacdes que se configuram entre o
pesquisador e seus sujeitos, e também frente aos efeitos imensamente variados é que
cada um dos tipos de relacdo existentes pode implicar é que se afirma a centralidade de
metodologia como preocupacao e posicionamento ético e politico, o que se faz pertinente
diante de situacdes de pesquisas caracterizadas tanto pelo distanciamento, quanto pela
proximidade.

Nesse sentido, uma consideracdo acerca da etnografia contribui com o
esclarecimento das desconfiancas, insegurancas e instabilidades do pesquisador diante
de tais sujeitos da pesquisa que sao simultaneamente “comum-estranho” e “préximo-
distante”, porém dotado de poder objetivo, tanto fisico como intelectual.

0 etnografo € objecto de processos de socializagdo local que o obrigam a
evidenciar as suas insegurancas e perplexidades e a relativizar as suas origens
culturais. Ele esta dentro para compreender, mas a0 mesmo tempo tem que estar
fora para racionalizar a experiéncia e poder construir um objecto cientifico

legitimo. Tem que se pensar a si préprio na relacdo com o outro. (CARIA, 2000, p.
5)

Dilemas entre pesquisador/socidlogo e policial/oficial ndo se objetivam apenas na
suposta oposicao entre as ideologias (de esquerda do primeiro e de direita do segundo);
elas relacionam-se também e profundamente com o fato de que o socidlogo, que projeta

seus estudos sobre as questdes relacionadas a seguranca, tendo minimamente

preocupacdes com temas como a violéncia e afins, de modo que sua pratica se situa no
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campo da explicacdo, todavia sobre um objeto cuja materialidade se expressa de modo
gritante, ou seja, o sociélogo esta diante de uma situagdo pela qual algo precisa ser feito
(o incébmodo derivado disso |he é fundamental), mas para o qual o seu trabalho é
absurdamente distante. Nesse sentido, o policial, sobretudo oficial, lhe oferece a
observacédo uma realidade na qual ele se projeta como protagonista do que tem sido feito
e do que esté para ser feito, o que diante da aparente inoperancia do pesquisador, tende
a seduzi-lo'”.
Nos termos de Caria, o “tornar-se intercultural” como premissa da antropologia,
vale também para experiéncias de pesquisa de campo em instituicdes policiais militares
Alias, é devido a esta filiacdo que ndo entendemos o posicionamento daqueles
que defendem para a ciéncia uma imparcialidade explicativa (ndo confundir com
neutralidade observacional), pois o lugar de fronteira que sustentamos néo é vazio
de valores e interesse pelo mundo [..] Existem algumas estratégias de
investigacdo que estdo mais proximas da etnografia porque nado cultivam,

forcosamente, uma relacdo de exterioridade com o objecto em estudo. (CARIA,
2000c, p. 6-7)

Portanto, trata-se de admitir e considerar as inumeras e permanentes influéncias
produzidas na prépria relacdo com os sujeitos da pesquisa, objetivando a reflexividade
necessaria a ampliacdo dos termos da analise a sua dimensado ética e politica, o que

significa reconhecer os termos da alteridade na pratica da pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Confrontando a metodologia utilizada e os resultados da pesquisa, posso afirmar
gue embora tenham confirmado a validade dos conceitos orientadores da tese, a analise

nao se furtou a problematizar e conhecer uma realidade. Ou seja, ndo se partiu da

102 Durante o trabalho de campo fui convidado por um dos coronéis entrevistados a participar de um evento

promovido pela PMESP sobre “abordagem policial”. O evento contaria com a participacdo de oficiais e estudiosos da
seguranca publica. Aceitei o convite, mesmo considerando os custos de remarcar uma passagem aérea. No entanto,
alguns dias depois o evento foi cancelado pelo Comando Geral da PMESP, mediante justificativa dada pela
sobreposicdo de eventos, pois nas mesmas datas ocorreria na cidade de Sdo Paulo o “International Security Fair”,
evento eminentemente comercial para divulgacdo das novidades tecnol6gicas para a drea de seguranca. Assim, 0
coronel, motivado por garantir minha fala, organizou uma atividade especifica na qual eu palestrei para cerca de 40
policiais, a maioria composta por oficiais e professores de uma dos 6rgédos de ensino da PMESP. Nesta palestra
abordei, apesar do tema indicado pelo coronel (Imagens pré-concebidas e risco na atuacéo policial), enfaticamente os
conceitos de reificaco e fetiche aplicando-o as questdes da atuacéo da policia; o tratamento do tema, sobretudo em
razdo da combinacdo entre a descoberta do conceito de reificacéo pelo coronel e por sua indignacdo frente ao
cancelamento do evento académico em privilégio do evento comercial, 0 motivou a convidar-me para escrever um
artigo sobre “o fetiche das mercadorias de seguranga”.
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convicgao segundo a qual se pretendia dogmaticamente confirmar a teoria, nem mesmo
interessava a possibilidade de que o contato com a realidade demonstrasse os limites da
teoria, pois ndo estava em jogo um simples “teste” no qual se avaliaria a for¢a explicativa
da teoria ou a resisténcia a explicacdo por parte da realidade, mas sim o que estava em
jogo era uma relacdo entre sujeitos e instituicbes (as quais pertencem pesquisador e

policiais) sobre os quais se projetam expectativas de conhecimento matuo.
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