v. l.n. I, fev. 2013 - ESPAGO GRADUAGAO

ENTRE O CHAO DE FABRICA € A SALA PRESIDENCIALA
PRIMEIRA COOPERATIVA INDUSTRIAL DO PARANA

Luara A. Stolimeier*®®

Walmir Braga Junior*>®

Débora Porcel*™’

RESUMO

As relacbes que comportam 0s processos produtivos passaram por grandes
modificacdes desde a década de oitenta - marcada pela reestruturacdo produtiva e
fabril, integracdo no mercado de fornecedores chineses e, particularmente, a
implantacdo do plano real. As reminiscéncias das estruturacdes anteriores se
reconfiguraram em torno de um contexto marcado também por fatores internos de
producao e administracao, compondo novos modelos industriais que caracterizam
alternativas capazes de enfrentar paradigmas classicos do capital, entretanto,
estabelecidos sob a mesma logica de sua reproducdo, como € o0 caso da
Cooperbotdes®®.
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O CAPITALISMO CONCORRENCIAL E O COOPERATIVISMO INDUSTRIAL

As transformacfes historicas ocorridas pela expansado capitalista, nos
Gltimos decénios do século XX e inicio do XXI, culminaram em alteracdes para o
universo do trabalho - e, em consequéncia disso, contribuiram na promocao de
mudancas sociais, tal como dimensionaram novas formas de sociabilidade. No

concernente a tais transformacbes, faz-se essencial citar o fenémeno da
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158 O referencial empirico utilizado no presente artigo contempla uma entrevista informal realizada
com o atual presidente da cooperativa, Sr. Renato Luiz Nunes; dados obtidos na dissertacao de
Domingues, Empresa falida: resisténcia dos trabalhadores e autogestdo a partir da criacdo de
uma cooperativa (2009); noticias publicadas no Jornal Gazeta do Povo entre os anos de 2000 e
2003, consultadas no banco de arquivos histéricos da Cooperbotdes.
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globalizagdo da producdo e dos mercados, o qual desconcentrou atividades -
estendendo a producao industrial para boa parte do globo terrestre (LIMA, 2007,
p.06).
A ocorréncia de tais acontecimentos corrobora a previsao de Karl Marx
(2010) acerca das tendéncias de internacionalizag&o do capital, isso em virtude do
ineditismo quanto ao registro da tendéncia auto-expansiva do mesmo.
Contemporaneamente, Istvan Meészaros reconhece o valor da contribuicdo
marxiana, tanto como salienta o elevado grau de maturacdo atingido pelo capital,
denominando-o sistema de capital global. O fildsofo hingaro define a este como
“uma forma incontrolavel de controle sociometabdlico” (MESZAROS, 2002, p. 96),
acentuando que tal sistema resulta da divisdo social que operou a subordinacéo
estrutural do trabalho ao proprio capital. Com efeito, o sistema do capital, em
virtude do seu elevado grau de desenvolvimento, acaba por extirpar todas as
tentativas de interferéncias, mesmo as mais infimas, em seus parametros
estruturais.
A razdo principal por que este sistema forcosamente escapa a um
significativo grau de controle humano € precisamente o fato de ter, ele
préprio, surgido no curso da histéria como uma poderosa — na verdade,
até o presente, de longe a mais poderosa — estrutura “totalizadora” de
controle a qual tudo o mais, inclusive seres humanos, deve se ajustar, e

assim provar sua “viabilidade produtiva®, ou perecer, caso ndo consiga
se adaptar. (MESZAROQOS, 2002. p.96).

Os processos de reestruturacdo produtiva Fordista e Toyotista refletem a
mesma apreciacdo do autor. Porém, é importante frisar - o modelo Toyotista de
producdo passou a organizar-se dentro do sistema just in time e sob demanda,
revolucionando os modos de producédo em plena crise do sistema Fordista. Com a
crise dos anos 70, que passou a se configurar em uma crise estrutural do préprio
sistema capitalista, 0 modelo japonés era uma das Unicas formas de producao
adaptaveis a recessao econdmica. Com uma nova forma de organizacdo
produtiva, agora por demanda, surgem novas formas de contratacdo da classe
trabalhadora, que apesar de ter conquistado nos anos 50 e 60 importantes direitos

trabalhistas, passa a ver os mesmos serem progressivamente flexibilizados em
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acordo com a crise econdmica. A partir dos anos 70, com a expansédo do modelo
japonés em nivel mundial, sdo agravados os quadros de intensificacdo do
trabalho, da reorganizagdo sindical pelo modelo sindicato-empresa, das formas
ampliadas de subcontratacdo e terceirizacdo, que além de promoverem uma
menor remuneragcdo a classe trabalhadora, serviram como importante
desmobilizador para as lutas dessa classe. Nesse interim, boa parte dos quadros
profissionais de base passou a ocorrer sob a condi¢do de contratos temporarios -
inumeros, inclusive, sem filiacdo sindical (GOUNET, 1999. p. 9). A coercao social
causada pelo desemprego estrutural - advindo da diminuicdo progressiva de
trabalhadores dentro das fabricas - contribuiu no interior desse quadro historico
para uma forcada adaptacédo da classe trabalhadora a essas novas condi¢des de
trabalho.

No amago desse complexo presente historico, marcado pelo agravamento
da crise ocorrida no universo do trabalho, tanto no plano mundial como nacional,
houve o surgimento de diversas cooperativas industriais de trabalhadores em
resposta a tal panorama. Tais alternativas ao emprego foram gestadas, por
exemplo, em propriedades produtivas que por dificuldades de varias ordens —
sobretudo advindas de fatores sistémicos, mas também de outros, singulares —
nao conseguiram adequar-se as novas demandas do mercado, entrando em
processo de faléncia. Desse modo, as mudancas no mundo do trabalho dos anos
de 80 e 90 ocasionaram reengenharias nas fabricas e no setor produtivo, levando
ao surgimento de inumeras cooperativas de trabalhadores que assumiram
espolios falidos (GOHN, 2010).

No concernente a tais casos, tem-se que alguns deles se fazem
exemplares devido a toda a gama de experiéncias que incorporam e ilustram as
dimensdes politica, econémica, histdrica e social desse periodo e as mudancas
sinalizadas pelo mesmo. Um desses casos se revela no contexto do estado do
Parana, com o surgimento da primeira experiéncia cooperativa industrial em seu

territorio, a Cooperbotdes.
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O NASCIMENTO DA PRIMEIRA COOPERATIVA INDUSTRIAL DO PARANA

A fabrica de botdes Diamantina Fossanese ja existia na cidade de Sao
Paulo antes de ser instalada em Curitiba em 1975, atraida por incentivos
promovidos pelo governo paranaense, sendo um dos primeiros empreendimentos
estabelecidos na Cidade Industrial de Curitiba. Na época, contava com
aproximadamente 400 funcionarios, entre eles 42 vindos de S&o Paulo com a
mudanca. Em seu apogeu, no inicio dos anos de 1980, a Diamantina Fossanese
tornou-se detentora de cerca de 90% do mercado brasileiro de botdes, inovando
nacionalmente com a implantacéo da tecnologia do poliéster na producao, além de
lograr a marca de ser a terceira maior fabrica do mundo no segmento. **°

Fundada por Giovanni Olivero e sob sua direcdo, a fabrica contava com
um patriménio de 20 milhdes de dolares em 1983. Segundo Renato Luiz Nunes,
seu atual presidente, ela passou por duas grandes crises, a primeira no fim
daquela mesma década, quando precisou enfrentar o orcamento chinés para
botdes de poliéster, ndo conseguindo reduzir seu preco final & metade. A segunda
foi em meados de 2000, ocasido em que passou por inameros problemas
administrativos, decorridos apos o falecimento do seu fundador, em meio a gestao
de sua heranca, por parte de sua Unica filha.

Em 2003, com a ameaca de faléncia e salarios atrasados, quase 200
funcionarios ocuparam a fabrica por trés meses, orientados pela Unisol e pela
Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS/CUT). Apenas em 09 de agosto de
2004 foi decretada faléncia da empresa e inicio do processo de arrendamento da
unidade de producdo pelos fundadores da Cooperbotdes. Nesse periodo as
dividas eram estimadas em 38 milhdes. Em maio de 2006 foi pedida a
reintegracdo de posse da fabrica, na ocasido ocupada novamente para evitar que
dela se retirassem as maquinas, no entanto, a liminar foi suspensa na metade do

mesmo més.

159 Dados revelados através de jornais coligidos e disponiveis no arquivo da cooperativa.
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Considerando que os funcionarios ja estavam com seus salarios em
atraso ha trés meses, parecia complicado insistir num processo de producédo que
ao mesmo tempo em que dividia o excedente, subtraia igualmente os prejuizos.
Por seis meses puderam receber o salario desemprego, enquanto era
impossibilitada qualquer retirada da cooperativa. A estimativa de funcionarios
durante a ocupacao, segundo relatos, é de 200, enquanto que na criagdo da
cooperativa 0 numero ja havia se reduzido a 100 (DOMINGUES, 2009, p. 64) e,
quando realizadas as entrevistas da pesquisa '*°, se contava 51 cooperados e 71
trabalhadores contratados.

Durante a entrevista informal realizada com o atual presidente, destacou-
se a opiniao de que a faléncia da Nova Diamantina Fossanese aconteceu devido a
ma administracdo. Entretanto, faz-se necessario pensar na interdependéncia de
fatores que puderam influenciar tal evento, como as tensdes ocorridas no proprio
mercado, com a internacionalizacéo e ainda a ja citada concorréncia chinesa que
também havia gerado turbuléncias em diversos outros ramos industriais. Se
tangenciar-se o0 caso a quantidade de empreendimentos com histéria semelhante
a fabrica no referido periodo, vé-se que seu problema esta longe de se resumir a
apenas um fator interno. Pode-se ainda acrescer a questdo das dificuldades de
inovacgao tecnoldgica; 0s onerosos custos concernentes a direitos trabalhistas; a
anterior politica promovida através do plano real nos anos de 1990, aproximando
ou igualando o mesmo ao preco do dolar, o que favoreceu as importacdes,
incentivando a estruturacdo de novos empreendimentos nacionais em fracdes de
mercado anteriormente dominadas — como fora o de botdes -, acirrando a
concorréncia ndo apenas em relacéo a oferta estrangeira.

Segundo Lima (2007), a reestruturacao industrial culminou no fechamento
de fabricas vitimizadas pela obsoléncia tecnolbgica, pela incapacidade competitiva
e, inclusive, de gestdo que em alguns casos resultou em cooperativas, empresas
autogestionarias ou co-gestionarias. Esse processo pode acontecer de diferentes

formas, dentre elas pode ocorrer que os trabalhadores ocupem a fabrica e se

160 Nos referimos a dissertacdo de Domingues (2009).
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organizem para transforma-la em cooperativa com o apoio de sindicatos, ONGs e
do Estado.

A Cooperbotdes se inseriu na Economia Solidaria. O contexto de
surgimento desta no Brasil ocorreu em meados da década de 90, por ocasido da
implantacdo das politicas neoliberais, como resposta dos trabalhadores as novas
formas de exclusdo social ocasionadas pelo capitalismo. Via de regra, as
experiéncias no Brasil contaram com o apoio dos sindicatos que orientavam 0s
trabalhadores a ndo abandonarem seus postos de trabalho ou abrirem mao dos
seus direitos trabalhistas. Por outro lado, as fabricas recuperadas ndo contavam
com o financiamento ou apoio do Estado, o que aliado ao conhecimento
administrativo, em geral mostrava-se fundamental para sucesso das fabricas
recuperadas (MANETTI, 2005).

Deve-se destacar a participacdo da Agencia de Desenvolvimento Solidario
— ADS, da CUT e da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares da UFPR
— ITCP na participacéo da transformacédo da antiga Diamantina em Cooperbotdes.
No cenario nacional destacam-se varias iniciativas de mesmo conteudo, tanto no
gue diz respeito a empresas recuperadas como iniciativas sindicais, sociais e
governamentais. A ITCP é um programa de extensdo da UFPR que junto com
universidades de todo Brasil compde a Rede de Unitrabalho — Fundacéo
Universitaria de Estudos e Pesquisas Sobre o Trabalho, cujo objetivo é assessorar
projetos de lutas por melhores condi¢cbes de vida e trabalho buscando sintetizar
teoria e pratica para qualificar os trabalhadores.

E importante destacar que a ITCP/UFPR e ADS/CUT foram as duas
instituicbes nomeadas pelo Ministério Publico como responsaveis pelo
acompanhamento do processo litigioso junto ao Ministério do Trabalho na ocasido
da transformacédo da empresa em cooperativa. O suporte de ambas se deu no
sentido da realizacéo de palestra sobre cooperativismo e como forma de formacao
politica e organizacional para os cooperados.

A definicdo do tipo de cooperativa que € a Cooperbotdes é de

empreendimento de propriedade coletiva, que possui uma organizacdo de
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autogestdo dos trabalhadores inseridos em um processo de recuperagéo do saber
produtivo que busca beneficiar economicamente e igualmente a todos os
cooperados. Isso ndo torna inevitaveis os conflitos e as contradicées inerentes as
demandas capitalistas de producdo, tanto internas como externas - partindo

também dos fornecedores e dos compradores.

AS RELACOES E DIVISOES DE PODER, O TRABALHO E O CAPITAL

As relagbes de poder ganharam nova dimensdo com a formagédo da
cooperativa, ao passo que o interesse pela producéo passou a ser central para 0os
trabalhadores, pois da mesma dependia tanto a existéncia ndo s6 do trabalho
como da retirada, ou seja, dos rendimentos auferidos.

Pautados no Estatuto e no Regimento Interno da Cooperativa, 0s
cooperados vivem uma democracia indireta (SINGER, 2004): existem instancias
representativas subordinadas a Assembléia Geral. Através do regimento interno
estabelecido por esta, foi promulgada a manutencdo das diferencas de
rendimentos em virtude da separacdo entre trabalho intelectual e manual, porém
com asseguradas restrices: a faixa maxima do primeiro ndo podendo exceder
mais de cinco vezes a faixa minima do ultimo. Com o passar dos anos, em 2009,
via-se como a média dos rendimentos dos trabalhadores que viveram a transicao
aqui referenciada havia aumentado (DOMINGUES, 2009, p. 101). A média salarial
antes do falecimento da Nova Diamantina Fossanese era de um salario minimo;
malgrado na fase ulterior, de recuperacao da fabrica, os cooperados nao tivessem
o direito a retirada, os valores registrados em 2009 faziam essa média ascender a
dois salérios, chegando — apesar da restricdo do maior rendimento ndo poder
exceder ao menor rendimento em cinco vezes — n0 Maximo a quatro salarios
minimos.

Segundo Elias (1999), o poder é inerente a todas as relacdes humanas,
tendo de ser considerado ndo como um conceito estatico e de substancia, mas

sim como um conceito de relagcdo. Se na Diamantina havia uma hierarquia com

348




v. l.n. 1. fev. 2013 - ESPAGO GRADUAGAO

muitos chefes, gerentes e um elevado grau de cobranga, conforme atestam os
depoimentos dos antigos funcionarios'®* — na Cooperbotdes se deu uma reducéo
no nimero de chefes, cada setor possuia um lider e havia um gerente para toda a
fabrica. Todavia, a paridade de poder assegurada via assembléia ndo impede a
desigualdade correspondente a capacidade de influéncia politica e administrativa
de alguns cooperados, e nao prescinde em absoluto a formagéo de hierarquias em
seu interior. Por outro lado, a experiéncia relatada sinalizou que um maior nivel de
igualdade na condicdo estabelecida pode assegurar um mais efetivo diadlogo, abrir
brechas a questionamentos e instaurar um maior grau de fiscalizagéo, tal como a
possibilidade de fazer valer o mesmo.

Desde que os cooperados passaram a viver a experiéncia da autogestao,
houve trés diferentes presidentes — sendo as duas primeiras presidéncias
acusadas e afastadas por irregularidade administrativa, desvio de dinheiro ou mau
uso de recursos. O cargo foi assumido primeiramente por um torneiro mecanico;
sucedido pelo porteiro e, enfim, ocupado pelo desenhista Renato, atualmente em
sua segunda gestdo. O mesmo relatou a instabilidade decorrida no inicio do seu
primeiro mandato, em virtude do anseio de alguns cooperados em ascender a
posicao que ele havia galgado.

Um dos episodios emblematicos dentro do histérico da cooperativa é
relatado por seu atual presidente e se deu em virtude da instalacdo do relogio-
ponto. Tal evento gerou controvérsias por parte dos cooperados, porém foi
motivado devido aos constantes atrasos percebidos. De acordo com Holzmann
(2001, p. 64), os horarios que marcam o inicio da jornada de trabalho sédo o
primeiro embate cotidiano do trabalhador com o poder do capital, personificado
através do relégio-ponto, renovando-se ao longo da jornada de trabalho através

das pressdes para 0 cumprimento dos tempos-padrdes.'®?

161 Referimo-nos as entrevistas presentes na dissertacdo de Domingues (2009).

162 Na experiéncia analisada por Holzmann - qual seja a das cooperativas industriais organizadas
pelos empregados da indastria Wallug, em Porto Alegre -, a mesma questdo foi levantada,
igualmente gerando divergéncias em seu interior.
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Apesar do caréter igualitdrio configurado pela Cooperativa, no aspecto
estrutural e préatico ela é altamente hierarquizada e possui também métodos de
controle racional, por sua necessidade organizacional como unidade de producao.

Entre as condi¢cbes adversas do inicio da cooperativa, estavam as
dificuldades de negociacdo com fornecedores e clientes, bem como a rapida
adaptacdo as funcbes - do chao de fabrica ao administrativo -, exigida aos
cooperados (que contaram com o0 apoio dos cooperados da UNIFORJA). Ainda se
tratando da producdo de um objeto que precisa passar por etapas nao téao
extensas no seu feitio, ndo havia o conhecimento por parte dos funcionarios de
todo o processo de producdo. O que se sabia era setorial, e na mudanca abrupta
de funcdes o trabalho precisou ser reorganizado, esclarecendo sua ordem no que
envolve diferentes setores, estabelecendo hierarquias setoriais e dialogos entre a
administracdo e o chao de fabrica de maneira mais ou menos direta. As tomadas
de decisdo, entretanto, eram feitas com todos os cooperados para além da
organizacdo burocraticamente aconselhada: n&do apenas em Assembléias
Ordinarias e Extraordinarias, mas em reunides semanais. Todas as reunides
possuem atas.

De acordo com Domingues, na organizacdo do trabalho na cooperativa
houve a criagdo de “um modelo préprio, introduzindo as praticas do
cooperativismo, com o modelo Taylorismo/Fordismo e com a producéo flexivel,
fazendo assim a organizacao de trabalho da Cooperbotdes ser um modelo unico.”
(2009, p. 104 e p. 105)

O carater paradoxal em tal adesdo tem de ser compreendido a luz do
préprio contexto de onde erigiu a cooperativa: a conformacdo ao modelo flexivel
deve seguir a constatacdo da necessidade organica que se tornou a adequacao
ao préprio sistema flexivel, em virtude do elevado e coercivo grau de competicéo,
0 que atesta as sentencas de Mészaros acerca tanto da dimenséo totalizadora do
capital, como da inequivoca subordinacao do trabalho ao mesmo. Sem sombra de
davida, através das tensdes relatadas pode-se entrever como a responsabilidade

pela producdo permeava as relacdes estabelecidas no interior da cooperativa,
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gerando episddios como o relatado sobre o relogio-ponto e as expulsdes dos
proprios cooperados. Entrementes, aliada a constatacdo acima, deve-se
salvaguardar a hipotese de que a paridade de poder, tal como a caracteristica
constituicdo de cooperativa, poderia também “afrouxar” a coergdo necessaria a
producéo em um panorama extremamente competitivo.

Durante a nossa pesquisa de campo, no inicio do ano de 2013, fomos
informados da existéncia de 18 funcionarios, entre os quais apenas 12 sao

cooperados.

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia da Cooperbotdes mostra que para a compreensao do
processo que abrange desde o seu nascimento até as fases atravessadas pela
cooperativa, €é necessario levar em conta tanto fatores sistémicos, como
especificos do caso. Através de ambos pode-se perceber a valia dos estudos
socioldgicos, ao passo que esses podem contemplar tanto a analise das relagdes
estabelecidas entre os cooperados, como 0 eixo de interdependéncias, ou seja, as
energias sociais a influir e permear essas relacoes.

No que tange as relacbes de poder, o0s episodios relatados
consubstanciam um dinamismo vinculado as necessidades do lucro e da
producédo, os quais déo vida ao trabalho. Este, por sua vez, através da analise
dessas relacdes, mostrou-se em absoluto subordinado ao capital, demonstrando
sintonia com o tipico cendrio empresarial capitalista. No entanto, junto a isso se
deve levar em conta a existéncia de fatores caracteristicos do universo
cooperativo, como a presenca de assembléias com voto igualitario, a inclinacao
para o dialogo, a transparéncia, a ampla possibilidade de fiscalizacdo, dentre

outros.
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