GRACIOLLI, Edilson José. Um caldeirdo chamado CSN — resisténcia operdria e violéncia
militar na greve de 1988. Uberlandia, Edufu, 1997.

A“ERA URUTU” E OS ANOS DOURADOS
DO SINDICALISMO BRASILEIRO

Andréia Galvao

Universidade Estadual de Campinas

A leitura do livro de Edilson José Graciolli representa, antes de mais nada, reviver um dos mais significa-
tivos e importantes movimentos grevistas da década de oitenta.

Relembrar os acontecimentos que marcaram a cidade de Volta Redonda e todo o pais naquele més de
novembro de 1988 traz um misto de revolta e admiragio: revolta diante da violéncia resultante da invasio do
Exército a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), cujo saldo foi a morte de trés operarios; admiragao pelos
atos de coragem de milhares de trabalhadores, acampados por trés dias no interior da usina e pelas falas de
dirigentes sindicais, que revelaram enorme clareza e lucidez tanto na andlise dos acontecimentos como na
condugdo do movimento.

Para explicar as causalidades, descrever as caracteristicas e apontar os resultados da greve da CSN, o
autor recupera a histdria da Companhia, valendo-se, sobretudo, do trabalho de Morel (1989). Destaca, nesse
primeiro capitulo, dois elementos essenciais para a constituigdo da ideologia da familia siderirgica®: a
excessiva militarizagdo da CSN e as varias fontes de disciplinamento as quais sua forga de trabalho se
encontra submetida.

A militarizagdo € o resultado da confluéncia de uma série de fatores: em primeiro lugar, do contexto politico
no qual a empresa emerge (o Estado Novo); em segundo lugar, da localizagdo da Companhia, préxima a area
de seguranga militar; em terceiro lugar, da concepgio do duro trabalho ali realizado como um servigo militar, de
modo a evitar a evasdo de operdrios insatisfeitos, ja que o abandono dos postos de trabalho equivalia a
desercao.

O disciplinamento da forga de trabalho no 4mbito da vida privada, por sua vez, é decorréncia do modelo
de cidade que se cria em torno da firma, que passa a oferecer uma vasta gama de servigos sociais. Esse
disciplinamento ¢ reforgado em primeiro lugar pela agdo da Igreja, que procura adequar um contingente
operario heterogéneo étnica e culturalmente a moral burguesa e, em seguida, por medidas coercitivas (mas
também clientelistas e personalistas) utilizadas na gestdo da forga de trabalho no interior da empresa.

Um outro elemento importante para a compreensdo do tipo de relagdo desenvolvida entre a Companhia
Siderirgica Nacional e seus operarios € a politica de contengiio de gastos e de aumento da produtividade,
empregada desde a década de sessenta. Tais politicas foram motivadas, de um lado, pela concorréncia com a
Usiminas e com a Cosipa e, de outro, pelo controle de pregos a que a CSN, enquanto empresa publica, estava
sujeita. Resultaram na negligéncia por parte da empresa com a manutengio, ampliagdo e renovagdo dos
equipamentos, que seria sentida mais fortemente nos anos oitenta, e no controle salarial, intensificado sob a
ditadura militar.

No segundo capitulo, o autor discute a organizagio sindical em Volta Redonda, tendo como referéncia a
obra de Mangabeira (1993). Para explicar a auséncia de greves na CSN até 1984, Graciolli retoma os argumen-

1 Expressdo pela qual ficou conhecida a Nova Republica, em fungdo das diversas intervengdes militares em greves
promovidas ao longo do governo Sarney. Cf. Jornal do Brasil, 11/11/1988 apud GRACIOLLI, 1997: 192.

2 Termo forjado por Morel (1989) ¢ utilizado pelo autor.
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tos apresentados no capitulo anterior (militarizagdo, disciplinamento da forga de trabalho dentro ¢ fora da
fabrica e a ideologia da familia siderurgica), introduzindo novos elementos. Assim, dos anos quarenta ao
final dos anos sessenta, teria sido a gestdo corporativo-paternalista da empresa que “intensificou sobrema-
neira o efeito desorganizador e desmobilizador da estrutura sindical oficial sobre a luta dos operdrios na CSN”
(p. 51). Entre 1968-1978, a limitagdo da agdo sindical seria decorrente do processo de burocratizagio e
assistencialismo que afetou o Sindicato dos Metalurgicos de Volta Redonda, para ndo fugir a uma regra
comum aos demais sindicatos nesse periodo. Mas embora o autor aponte “o acirramento de praticas repres-
sivas e intervencionistas do Estado no movimento sindical” (p. 53), ndo aprofunda a discussdo acerca do
papel do regime ditatorial militar para o imobilismo que atingiu o sindicalismo brasileiro por dez anos. Faltou,
portanto, deixar mais claro que o assistencialismo era a unica pratica que encontrava espago no interior do
modelo ditatorial de sindicalismo de Estado3 .

Um dos fatores principais para a eclosdo de greves a partir de 1984 foi a mudanga no eixo da agdo sindical
gragas a eleicdo do Grupo de Oposi¢do Sindical para a diretoria, em 1983. O Grupo de Oposicdo Sindical
emerge dentro da fabrica em 1976: “Insatisfeitos com as péssimas condigdes de trabalho, com os saldrios
arrochados, com o despotismo fabril, os operarios da CSN — em sua grande maioria pertencentes ja a
segunda geragdo, bem menos cativa da imagem da familia siderurgica e, por outro lado, mais proxima da
consciéncia de pertencer ao universo de trabalhadores metalurgicos — possuiam ainda dois outros
catalisadores para iniciar uma mobilizagio: o fim da estabilidade no emprego, com a imposigao repressiva da
opgdo pelo FGTS e a inoperancia do sindicato” (p. 67). Aqui, mais uma vez, sente-se a auséncia de uma analise
aprofundada da conjuntura politica: embora o autor indique a coincidéncia entre o surgimento de algumas
forgas politicas em Volta Redonda e o inicio da crise da auto-reforma do regime ditatorial, ndo explora sufici-
entemente o papel desempenhado por esse fato politico para o ressurgimento do movimento sindical (em
contraposigao a apatia verificada no periodo de maior repressio).

Ainda sobre o Grupo de Oposigao Sindical, um outro aspecto merece ser destacado: a aceitagdo da tese de
Mangabeira (1993), que considera o referido grupo como a expressdo do Novo Sindicalismo em Volta Redon-
da, apesar das especificidades dos metalurgicos de Volta Redonda face aos metalurgicos do ABC paulista* .
Ora, segundo Rodrigues (1991), a questdo das comissdes de fabrica constitui justamente a principal diferenga
entre o grupo dos sindicalistas “auténticos” (como eram conhecidos os representantes do Novo Sindicalismo)
€ as oposi¢des sindicais pois, enquanto essas “valorizavam as comissdes de fabrica enquanto organizagdes
autdnomas dos trabalhadores, quer dizer, fora do controle das diretorias dos sindicatos”, aquelas entendiam
que as comissdes “deveriam ser subordinadas as diretorias dos respectivos sindicatos” (RODRIGUES, 1991:
29-30). Uma outra diferenca € que enquanto o Novo Sindicalismo foi constituido a partir da estrutura sindical,
a oposigdo sindical de Volta Redonda, ndo obstante ter optado por atuar no interior da estrutura sindical, s6
foi ocupar a dire¢do do sindicato em 1983. Por esses motivos, parece-nos que a simples identificacdo de
“dreas de confluéncia” do Grupo de Oposigdo Sindical de Volta Redonda com o ideario dos sindicalistas
auténticos> ndo nos parece suficiente para promover uma identificagio daquele a este, ainda que ambos os
grupos tenham se aglutinado em fungio da criagdo da CUT.

No terceiro e ultimo capitulo, o autor empreende uma andlise da greve de 1988, passando pelos movimen-
tos que a precederam. E a espinha dorsal do livro, que revela uma excelente analise processual, do ir-sendo e
do fazer-se da greve6 . Nesse capitulo travam-se também as mais interessantes discussdes conceituais,

recorrentes nos estudos sindicais de inspiragdo marxista: “luta econdmica” versus “luta politica”, “esponta-

3 Conceito extraido de Boito Jr. (1991), também utilizado pelo autor.

4 Vale dizer, a embricagio entre movimento sindical ¢ movimentos populares (ja que a vinculagéio entre espago urbano
e espago fabril, no caso da CSN, ¢ um fator de aproximag@o dos dois) e a maior preocupagdo por parte da militAncia
sindical com a criagdo de comissdes nos locais de trabalho.

S A saber: “1) prioridade atribuida aos conflitos internos nas pautas de reivindicagdes; 2) questionamento da legislagdo
corporativista; 3) busca de um novo tipo de gestdo sindical e as formas de pratica cotidiana de um sindicalismo que
enfatizava a mobilizagdo e a participagdo dos trabalhadores, em contraste com o assistencialismo e clientelismo tipicos
dos sindicatos burocratizados” (p. 59).

6 Termos emprestados de Ricardo Antunes, na apresentagfo do livro.
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neidade” versus “diregdo politica do movimento”, “consciéncia contingente” versus “consciéncia necessa-
a7 .

A greve de 1988 foi condicionada pelo arrocho salarial e pela percepgio da intransigéncia governamental,
pelo desrespeito as leis recém-aprovadas pela Constituigdo (a exemplo do turno de seis horas), pelas inva-
sdes do Exército nas trés manifestagGes anteriores, pelas demissdes realizadas apos a greve de 1987 e pelo
combate da diregdo da empresa a organizagio sindical. No entanto, a principal causa da greve teria sido o
arrocho salarial, ao que o autor argumenta: “Reconhecer que o eixo da greve em questdo foi econdmica, nfo
significa, absolutamente, negar a rica e tensa articulagio com a dimensao politica” (p. 110). Essa articulacdo,
segundo Graciolli, se manifestaria com mais vigor na processualidade do movimento, mais precisamente a
partir da invasdo do Exército a sidertirgica, no terceiro dia de greve.

O recurso a forga militar no combate as greves foi uma constante ao longo da Nova Republica, alids, uma
pratica perfeitamente compativel com um governo tutelado pelos militares, onde ndo havia lugar para “mobi-
lizagbes fora da ordem [constitucional]” (p. 165)8. Graciolli defende, ainda, a idéia de que a reagdo do
governo era fruto da fragilidade das classes dominantes em impor sua hegemonia. O eixo explicativo para o
carater explosivo da greve seria, portanto, a combinagdo entre uma resisténcia operdria de “intenso significa-
do politico” (p. 12) e a truculéncia perpetrada pelo Exército. Mas essa pratica ndo foi também comum a outras
greves, menos expressivas e significativas? Mais do que uma reago do governo face a um movimento de
“intenso significado politico”, a violéncia oficial ndo seria decorrente do fato de que qualquer greve, naquela
conjuntura, era considerada uma ameaga a ordem vigente, na medida em que sempre se falava na possibilida-
de de volta ao passado militar? Mais do que uma reagio governamental inusitada, o diferencial dessa greve
(e dai a maior intensidade da repressio) nio teria sido justamente a maior disposi¢do operaria em resistir?

Antes de avangar em nossas consideragdes € preciso qualificar o que se entende por “significado politi-
co”. Se se considera luta politica como somente aquela capaz de provocar uma ruptura do ordenamento social
e politico global, dificilmente se atribuird uma dimensdo politica a greve da CSN: ndo era uma greve contra a
ordem capitalista posto que ndo visava o aprofundamento das contradigdes do capitalismo, nem defendia o
controle social da produgio; tampouco era uma greve contra a ordem constitucional, posto que ndo compor-
tava um projeto politico alternativo & Nova Republica, ainda que nos limites da sociedade capitalista® .
Tratava-se de uma greve centralmente econdmica, cujo alvo foi a politica salarial do governo!? . No entanto,
nio se pode negar que a greve se confrontou com o aparelho de Estado (mais precisamente, com um ramo do
aparelho repressivo de Estado) adquirindo inegavel significado politico. O grande mérito do estudo em
questdo ¢ justamente mostrar como uma luta econdmica pode adquirir significagdo politica ao longo das
disputas e dos embates entre as forgas sociais. Ou seja, mostra como a invasio do Exército e a resisténcia
operaria foram alterando os rumos da greve, resultando em importantes conquistas politicas.

Em primeiro lugar, a greve da CSN culminou no pagamento de indenizagao as familias dos operdrios
assassinados, o que, implicitamente, significa que o governo reconheceu sua responsabilidade naquelas
mortes. Além disso, o governo aceitou a condigdo imposta pelos operarios para o retorno ao trabalho,

7 Os dois tltimos conceitos encontram-se em Mészéros (1973). A discussdo conceitual reconstitui e incorpora ainda
teses dos mais importantes autores marxistas como: Gramsci, Lénin, Lukacs, Luxemburgo e Heller.

8 Nesse sentido, fica dificil comprovar a hipétese de que a violéncia empregada pelos militares teria sido uma tentativa
de conter a vitéria das candidaturas de esquerda nas eleigdes municipais de 1988 (cf. sustentado nas p. 157; pp. 166-
169), ja que se tratava de uma pratica recorrente ao longo do governo Sarney.

9A greve na CSN pode, como afirma Graciolli (p. 168), ter impulsionado a vitoria de candidatos de esquerda nas eleigdes
de 1988 — inclusive, na propria cidade de Volta Redonda, onde se elegeu o ex-presidente do Sindicato dos Metalurgicos
— mas n#o se pode, a partir dai, inferir que se tratasse de um projeto de classe. Nesse sentido, parece-nos que o autor
superestima o significado politico do movimento.

10 O autor afirma que, no Brasil, qualquer greve econdmica ¢ também politica, mas néo explica o porqué. O texto ficaria
mais claro se discutisse os varios sentidos em que o termo politico pode ser utilizado e se aprofundasse as relagGes entre
luta politica e econdmica, para afastar qualquer sombra de economicismo ou politicismo. Caso contrario, qualquer greve
pode ser considerada uma luta politica, na medida em que se contrap3e aos interesses da burguesia e/ou a politica salarial
do governo.

251



UM CALDEIRAO CHAMADO CSN

retirando as tropas da siderurgica antes do fim da greve. Dessa maneira, e de acordo com o proprio autor, a
greve pode ser considerada politicamente vitoriosa, posto que teria contribuido para desnudar as contradi-
g¢Bes capitalistas, assim como o carater autocratico da Nova Republicall .

Em segundo lugar, a greve se expandiu para além da categoria metalirgica, alcangando repercussio
nacional. Graciolli destaca a importincia do engajamento da populagio de Volta Redonda nas manifestagdes
ao redor da fabrica e do apoio e solidariedade dispensados ao movimento. No entanto, nota a auséncia de
apoio efetivo por parte da CUT, central a qual o Sindicato dos Metalirgicos de Volta Redonda era filiado. Essa
auséncia poderia ser explicada, por um lado, pela dificuldade das liderangas sindicais em organizar € mobilizar
suas bases em torno de reivindicagdes que, de imediato, ndo lhe dizem respeito (dificuldade essa agravada
pelo carater corporativo da estrutura sindical, vale dizer, pela divisdo da classe trabalhadora em categorias
profissionais distintas); por outro lado, pela fragil consciéncia de classe que permeia os trabalhadores brasi-
leiros, ainda que suas liderangas mais progressistas adotem discursos classistas.

Uma greve com tais impactos e resultados certamente representou um avango qualitativo no plano da
consciéncia operaria. Segundo o autor, os discursos das liderangas sindicais indicam um “esforgo por fazer
avangar a consciéncia operdria, com vistas ao desmascaramento da natureza de classe e das reais fungdes do
Estado brasileiro, bem como a afirmagio de que a greve se inseria na luta de classes” (p. 149). Mas em que
plano da consciéncia se deu esse avango? Do em si ou do para si, da consciéncia contingente ou necessaria?
Graciolli ndo se detém nessa questiio no que se refere a base sindical, embora o faga em relagfo a lideranga. Ao
analisar o discurso de um dirigente sindical!2 afirma: “Dizer ndo ao poder dos patrées e sim ao poder dos
trabalhadores supde uma superagio da consciéncia contingente, no sentido da consciéncia necessaria” (p.
149, grifos do original). Mas embora manifeste uma consciéncia necessaria no plano do discurso, essa
lideranga sindical conduziu uma agao coletiva limitada a um grupo restrito de trabalhadores e ndo buscou
articular os interesses metalurgicos com interesses mais gerais da classe trabalhadora. Assim, da mesma
maneira que os demais sindicatos filiados a CUT mostraram-se timidos no apoio a greve da CSN, pode-se
supor que o inverso também seria verdadeiro, ou seja, que os metalurgicos de Volta Redonda teriam dificulda-
des em apoiar qualquer outro movimento que ultrapassasse os limites de sua categoria legal. Essas dificulda-
des podem advir tanto do descompasso entre a consciéncia da base e das liderangas, quanto das limitagdes
da propria lideranga em transcender seu discurso em diregdo a pratica. Considerando-se que a consciéncia
estd sujeita a avangos e retrocessos, pode-se questionar a perenidade da consciéncia necessdria para além do
contexto inflamado da greve.

Ao mesmo tempo em que permitiu a base aprofundar sua percepgao acerca das contradi¢des do capital, a
presenca de uma direcdo politica conferiu um carater organizado ao movimento grevista. Mas, por outro lado,
os trabalhadores da Companhia vinham se organizando autonomamente desde a greve de 1987, quando
muitos lideres sindicais foram demitidos, o que gera alguma confusdo acerca da organizag¢do ou espontanei-
dade do movimento. Segundo o autor, a greve de 1988 foi resultado de uma pratica sindical que remonta ao
inicio da década: a organizagio de comissdes de fabrica. Com a repressdo as liderangas, a organizagdo de base
“deu seqiiéncia ao trabalho de informagio e mobilizagio dos trabalhadores”, canalizando sua rebeldia “para
um movimento planejado previamente e deliberado com muita estratégia” (p. 118). Portanto, elementos cons-
cientes e espontidneos parecem ter se combinado: se o cardter espontineo destaca-se mais quando da
deflagragido do movimento (ja que a diregdo do Sindicato ndo tinha nogado precisa do nivel de organizagio
interna de empresa, porque estava afastada da mesma), a diregio politica do mesmo evidencia-se nos momen-
tos criticos, como na desocupagdo da usina e no término da paralisagio.

Nesse ponto, nota-se a auséncia de uma analise mais ampla sobre a organizagdo interna do sindicato,
sobre a posigio e a relagdo conflituosa entre suas correntes ¢, especialmente, sobre o papel de sua lideranga

"' No ambito econdmico, a greve resultou na definigéo de um prazo de noventa dias para a implantagéo do turno de seis
horas, na reintegrago de cento e dezessete operarios demitidos em greves anteriores, na incorporagdo da URP de julho
de 1988 ¢ em abono e reajuste salarial (p. 151).

12 “[Faremos greve] até que os brasileiros em conjunto, metalirgicos de Volta Redonda ¢ do Brasil inteiro, junto com
todas as categorias, digam ndo ao poder dos patrdes e sim ao poder dos trabalhadores [...]. Nos temos que vislumbrar, nos
temos que almejar, nds temos que desejar ¢ o poder, companheiros” (p. 147, grifos do original).
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mais expressiva, Juarez Antunes. A ag¢do sindical parece oscilar entre a diregdo carismatica e personalista de
Juarez e o trabalho de organizagio e mobilizagio das bases, como o proprio autor indica, valendo-se nova-
mente do trabalho de Mangabeira (1993). O texto ganharia muito se aprofundasse a discussdo sobre essa
dicotomia, ja que a propria greve de 1988 parece ser fruto da interagdo entre essas duas formas de agdo.

As consideragdes feitas acima em nada obscurecem o trabalho analisado. Pelo contrario, € justamente o
carater instigante do texto que nos move a ensaiar algumas provocagdes. Seus méritos sdo muitos: analisa e
discute as causas, a processualidade e os resultados de um movimento grevista bem-sucedido, valendo-se
de conceitos e categorias marxistas; apresenta um consistente trabalho de campo e demonstra habilidade na
interpretagio dos dados; constroi um texto claro, mesclando aspectos tedricos, analiticos e factuais; por fim,
resgata a memoria de uma greve violentamente reprimida. Acima de tudo, o livro retrata um tipo de experiéncia
cada vez mais distante do cotidiano sindical brasileiro: um movimento combativo, com repercussoes politicas
e ganhos de consciéncia, conduzido por uma lideranga comprometida com os interesses de sua base. Uma
raridade, nesses tempos tdo adversos a0 movimento sindical.

Recebido para publicagdo em margo de 1998.
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