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ABSTRACT.

Os manguezais tropicais e as florestas pantanosas
estdo entre os ecossistemas de maior importancia
ecoldgica e, a0 mesmo tempo, com maior grau de
ameaca. Cuba esta entre os primeiros paises do
mundo em termos da extensdo relativa dos seus
manguezais. Contudo, o aumento da salinidade, a
acgdo abrasiva do mar nas costas, entre outras causas,
estdo a afectar estes ecossistemas. O presente estudo
concentra-se nos manguezais e outras florestas
costeiras presentes na foz do rio Santa Cruz del Norte,
na provincia ocidental de Mayabeque; boca que faz
fronteira com o complexo industrial da Cuba Ron
S.A. Corporation. Pela influéncia que o referido
complexo exerce no ecossistema de referéncia e pela
intencdo estratégica da empresa em desenvolver
acles de restauracdo ecoldgica destas espécies,
fundamentais para a adaptacdo as Alteracdes
Climéticas, o objetivo geral deste projeto é desenhar
um programa de restauragdo de mangais e outras
florestas costeiras da cidade de Santa Cruz del Norte.
Para resolver o objetivo declarado foram aplicadas
diferentes técnicas e métodos: Método Geral de
Resolucdo de Problemas, Diagrama de Ishikawa,
Ciclo de Deming (PHVA) e Grafico de Gantt. Uma
vez aplicadas todas as técnicas e ferramentas
mencionadas anteriormente, sdo obtidos resultados
para os objetivos propostos.

Palavras chave: Ecossistema, Manguezais,
Diagrama de Ishikawa, Ciclo PHVA, Gréfico de
Gantt.

RESUMEN

Los bosques tropicales de mangles y de ciénaga, estan
entre los ecosistemas de mayor importancia ecoldgica
y al mismo tiempo con mayor grado de amenaza.
Cuba se encuentra entre los primeros paises del
mundo en cuanto a extension relativa de sus
manglares. No obstante, el incremento de la salinidad,
la accion abrasiva del mar sobre las costas, entre otras
causas, estan afectando dichos ecosistemas. El
presente estudio, se centra en los manglares y otros
bosques costeros presentes en la desembocadura del
rio Santa Cruz del Norte, en la occidental provincia
de Mayabeque; desembocadura que colinda con el
complejo industrial de la Corporacién Cuba Ron S.A.
Por la influencia que dicho complejo ejerce sobre el
ecosistema de referenciay por la intencién estratégica
de la empresa de desarrollar acciones de restauracion
ecolégica de dichas especies, fundamentales para la
adaptacién al Cambio Climético, el objetivo general
del presente proyecto es disefiar un programa de
restauracion de manglares y otros bosques costeros en
el poblado de Santa Cruz del Norte. Para dar solucién
al objetivo planteado se aplicaron diferentes técnicas
y métodos: Meétodo General de Solucion de
Problemas, Diagrama Ishikawa, Ciclo Deming
(PHVA) y Diagrama Gantt. Una vez aplicadas todas
las técnicas 'y herramientas anteriormente
mencionadas se obtienen resultados a los objetivos
propuestos.

Palabras clave: Ecosistema, Manglares, Diagrama
Ishikawa, Ciclo PHVA, Diagrama Gantt.
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1 INTRODUCCION.

Los bosques tropicales de mangles se encuentran entre los ecosistemas arboreos de
mayor importancia ecoldgica y al mismo tiempo con mayor grado de amenaza.(Denis Avila,
Curbelo Benitez, Cruz Flores, & Felipe Tamé, 2020) Son arbustos de mangle, que crecen entre
el mary latierra, (Striresearch, 2024) dominados por pocas especies arbdreas, que tipicamente
se desarrollan en costas fangosas bajas y en los bordes de estuarios y desembocaduras de rios
(Denis Avila, Curbelo Benitez, et al., 2020)

Los manglares protegen la tierra y las comunidades costeras de tormentas y tsunamis,
del aumento del nivel del mary de la erosién. Con el mundo en riesgo de vivir un aumento de
temperatura de méas de 3°C a fines de este siglo, los manglares también son un aliado invaluable
en la carrera por adaptarnos. Estos ecosistemas pueden extraer hasta cinco veces méas carbono
de la atmosfera que los bosques terrestres, y protegerlos es mil veces menos costoso por

kilometro que construir diques de contencion. (UNEP, 2021)

Cuba se encuentra entre los primeros paises del mundo en cuanto a extension relativa
de sus manglares, que se estiman en 450 000 ha aproximadamente (5 % de la superficie del
pais), representando alrededor del 11 % del area boscosa. (Denis Avila, Curbelo Benitez, et al.,
2020) (Denis Avila, Ramirez-Arrieta, & Pérez-Lanyau, 2020)

La Corporacion Cuba Ron S.A. es la organizacién que se ha erigido como productor de
grandes marcas de ron en Cuba, depositaria de las mas fieles tradiciones de la cultura ronera
cubana y parte enriquecedora e inseparable de la cultura nacional. Su Mision es producir,
comercializar y exportar rones y otras bebidas alcohoélicas de distintos tipos con los més altos
estandares de calidad que satisfagan las demandas de los clientes, combinando un alto
desempefio de los recursos humanos, un respeto adecuado al medio ambiente y la tecnologia,

con la tradicion del mejor ron cubano.

En el poblado de Santa Cruz del Norte, en la occidental provincia de Mayabeque, la
Corporacion Cuba Ron S.A. cuenta con un complejo industrial en el que se localizan tres de sus
empresas productoras: Ronera Santa Cruz, empresa productora de rones y bebidas espirituosas;
LEFERSA, empresa mixta encargada de la produccion de levadura seca para la panificacion
del mercado nacional y Las Lomas S.A., sociedad mercantil encargada de la produccion de

refrescos y aguas para el mercado nacional.
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Como consecuencia de los procesos productivos que se desarrollan en el complejo
industrial, combianado con el actuar de la comunidad del poblado, se ha detectado un deterioro
de los recursos naturales. Por tanto, la Croporacion Cuba Ron S.A., en aras de minimizar dicho
impacto en el medio ambiente, ha trazado nuevas estrategias encaminadas a la sostenibilidad
de sus procesos, para garantizar la continuidad de sus operaciones, sin afectar la calidad de sus

producciones y la reduccion de su impacto negativo en los recursos naturales.

Tras aplicar varias técnicas que se describiran a continuacion y con un profundo analisis
del proceso estudiado, se enuncian alternativas dirigidas a reducir la huella ecolégica en el

poblado de Santa Cruz del Norte.

2 METODO.

El método General de Solucién de problemas, segiin Marsan Castellanos, Cuesta Santos,
Fleita Triana, Garcia Alvarez, and Padilla Méndez (2011) es un procedimiento sistematico,
cientifico y l6gico de analisis e investigacién aplicado a la Ingenieria de Métodos. Las 5 etapas

iniciales de esta herramienta son:

Definicion del problema.
Anaélisis del problema.
Busqueda de soluciones.

Evaluacion de alternativas.

o ~ W e

Especificacion de la solucion preferida.

21 - ETAPAS 1 Y 2 - DEFINICION DEL PROBLEMA - ANALISIS DEL

PROBLEMA.

El propdsito de la fase de formulacion es el de maximizar la posibilidad de aislar y
definir satisfactoriamente el problema sin restricciones, lo mas amplio posible, y debera hacerse
desde un principio, ya que el tiempo que se dedique a la formulacién del problema es, cuando
menos, tan productivo como el dedicado a cualquier otra de las etapas esenciales en la solucion
de problemas. (Marsan Castellanos et al., 2011) El analisis del problema consiste en hacer una
lista detallada de las caracteristicas del problema, incluyendo las restricciones. Se diferencia de
la primera etapa en el grado de detalle y reconocimiento de las restricciones. (Marsan

Castellanos et al., 2011)
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La Corporacion Cuba Ron S.A., como resultado de sus procesos productivos, genera
residuos que afectan los recursos naturales del sitio de estudio, los que son provocados por

disimiles causas. A continuacion, se presenta un analisis de las mas generalizadas.

En el asentamiento de Santa Cruz del Norte (Erro! Fonte de referéncia néo
encontrada.) se observa la existencia de vertimientos permanentes de desechos sélidos. La
recogida de los residuales en dicho territorio es semanal, debido a la escacez de combustibles y
el deterioro del parque automotor, por lo que surgen microvertederos en los contenedores de
basuras, las areas de edificios multifamiliares, calles y otros. Ejemplo de lo antes expuesto se
evidencia en el malecon, la franja del rio Santa Cruz, la zona costera identificada como El Chivo
y otros 9 microvertederos. La falta de disciplina social, conjuntamente con una mala gestion de
los residuales sélidos en el territorio, constituyen los principales incidentes. Todo esto afecta
en gran medida la higiene, contamina los suelos, el agua y se deterioran los recursos forestales

que forman parte de la franja hidroreguladora del rio Santa Cruz.

ILUSTRACION 1: POBLADO DE SANTA CRUZ DEL NORTE.

COBERTURA VEGETAL Santa Crus dul Norte
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. Fuente: Direccidn Idustrial de Cuba Ron S.A

En el poblado existen entidades que descargan aguas residuales sin tratamiento o
tratamiento deficiente, derrames de productos quimicos y la contaminacion difusa por

diferentes actividades socioeconémicas.

Respecto al rio Santa Cruz se identifica un conjunto de fuentes contaminantes generadas
por una inadecuada gestion ambiental en el territorio. Uno de los focos contaminantes mas
sobresaliente es la existencia de un vertedero incontrolado y sin ningun tipo de tratamiento de
los desechos sélidos en los margenes del rio, generado por el vertimiento de la poblacién y la

deficiente gestion de la entidad territorial de comunales.

En estos desechos sélidos se observa la presencia de residuos organicos e inorganicos

que comprenden botellas, envases de plastico, vidrio, papel, carton y metal, bolsas plasticas,
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prendas de vestir y textiles, madera, desechos de construccion, restos de comida, verduras,
cascaras de frutas, neumaticos desechables, restos plasticos de equipos electrodomésticos, entre
otros. Estos desechos provocan principalmente la contaminacion a través de los procesos de
lixiviacion, ademas del arrastre y disolucién de las sustancias, cuando ocurren las lluvias e

inundaciones del rio.

También existe como fuente de contaminacion, el embarcadero de las lanchas. Los
pescadores, que se encuentra en los margenes del rio Santa Cruz, donde se derrama a las aguas

combustibles, aceites, etc. durante la manipulacion de las lanchas, ademas de otros desechos.

Los desechos petrolizados generados por los derrames accidentales durante la
transportacion de petrdleo por areas cercanas al rio constituyen una fuente contaminante
potencial. Si la eliminacién de estos no se realiza de manera correcta, cuando ocurran las lluvias

son arrastrados hacia las aguas del rio.

No se pueden omitir los impactos negativos que también genera el turismo, sobre todo
cuando se trata del “turismo de masas”, donde no se tiene en cuenta la capacidad de carga de
los ecosistemas. Cada producto turistico puede afectar al ambiente, pero de modo particular,
algunos aspectos que merecen mayor atencion son: incremento en el consumo de suelo, agua,
y energia; afectacion a la biodiversidad en los lugares de emplazamiento de instalaciones, por
migracion de especies nativas, y la introduccion de especies exdticas; contaminacién de las
aguas por vertimientos y la utilizacién de productos no biodegradables en areas de bafio;
modificacion del paisaje natural por sobredimensionamiento de los movimientos de tierra en
los espacios constructivos y manejo no conforme de las especies vegetales en la jardineria;
contribucion a la erosion de playas y afectacion a otros paisajes y ambientes; incremento de
flujos migratorios y movimientos pendulares de poblacidén no controlados, capaces de afectar
el propio recurso turistico y otros valores del médio; afectacion al bienestar y la comodidad de
poblaciones locales; potencial incentivo de generacion de residuos sélidos y aumento de los

flujos vehiculares que estimulan la contaminacion atmosfeérica.

El cambio climatico esta provocando que nuestro océano se caliente y los glaciares se
derritan, lo que resulta en el aumento del nivel del mar. Desde 1880, el nivel del mar global ha
aumentado 20 centimetros (NASA, 2024). Un nuevo estudio realizado recientemente por
especialistas cubanos visualiza las estimaciones referidas a la elevacion del nivel medio del mar
cuyo aumento estaria en el orden de los 29,3 centimetros en el 2050 y en 95 cm para el 2100,

cuando los calculos anteriores los situaban en 27 y 85 cm, respectivamente. (ACN, 2024). Tal
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proyeccion agravaria también los efectos ocasionados por el paso de los huracanes sobre el pais,
al cubrir el mar mayores espacios en los asentamientos poblaciones y terrenos cultivables

afectados.

La actividad humana ha alterado la entrada de sales en los sistemas naturales,
contribuyendo a la salinizacion de muchos sistemas acuaticos, como ramblas saladas que se
dulcifican o rio de alta montafia que se salinizan. Cualquier cambio, aumento o disminucion,
que modifique la concentracion natural de sales de un ecosistema puede afectar en sus diferentes
niveles de organizacion, incidir en su desarrollo e incluso provocar su muerte. Las especies que
viven en hébitats de agua dulce (rios, lagos, humedales) necesitan mantener un balance
osmotico entre las concentraciones de sales de su medio interno y el medio en el que viven.
(Conservation, 2024)

A partir del andlisis de la situacién medioambiental en el poblado de Santa Cruz del
Norte, se aplica el diagrama Ishikawa (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.) para
mostrar graficamente dichas relaciones, donde se evidencia que el problema fundamental de la
region es las afectaciones a los recursos naturales.

GRAFICO 1: ANALISIS DE LAS CAUSAS QUE TRIBUTAN A LAS AFECTACIONES A LOS RECURSOS
NATURALES.
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Elaboracidn propia a partir de informacién suministrada por la Direccién Industrial de Cuba Ron S.A.

2.2 - ETAPA 3 - BUSQUEDA DE SOLUCIONES.
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Idear y desarrollar la mayor cantidad de soluciones posibles, para esto tiene que tener
en cuenta las restricciones, los criterios y las repeticiones o el volumen de produccién. (Marsan
Castellanos et al., 2011)

A partir de la definicion del problema y de las consecuencias que provoca en el
medioambiente, Cuba Ron trabaja en una estrategia para reducir el impacto negativo de los
procesos productivos a partir de la ampliacion del proyecto mas factible que desarrolla en la

actualidad.

Como parte de las acciones encaminadas por Cuba Ron para reducir el impacto de los
desechos solidos resultantes de sus procesos productivos, se ha implementado una estrategia de
tratamiento de la vinaza. La misma, es un residuo de la industria ronera que a partir de estudios
recientes, se ha descubierto las potencialidades que proporciona para aumentar el rendimento
de los suelos, al ser utilizado como fertilizante y como suplemento alimenticio para la

ganaderia.

Mitigar la contaminacion ambiental en Mayabeque con el uso de subproductos y
residuos agroindustriales en el sector agropecuario. El proyecto, permitira obtener nuevos
productos como son un alimento empacado para la ganaderia y fertilizante érgano-mineral, que
seran introducidos en la préctica social de conjunto con otros. Todos ellos, a partir de vinaza,

cachaza y residuos de los centros de limpieza de la cafia.

Respecto al tratamineto de aguas residuales resultantes de las producciones del complejo
industrial, se ha construido un emisario submarino en el que expulsan las aguas resultantes,
luego de ser tratadas, en aras de reducir la contaminacion del rio y las zonas costeras del poblado

y proteger las poblaciones de manglares de la region.

En la Gltima década, Cuba Ron ha participado en proyectos encaminados a la proteccién
y rescate de manglares y bosques costeros que generan un impacto positivo en la proteccion de
las areas costeras y en el equilibrio ecologico, los cuales han trabajado en 80 km de un total de
aproximadamente 100 km, que compone el litoral de la provincias occidentales de Mayabeque

y Artemisa. Dentro de los proyectos trabajados, se pueden mencionar:

o La experiencia de Manglar Vivo, el cual se ha implentado paulatinamente desde
el 2014. El proyecto consiste en la restauracion de manglares en Artemisa y Mayabeque por
medio de un proceso de rehabilitacion hidroldgica y reforestacion, que involucra la

sensibilizacion y compromiso de las comunidades aledafias.
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o Por otro lado, la iniciativa Resiliencia Costera ha apoyado la integracion de la

reduccion de riesgos de desastres y la adaptacion al cambio climético en los planes de desarrollo
socioecondémico de sectores y gobiernos de municipios costeros vulnerables en el centro del
pais desde 2019.

. Esta experiencia constituye una buena practica, antesala de Mi Costa, que desde
el 2021 trabaja para restaurar el nexo y las funcionalidades de los ecosistemas, ademas de
fortalecer la capacidad de adaptacion de las comunidades locales, los sectores clave y los

marcos nacionales de planificacion.

2.3 - ETAPA 4 - EVALUACION DE ALTERNATIVAS.

Una de las tareas principales del disefiador en la evaluacion, es la de predecir
cuantitativamente el comportamiento de cada alternativa con respecto a cada uno de los criterios
considerados. (Marsan Castellanos et al., 2011) La mayoria de estas predicciones han de hacerse
cuando el método aun esta en etapa conceptual, debido a que la experimentacion raramente es
econOmica; precisamente, bajo estas condiciones es cuando no se puede predecir con exactitud
el desempefio futuro y los costos relacionados a cada alternativa. (Marsan Castellanos et al.,
2011)

Los resultados obtenidos del tratamineto de la vinaza permiten introducir alimentos y
fertilizantes, para animales de interés econémico y cultivos (cafia de azlcar, pastos y forrajes)
estratégicos, determina el impacto ambiental y la sostenibilidad del proceso de conversion de
subproductos y residuos en alimentos y fertilizantes. Estos elementos, contribuyen a la
seguridad alimentaria, mejorar la calidad de vida, sustituir importaciones, incrementar
exportaciones y mitigar la contaminacion ambiental, sin embargo, los niveles de vinaza que se
tratan estan condicionados a la produccién del complejo industrial. Por tanto, la ampliacién del
citado proyecto, no tiene un impacto significativo en la reduccion de la afectacién a los recursos

naturales que actualmente ejerce la zona fabril.

El emisario submarino del complejo, aunque esta disefiado para minimizar el impacto
ambiental, produce efectos adversos al medio ambiente. En mayor o menor grado afecta a la
cadena alimenticia y a los parametros fisico-quimicos de los ecosistemas. Ademas, en caso de
rotura del mismo se puede llegar a producir afectaciones a la salud publica y al uso costero,

malos olores y coloracion superficial de las aguas marinas. Sin embargo, existen métodos
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alternativos a los emisarios submarinos como la reutilizacion de las aguas residuales. No

obstante, estas variantes demandan una elevada inversion de recursos.

La alternativa que se valora para ser expandida, a partir de los resultados obtenidos en
las experiencias anteriores y las posibilidades actuales de la organizacion para el despliegue de
la misma es la proteccion y rescate de 10 km de manglares y bosques costeros del litoral

occidental de la isla.

La restauracion ecologica de los manglares es fundamental, pues permiten afrontar
desafios sociales como la adaptacion al Cambio Climético, recuperar servicios para el bienestar
humano y la conservacién de la biodiversidad. Su estrategia de restauracion necesita integrar
imprescindible aspectos sociales, econdmicos, ecoldgicos y cientificos técnicos. La exclusion
de uno o mas de estos componentes, ha sido la causa del fracaso de numerosos proyectos

restaurativos de estas especies forestales.

2.4 - ETAPA 5 - ESPECIFICACION DE LA SOLUCION PREFERIDA.

Esta fase implica una delineacion de los atributos y de las caracteristicas de
comportamiento del disefio seleccionado, siendo el propdésito principal de esta fase el comunicar
la solucioén a las personas involucradas (Marsan Castellanos et al., 2011), tales como:

1. Las personas responsables de aprobar la solucion.

Director General del Instituto de Geografia Tropical, IGT, perteneciente al Ministerio
de Ciencia, Tecnologfa y Medio Ambiente, CITMA y Presidente de la Corporacion Cuba Ron
S.A.

2. Las personas encargadas de la creacion fisica de la solucion.
Investigadores y especialistas del Instituto de Geografia Tropical, IGT.

3. Las personas responsables de administrar la solucion una vez en uso, tales como

el supervisor encargado de un nuevo metodo de manufactura.

El jefe de servicio tiene como objetivo supervisar la ejecucién de las actividades

relacionadas con el proyecto, como por ejemplo: caracterizacién fisico-geografica.

4. Las personas responsables del mantenimiento de la solucion, tales como el

personal responsable de prestar servicio a un producto, una vez que esta en el mercado.
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Especialistas y operarios encargados de la materialiazacion del proyecto.

5. Todo aquel que en el futuro necesite de las especificaciones detalladas de la

solucion. Trabajadores autorizados de ambas partes del proyecto.

A partir del informe escrito y oral se procede al cumplimento de esta etapa. En un primer
momento se utilizaron medios digitales para presentar y promover entre el personal necesario,

la ampliacion de la alternativa disefiada del proyecto.

3 RESULTADOS.

La implementacion de la expansion de la alternativa seleccionada, luego del trabajo de
comunicacion y promocion con directivos, especialistas, operarios y demas trabajadores,
representa un espacio de retroalimentacion de la propuesta a partir de los planteamientos,

preocupaciones y sugerencias que comunican.

La variante fue evaluada y aprobada por los maximos responsables del proyecto. Los
trabajadores comprenden la necesidad de implemntar la propuesta, los beneficios que

representa para la empresa y el impacto de la misma para la comunidad y medio ambiente.

La expansion de la propuesta comprende seis estapas de ejecucion: Investigacion,
Mecanismos de gobernanza, Mecanismos econdmicos y financieros, Gestion del conocimiento,
Instrumentos de restauracion y Monitoreo. Dichas etapas se proponen ejecutar en un periodo
de dos afios, como se muestra en el Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. y responden

a la metodologia del ciclo Deming (PHVA).

GRAFICO 2: CRONOGRAMA DE PROYECTO DE RESTAURACION DE MANGLARES.
2023 2024 2025
Nombre detarea  « Comienzo + Fin w| T | T2 | T3 | T4 | T | T2 T3 |74 | T | T2 T3 T4
Investigacion  vie 01/12/23  vie 01/03/24 '
Mecanismos de  vie 01/03/24  jue 01/05/25
gobernanza
Mecanismos lun 01/01/24  mar 31/12/24

economicos y
financieros

Gestion del vie 01/03/24  vie 02/05/25
conocimiento

Instrumentos de dom 01/12/24 jue 01/05/25
restauracion

Monitoreo dom 01/12/24 lun 01/12/25

FONTE: Elaboracidn propia.
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El PHVA proporciona un enfoque estandarizado y una filosofia para que los miembros

del equipo y los empleados resuelvan problemas y mejoren su trabajo continuamente,
(Dropbox, 2024) lo que aporta que el cronograma tenga un valor agregado, pues ayudarara a

eliminar errores e identificar sus causas fundamentales, evitando que ocurran en el futuro.

En la etapa No.l: Investigacion, del cronograma, se estudio la influencia de los
componentes sociales y ecologicos en la zona industrial. En esta etapa se analizé las
transformaciones producidas por la colonizacidon espafiola, iniciada con asentamientos
dedicados al comercio, la pesca, la ganaderia y la agricultura, expandida con la cafia de azucar
y el consiguiente desmonte de espesos bosques. Los establecimientos agropecuarios y
comerciales, requirieron acciones de construccion de canales y zanjas para el desague de aguas
residuales, que modificaron el flujo hidrico que aumentaron la carga contaminante al mar. La
intensificacion socioecondmica, el poblamiento humano, la actividad turistica y la explotacion
de petroleo y gas, en las Gltimas décadas, han incrementado la afectacion a la calidad ambiental
de la zona costera. El poblado de Santa Cruz del Norte es regularmente impactado por eventos
extremos producto de la variabilidad climatica, pero también existen riesgos asociados a los
impactos del cambio climético. La pérdida de mangle rojo y otras especies, ha facilitado la
erosion costera, restandose espacio fisico, valores bidticos y estéticos a la zona costera,

provocando un desequilibrio de los ecosistemas.

En la etapa No.2: Mecanismos de gobernanza, se contactd con diversas entidades
gubermantales y empresariales en aras de vincular a las autoridades pertinentes en la ejecucion
del proyecto. Se logrd involucrar el programa con la Tarea Vida. También se activo el tema de
restauracion por parte de los equipos técnicos del Instituto de Geografia Territorial y Empresa
Forestal de Mayabeque. Ademas, con la concepcion de la alternativa, se promueve el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. Finalmente, se establece la directriz al
alto mando de nivel gubernamental para vincular la estregia de restauracion con los diferentes

instrumentos de planificacion a nivel nacional.

En la etapa No.3: Mecanismos econémicos y financieros, se gestiona el presupuesto
necesario para la ejecucion del proyecto. Ademas, se disefia y negocia cronogramas de pago
con instituciones involucradas, en aras de asegurar la disponibilidad de recursos financieros en
los momentos necesarios para la contratacion de las atividades planificadas. Se generan

mecanismos de recaudacion orientados a la salvaguarda y restauracién de los ecosistemas
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costeros, lo cual asegura la captacion de recursos financieros provenientes de fuentes ajenas

(nacionales e internacionales) al proyecto.

En la etapa No.4: Gestion del conocimiento, se implementan planes de capacitacion
encaminados a educar tanto al personal vinculado en el proyecto, como a la comunidad, en
temas relacionados con la estrategia. También, se potencia el proceso de formacion de docentes
para apoyar la eduacion formal en temas de restauracion. Ademads, se promueve la
incorporacion del tema de la restauracion de los bosques costeros en los programas existentes
de educacion ambiental en escuelas y universidades. Se desarrollan programas de formacion y
restauracion mediante diplomados a distintos niveles para promover las acciones de
restauracion. Finalmente, se disefian e implementan estrategias de comunicacion para la

divulgacidn de los avances de la restauracion.

En la etapa No.5: Instrumentos de restauracion, se gestionan maquinarias y
herramientas industriales, asi como la adquisicién de materias primas e insumos, necesarios
para trabajar en el suelo, como parte de las actividades a ejecutar para el avance de la propuesta.

Se construyen viveros, regadios e infraestructura para la conservacion de las plantaciones.

En la etapa No.6: Monitoreo, se controla los resultados de la ejecucion del proyecto a
partir del crecimiento de los especimenes que habitan la zona, con la oficializacion de un
sistema de monitoreo territorial. También, se fortalecen las estructuras locales para el monitoreo

mediante capacitaciones y formacién del personal involucrado.

4 DISCUSION.

La tarea del disefiador a la hora de evaluar la alternativa propuesta, no termina con los
resultados de implementacion de la misma. Luego de lograr la aceptacion de su disefio, el
disefiador es responsable de vigilar su instalacion y uso, observar (o contribuir a la decision) y
cuando sea aconsejable redisefar, lo cual se relaciona con la metodologia PHVA. Estas
funciones contribuyen a completar el ciclo desarrollado en la investigacion, como se aprecia en

el grafico 3.
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GRAFICO 3: CICLO DEL METODO GENERAL DE SOLUCION DE PROBLEMA
[ Formulacion del ]

problema
Desiciones de Analisis del
redisefiar problema
Evaluacion de la Busqueda de
efectividad alternativas
.. Evaluacion de
[ Vigilar su uso ] [ soluciones, seleccion ]
Vigilar uso inicial Especificacion de la
olucion seleccionada

Vigilar la Lograr
instalacion aceptacion

FUENTE: Elaboracion propia a partir de (Marsan Castellanos et al., 2011)

La alternativa propuesta en la investigacion, se relaciona con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal
para garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad. Los ODS

relacionados con el proyecto objeto de estudio son:

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenible. Mejorar la seguridad y la
sostenibilidad de las ciudades implica garantizar el acceso a viviendas seguras y asequibles y
el mejoramiento de los asentamientos marginales. (UNDP, 2024) También incluye crear areas
publicas verdes y mejorar la planificacién y gestion urbana de manera que sea participativa e

inclusiva.

Obijetivo 12: Produccion y consumo responsables. La gestion eficiente de los recursos
naturales compartidos y la forma en que se eliminan los desechos toxicos y los contaminantes
son vitales para lograr este objetivo. También es importante instar a las industrias, los negocios
y los consumidores a reciclar y reducir los desechos, como asimismo apoyar a los paises en

desarrollo a avanzar hacia patrones sostenibles de consumo para 2030. (UNDP, 2024)

Obijetivo 13: Accion por el clima. No hay pais en el mundo que no haya experimentado
los dramaticos efectos del cambio climatico. Las emisiones de gases de efecto invernadero

continlan aumentando y hoy son un 50 % superior al nivel de 1990. (UNDP, 2024) El
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calentamiento global esta provocando cambios permanentes en el sistema climatico. (UNDP,
2024) Las pérdidas anuales promedio causadas solo por catastrofes relacionadas al clima

alcanzan los cientos de miles de millones de dolares. (UNDP, 2024)

Objetivo 14: Vida submarina. Los medios de vida de més de 3.000 millones de personas
dependen de la biodiversidad marina y costera.(UNDP, 2024) Los océanos también absorben
alrededor del 30 % del dioxido de carbén generado por las actividades humanas y se ha
registrado un 26 % de aumento en la acidificacion de los mares desde el inicio de la revolucion
industrial. La contaminacion marina, que proviene en su mayor parte de fuentes terrestres, ha
llegado a niveles alarmantes: por cada kilémetro cuadrado de océano hay un promedio de
13.000 trozos de desechos plasticos. (UNDP, 2024)

5 CONCLUSION.

El problema fundamental existente en el poblado de Santa Cruz del Norte, a raiz del
andlisis de la situacion medioambiental, son las afectaciones a los recursos naturales. Se
propone desarrollar proyectos de proteccion y rescate de 10 km de manglares y bosques costeros
del litoral occidental de la isla. Se elabora cronograma de la propuesta que comprende seis
etapas de ejecucion a ejecutarse en un periodo de dos afios. La ejecucion del cronograma
manifiesta la resolucion de problemas y mejora continua, pues responde a la metodologia del
ciclo Deming (PHVA). La alternativa propuesta responde a 4 de los ODS adopatdos por las
Naciones Unidas.
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