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ABSTRACT. Recognizing the importance of the
themes of strategy and innovation, this paper aimed
to present an overview of the works that address
these themes and which have been published in
Brazilian periodicals in the area of Production and
Administration Engineering. In order to meet this
objective, a study was carried out in the works
published in the Qualis database of the Coordination
of Improvement of Higher Level Personnel, being
the classification by Al, A2, Bl and B2. By
identifying the most productive authors, institutions
of origin, the environments where the studies were
developed and the journals where the works were
published, it was possible to elaborate a diagnosis
(profile) and the fulfillment of the proposed
objectives. As main results we can highlight the
presence of some institutions that originate authors
with more publications. The absence of public
organizations in the works, this fact perhaps
deserves a greater investigation of the reasons that
make that the public organizations are not object of
studies related to the subjects.

Keywords: Administration, Academic Production,
Production Engineering and Strategies and/or
Innovation.

RESUMO. Reconhecendo a importancia dos temas
estratégia e/de inovacdo, este trabalho teve como
objetivo apresentar um panorama dos trabalhos que
abordam estes temas e que foram publicados em
periodicos brasileiros da area de Engenharia de
Producdo e Administracdo. Para atender a este
objetivo foi realizada uma pesquisa nos trabalhos
publicados na base Qualis da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
sendo o recorte pela classificacdo Al, A2, Bl e B2.
Ao identificar os autores mais produtivos,
instituicdes de origem, os ambientes onde os estudos
foram desenvolvidos e os periddicos onde os
trabalhos foram publicados foi possivel elaborar um
diagnostico (perfil) e o atendimento dos objetivos
propostos. Como principais resultados pode-se
destacar a presenca de algumas institui¢des que
originam autores com maior numero de publicagdes.
A auséncia de organizagdes publicas nos trabalhos,
este fato talvez mereca uma maior investigagdo dos
motivos que fazem com que as organizacOes
publicas ndo sejam objeto de estudos relacionados
aos temas.

Palavras-chave: Administragdo, Engenharia de
Producdo, Estratégias e/de Inovagdo, e Producdo
Académica.
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1 INTRODUCAO

As questdes relacionadas com as estratégias e/de inovacdo permeiam diferentes
contextos organizacionais em virtude da sua importancia decorrente da estreita vinculacéo
com produtos, processos e pessoas no ambito das organizagdes. Na comunidade académica,
questBes relacionadas com estratégias e/de inovacdo, estdo estreitamente vinculadas aos
cursos de Administracdo e Engenharia de Producéo.

A afirmacdo acima ¢é justificada, pois ao consultar as diretrizes curriculares nacionais
(DCN) do curso de Administracdo e a matriz de conhecimento do curso de Engenharia de
Producdo, verifica-se que estas &reas recebem destaque em ambos os documentos,
respectivamente (DCN, 2002 & ABEPRO, 2008). Outra evidéncia da importancia destes
temas para estas areas € que em alguns dos principais eventos brasileiros da Administracéo
(exemplos: Encontro de Estudos em Estratégias e Simpdésio de Gestdo da Inovacdo (3Es) e
Encontro Nacional dos Programas de P0s-Graduacdo em Administracdo (ENANPAD)) e na
Engenharia de Producdo (exemplo: Encontro Nacional de Engenharia de Producédo
(ENEGEP), evento promovido pela ABEPRO), estas areas estdo contempladas em eixos

tematicos.

Desta forma, este trabalho aborda a tematica de estratégias e/de inovagéo,
relativamente a producéo cientifica, no ambito de trabalhos publicados em revistas/periddicos
da base de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). A busca foi realizada em publicacGes da area de Administracdo e Engenharia de

Producéo.

A motivacao para este trabalho esta orientada pela necessidade de explorar e conhecer,
0 que tem sido produzido no Brasil, em relacdo a tematica de estratégias e/de inovacdo. Este
fato decorre da perspectiva de que as instituicdes de ensino superior desempenham um papel
preponderante nas relacfes sociais por intermédio da producdo de conhecimento.Em relacédo a
singularidade, esta se prende ao interesse em verificar a publicacdo em periddicos nacionais
consultados, através da producdo de trabalhos relativamente ao tema das estratégias e/de

inovacdo, bem como as indagacgdes associadas e listadas como questdes norteadoras.

Assim, pretende-se responder a seguinte questdo de pesquisa:quais 0s ambientes
setoriais onde os trabalhos foram desenvolvidos? O trabalho pretende ainda contribuir para a

area ao apresentar o seguinte panorama sobre o tema: autores que publicam,respectivas
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instituicdes, perioddicos onde séo publicados os trabalhos e termos (palavras chaves) utilizados

NnoS Mesmos.

Neste trabalho o termo “ambiente setorial” designa o contexto (exemplo: industrias
quimicas; empresas de tecnologia de informacgdo; organizacdes publicas; empresas privadas,
entre outras) no qual os trabalhos foram desenvolvidos. Entende-se ser importante identificar
0 ambiente onde trabalhos relacionados com estratégia e/de inovacdo, merecem atengdo, pois
para diversos autores da area de estratégia (Almeida, 2003; Bryson 1996; Porter 2005) umas
das etapas mais importantes no planejamento estratégico ¢ a etapa de monitoramento
ambiental, que esta diretamente relacionado ao ambiente setorial, nos quais as organizacées

estdo inseridas.

Para responder a questdo de pesquisa, o trabalho tem os seguintes objetivos: identificar
as instituicdes de origem dos autores; identificar os autores que mais publicam trabalhos
relacionados ao tema e finalmente quais os termos (palavras chaves) caracterizam estes

trabalhos.

O trabalho esta estruturado em cinco secdes representadas por esta introducéo, logo
apos a fundamentacdo tedrica. Na terceira secdo, sdo apresentados 0s procedimentos
metodologicos, os resultados compdem a quarta secdo e finalmente a quinta se¢ao apresenta

as consideracdes finais, limitacdes do trabalho e sugestdes para futuros trabalhos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta secdo pretende discutir, de forma breve, conceitos relacionados com as tematicas:
inovacdo, estratégia e bibliometria. Entende-se que ao abordar estes temas oferece-se uma
revisdo de literatura pertinente ao trabalho, especialmente ao abordar as principais leis da
bibliometria e relatar a importancia dos temas inovacdo e estratégia no cenario das

organizacdes e a relagdo entre estes temas.

2.1 INOVACAO

A temética da inovacdo discutida em diversos trabalhos, comoNeely e Hii (1998),
Cassiolato e Lastres (2008), Barbieri (2003),Mowery e Rosenberg (2005) e Kim e Nelson

(2005), permeia todo e qualquer contexto organizacional em virtude da sua vinculagdo com
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produtos, processos e pessoas e 0 dinamismo relacionado com a produtividade e a
competitividade das organizagdes.

A inovacdo, conforme o Manual de Oslo (2005), Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica —
PINTEC (2005), Lei 10.973; Decreto-lei 5.563; Decreto 5.798 e Lei 13.243se configura pela
implementacdo de um produto novo ou aperfeigoado, de um processo, de um método de
marketing ou organizacional novos, na organizacdo do trabalho ou nas relacbes entre as
empresas e 0 entorno. Isto se aplica tanto no caso em que a empresa € a pioneira, quanto na

adocgéo de desenvolvimentos de outras empresas.

A inovagdo pode se apresentar como uma atividade precursora nascida das
competéncias internas da organizacdo, Kim e Nelson (2005), também se caracteriza por um
determinado estado de descobrimento de ideias e mudancas (Neely&Hii, 1998). Conforme
Nelson (2006) é o dominio de conhecimentos relacionados com projetos de produtos e
processose pela perspectiva de mudanga compartilhada pelo crescimento econdmico, pela

qualidade de vida, a conservacgédo dos recursos naturais e a melhoria do meio ambiente.

Com o transcorrer do tempo novas formas de competicéo surgiram, desta forma novas
formas de trabalho se fizeram necessarias. Neste contexto Tapscott e Williams (2006)
abordaram o termo Wikinomics.No entendimento dos autores, & uma forma de trabalho
colaborativo aproveitando os recursos da tecnologia, em especial do compartilhamento de
informacGes da Internet, visando dotar as organizacdes/pessoas de maior competitividade

promovendo a inovacao colaborativa.

Neste sentido outra novidade relacionada com inovacgéo foi a proposta de Chesbrough
(2006), que abordou o termo “inovagdo aberta”. Para este autor com as novas exigéncias do
ambiente competitivo, os esforgcos de inovacdo ndo podem ficar restritos ao ambiente interno
das organizacdes. Este conceito (inovacdo aberta) apregoa que as organizacdes podem e

devem usar ideias internas, e também as externas para alcancar seus objetivos.

2.2 ESTRATEGIA

Com relacdo ao termo estratégia, ndo existem mais ddvidas sobre sua importancia para
o planejamento de uma organizacdo, visando sua introducdo ou sobrevivéncia em seu
mercado competitivo. Segundo Mintzberg, Lampe e Ahlstrand (2000) a definicdo de uma
estratégia, ndo garante a previsdo e resolucdo de todos os problemas, entretanto ajuda ao

oferecer suporte as a¢gBes que podem mitigar estes problemas.
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O conceito de estratégia nasceu da necessidade de realizar objetivos em situacGes de
concorréncia. Na academia em meados da década de 1950, registram-se 0s primeiros estudos
sobre estratégia. Existem diversas conceituacfes para estratégia, segundo Hitt,Irelande
Hoskisson, (2007) estratégia € um conjunto integrado e coordenado de compromissos e acdes
definidos para explorar competéncias essenciais e obter vantagem competitiva.

Para Porter (2005) o objetivo maior de toda e qualquer estratégia deve ser o de gerar
vantagem competitiva para a organizacdo. Ainda segundo este autor vantagem competitiva
significa oportunizar maior valor econdmico que seus concorrentes e que nenhuma vantagem
competitiva é permanente, desta forma a organizacdo deve constantemente estar em busca de

novos fatores que possam gerar vantagem competitiva.

Assim, esta necessidade de fazer com que a estratégia gere vantagem competitiva, bem
ao encontro das premissas de inovacdo. Schumpeter (1982) abordou a importancia do
processo de gestdo das inovagdes. Para este autor a inovacdo ocorre de cinco formas
diferentes: a) introducdo de novos métodos de producédo; b) introdugédo de novos produtos; c)
abertura de novos mercados; d) conquista de nova fonte de matérias-primas e produtos semi-
manufaturados; e finalmente e) introducdo de nova organizacao de um setor industrial. Desta
forma, percebe-se que o processo de gestdo de inovacdo nas organizacdes tem-se tornado
importante ndo s6 na criacdo, mas também na manutencdo de vantagens competitivas

sustentaveis.

2.3 BIBLIOMETRIA

Segundo Lorem Hoppen (1998) e Marcantonio e Lazzeri (2014), a bibliometria é uma
area do conhecimento que através de métodos estatisticos, permite analisar e construir
indicadores sobre a evolucdo da producdo cientifica em areas, organizacdes e até mesmo
paises. Tem abrangéncia interdisciplinar ou multidisciplinar, podendo ser aplicada a diversas
areas do conhecimento, entre seus objetivos pode-se destacar: identificar tendéncias e
crescimento do conhecimento em uma determinada area; identificar autores e instituicdes

mais produtivos; identificar periddicos, revistas ou eventos nlcleos de cada area, entre outros.

A bibliometria possui trés principais leis, que sdo as seguintes: lei de Bradford,
relacionada com a produtividade dos periddicos; lei de Lotka (produtividade dos autores) e a

terceira a lei de Zipf relacionada com a frequéncia das palavras.
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A Lei de Bradford esta relacionada aos periddicos. Sugere que na medida em que
alguns trabalhos sobre um assunto sdo enviados a alguns periodicos, e aceitos, esses
periddicos atraem mais artigos, tornando-se assim referéncia. Este comportamento com o
decorrer do tempo transforma este nicleo de periddicos, que deverdo tornar-se mais
produtivos sobre este assunto. Para Guedes e Borschiver (2005) esta lei é bastante Gtil para
quem esté interessado em desenvolver politicas de aquisicdo, descarte e até mesmo consulta

de periddicos.

Para Splitter e Rosa (2012) alei de Lotka, que esta relacionada a produtividade de
autores, tem como principal contribuicdo o fato de elucidar que alguns pesquisadores
publicam muitos trabalhos e outros autores publicampoucos trabalhos. Esta premissa €
importante, pois permite verificar (e avaliar) a produtividade dos pesquisadores e a

consolidagéo de determinado assunto ou area.

Outra lei da bibliometria é a lei de Zipf, que aborda a relagdo entre as palavras e a
frequéncia que as mesmas aparecem em trabalhos sobre determinados tema/assunto. Segundo
Splitter e Rosa (2012) por intermeédio das premissas desta lei € possivel identificar a posi¢cdo
de cada palavra em uma lista (rank). Desta forma existem palavras com maior frequéncia
deocorréncia, estas palavras devem conduzir pesquisas neste tema/assunto, servindo como um

“guia” para interessados em pesquisar € até mesmo publicar trabalhos neste tema/assunto.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo, com caracteristicas exploratorias conforme Gil (2002) foidesenvolvido
em um cenario que encontramos poucos trabalhos conforme apresentado na introducdo. Um
estudo exploratorio é realizado em uma area que haja pouco conhecimento acumulado e

sistematizado.

A coleta de dados foi realizada pelas bases de dados consultadas. Estas bases foram
orientadas pela classificacdo Qualis,da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel
Superior (CAPES), e o recorte foiefetuado nos periddicos classificados como Al, A2, Bl e
B2, na area de Engenharia da Producdo (Engenharias 111) e Administracdo. Em relacdo ao

método de investigacdo a pesquisa caracteriza-se por ser bibliografica (Miguel, 2012).

O trabalho foi realizado em quatro etapas. Na primeira etapa, foi realizada a selecéo
dos periddicos a serem consultados com base na classificacdo Qualis da CAPES; na segunda

etapa foi realizada a pesquisa exploratéria, com os termos de consulta nos periddicos
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selecionados na etapa anterior, para verificar trabalhos relacionados com o descritor
‘estratégias e/de inovagdo’, a partir de 2012. Foram selecionados os trabalhos que continham

este termo no titulo e/ou resumo e/ou palavras-chave.

Na terceira etapa, por intermédio de fichamento contendo a referéncia bibliogréfica do
estudo consultado e as informacgdes relacionadas com a questdo de pesquisa, objetivos e
contribuicdes esperadas. Finalmente a quarta etapa, constituiu-se do tratamento analitico
sobre os trabalhos selecionados, cujos resultados sdo apresentados na proxima secdo (4 —

resultados).

Para o tratamento analitico, ou seja, analises de dados foram utilizadas as premissas da
analise de contetdo. Para Bardin (2009), a analise de contetdo é uma técnica de investigacdo
que permite a descricdo objetiva e sistematica do conteudo em andlise. Os dados, a serem
analisados, devem ser categorizados a priori, ou seja, antes da coleta.As categorias devem ser
validas, ou seja, devem ser significativas em relacdo aos objetivos do trabalho. No quadro 1,
demonstra-se como foi realizada a anélise dos dados visando atender a questdo de pesquisa e

objetivos do trabalho.

QUADRO 1 - CATEGORIAS UTILIZADAS PARA ANALISE DE DADOS

QUESTAO DE PESQUISA PARTE DO
E OBJETIVOS TRABALHO CATEGORIAS
Ambientes setoriais onde os
trabalhos foram Resumo In tempus elitarcu
desenvolvidos?
Identificar as instituicfes de Identificagdo dos .
. In tempus elitarcu
origem dos autores autores
Identificar os autores que Identificagdo dos .
. X In tempus elitarcu
mais publicaram trabalhos autores
Os term_os (palavras chave) Palavras chaves In tempus elitarcu
caracterizam estes trabalhos
Periddicos que publicaram Identificagdo do .
3 In tempus elitarcu
trabalhos periédico

FONTE: Os autores (2018)

4 RESULTADOS

Os resultados estdo apresentados na seguinte sequéncia: autores e respectivas
instituicbes; perioddicos onde os trabalhos sdo publicados; as palavras chaves que aparecem

com mais destaque e finalmente os ambientes onde os trabalhos foram desenvolvidos.
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4.1 AUTORES, RESPECTIVAS INSTITUICOES E REDE DE AUTORES

Foram encontrados 36 trabalhos referentes aos temas, totalizando 92 autores
diferentes, chama atencdo que apenas dois autores aparecem em dois ou mais trabalhos. O
autor Moises Ary Zilber (da instituicio Mackenzie) aparece em 3 trabalhos e autora Marly
Monteiro de Carvalho (da instituicdo USP) aparece em 2 trabalhos. Este resultado confirma a
lei de Lotka, que afirma que poucos autores publicam muito e muitos publicam pouco, e

permite verificar a produtividade dos pesquisadores.

Um dos resultados interessantes de um trabalho bibliométrico é o de identificar a rede
de autores que se estabelece em determinado tema/assunto. A partir da constatacdo que
apenas dois autores (Moises Ary Zilbere Marly Monteiro de Carvalho) aparecem em mais de
um trabalho, é analisada apenas a rede destes autores. Ao verificar a rede de coautoria destes
autores, constata-se que nos trabalhos que estes aparecem como autores, eles ndo repetem
parceria de autores. Desta forma neste contexto ndo € possivel detectar uma rede (com
densidade representativa, no sentido de repeticdo de nos e arestas) de autores. Na tabela 1,
mostram-se as instituicdes e a quantidade de autores que publicaram trabalhos. Importante
ressaltar que a instituicdo de origem foi identificada conforme a informacgdo no trabalho
publicado. Este fato pode causar alguma distor¢do entre a instituicdo atual e a instituicéo

quando da submissao do trabalho para o respectivo periddico.

Outra possivel distorcdo é com relacdo as informagdes constantes no trabalho, com
relacdo ao autor e sua efetiva filiacdo — instituicdo a qual esta vinculado -, pois alguns autores
podem informar como instituicdo de origem, aquelas as quais estdo vinculadas em programas
de pds-graduacdo, enquanto alunos desta modalidade, embora funcionalmente possa estar

vinculado a outra instituicao.
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TABELA 1 - FILIACAO ACADEMICA E NUMERO DE AUTORES

FILIACAO ACADEMICA -
OU INSTITUICAO NUMERO DE AUTORES

USP 13 —Treze
UFSC, UNINOVE 7 — Sete
MACKENZIE 6 — Seis
UNISINOS 5 - Cinco
EAESP/FGV, FURB 4— Quatro
UFSM, UCS, 3 Trés
UFMG, UFPE
UNESP, UFRGS,
PUC-RS, UFRJ, USCS, PUC- 2 — Dois
PR, UFPR, FEI
ESADE, UNB,

UTFPR, UFOP, UFSCAR,
FUMEC, UNIVALLI, PUC-RJ,
ESPM, UPF, INSPER, 1-Um
UFERSA, UFPB, FATEC,
UNB, UNESP, FAP, UFBA,
FACE, UFMT

FONTE: Os autores (2018)

Conforme dados da tabela 1, pode-se verificar que uma instituicdo, a Universidade de
Séo Paulo (USP), destaca-se em relacdo as demais com 13 autores informando seu vinculo
com esta instituicdo. Tambem chama atencdo o grande nimero de instituicdes de ensino com

apenas 1 autor (total de 20 instituicdes).

Outro fator que merece destaque é que além das instituicdes de ensino ou académicas
brasileiras (relacionadas na tabela 1), se fizeram presentes uma instituicdo alema, uma

francesa e uma empresa privada com fins lucrativos, todas relacionada a um autor.

As instituicbes Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e Universidade Nove de Julho (UNINOVE), apresentam maior nimero de
autores. Este fato pode ser justificado pelo fato de que estas instituicdes apresentarem alongo
tempo tradicionais (conforme notas CAPES)programas de pds-graduacdo (com mestrado e

doutorado) na area de Engenharia de Producao e Administracéo.

Estabelecendo a relacdo entre as instituicdes, conforme filiacdo dos autores identifica-
se que: a instituicdo USP tem publicacdes junto com outras instituicdes, que sdo as seguintes:
UNESP, UFSC, MACKENZIE, UNINOVE, Schlumberger, ESPM, FACE, FURB, FEI, UNB
e IBM. Sendo esta a instituicdo que mais tem relagdo com as demais. A segunda instituicéo

com maior nimero de relagdes € a UFSC, que contém publicagdes com USP, UTFPR, UFPR,
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UNISNOS, PUC-PR e UNIVALI. As demais instituicbes apresentam no maximo duas

relages, em outras 0s autores ndo apresentam publicacfes com autores de outras instituicdes.

O fato acima comprova o resultado da tabela 1, quando estas mesmas duas instituicdes
(USP e UFSC), apresentam maior numero de autores. Este fato conduz para que estas

instituicdes realizem (via autores) maior rede de parcerias.

4.2 PERIODICOS E RESPECTIVOS AUTORES

Na tabela 2 estdo relacionados os periodicos, classificagdo QUALIS e nimero de
trabalhos publicados. Os periddicos estdo relacionados na tabela conforme sua classificacdo
QUALLIS e posteriormente pelo nimero de trabalhos.

TABELA 2 — PERIODICOS E TRABALHOS PUBLICADOS

PERIODICO, CLASSIFICACAO, QUALIS. JLJRéALB;é,IZng
Revista Brasileira de Gestdo de Negdcios (RGBN) — A2 5 trabalhos
Revista de Administracdo e Inovacdo (RAI) — B1 17 trabalhos
Producgdo — B1 8 trabalhos
Produgdo Online — B2 3 trabalhos
Revista Gestdo e Tecnologia — B2 3 trabalhos

Fonte: Os autores (2018)

Os resultados demonstram uma grande concentracdo de trabalhos (mais de 50% dos
trabalhos, 17 em 36), na revista de Administracdo e Inovacdo. Esta revista € mantida pela
Universidade de S&o Paulo (USP). As revistas Producdo e Producdo Online (que somadas
totalizam 11 trabalhos) sdo mantidas pela Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo
(ABEPRO). Este resultado confirma a Lei de Bradford, relacionada aos periddicos, esta

sugere que alguns periédicos atraem mais artigos, tornando-se assim referéncia.

Os dois autores que apresentam mais de um trabalho, apresentam comportamento
diferente quando da relacdo autor X peridodico em que publica trabalhos. A autora Marly
Monteiro de Carvalho (da instituicdo USP) que aparece em 2 trabalhos, publicou ambos na
revista Producdo Online. Enquanto isto o autor Moises Ary Zilber, que aparece com trés
trabalhos publicados, utilizou-se de trés periddicos diferentes, sendo estes 0 RGBN, RAI e

Revista de Gestdo e Tecnologia.
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4.3 PALAVRAS CHAVES

Conforme j& mencionado no referencial teérico, um ponto importante em trabalhos
bibliométricos é verificar a presenca de palavras chaves nos trabalhos. Desta forma na figura

1, demonstra-se a incidéncia das palavras chaves presentes nos trabalhos selecionados.

FIGURA 1 — INCIDENCIA DAS PALAVRAS CHAVES NO TRABALHO

capital

empreendedorismrmo
estrategia

gestao
IiNnNoOwvacao

risco servicos

FONTE: O autor (2018)

Conforme demonstra a figura 1, a palavra com maior incidéncia ¢ “inovagao”, com 46

~

citagdes. A segunda palavra com maior nimero de incidéncia ¢ “gestdao” com 12 citagdes.Este
fato indica que estas palavras, somadas as palavras “capital” e “estratégia”,tem maior
relevancia neste tema/assunto, confirmando uma das premissas da lei de Zipf, que indica que
em determinado tema/assunto, algumas palavras tém maior presenca que outras e devem

servir de “guias” para buscas (pesquisas).

4.4 AMBIENTE DE TRABALHO

Analisando os ambientes nos quais os trabalhos foram desenvolvidos, decidiu-se por

dividir estes ambientes conforme demonstrado no quadro 2.
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QUADRO 2 - AMBIENTES DOS TRABALHOS

Ambientes dos trabalhos Numero trabalhos
Organizagdes publicas Zero (0)
Organizagdes privadas Vinte e Seis (26)
Trabalhos empiricos, em organizagdes privadas Vinte e Seis (26)
Trabalhos académicos. Empiricos mas sobre outros trabalhos Oito (6)
Trabalhos tedricos Dois (4)

Fonte: Os autores (2018)

Optou-se por dividir os ambientes em duas categorias: primeira teve como objetivo
identificar se os trabalhos tinham como foco organizacfes publicas ou privadas e a segunda
categoria a natureza dos trabalhos, considerando a fonte dos dados utilizados para o
desenvolvimento dos trabalhos.Com relacdo a primeira categoria, entende-se pertinente a
divisdo, pois sdo os dois tipos de organizagGes predominantes na sociedade. Neste ponto
chama atencdo a auséncia de organizacdes publicas nos trabalhos. Este fato talvez mereca
uma maior investigacdo dos motivos que fazem com que as organizac¢Ges publicas ndo sejam

objeto de estudos relacionados a estrateégia, mas especialmente relacionados a inovacao.

A soma dos trabalhos em organizacbes publicas (zero) e dos trabalhos em
organizacgdes privadas ndo totaliza os 36 trabalhos analisados, pois 10 trabalhos ndo foram
desenvolvidos em nenhum tipo de organizagédo (publica ou privada), mas sim foram trabalhos
teoricos (2) ou académicos (8).A segunda categoria teve como objetivo catalogar os trabalhos
conforme a fonte da natureza dos dados dos mesmos. Também se entende pertinente, pois
estas categorias sdo as mais citadas por eventos e/ou periddicos quando um trabalho é
submetido, ou seja, seus autores geralmente devem indicar se o trabalho é empirico ou

tedrico.

Os trabalhos académicos foram todos aqueles que seus dados de origem foram outros
trabalhos académicos, tais como: pesquisa bibliogréfica, trabalhos bibliométricos, analise de
outros trabalhos, entre outros. Com relagdo aos trabalhos tedricos estes tiveram como escopo

principal revisdo teorica sobre autores, temas, entre outros.

Com relacdo aos vinte e seis trabalhos desenvolvidos em organizacdes privadas e
empiricos estes tiveram como foco os seguintes ambientes: engenharia (1); tecnologia da
informacdo (2); tecnologia em geral (3); hotelaria (1); areas de gestdo (14); saude (1);
alimentos (1) e setor quimico (3).

Conforme dados do paragrafo anterior pode-se constatar que 0s setores: quimico e

tecnologiadespertam grande atencdo para o desenvolvimento de trabalhos nestes temas. Os

trabalhos relacionados com a area de gestdo tinham como objetivos basicamente pesquisar
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(entender e/ou explicar e/ou comparar com outros estudos/teorias) o desenvolvimento e/ou

impactos de politicas de estratégia e/de inovagdo em contextos variados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por intermédio deste trabalho foi possivel apresentar um panorama, com contornos

relacionados a questdo de pesquisa apresentada, bem como atender aos objetivos propostos.

O atendimento a questdo de pesquisa permitiu identificar que ndo foi desenvolvido
nenhum trabalho relacionado ao tema junto a organiza¢Gespublicas. Esta constatacdo pode (e
deve) levantar alguns questionamentos (sugestdo para futuros trabalhos), dos motivos deste
fato. Ainda com relacdo a questdo de pesquisa, chama atengdo a predominancia de trabalhos
relacionados a area (atividades) de gestdo (processos), mais do que propriamente a area de

produtos e/ou servigos.

Ao identificar as instituices, autores e palavras-chaves mais utilizadas o trabalho
atendeu aos objetivos e proporcionou uma contribuicdo para a area ao demonstrar um
panorama dos pesquisadores e pesquisas realizadas (temas que mais despertam atencdo). Este
fato pode subsidiar futuros trabalhos na area, pois permite identificar possiveis lacunas que
merecem maior atencdo ou quais ambientes ja possuem estudos e como contribuir com estes

estudos.

Como limitacdes do trabalho, podemos mencionar o fato de ndo termos consultado as
bases de dados de outras areas, além da Administracdo e Engenharia de Producdo, que
possam ter relacdo com o tema, como exemplos periodicos interdisciplinares. A partir desta
limitacdo pode-se incorporar esta sugestdo para trabalhos futuros, além de ampliar a base de
classificacdo dos periodicos QUALIS da CAPES.
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