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RESUMO: O agronegocio brasileiro tem como desafio, evolldr forma competitiva e,
principalmente, sustentavel, com o objetivo dedd#ea demanda interna, conquistar e manter
espaco no mercado interno e externo. Uma estratégiel para isto € por meio do
fornecimento de produtos e de processos com unh agejavel de qualidade e com precos
atrativos. Assim, a capacidade que as organizg@sssiem em inovar apresenta-se como um
fator fundamental para manutencdo das estratégasegocio nos novos modelos de
operacOes. Dessa forma o presente artigo teve aubjedivo tratar da importancia da
inovacéao e suas contribuicdes para o setor especiéi agronegocio. A partir das evidéncias
tedricas citadas neste estudo, nota-se que, atni@nmemercado exige dos setores a melhoria
continua de seus processos e produtos, sendo e@adndfator fundamental para assegurar a
sobrevivéncia e a participagao efetiva dos proéstaurais em toda cadeia produtiva.

Palavras-chave:Agronegadcio. Inovacao. Vale do S&o Francisco.

ABSTRACT: Brazilian agribusiness has as a challenge, to evaotva competitive and,
mainly, sustainable way, with the objective of nmegtdomestic demand, conquering and
maintaining space in the domestic and foreign ntarkérough the supply of products and
processes with a desirable level of Quality andaetitve prices. Thus, the ability of
organizations to innovate presents itself as a domehtal factor for the maintenance of
business strategies in the new models of operatibmsrefore, the objective of this article
was to discuss the importance of innovation andotgributions to the specific agribusiness
sector. From the theoretical evidence cited in shugly, it is noted that, currently, the market
requires the sectors to continuously improve thedcesses and products, being considered a
fundamental factor to ensure the survival and &ffegarticipation of rural producers in the
entire production chain.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o Brasil é identificado como uma poigmo setor do agronegdcio, sendo
um dos principais exportadores mundiais de frutaschs, suco de laranja, aglcar, etanol,
derivados de soja, café e outros itens.

Tal destaque no mercado mundial vem sendo peqid causa das estruturas
diferenciadas que foram encontradas no Pais, ofalefes como o bom nivel de
transformacao da matéria-prima e disponibilidadambientes produtivos adequados. Além
disso, a adocdo de tecnologia de ponta utilizad#béan reflete no processo produtivo,
resultando no aumento da rentabilidade dos negécios

Porém, o agronegocio brasileiro tem como desafiojuir de forma competitiva e,
principalmente, sustentavel, com o objetivo dedgea demanda interna, conquistar e manter
espaco no mercado externo, por meio do fornecimdat@rodutos e de processos com
qualidade, com precos atrativos.

Entretanto, apesar de todo o crescimento que v@remdo ultimamente, o setor
ainda possui algumas deficiéncias e limitagdes,ocoaptar recursos financeiros para investir
em tecnologia e inovacdo por meio da iniciativavgaa ou receber incentivos
governamentais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&Bra melhoria do desempenho
produtivo.

Neste cenario, a capacidade que as organizac@ssigmo em inovar apresenta-se
como um fator fundamental para manutencdo dastéga de negocios, € nos novos
modelos de operacgfes, assim como para o deseneoldinecondmico e social de diversos
paises (CAMPOS, CARIO, NICOLAU, & VARGAS, 2003; LEDS, 2003; PITASSI, 2012;
EFRAT, 2014 apud MARQUES et al. 2014).

Diante dessa otica, Hage (1999), reforca o comceid inovacdo associada,
basicamente, a aplicacdo de novas ideias e conerimismsobre produtos, processos, Servicos
e procedimentos considerados novos para a organizac

Na pratica, nota-se a grande preocupac¢do por afdesdeias que reduzam gargalos
existentes nesse ambito, como as limitacdes logsstiresponsaveis pela infraestrutura
adequada para a movimentacao dos produtos queadizglos no campo até o cliente final,
estruturas de armazenamento de produto limitades @utros.

Assim, o presente artigo tem por objetivo tratarimportancia da inovacdo e suas
contribuicdes para o setor especifico do agronegébtiservando como o tema € discutido na

literatura. A pesquisa justifica-se pelo fato dedragrandes limitacbes nas regides onde se
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tem o setor do agronegdcio como base da econormahdaque apresentam dificuldades para
o desenvolvimento deste setor, sendo identificgukda caréncia de novos estudos que
discutam e tratem da difusédo de acOes inovadotes,ag ideias a partir do conhecimento

prévio, revertam em boas praticas e resultadosetmsc

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Agronegaocio

O agronegécio é considerado como um dos propglsigeeconomia nacional,
expressando valores significativos em relacdo apswficipacdo no mercado no que diz
respeito ao numero elevado de empregos geradosetelq refletindo diretamente na renda.
Esse historico referente ao desempenho desse setqerpetua ao longo do tempo
positivamente, de acordo com 0s registros, sengeseexpressos nas formas quantitativas
ou/e qualitativas, evidenciando assim, a import&md agronegocio na esfera global,
superando até o setor industrial no que diz res@eitapacidade média produtiva, devido a
sua dinamica e participacdo na economia (COSTAG)200

Para Bacha (2000 apud PACHECO et al. 2012), aaideftermo agronegacio,
pode-se associar ao principio de cadeia produtipeesentando atividades e/ou operagdes
relacionadas entre si. Assim, a agricultura nd@ esais restrita a barreiras fisicas da
propriedade. Assim, continuamente, esta mais demadle insumos oriundos de fora da
fazenda. Além disso, as estratégias de produc@cioehm-se estreitamente ao mercado
consumidor, envolvendo nesse processo 0 agricydiyg uma constante conciliacdo entre
quantidades e precos.

Buainain et al. (2014) acrescenta que 0 setor gtonagdcio apresenta uma
caracteristica peculiar aos demais, sendo esta asienpor fatores como: sazonalidade,
perecibilidade e heterogeneidade. A partir desatsefs, alguns investimentos vém sendo
realizados em Pesquisa e Desenvolvimento (P&Dypeiganizacdes publicas e privadas que
atuam nesse segmento para atender a necessidpeefiass do setor.

Nesse sentido, as diversas inovacdes que foranemepitadas no ramo de distribuicdo
de suprimentos, armazenamento, processamento mkbudgo dos produtos agricolas,
ocorreram ap0s esses investimentos (PORTAL GESTAGCKRMPO, 2014).
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2.2 Inovagéo

Com o crescimento do mercado, Fagerberg et al3j26itam o fato de que as
empresas deveriam adotar investimentos direcioragesquisa e desenvolvimento de novos
produtos/servicos com o intuito de manterem-se etith@s e atrairem novos consumidores.
Para os autores, a inovagao se torna cada vezvisiEscomo fator de importancia do ponto

de vista social e econdémico.

Tal percepcao, para Morschel et al. (2013) ¢ ifiemtla a partir das mudancas que
ocorrem no cenario social e econdémico, tendo eta gge estas acarretam na forma como as
organiza¢des buscam novas maneiras de manteretiweserseo mercado que atuam.

Logo, na visdo de Fossas-Olalla et al. (2015)nagacao tém aberto espaco na
economia, ganhando visibilidade e tornando algatiatr para organizacbes que almejam a
manutencao da competitividade.

Garcia (2007) conclui que a inovagédo tem seu dtindigado a capacidade das
organizac6es de produzirem solugdes criativas,tamkém que atendam as necessidades dos
consumidores. Ainda, “a inovacado pode também maitmdesempenho da empresa, pois ela
faz aumentar sua capacidade de inovar’ (OCDE, 2300%().

Para Schumpeter (1988), a inovagéo pode ser @ad@a como um processo que
tem seu inicio a partir de uma ideia e se deseavateé chegar ao mercado e, com isso,
modificar a economia. De acordo com o autor, héaréiftes tipos de inovacgéo, entre elas:
inovacdes de produto, inovacdes de processo, ifesagrganizacionais e inovacdes de
marketing.

Por outro lado, existem também as inovacdes Oimadas aos setores em
particular, como o agronegdcio. Carvalho, SalléiseFie Paulino (2006) citam, como
exemplo, as fontes privadas de organizacdes indigstde mercado, assim como as
vinculadas a agroinddstria, entre outras. Assimia pgue haja abertura para pratica da
inovagao de fato, deve haver, consecutivamentesendelvimento de novas tecnologias e o
esforgo para que cheguem ao mercado.

Sendo assim, é interessante enfatizar a impoaéagei distinguir invencao de
inovacdo, uma vez que a primeira se refere a farag@o de um processo, técnica ou produto
inédito, onde, por outro lado entende-se que aag&wy é a real aplicagdo préatica de uma
invencao, ou seja, a introdugéo e/ou comercialzagdmercado (TIGRE, 2006).
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Segundo Tidd, Bessant e Pavitt (2005) as mudatem®légicas podem ser
classificadas como incrementais, quando se realimathorias constantes em tecnologias que
ja estéo ofertadas no mercado, e radicais, quantEnsa introducdo de novos produtos e/ou
processos inéditos no mercado, evidenciando umrrmaacto mercadologico em relacdo a
incremental.

Contudo, Junior et al. (2009) afirma que a inovagéve ser notada como sendo
um processo continuo que envolve a disposicdo derses, sendo esses de natureza

financeira, material e intelectual.

2.3 A inovagao no ambiente organizacional

No ambiente de negdcios, a inovacdo se tornou fami@ para o alcance da
competitividade organizacional (OLIVEIRA; CANDIDO2008). Vale ressaltar que
“‘empresas que investem em projetos de inovacaceeral obter melhores resultados ao
longo do tempo, segundo estudos empiricos inteynas; além disso, acompanham com
maior propriedade as mudancas dinamicas do mer¢aAq@JINO et al., 2015, p. 1).

Entretanto, a inovagédo “requer novas formas decatn devendo as empresas,
dentre outros, inovarem em suas formas de atuagdmarcado, a exemplo de praticas
comerciais inovadoras, para obter uma posicdo rgased no Mercado” (OLIVEIRA;
CANDIDO, 2008, p. 3).

Por outro lado, algumas empresas possuem prajetasovacdo bem definidos,
envolvendo a criacdo e a introducéo de um novouybopee outras realizam melhoramentos
continuos nos produtos, processos e operacdes ((XTDE).

Para Oliveira e Candido (2008), se as empresasaivude fato ser inovadoras, €
preciso, antes de tudo, definir claramente asigadiinternas e facilitar o desenvolvimento de

um ambiente que estimule as praticas inovadoras.

3. METODOLOGIA

Para chegar aos resultados, esse estudo utikzdo-gevantamento bibliogréfico,
onde foram consultados periédicos e anais de evdigidlos ao tema, onde se realizou uma
analise exploratéria de revisdo da literatura, seeske estudo de natureza qualitativa. A

coleta de dados foi realizada entre o més de acuddP016 e Janeiro de 2017.
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Para Marconi e Lakatos (2007), o levantamentoidgldfico possui grande
importancia, pois, permite ao pesquisador aplisardos realizados anteriormente por outros
tedricos buscando localizar-se no campo da pesdassgado.

Em relacdo a natureza dessa pesquisa, Cresw8lIl)(20nceitua que a pesquisa
qualitativa trata-se de uma investigacdo de diteserconcepgdes, podendo ser estas:
filosoficas; estratégias de investigacdo; levantamdibliografico; ou mesmo métodos de
coleta, analise e interpretacdo dos dados coletados

As diferentes abordagens metodologicas no ambabtgtivo levaram esse estudo
adotar a pesquisa bibliografica como instrumentcaleta de dados, pois para Gil (2002, p.
44) esse método pode ser desenvolvido “com basenatarial ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos”.ska sendo, classifica-se a elaboracdo deste
artigo em trés fases, sendo elas: (1) Levantamgibtmgrafico; (2) Leitura e analise dos
artigos; (3) Apresentacédo dos resultados obtidos.

E importante ressaltar que este trabalho contemiplalevantamento de dados
sobre a quantidade de trabalhos publicados, maj@ntente, nos ultimos dez anos. Para a
coleta dos dados também foram realizadas pesquisaseriodicos CAPES (Coordenacéo de
Aperfeicoamento do Ensino Superior), o que sefijcatdevido a sua grande abrangéncia e
facilidade de acesso a maioria dos pesquisador@apértante ressaltar que a procura por
artigos nos periodicos foi facilitada pela utilidagda plataforma “Periddicos” disponivel para
pesquisas académicas por meio do site da instt@¢PES.

Além disso, foram considerados artigos publicaelms Congressos e Simpdsios
nacionais de Engenharia de Producdo. Para a besedidos alinhados com o tema desta
pesquisa, foram definidas as seguintes palavragchélnovacédo”, “Agronegdécio”,
“Innovation”, “Agribusiness. Essas palavras-chave foram utilizadas em todolsamcos de
dados definidos, resultando no portfolio bibliogzéf Foram selecionados 26 artigos que

fazem uma abordagem com o assunto de inovacacooeggcio.

3.1 Etapas da pesquisa

Em suma, as etapas do presente trabalho, paraal@a¢do da pesquisa

bibliografica sistematica encontram-se apresentad&sgura 1.

Revista Latino-Americana de Inovagédo e Engenhagi®&bducéo, v. 5. n. 7. p. 31-47, 2017



» Definicdo do objetivo da pesquisa;

» Escolha das palavras-chave;

Busca na plataforma de periédicos CAPES;
Selecdo de anais de eventos ligados a area;

» Constatacdo de aderéncia ao tema;

» Verificagdo da gratuidade de acesso aos trabalhos selecionados;

* Analise de resultados.

ceCeeeE

Figura 1 — Etapas da pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor

Para os 29 artigos remanescentes, realizou-stii@leompleta do corpo do texto.
Com o intuito de excluir artigos que ndo contemgiavo escopo desse estudo, foram
utilizados critérios de eliminagdo, tais como: Reésms de revisdo da literatura com
comparacao de conceitos ou sem aplicabilidade.

Uma pesquisa foi eliminada por possuir corpo dma@rem italiano e outras 2
pelos critérios citados anteriormente, onde nagodte resumos ndo estavam explicitos a
abordagem do tema, sendo possivel esta identificagés a leitura do texto completo. Os
resultados e discussfes das 26 pesquisas anal{gadias artigos cientificos, dissertacdes e

publicacdes em revistas) serdo apresentados nanar&ecao.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O setor do agronegédcio, por envolver diversos t@gem/ou segmentos na
execucao dos negécios, exerce papel fundamentalgt@vancar a economia local, pois os
efeitos de tais relagbes nao se limitam ao mereagecifico que atua, ou seja, producao de
alimentos, mas agrega valor a cadeia produtivata gda participacéo desses atores que agem
desde a obtencédo de insumos até a disposi¢caaléinabduto acabado.
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Para Santos e Filho (2016), no ambito Nacionalgroreegécio exerce papel essencial
no crescimento econdmico ampliado, pois os ef@sransbordamento n&o se limitam ao
proprio mercado de producao de alimentos, mas eewobutros agentes e processos, desde a
obtencéo dos insumos até a disposicao final daupood

A conjuntura na qual o agronegdcio atua, direciag@es para que as empresas nesse
ramo sejam capazes de inovar, de forma continuaalaoura, para se ter a capacidade de
acompanhar o dinamismo do mercado.

Por consequéncia, o0 que se tem observado nestacanii& acordo com Gasques et al.
(2004) é que, com as modificacdes sofridas pelaawler, isto traga como resultado a busca
por tecnologias e melhoria continua nos processodupivos, representados por produtos

mais elaborados.
4.1 Limitagdes do segmento

Apesar de ser um setor amplamente sélido, do pdateista econémico e social, o
agronegocio tem suas limitagdes; barreiras essatagam com que haja grande empenho por
parte dos atores desse segmento para manterempetittvos através da inovacao.

Do ponto de vista “fora da porteira”, onde envolv@armazenagem e distribuicdo de
produtos, incluindo a logistica do setor, ha diesrgargalos que afetam diretamente o
produtor, tais como politicas governamentais, saliade e economia local.

Logo, surge, a necessidade de investir na idemtfic de outras ferramentas e/ou
metodologias que reflitam no aumento da margenmude,| uma vez que 0s aumentos em
produtividade ndo se mostram suficientes para bgétivo. Oliveira e Sperse (2010)
completam afirmando que para obter produtos ditéaeios do ponto de vista da inovacao, €
necessario antes atender as exigéncias impostasnatoado e, assim, obter maior
representatividade no mercado que atua.

Outro detalhe importante trata da pouca execuc@o ali@idades de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) nas empresas de pequeno.@rtgeie faz com que busquem inovar
de modo alternativo. Dantas et al. (2016, p.3v&dique “a principal fonte de conhecimento
destas empresas repousa naquele adquirido ao ttangaisténcia da prépria empresa e do
ramo de atividade em que se insere, tornando sme$80 de inovacao imprevisivel e dificil
de gerenciar”.

Fato este, reforcado pelo comportamento do “mereadpresarial esta cada vez mais

competitivo. Os concorrentes estdo bem preparadsesckentes sdo cada vez mais exigentes.
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Dentro desse contexto, a inovacao aparece comdarmamenta para obtencdo de vantagens
competitivas” (DESCHAMPS; NAYAK, 1996 apud MARTIN®LONSKI; ALVES, 2013,

p. 5).

4.2 Agronegdcio e inovacao: relacdo

O setor do agronegocio passa por modificacdes amest com o intuito de aumentar
sua produtividade e competitividade, assim comondateas exigéncias do consumidor, cada
vez mais exigente. O resultado é o estimulo a i®& que suportem a velocidade dessas
transformacdes.

Jansen e Vellema (2004) ratificam que na praticanercados ditos globalizados
induzem o setor a almejar novas opcgdes tecnologieas incorporarem na producao e
comeércio e, com isso, reduzir custos inerentesetmr.sBessant e Pavitt (2008) identificam
que o significado de inovagdo esta relacionado a nova ideia ou pratica adotada em
processos ou areas da organizacao que tenha gdgado valor positivo para empresa.

Em relacdo as commodities, a maioria das organegapfiocura competir no setor por
baixo custo. Este fato acarreta necessidade deabnswas combinagcbes para aumentar a
producdo. No entanto, esse mecanismo de mudancaocobjetivo de gerar vantagem
competitiva para as empresas pode ser consideradoinovacédo (SCHUMPETER, 1982;
CRUZ; MEDEIROS; RIBEIRO, 2012 apud BITTENCOURT &t2016).

Segundo Engel, Blackwell e Miniard (2000), a in@d@g@ a maneira com que uma
organizacdo pode evoluir, seja como resposta aamgad e demandas do seu ambiente, seja
como uma acgao preventiva para influencid-lo. Aipddssa observacdo, Schumpeter (1961)
considera que a inovacao se trata de uma ideiaamufo visto pelo cliente como algo que
apresenta valor econdémico. Portanto, entende-se guecesso de inovacao esta relacionado
com a busca e descoberta de novos produtos, des mogoessos de produgcéo e de novas
formas organizacionais (DOSI, 1988 apud BITTENCOUWR@l. 2016).

4.3 Importancia da inovacao nos setores

A partir das referencias acima abordadas atépest®, percebe-se que inovacao

esta intimamente associada com a criatividade. 8ormaeste fato, Severo e Silva (2006)
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salientam a existéncia da relagéo entre o proassoiacdes do tipo inovadoras e o grau de
administracao do projeto.

Basicamente, o conceito de inovacao é definidooceendo “um processo com
diversas etapas em que as ideias sdo transfornesalgsrodutos, servicos ou processos,
novos/melhorados, com a finalidade de avancar, etme diferenciar-se com sucesso em
seu mercado” (BAREGHEH; ROWLEY; SAMBROOK, 2009 apBdCHELE et al. 2017,
p.2).

Contudo, a partir da analise da literatura, padefgmar que para uma empresa
inovar é extremamente importante que a mesma teciéncia do seu papel e onde deve
buscar melhorar, assim como onde podera inovaudé ajtipo de inovagéo), além de bem
definir a sua misséo, sua visao e seus valores.

AGUIAR et al. (2016), citando o trabalho feito pbosi (1988), classifica a
inovagcdo dos setores industriais de acordo com @ugens tecnoldgicas. Nesse estudo ele
identificou quatro grandes grupos: (1) setoress@isedominados por fornecedores, (2) setores
de escala intensiva, (3) setores de fornecedomgecieizados e (4) setores baseados em
ciéncia.

Setores onde os fornecedores sdo imprescindto@isp o agronegdcio, incluem
empresas de fabricacdo tradicionais, como indésieis e agricultura, dependem de fontes
externas de inovacéo para o setor (PAVITT, 1984 apaCULAN, 2005).

Ainda segundo Maculan (2005), citando Pavitt ()98étores de escala intensiva
sao caracterizados principalmente por possuiremdgeaempresas produtoras de materiais
basicos e bens de consumo, como a automobilidfiesas empresas tém suas fontes de
inovagao internas e externas, com um nivel médiapiepriacdo. Setores de fornecedores
especializados, por sua vez, SG0 menores se caippaod outros, e suas empresas tém o
foco de produzir tecnologia e inovacéo para veadeutras, existindo assim um alto grau de
apropriabilidade.

Por fim, os setores baseados em ciéncia possu@mesms de alta tecnologia, que
dependem de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) dedanternas, externas e de pesquisas
académicas. As empresas desse setor visam o0 deseevio de novos produtos e/ou

processos e possuem alto grau de apropriagao (MAGLR005).
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4.4 Estudos direcionados

A utilizacédo de estudos de casos com a finalidkedebter informacdes e verificar
proposicdes é muito valida para o setor do agranegéendo em vista a dificuldade na
definicdo, tratamento, organizacdo e divulgacdoimrdermacdes pelo pais (BATALHA;
CHAVES; SOUZA FILHO, 2009).

De acordo com os autores, isso pode ocorrer eseqo@ncia da falta de tradicao
do Brasil na éarea, pela auséncia de continuidade p#gquisas ou mesmo problemas
enfrentados na utilizagcdo de diferentes metodatogera o levantamento e tratamento de
dados. Batalha, Chaves e Souza Filho (2009) tiveeamseu trabalho, a oportunidade de
mensurar e qualificar os gastos publicos voltadpsoducdo agropecuaria, o que reflete a
caréncia deste setor por financiamento de seustpsog acdes para desenvolver-se.

Tais dados coletados e interpretados por elegndénicio a criagdo de uma
descricdo detalhada dos gastos de Ciéncia, Tecaolgnovacdo (CT&l) voltados a
producao de insumos e a producdo agropecuariaigmogmte dita (BATALHA; CHAVES,;
SOUZA FILHO, 2009).

Os seus estudos mostraram que a Empresa BrasieiResquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) teve papel fundamental no desenvolvime#oCT&I voltado a produgcéo no
campo do pais (BATALHA; CHAVES; SOUZA FILHO, 20090s pesquisadores também
citaram que 0s segmentos que mais receberam imegdts publicos para pesquisa foram
diversos, tais como os sistemas sustentaveis,s@cw@mbientais, sistemas de producédo e
manejo de solo, controle biolégico, pragas, biatémmia e melhoramento genético.

Os investimentos de origem publica de acordo cosidylVendrametto e Okano
(2009), surgiram com o0 objetivo de auxiliar o chemmto das producdes agricolas nacionais,
salientando a importancia do aparato tecnolégico.

O estudo feito pelos autores discutiu sobre psaque desenvolvimentos em
Tecnologias da Informacéo (TI) que trouxeram agdegadoras, relacionadas a aquisicdo de
conhecimento, acesso e poder de processamento geande volume de dados.

A tratativa das ferramentas foi o que guiou a pssqgde Mollo, Vendrametto e
Okano (2009), porém estes concluiram que os attweagronegocio a0 aumentarem seus
esforcos em P&D, e que conseguirdo lidar de maseirplificada com desafios técnicos e de

negocios. Sao investimentos que levardo a concegeaferramentas otimizadas e mais
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especializadas, tendo como base a inovacédo tedécal@ém de melhorar a adaptacdo de
novos procedimentos aos processos tradicionais (ARdt al. 2016).

Wilkinson (2010) discute em seu estudo, transfgiea e perspectivas dos
agronegocios brasileiros a partir de uma mudancacemario mundial. O autor ainda
menciona que a competitividade nacional e inteomadido agronegdcio esta estreitamente
norteada pelos conhecimentos de P&D dos envolvidos.

Nesse caso, um ator chave nesse processo € altagricue ao promover a
agricultura familiar, vem evoluindo e modernizaredo paralelo ao agronegocio. Guanziroli,
Buainain e Sabbato (2012) percebendo essa impa@tata agricultura familiar para o
agronegocio brasileiro, resolveram analisar osltadns dos sensos entre 0s anos de 1996 e
2006 para medir a evolucao do setor no pais.

Ao analisar e comparar 0s sensos, 0s autoresbeeare que ao longo desses 10
anos a agricultura familiar se manteve como um setpnimportante que compde o
agronegocio nacional:

Pode-se dizer, portanto, que a agricultura famgaticipou de alguma forma do boom
do agronegdcio nos 2000 e também preservou sell gapeodutora comercial de produtos
de consumo domeéstico (GUANZIROLI; BUAINAIN; SABBATQ012, p.360).

Ainda de acordo com os autores, do ponto de t@staoldgico, notou-se que nesse
periodo de dez anos, um avanc¢o importante no emglegracdo animal e mecanica, o que
impde a acreditar que os investimentos em inovaga®etor foram os principais responsaveis
por esses resultados (GUANZIROLI; BUAINAIN; SABBATQ012).

Essa evolucdo e consolidagdo do agronegocio drasibpresentada até agora,
pode ser comprovada pela sua participacdo na @gaortnacional que em 2009, por
exemplo, correspondeu a 43% (MAPA, 2015).

Do ponto de vista do fortalecimento do agronegdem-se que esse fato trouxe
algumas mudancas para o cenario nacional atua.TR&xeira et al. (2013), a necessidade de
utilizar estratégias que auxiliem a enfrentar osafies que estdo por vir devem ser
consideradas. Para eles, as inovacoes tecnoldgazas satisfatérios beneficios a atividade.

Apesar disso, Carvalho (2009) ressalta que umaanuag aqui entendida como
algo inovador, s6 deve ser classificada como inorzade fato quando chega ao mercado,
considerando os riscos inerentes ao processoutfdifla mesma e por fim, gera valor.

Por outro lado, na visdo de Teixeira et al. (20@3htroducao de acdes inovadoras

deve ser feita com vista a obter aumento significatia produtividade local, além de
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promoverem melhoria na qualidade dos produtos. d\dsscussao, pode-se inferir que a
gestdo da inovacao trata-se de um canal na quargamizacbes podem adquirir maior
envolvimento no mercado com a criacado de valorrarmo uso do conhecimento ligado a
producao de um servico e/ou produto diferenciad&ZD2010).

Oliveira e Basso (2014) ainda acrescentam quersdiseestratégias podem ser
aplicadas no intuito de desenvolver a organizagdiotel das demais. Além disso, 0s autores
citam a importancia da inovacdo como fator geratbowvantagem competitiva mesmo em
meio a ambientes instaveis da economia.

Assim, de acordo com Rolfstam (2013) ao utilizaesératégia da inovagéo, a
empresa tem a possibilidade de colocar um mellamiuypo disponivel no mercado associado

com uma producdo mais eficiente em relacdo aoooc@mtes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apresentado, a revisdo bibliografica tolge analisar na literatura
estudos referentes a tematica da Inovacdo no Agooci®e com intuito de verificar a
importancia da inovacéo e suas contribuicfes pagranegoécio, e como a tematica tem sido
discutida e apresentada no meio literario/ciemtific

Desta forma, observou-se por meio dos documertdgsodfélio internacionais e
nacionais selecionados por meio das etapas dagin, que € notéria a importancia de
inovar para aqueles que desejam manter-se compstitio ambiente comercial atualmente.

Aos atuantes no agronegocio, tal fato/experiénéia foge de suas realidades.
Fala-se de um setor que demanda constantements tem@ologias a cada safra, novas
praticas sustentaveis a cada cultura, enfim, indeade a selecéo de insumos, de tecnologias
e, sobretudo, de praticas sustentaveis para gaaariintinua evolucdo desse segmento.

A partir das referéncias citadas, nota-se quelraente, o mercado exige dos
setores a melhoria de seus processos e produtsniethora é fundamental para assegurar a
sobrevivéncia dos empresarios do agronegocio n#cipacdo efetiva em toda cadeia
produtiva.

Em suma, inovar é preciso. Ou seja, o fato deanévratado como uma estratégia
utilizada ndo apenas para o aprimoramento do negdeis igualmente para buscar mudancas
relacionadas a criagdo de valor dentro das caddasproducdo e nos produtos

disponibilizados ao cliente final.
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Ademais, a utilizacdo de técnica de revisdo @aalitira na pesquisa viabilizou o
processo de avaliacdo da producdo cientifica solmma pesquisado dentro da literatura
académica nacional e internacional mostrando-senatodo eficaz para um posicionamento
sobre o assunto Inovagédo. Com os resultados, &siyel analisar o grau de desenvolvimento
do tema e também identificar a tendéncia de aplidable da Inovacdo em segmentos como
0 agronegdcio. Esse topico apresenta as diretyzeds para 0s autores e as regras gerais de

formatacéo de artigos.
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