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RESUMO: Este artigo apresenta um estudo desenvolvido em raorgadora de placi
eletrénicas. Para esse estudo foi analisado o fliexanformacdes entre o setor comert
setor de compras e o setor de Planejamento e @Gorde Producdo. As informacs
analisadaslizem respeito ao componente Relé 822, o qual #@&amdenominado “critico”
pois existe apenas um fabricante deste componentemundo. O Relé 822 faz parte
estrutura do produto “Placa de Bloqueio Progressi@oobjetivo do estudo € auxiliar |
tomada decisdo sobre a reposicédo deste component@nolasteduzir 0s custos e garantil
gue 0 componente esteja na fabrica em tempo haitzlgproducéo e entrega dos pedido
estudo realizado revela a necessidade de planejapasicdo d Relé 822 de forma
semestral, buscando eliminar problemas relacionegimsa falta do componente no merce
0 que podera aumentar seu custo unitario e depwars O fluxo de informacgdes sobre €
componente sera imprescindivel para manter umioglamento direte transparente com o
cliente, podendo ocorrer a confirmagdo de datasewmteega e, quando necessaric
negociacdo de novos prazos em tempo |

Palavras-chave:Componente Critico, Importacéo, Reposicao de naseiDemand

ABSTRACT: This papermresets a study developed in an assembler of electroboards.
For this study,we analyzed the flow of information between the nowmrcial sector
purchasing department and the Planning and Prantuciontrol sector. Thinformation-
analyzedconcern the relayomponent 822, which is an item called "critical'these there i
only one manufacturer of this component in the dioflhe relay 822 is part of the prodi
structure "Locking Plate Progressive". The objextiy to assist in making decision on

replacenent of this component, seeking to reduce costseasdring that the component is
a timely manner at the factory for the productiom alelivery of applications. The stu
reveals the need to plan the replacement of therda® semr-annually, seekir to eliminate
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problems related to the missing component in theketawhich may increase your unit c
and transport. The flow of information on this campnt is essential to maintain a direct
transparent relationship with the client, may octwrconfirm delivery dates and, whe
necessary, negotiating new terms in a timely ma

Keywords: Critical Component, Import, replacement materia@senc

RESUMEN: Este articulo presenta un estudidesarrollado en una montadcde placas
electréonicasPara este estudio se analizo el flujo de infornraeidtre el sector comercial,
departamento de compras y el sector de PlanifinagidControl de la Produccion. |
informacion analizada sefiere a la componente de relé 822, que es un elememadie
“critico”, porque solo hay un fabricante de estepgonente en el mundo. El relé 822 es p
de la estructura del producto "Bloqueotte Progresista”. El objetivo es ayudar en la tom
decisiones sobre la sustitucion de este compongatando de iducir los costos y asegut
qgue el componente es de manera oportuna en ladapara la produccion y la entrega
aplicaciones. El estudio revela la necesidad daffdar la sustitucion del relé de 822 vece
afo, tratando de eliminar los problenrelacionados con el componente que falta e
mercado, lo que puede aumentar su costo y la unidadansporte. El flujo de informaci
sobre este componente es esencial para manteneelangn directa y transparente cor
cliente, puede ocurrir guconfirmar las fechas de entrega y, en su casoedaaiacion de
nuevos términos en el momento oporti

Palabras-clave: Criticos de componentes, Importacion, la demandandeeriales d
reemplazo.

1 INTRODUCAO

As empresas atuais encontram um cenario cada viszcorapetitivo, onde o contro
de custos e a melhoria da qualidade dos produttesrs@m os diferenciais de maior valor
mercado.

Segundo Dennis (2008), padronizar um processofisignntroduzir o onceito de que
h& um “jeito certo de fazer as coisas”, mas exisiffumas causas que afetam a manute
desta padronizacdo, como por exemplo, os probledegasjualidade nos componen
recebidos e a falta dos mesmos. Base-se nesta definicho € poss dizer que a
padronizacdo dos processos produtivos auxilia nauteacdo dos padrbes de qualid:
tornando o controle de custos e a reposi¢céo deiaiate grande desafio das empre:
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Este trabalho demonstra que simples analises paletdiiar no planjamento de
reposicdo de materiais criticos, em especial reeste estudado, o componente é o Relé
produzido por apenas uma empresa no mundo. Este@oc@mte se tornou um ite
indispensavel da estrutura do produto “Placa deudm Progressivo”, seo um item com a
funcdo de maior importancia da placa, pois garargeguranca do motorista e do camir
em gue a placa estard instal;

De acordo com Chopra (2004), durante processosonmda de decisdo, dac
historicos —como informacdes sobre o cumo de produtos em periodos passe— sao
importantes, pois fornecem informagfes relacionadakemanda e permitem tracar sé
temporais em um horizonte especifico. O principalbjgma observado na reposicao
componente “Relé 8228 planejar a compra e reposicdo deste componessaitd-se em
demandas passadas e previsfes de demandas fif{uyas,0 componente tem um alto ct
e um longo lead time tanto para a sua produ¢cao @arsa sua entrega, decisdes como ¢
de transprte a ser utilizado também devera ser definido.ddm planejamento aumentar.

confiabilidade e a competitividade da empresa peramercad

2 REVISAO DE LITERATUR A

Para dar suporte teérico ao artigo em questaorefdizado um estudo bibliografic
sobre os assuntos que estdo relacionados a repacénateriais, como, por exemplo
definicdo de estoques e documentos de importagée, @utros tema

Conforme mencionado por Lustosa (2008), os estoge@®sentam um importar
ativo nas empresag @nanufatura e, por isso, devem ser gerenciadtmma eficaz para né
comprometerem o0s resultados da empresa. Atualmastejelhores praticas de gestac
cadeia de suprimentos passam, inevitavelmentegpestao de estoqu

Em termos financeiros emprescindivel gprogramacdo de estoques, Lucena e |
(2002) enfatizam que “existe um custo dos estoguesaumenta 0S custos operacioné
diminui os lucros, razdo por que a boa administragds mesmos é essencial’. Ne
contexto, pretendse analiar como a montadora de placas eletronicas trabadna as
questbes referentes ao planejamento e gestdo aguestdo componente Relé 822 g

operar de forma eficiente.
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O principal foco da empresa, comum a todos os cozties, € atender de forr
eficiente as necessidades dos clientes, conquistanda@adea fatia maior do mercac

Atender a demanda do mercado é de suma importgaaas empresas, que tem cc
objetivo entregar dentro do prazo estipulado, sguglutos e servicos a seus clien
atendendo suas exigéncias, € uma caracteristica equersa um diferencial competiti\
dentro do segmento que atua. As organizacdes [@mamanter a qualidade de seus prodt
e cabe a seus gestores fazerem um estudo préacalaular tal demanda, co e quando
sera necessaria a compra de matéria prima, assimo o reposicdo de materiais. |
problema classico para da Engenharia de Produgédeterminacdo do esquema otimc
renovacao do estoque de certa mercadoria (ALVARENGIOVAES, 2000)

O prindpal objetivo da montadora € ter um planejamenta pareposicao deste re
que apesar de definido como um componente critomend ser reposto em tempo hé
mantendo as entregas aos clientes de acordo cosuaas solicitagbes informadas
previsdese confirmadas com as ordens de compra. Estabilizan@posicao deste mater
com o investimento em um estoque de seguranca destponente, a montadora pod
focar em conquistar 0 mercado com um produto dedede pela propria empresa, ten
lucro madximo com a comercializacdo do mesmo. Para D352 um dos objetivos de ur
empresa que vise o lucro é maximizar o retornoesobrapital investido, sejam em fabric
equipamentos, financiamentos de vendas, resercaixi@ ou em materiais e estos. Para o
autor, o dinheiro investido em estoques € impaetdatilitador para a producédo e o b
atendimento das vendas.

Sob o ponto de vista operacional, o estoque seakee gmortecer as diferengas entrt
fluxos da empresa de entrada e saida de iais. Sob o ponto de vista financeiro, o estoq
um investimento e tem custos para m-lo na empresa, tais como perdas, manutet
armazenagem, estoque ainda deve proporcionar cedlercapital. Sal-se que a manutencéo
dos estoques custa dinheircs empresas devem reduzir 0os estoques ao maximc
prejudicar o nivel de servigo, (NOVAES e ALVARENG2()00). Fica clara a importancia
gerenciamento de estoques, o estoque é um impokINento na cadeia de supriment
pode alterar a eficiéncia ¢ empresas se ndo for bem gerenciado (CHOPRA e ME]JI
2003).

ReLAINEP - Revista Latin-America de Inovacao e Engenharia de Prod, Curitiba, PR,
Brasil, v. 3, n. 4, p153-169 2015.

156



ReLAInEP3

Existem varios métodos para controlar estoquesrengear a reposicdo de materic
Bertaglia (2003) afirma que a compreensdo dos ivbgetestratégicos da existéncia
gerenciamento dos estggg € fundamental para definir metas, tipos degaste forma com
eles afetam as organizacdes em suas atividadegtpeside relacionamento com o merce
Estoques possuem custos, que sdo importantes phegeraninacao da politica de estoc
custos @ aquisicdo, custos de manutencéo e custos deléaktatoques (BALLOU, 2006).
gestdo de estoques € uma atividade cada vez nwaisdéo engenheiros, administradore
todas as pessoas envolvidas diretamente no propesdotivo de empresas de produe
servigos, ela deve coordenar a movimentagcdo densenqos com a exigéncia de operac
prover o material certo, no momento certo com a¢ocosnimo (BALLOU, 1993

Ao conseguirse otimizar os investimentos em estoques, com egiEs e estratégic
dimensionamentdos estoques e projetos de sistemas de distripupgée-se ter reducéo de
custos e aumento no lucro (POZO, 2004). Seguinde exiocinio, a montadora tem ne
definicdo o seu maior objetivo, atendimento no @ream a maior redugdo de to possivel.

Atualmente as empresas buscam utilizar as inforesagfiadas a gestdo de estoq
pois pode ser considerado um fator de grande idupcie na cadeia de suprimentos, di
deste contexto, Chopra e Meindl (2003) afirmam goedos elementosesta politica é a
previsdo da demanda, considerada peca importardecpgendimento e apoio aos proce:
de decisdo e planejamento dos estoques feito pEEnga. Essa area tem a funcgac
administrar todos os materiais da empresa, dogjuesdoas inalacdes, formas e locais
armazenagem em locais seguros e de facil acessodib® atuais cada vez mais se hc
falar em otimizacdo de estoques, como modo de adontn eficiéncia. Os objetivos
gerenciamento de estoques sdo maximizar os recdasempresa e fornecer um ni\
satisfatoriode servi¢co ao cliente ou consumi

O gerenciamento de estoques com qualidade garanteom nivel de servico, que ¢
resultadode todos os esforcos logisticos da empresa noiatentb dos pedidos dos clien
(BALLOU, 1993). O controle de estoques envolve asféarde coordenacdo de fornecedc
condicbes fisicas, armazenamento, distribuicdo gstre das existéncias de todas
mercadorias (GURGEL, 2000). O tri-off central geralmente se da entre eficiéne
flexibilidade: o aumento da flexibilidade geralmeeikige que a empresa eleve o seu est
de seguranca e mantenha capacidade de reservat@agar a demanda inesperada, ao [
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que o aumento da eficiéncia exige que essas dgasvas sejam redu.as ao minimo
(TAYLOR, 2009).

Como o objeto do nosso estudo € indicar a melhaneirea de reposicdo de
componente importado, se faz necessario uma ragiadagem, sobre importacd
procedimentos e custos, de- se verificar a necessidade de imporsaro mercado nacion
tem disponibilidade para fornecer esse componemteo oseu similar. Alguns fator
importantes que levam a pratica de importacdo dessee a falta de fornecedores naciol
e 0 preco do produto.

A importacéo é realizada, como |processo de compra organizacional, que consis
processo de deciséo para estabelecer “a necessidantenprar produtos e servicos e el
identificar, avaliar e escolher entre marcas e doedores alternativos”, segundo Ko
(2000).

Para Rosembloonf2002), o transporte é o componente que respontie rpaior
porcentagem do custo total da logistica. Ballo®{3@omplementa que o transporte pode
responsavel por um terco a dois tercos dos custgisticos totais. As taxas de linhas
transporte 8o baseadas em distancia e volume de embarque BBALR001). Lopez (200(
afirma que existem trés etapas de transporte-transporte (frete interno na origer
transporte internacional (deslocamento entre daiseg); pc¢-transporte (frete interno «
destino).

3 METODOLOGIA

O objetivo geral desta pesquisa é contribuir paraportacdo de um determinado it
critico, auxiliando no controle e planejamento dpasicdo deste item. Focando no aum
da eficiéncia do planejamento e otimizacdo do otaida gestdo da cadeia wprimentos,
capazes de desenvolverem o processo, consequetgemm@oduto, convergindo assim pal
melhoria da qualidade da producgé&o e monitoramemtmadeia de suprimentc

Este artigo tem uma abordagem qualitativa, comlizagao de ferramentasmples,
disponiveis a todas as empresas atuais, que busicalizar e relacionar dados cormr
objetivo de identificar as melhores op¢cdes de [demento e controle de estoque de

componente.

ReLAINEP - Revista Latin-America de Inovacao e Engenharia de Prod, Curitiba, PR,
Brasil, v. 3, n. 4, p153-169 2015.

158



ReLAInEP3

Para auxiliar na busca de informacdes foi utilizawloquestioario “Informacgdes

Iniciais”, detalhado no anexc

4  APRESENTACAO DOS DADOS
4.1 A empresa

A empresa analisada € uma montadora de placadnitets que esta a mais de dez ¢
no mercado e que pode ser classificada como umaesanple pequeno porte, pois po:
cerca de 50 colaboradores e um faturamento de$8a6R0.000,00 por ano. A emfa esta
instalada no bairro Capao Raso na cidade de Ga — PR, epossui uma filial na cidade «
Pato Branco no interior do Estado do Par

Seu portfolio possui mais de 50 produtos dentreqosis, a Placa de Bloque
Progressivo, 0 Sensor de Desee, o carregador de baterias e 0s conversores tecales
pois, foram desenvolvidos pela montadora. Devido a ess@ado portfélio, atende ¢
mercados de Energia, Gas e Agua, Rastreamentol¥eivientilacio, Displays, Conversol
Ethernet Serial, Sisteas de Seguranca Bancéario e Residencial, Equipam@uontologicos
entre outros. Possui certificacdo 1SO 9001:2008 ®mmos o0s seus procedimen
operacionais; desenvolvimento, producao e come&ago de sistemas eletronic

Atualmente as vendas ¢ efetuadas tanto ngarejo como no atacado. Quanto
processo produtivo, 0 mesmo pode ser classificadtuds formas

* Industrializacdo: quando o cliente fornece todosayaponentes da estrutura da pl
e a montadora realiza apenas o servico de mcm e testes;
* Producdo: quando a montadora fica responsavel quetgpra e administracdo d
componentes, montando e testando as placas pamsamem comercializad

A empresa mantém estoque de produto acabado e tdiaisa Toda producdo
definida a pdir de uma demanda, confirmada por pedidos e/@mvigies dos cliente
Contando com uma equipe altamente qualificada, atadora oferece suporte

desenvolvimento e reengenharia de prod
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4.2 Dados do processo de importagcdo do componeranalisado

A Placa de Bloqueio Progressivo € um produto deseitd pela montadora que
principio realizou o projeto buscando solucionaeaessidade de um de seus clientes. H
placa pode ser montada com o comprimento do chamiéorme a necessidade do cte,
mas todas as outras caracteristicas do produtcastém sem altera¢des. Analisando toc
processo de montagem desta placa, o tempo médimilagem e testes € de quinze mint
Devido ao longdead time de entrega dos componentes criticos, € mo um estoque de
seguranca de 20% da previsdo de demanda de pramtdabados. Com a nova analise
reposicao do Relé 822, prete-se eliminar os estoques de seguranca de produdbadas

atendendo as solicitacdes mensais e mantendo ap&eé 822 el estoque

O layout da placa néo sofre alteracdes periddicas, o q@stada pela engenharia
produtos é a homologacdo de um componente simdarRelé 822, que tem mai
disponibilidade no mercado e um preco mais acdssiverocesso de homologacac um
novo componente € um processo longo, em meédia,gapaovacao de testes de banca

testes a campo, demora mais de um

O Relé 822 é um componente de montagem SSurface Mount Device, componente
gue podemos definir como “dispositivo de monm de superficie”. Este componente tel
funcao principal da placa, fungéo esta relaciorsadbloqueio progressivo do funcioname
do veiculo, ndo permitindo que haja um bloqueiodiai® do motor de um caminhéo o ¢
poderia causar um acidente. Cada a tem um Relé 822 em sua estrutura, devic
importancia deste componente, a placa s6 podertestada quando o componente esi
soldado na posicao correta da estrutl

O Relé 822 é fabricado por apenas uma industriduiga, o qual tem um distriidor
chinés, responsavel pela distribuicdo aos revemdsdoindustrias em varias cidades ao r
do mundo. Um dos principais revendedores esta eima@h nos Estados Unidos, e ¢
fornecedor atual da montadc

Em paralelo ao trabalho de compra do conente é realizada a pesquisa de ni
fornecedores. O site do fabricante suico listacrgatos dos revendedores cadastrados,

algumas tentativas de importacdo com novos formmeesddentificaral-se que em muitos
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casos h& a comercializacdo do Rel2 falsificados, o que dificultou o cadastramentc
novos fornecedores.

A possibilidade de compra diretamente do fabricattsera possivel quando a deme
for superior a 10.000 Relés por més. Ja o disttdyuichinés solicita uma previsao
demanda seeastral, para que tenha em estoque 0s relés evitpraeeja necessario aguar
o lead time de fabricacdo que € de quatro semanas, com umaapragdo de no minirr
2.000 componentes por

Atualmente a compra deste componente é realizatiaoctornecedr americano, que
nao exige uma quantidade minima de compra, maséramiiio garante o atendimento
prazo acordado inicialmente, o que esta causandtosnatrasos. Como este revende
comercializa outros componentes eletronicos, aéexig para a comy esta relacionada a
um valor minimo para fatura, podendo adquirir aitomponentes para fechar o valor t

Para este fornecedor as ordens de compra sado atigga0 dias antes do
programado para o inicio da montagem das placas cas ndo ten material em estoque o
prazo se estende para 70 dias. Para todas as coéptiéizado o transporte aéreo, onde
agente de cargas, contratado pela montadora, cdmsmidas as compras realizadas
determinado periodo com diferentes fornecedoras, que seja realizado e cobrado ape
um frete.

Na formacao do preco do componente estdo inclusassios de transporte até o pc
de entrega para o agente de cargas da origem,gesceelativos a carga, descarg;
manuseio, custo de seguro, além dcivo valor da mercadoria.

No caso da montadora, existe a contratacdo de usnteagaduaneiro, empre
responsavel por todos os tramites de importacaamridam os agentes de carga prograr
0S voos, enviam a declaracdo de importacdo parasejactraduzidi, com o objetivo de
adiantar o processo de desembaraco no Brasileenfazconsolidacdo das cargas. Nos ¢
de falsificacdo decomponente, foram o0s agentes aduaneiros que suspeitaram lgae
poderia estar em desacordo, enviando fotos e dotom@araque a montadora analise
autorize o embarque ou devolugcéo dos compon

O documento norteador do despacho aduaneiro élarBg&o de Importacéo (D), q

deverd conter as informagfes gerais, que inclugmoriador, transporte, carga e pagame
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e asespecificas, chamadas de adicdo, onde constancéalore valor aduaneiro, tributos
cambio.

O despacho aduaneiro é o processo de liberacdesamébaraco da mercadoria, qut
inicia pelo registro da DI no Siscomex (Sistemaegnado de Comércio Extor). O
procedimento s6 podera ser iniciado apdés a chedadaercadoria na unidade da rec
Federal onde sera processado. Estdo autorizadoslar do despacho aduaneiro o proj
importador ou seu despachante aduaneiro. Aposemginanento da DI atriés do Siscomex,
o importador devera transmitir a DI para o compaotantral do Serpro (Servigo Federal
Processamento de Dados) para conferéncia e redagrdado:

Depois da recepcdo, os documentos seguem para aangidracdo, onde ser
analisadogonforme o canal que forem enviados. Abaixo segiesaricdo resumida de ce
canal:

e Canal verde: a carga é liberada automaticamente, senferéncia fisica ©
documental;

» Canal amarelo: é feita a conferéncia documentapéaacac

» Canalvermelho: a carga € submetida a conferéncia dodaindisica e analise
valor aduaneiro.

Concluida essa fase, a autoridade aduaneira eegisfiesembaraco da mercadorie
Siscomex e emite o Comprovante de Importacdo @itprizando a retirada da rcadoria

pelo importador.

5  ANALISE DOS DADOS
5.1 Asdemandas

Analisando as vendas da Placa de Bloqueio Progecesgis 12 meses anteriores
possivel verificar, naabela 1- Demanda x g@riodos que segue na pagina seguinte, ¢
venda do produto es&n cresciment

O grafico labaixo ilustra esse crescimento no merc
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Tabela 1- Demanda x periodos

Periodo Demanda Periodo Demanda
Junho/12 470 Dezembro/12 1.450
Julho/12 720 Janeiro/13 1.500
Agosto/12 980 Fevereiro/13 1.500
Setembro/12 1.050 Marcgo/13 1.800
Outubro/12 1.100 Abril/13 1.950

Fonte: Elaborado pelo autor

Grafico 1. Crescimento do mercado.

Demanda
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Fonte: Elaborado pelo autor

Em alguns meses existiu a necessidade de aumenfmedaos de alguns clientes, r
nao foi possivel atender, pois a montadora tinhRelés 822 como um limitador de no\
pedidos. Devido a esses fatos, soli-se aos clientes que realizassem um pamento
apontando quanto e quando precisariam das platas/€8 de um acordo comercial, for
programadas as novas demandas, sendo que paremesqy seis meses seriam demar
confirmadas com ordens de compra e para o seg@miestre seriam demancbaseadas em
previsoes.

Apesar de pequenas variacdes durante o primeiresteara quantidade total de pla

sera de 3.000 placas por n

5.2 Frete
Apesar de pequenas variacdes durante o primeiresteara quantidade total de pla

sera de 3.000 plas por més. O levantamento das informacdes rekdamnaos custos
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frete serd de grande importancia e estdo detalmedpknilha da proxima pagina, Tabel-

Custos relacionados ao fre

O tipo de frete escolhido estara relacionado caoedacdo dcustos para a aquisicao
Relé 822, também tera relacdo direta com a daitelipara a emissédo da ordem de com
com o objetivo de garantir a chegada do comporemteempo habil

O custo do frete teré relacdo direta com o0 pest dofs componentes a ocupacao em
metros cubicos.

O transporte aéreo, apesar de mais caro, tem umotel® entrega de 15 dias.
transporte maritimo tem o lead time de 35 diascentrapartida apresenta um custo bast
reduzido quando comparado ao aéreo. Neste cassto do transporte maritimo foi menor
que o custo do frete aéreo atual, com origem ntedg&s Unidos, que gira em torno de
2.000,00.

Tabela 2. Custos relacionados ao frete.

Frete

Peso (kg) 67
Metro cubico* 0,169
Valor (US$) 37000
Cambio 2,07
Taxas (US$)
Aéreo Maritimo
EXW 298 EXW 278
Frete 834,15 Frete** 75| 12,675
FSS 1474 Desconsolidagép 120
SSC 13,4
Coleta 1110 Total 1 (US$) 473
Documentos 45 Total 1 (R$) 979,1:
Desconsolidacéo 60

THC*** 150 7,605
Total (US$) 2507,95 Desova*** 150 7,605
Total (R$) 5191,46 B/L 180

Siscarga 50

ISPS 25

Total 2 (R$) 555

Total 1+2 (R$) | 1534,1:

*Metro cubico ou tonelagem:que for maior.
** A célula em amarelo é o valor calculado, masaowminimo é US$ 75,C
*** Minimo R$ 150,00, maximo R$ 320,

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5.3 Planejamento de compras para o proximo ar
As necessidades do Relé 822 sdo constantes dorante a base de 3.000 unidades
més. Os custos de manutencdo de Estoque (CME)nitade é de R$0,05 ao més. O F
822 apresenta um preco sazonal, conforme mostiadabela 3 abaixo. O gréafico 2 lado,
ilustra a variagdo dos precos deixando de forma migivel oS meses mais criticos, (
poderéo ser antecipados.
Tabela 3. Precos

Periodo Preco
jun/14 R$ 76,00
jul/14 R$ 75,00
ago/14 R$ 75,00
set/14 R$ 74,00
out/14 R$ 72,00
nov/14 R$ 72,00
dez/14 R$ 70,00
jan/15 R$ 76,00
fev/15 R$ 89,00
mar/15 R$ 75,00
abr/15 R$ 74,00
mai/15 R$ 72,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Gréfico 2. Variacao de precos.

Variagao de pregos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Baseand®se nos custos do componente detalhados apodemos analisar qual €é
melhor forma de aquisi¢cdo do Relé 822, verificase@s compras antecipadas resultara
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nao na reducéo dos custos.

As compras antecipadas apresentam um custo totabrnm® que se as ordens
compra fossem enviadas conform« programacfes mensais, conforme esperado dev
aquisicdo em quantidades maic

Adicionando a quantidade de fretes necessariosseusrespectivos custos, € poss

definir os custos totais para a programagao ¢ A planilha seguinte, tabela 4, detalha toda esta

analise.

Tabela 4. Analise

Periodo Preco Estritamente | Ant. 2 meses | Ant. 3 mese | Ant. 6 meses
jun/13 R$ 25,00 | R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,0 | R$ 75.000,00
jul/13 R$ 25,00 | R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,0 | R$ 75.000,00
ago/13 R$ 24,00| R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,0 | R$ 72.000,00
set/13 R$ 24,00| R$ 72.000,00 R$ 72.000,00 R$ 72.000,0 | R$ 72.000,00
out/13 R$ 22,00 | R$66.000,00f R$66.000,00 R$66.000,0 | R$ 66.000,00
nov/13 R$ 22,00 | R$66.000,00f R$66.000,00 R$66.000,0 | R$ 66.000,00
dez/13 R$ 20,00| R$60.000,00| R$ 120.000,00R$ 180.000,C R$
360.000,00
jan/14 R$ 22,00 | R$66.000,00f - | e | e
fev/14 R$ 26,00 | R$78.000,00f R$156.000,00 - | = -
mar/14 R$ 27,00 R$81.000,00|  --—--- R$ 243.000,C |  ------
abr/14 R$ 28,00 R$84.000,00f R$168.000,00 - | = -
mai/14 R$ 28,00 | R$84.000,00| - | e | e
Subtotal R$ 879.000,00 R$ 870.000,J0R$ 849.000,C R$
786.000,00
CME R$ 75,00 R$ 112,50 R$ 150,01 R$ 262,50
TOTAL R$ 879.075,00 R$870.112,50 B#$9.150,0 R$
786.262,50
TRANSPORTE AEREO| R$ 62.297,52 R$ 46.723,14 R$41.531,6 | R$ 36.340,22
TOTAL+FRETE R$941.372,521 R$ 916.835,64R$ 890.681,6 R$
AEREO 822.602,72
TRANSP. MARITIMO | R$18.409,32| R$13.806,99 R$12.272,8 | R$ 10.738,77
TOTAL+FRETE R$ 897.484,32 R$ 883.919,49R$ 861.422,8 R$
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MARITIMO 797.001,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

6 CONCLUSOES

Este artigo teve o propésito de demonstrar quelssyfprramentas, como as planilhe
gréficos, podem auxiliar no planejamento da regmsiio Relé 822 definido como um it
critico, devido ao seu alto custo, longo lead tpaea producdo e entrega ncasil. Neste
sentido foram ressaltados alguns pontos positivasegativos, bem como apresenta
algumas solucdes alternativas para a analise dios daletados

Os aspectos positivos relacior-se com o fluxo e fidelidade das informact
apresentando ustos e prazos reais; com a definicho da demangmsaibilidade d
programacao relacionada a reducdo de custos aumelioinuindo a preocupacao com
prazos de entrega, prazos estes que nao eramrfocipal do problema sugerido no arti

Em contraprtida, fazer uma programacao de compras para eegwinte se torna u
problema quando esta programacdo sera baseada reandis passadas e previsoes
compras futuras. Este problema foi solucionado dnt estabelecer uma relagcéo de par:
com os pincipais clientes, ondos setores comerciais de ambas as empresas f um
acordo e definiram os pedidos dos préximos peri

Esta parceria se estendeu ao fornecedor chinéseqdispds a programar o seu estc
para atender a programacdomontadora, reduzindo a espera pela fabricacdo to 8§22,
estipulando um novo prazo de entrega de apenasa8tutilizando o transporte maritinr
sendo menor do que o prazo médio de 45 dias oflereeilo fornecedor atu

As etapas elaboradas no artserviram como uma sequencia de passos, demons
gue com uma demanda definida, é possivel levastaustos relacionados ao transporte
material, com origens nos novos possiveis forngesd®efinindo o fornecedor e os pre
que serdo praticadogéssivel analisar qual a melhor forma de compreotimponents

Como conclusdo podemos dizer que, no problema tiedarpara analise neste artig
melhor op¢do para aquisicdo do Relé 822 sera areopmpgramada de 3.000 unidades
més, antecipando seiseses as compras a partir do més de janeiro eamiilo o transpori
maritimo. Disparar as ordens de compra 35 dias al@g@rogramacao de montagem da g

na empresa garantira gue o componente esteja niadoom em tempo habil, entregandc
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pedidos nos prazos adados. Como sugestdo principgpodemos ressaltar que
planejamento financeiro, baseado nas informacotshdeas no artigo, podera resultar

reducdo de custos totais e a garantia de chegadangmonente na empre
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ANEXO I — Instrucdes Iniciais

Questionario realizado para a busca de informa

*Ha quanto tempo a emgsa esta no mercad

*Em que segmento a empresa atua? Quais os memgae@endem

*Quais 0s principais produto:

*Como é definida a demanda, o cliente informa unexipdo de compra

*Esta placa foi desenvolvida pela Safesoft, ouafizada apenia montagem conforme
projeto do cliente?

*Existe modificacdo no layout da placa periodicataé

*Qual a quantidade do componente Rele 822 por glacauto final)

*Este componente possui similé

*Como é realizada a busca por novos forneced

*Qual o tempo de montagem desta ple

* Mantém estoque minimo do produto? E do it

*Quanto antes do recebimento do componente a coénglisparada hoj

* Este componente faz parte da montagem SMD ou

* Este componente influencia no teste de funciomdo da placa, ou ela pode ser testada
este componente?

*Qual a finalidade (funcéo) deste compone

*Atualmente qual tipo de transporte é utiliza

* Se a compra serd feita na China e o produtoagrigem Suica, por que ndo sera fecha
compra dire do fabricante

* Ja existe um planejamento de substituicdo (hogamao) de algum item simil

*Qual o processo de retirada do componente no uiesfscalizacdo (Brasil

* Quais custos estao inclusos na formacéo do pre@mmponentse

* Quais informagdes constam na [

*Existe alguma caracteristica diferente no produtal conforme o cliente que solici
*Em que atividades o agente de cargas auxilia aadora’

*Existe a possibilidade de falsificacdo deste congmbe? E como sé&o tratados estsos?
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