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RESUMO: Um layout bem estruturado ¢ fator determinante para a melhoria das operacdes de
movimentagdo e armazenagem de materiais nos almoxarifados, na viabilizagdo dos negdcios e
custos da empresa. Nesse contexto, o objetivo deste artigo € analisar o fluxo de movimentagdo
de materiais e gestdo de estoque a partir da aplicagdo da Curva ABC e do método de Guerchet
no almoxarifado de uma empresa do setor ferroviario, onde se buscou atender as demandas
dos clientes internos e externos da empresa, com o intuito de assegurar a maxima utiliza¢ao
dos espagos e ser flexivel a mudangas. No layout proposto verificou-se uma melhor
organiza¢do, uma ocupacdo dos materiais conforme a sua movimentagdo e também o ganho
de area para manuseio de materiais e funciondrios. Os resultados da pesquisa possibilitaram a
implantacdo do /layout proposto a fim de contribuir para a eficiéncia operacional do
almoxarifado

Palavras-chave: Layout. Métodos Organizacionais. Planejamento Estratégico.

1 INTRODUCAO

No mercado com alta competitividade e maior exigéncia dos clientes, as empresas
tendem a buscar rapidamente diferenciais competitivos e agregar valores aos seus produtos
e servicos. A gestdo de estoque entra com a finalidade de fazer com que as empresas
alcancem o nivel em que se exige o mercado, garantindo maior disponibilidade de produtos
aos clientes, com o menor nivel de estoque possivel. Letti e Gomes (2014) abordam sobre a
dificuldade no gerenciamento de estoque de pequenas e micro empresa e dentre as
caracteristicas que gerem esse item, o estoque excessivo significa gastar dinheiro mais que o
necessario, é assumir custo que ndo retorna beneficio algum.

Um arranjo fisico de qualidade com a classificacdo dos materiais baseado na curva

ABC ou Curva 80-20 e na aplicacdo do método de Guerchet, tende-se a um fluxo de produgdo
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econdmico através da minimizagdo do tempo gasto com redug¢do da perda de materiais,
movimentagdes e melhor utilizacdo dos espagos fisicos disponiveis.

De acordo com Bowersox e Closs (2007) as atividades de armazenagem e
movimentagdo dos materiais sdo geralmente mais sensiveis as atividades da méao-de-obra,
podendo apresentar limitagdes ao uso de avangadas tecnologias de informag¢do. Mesmo com a
utilizagdo de computadores proporcionando a introducdo de novas tecnologias e capacidades,
ainda a atividade predominante é manual. Contudo o almoxarifado em geral tende a ser um
espaco grande e organizado onde se busca atender as demandas dos clientes externos e
internos da empresa. As demandas nem sempre sdo imediatas e constantes e por iSso com a
grande variagdo necessita-se de um espaco amplo, flexivel e reservado para suprir tais
exigéncias.

A informagdo do cendrio atual do almoxarifado é requisito importante para a
elaboragdo da proposta de um novo /ayout, permitindo melhorar o desempenho dos processos
de armazenagem, manuseio e expedicdo. Um layout mal projetado pode implicar em
estocagens desnecessarias de materiais, aumento de custo, fluxos imprevisiveis e
excessivamente longos. Segundo Marujo e Carvalho (2010) o arranjo fisico de uma operagao
produtiva preocupa-se com o posicionamento fisico dos recursos de transformagdo, ou seja, €
a decis@o de onde colocar as instalagcdes, maquinas, equipamentos e pessoal da produgdo. O
arranjo fisico ¢ uma das caracteristicas mais evidentes de uma opera¢do produtiva, pois
determina sua forma e aparéncia. Ele determina também a maneira segundo a qual os
recursos, sejam estes materiais, informagdes, clientes, etc. fluem pela operagao.

O presente artigo tem como objeto de estudo, uma empresa no ramo de engenharia
voltada a malha ferroviaria, e seus objetivos sdo analisar o /ayout atual do almoxarifado,
coletar e analisar dados referentes a movimentacdo e armazenagem de materiais, desenvolver
a curva ABC, com intuito de identificar os principais produtos em estoque na organizaco,
aplicar o método de Guerchet na elabora¢do do novo layout e propor um modelo de /ayout
que proporcione uma estocagem econdmica e eficiente. O alcance dos objetivos propostos
tem como meta assegurar & maxima utiliza¢do dos espacos no almoxarifado, e proporcionar
aos engenheiros uma completa forma de estudo e avalia¢do de organizacdo e planejamento no
que se refere ao arranjo fisico. A proposta de um novo /ayout com aplicacdo da curva ABC e
o método de Guerchet ¢ elaborada para proporcionar uma melhoria na disposi¢do dos
materiais, pessoas e equipamentos da maneira mais adequada ao processo de armazenagem,

manuseio e expedicdo do almoxarifado. Na empresa analisada, o crescimento da demanda de
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materiais para atender as necessidades de seus clientes internos e externos, necessita-se de um
novo espago para armazenagem de seus produtos, devido a sua estrutura fisica ja ndo
possibilita uma armazenagem de forma organizada e eficiente. Assim torna-se necessario uma
busca por novas ferramentas da engenharia relacionada a gestdo de estoque e arranjo fisico

que possam auxiliar no fluxo de movimentagdo dos materiais, equipamentos, € pessoas.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Estoque, movimentac¢io e equipamento

Os estoques sdo acimulos de matérias-primas, suprimentos, componentes, matérias
em processo e produtos acabados que surgem em numerosos pontos do canal de produgdo e
logistica das empresas. De acordo com Martins et al (2001) os estoques devem funcionar
como um elemento que controla o fluxo de materiais nas empresas, no qual a velocidade que
os materiais chegam ao estoque ¢ diferente da velocidade com que saem, assim ha a
necessidade de certa quantidade de materiais, que ora aumenta, ora diminui, equilibrando as
variacoes.

Segundo Araujo (2008) o almoxarifado tem a fun¢éo de armazenar e controlar o fluxo
de materiais e ferramentas, devendo estar localizado proximo ao ponto de descarga de
caminhdes, ao escritorio e ao local de execugdo da obra. De acordo com Dias (2012) a Gestao
de Estoques pode ser definida como o planejamento e controle de mercadorias para uma
rapida reposicdo, desde a sua entrada, até a sua saida. Para isso, o gerente de estoque deve
estar atento as situagdes como crescimento ou redugdo da rotatividade de mercadorias,
aumento ou diminui¢do da obsolescéncia e dos custos dos produtos estocados e da variagdo
das vendas em virtude da estocagem de produtos realmente necessarios.

As atividades de armazenagem e movimentacdo dos materiais sdo geralmente mais
sensiveis as atividades da mao-de-obra, podendo apresentar limitagdes ao uso de avangadas
tecnologia de informacdo. Para Francischini e Gurgel (2002), o principal elemento de
movimentagdo em um estoque € o material, porém havendo maior movimentacao por parte do

homem e de equipamentos.

2.2 Arranjo Fisico
Layout ¢ uma palavra de origem inglesa que na engenharia pode substituir o termo

arranjo fisico. Esta palavra pode ser encontrada nos dicionarios brasileiros com a grafia
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leiaute, mas parece pouco conhecida em vista da expressdo original /ayout que ¢ largamente

utilizada na linguagem corporativa brasileira (PEINADO, 2007).

O layout corresponde na maneira em que se encontram dispostos fisicamente os
recursos que ocupam espaco dentro da instalacdo de uma operagdo. Esses recursos podem ser
uma escrivaninha, um escritorio, uma pessoa, uma maquina ou outros (CORREA; CORREA,
2008). Para Viana (2000) o layout é uma maquete no papel, onde influi desde a adequagdo do
local, assim como no projeto de constru¢do, modificacdo ou adequacdo, como também na
distribuicdo e localizagdo dos componentes e estagdes de trabalho, sem deixar de observar a
movimentagdo de materiais, maquinas e operarios. Ou seja, o layout inicia com a
aplicabilidade da elabora¢o de um projeto e finalizando por sua concretizagdo.

Para que haja um desempenho competitivo e desejavel é necessario um projeto bem
elaborado de arranjo fisico. Ha projetos que favorecem a flexibilidade das operagdes, os
fluxos multiplos, a customizagdo; e outros projetos que favorecem a eficiéncia dos fluxos e do
uso dos recursos. Dai a importancia da decis@o do arranjo fisico a estratégia competitiva da
operagdo. Segundo Corréa e Corréa (2008) ha muitas maneiras de se arranjarem recursos
produtivos de transformacgao e estes possuem quatro tipos basicos de arranjos fisicos:

a) Arranjo fisico posicional ou por posicdo fixa: Esse tipo de arranjo € caracterizado pelo
material ou pessoa processado pela operagdo onde fica estaciondrio por impossibilidade,
inviabilidade ou por inconveniéncia de fazé-lo mover-se entre etapas do processo de
agregacdo de valor. Assim como o objeto da operagdo fica estacionado, sdo os recursos
que se deslocam até ele. Como por exemplo: a construcdo civil, estaleiros, avides de
grande porte, unidades de terapia intensiva.

b) Arranjo fisico funcional ou por processo: Esse tipo de arranjo é caracterizado por agrupar
recursos com fungdo ou processo similar. O desafio nas decisdes sobre o arranjo fisico
funcional ¢ procurar arranjar a posi¢do relativa e as areas de cada setor, de forma a
aproximar setores que tenham fluxo intenso entre si, evitando deslocamentos
desnecessarios.

¢) Arranjo fisico por produto ou em linha: Esse tipo de arranjo € caracterizado pela posi¢ao
relativa dos recursos que sdo a sequéncia de etapas do processo de agregacgdo de valor.
Esse tipo de arranjo é mais adequado a operagdes que processam grandes volumes de
fluxo que percorrem uma sequéncia muito similar: empresas que produzem um ou poucos
produtos em altos volumes, ou que atendam a grandes volumes de clientes que passam

por uma sequéncia comum de etapas no processo de atendimento. Como por exemplo,
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linhas de montagem de veiculos, aparelhos eletrdnicos, como impressoras, televisores,
industrias de processo, como as industrias quimicas e petroquimicas.

Arranjo fisico celular: Esse tipo de arranjo tem como caracteristica aumentar as
eficiéncias do arranjo fisico funcional, tentando néo perder sua flexibilidade. O arranjo
fisico ¢ desenvolvido em etapas: primeiro identifica familias de itens produzidos que
tenham volume suficiente e similar; segundo, identifica e agrupa recursos como
maquinas, pessoas de forma que consigam, com suficiéncia, processar as familias de itens
identificadas, definindo células; terceiro, para cada célula, arranjar os recursos,
estabelecendo uma pequena operacdo dentro da operacdo, de forma que a movimentagio
e os fluxos daquelas familias identificadas sejam mais ordeiros, simples e ageis; quarto,
localizar maquinas grandes ou que ndo possam ser divididas para fazerem parte de células
especificas para proximo das células.

Segundo Viana (2000) os aspectos a serem verificados no /ayout de um almoxarifado

Itens de estoque: os materiais que possuem grande peso, volume e maior quantidade de
saida do depdsito devem ser armazenados nas imediagdes da saida ou expedigdo, a fim de
facilitar o manuseio.

Corredores: para facilitar o acesso aos materiais dentro do depdsito deverd possuir
quantidades maiores de corredores fazendo que o espago disponivel para armazenamento
seja menor. A largura dos corredores ¢ determinada pelo equipamento de manuseio e
movimentagdo dos materiais ¢ a localizacdo dos corredores é determinas em fungdo das
portas de acesso e da arrumagéo das mercadorias.

Portas de acesso: essas deverdo permitir a passagem dos equipamentos de manuseio e
movimentagdo de materiais e a sua localizagdo devera estar proximo ao local de
expedi¢do ou de embarque e desembarque de materiais.

Prateleiras e estruturas: em suas utilizagdes dentro do depdsito as mercadorias leves
deverdo permanecer na parte superior das estruturas, e as mercadorias mais pesadas

devem ser armazenadas nas barras inferiores da estrutura.

METODOLOGIA

Em 1897 através de um estudo na distribuicdo da renda e da riqueza na Italia, o

economista, socidlogo e engenheiro Vilfredo Pareto, desenvolveu a curva 80-20 ou curva

ABC, observado que a grande porcentagem da renda total encontrava-se em méaos de uma
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pequena parcela da populagdo, por uma propor¢do de quase 80% e 20%, portanto 80% da

riqueza encontravam com apenas 20% da populagdo (POZO, 2002).

Para Gongalves (2007), a classificagdo ABC tem como objetivo principal identificar os

itens de maior valor de demanda e sobre eles exercer uma gestdo bem mais refinada,

proporcionando um controle mais apurado permitindo redu¢des nos custos de estoque. A

classificagdo ABC poderd ser implementada de varias maneiras, através do tempo de

reposi¢do, valor de demanda/consumo, inventdrio, aquisi¢des realizadas e outras, porém a

preponderante é a classificag¢do por valor de consumo. Os materiais sdo classificados em trés

classes:

Classe A: 10% a 20% dos itens que possuem um alto valor (de demanda ou consumo
anual) representam cerca de 80 % do valor monetario do estoque;

Classe B: itens de valor intermediario (de demanda ou consumo anual), usualmente 30%
dos itens que representam cerca de 10% do valor monetario total do estoque;

Classe C: sdo itens de baixo valor, representam 50% do total de itens estocados e

representam apenas cerca de 10 % do valor total dos itens estocados.

Ressalta-se Francischini e Gurgel (2002), que para elaborar o Diagrama de Pareto ou curva

ABC deve seguir alguns passos importantes, nos quais sdo listados a seguir:

Passo 1: Definir a variavel a ser analisada;
Passo 2: Coletar os dados;

Passo 3: Ordenar os dados;

Passo 4: Calcular porcentuais;

Passo 5: Construir o diagrama;

Passo 6: Analisar os resultados.

O método de Guerchet é um método que considera como area total, a soma de trés

componentes: superficie estatica, superficie de utilizagdo ou gravitacdo e superficie de

circulagdao. Segundo Olivério (1985), considera-se a drea total como a soma dessas trés

componentes:

a) Superficie Estatica (SE): area propria ocupada pelo equipamento ou posto de trabalho.

b) Superficie de Gravitagdo (SG): drea necessaria para circulagdo do operador junto a

maquina, também inclui as areas ocupadas por matérias-primas e produtos em

processo junto ao equipamento ou posto de trabalho. A superficie de gravitacdo é

Revista Latino-Americana de Inovagdo e Engenharia de Produgdo, v. 4. n. 5. p.104-123, 2016



calculada pela superficie estatica multiplicada pelo nimero de lados utilizados pelo
equipamento.

¢) Superficie de Circulagao (SC): drea necessdria para a movimentagdo e acesso ao centro
de produgdo. Deve ser calculada a partir da soma da Superficie Estatica com a Superficie
de Gravitacdo multiplicada por K (onde K é o fator do tipo e da finalidade da instalagdo),
ao utilizar a formula obteve-se que K teria o valor de 0,5, por se tratar de uma pequena

empresa.

Férmula do fator K:

k:—_ (1)

onde: h’ = altura do médvel ou do colaborador.

h = altura média do mdvel.

4  ANALISE DOS RESULTADOS

A éarea fisica do almoxarifado responsavel pela guarda dos materiais, gestdo do fluxo de
entrada, movimentacdo interna e saida dos materiais € dividida em dois setores A e B. O
primeiro setor possui uma area total de 256,23 m? e ¢ subdividido em duas partes: o térreo e o

1° pavimento, conforme mostra a tabela 1 a seguir.

Tabela 1 — Levantamento da area fisica por grupo de materiais

Identificacdo Grupos de materiais Almox. A Almox. A Almox. B Area total
Térreo 1° Pavimento (m?) (m?)
(m?) (m?)
1 Pecas 8,84 1,67 0,00 10,51
2 Ferramentas 0,27 0,00 47,00 4727
3 Materiais EPI’S 7,02 2,50 0,00 9,52
4 Moveis e Utensilios 0,53 23,92 0,00 24,46
5 Materiais de Solda 0,53 4,84 1,43 6,80
6 Materiais Uniformes 7,42 4,86 0,00 12,28
7 Materiais Papelaria 1,83 0,00 0,00 1,83
8 Materiais EPC’S 0,00 0,00 9,91 9,91
9 Combustivel e Lubrificantes 0,56 0,00 0,00 0,56
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10 Materiais Abrasivos 0,67 1,53 0,75 2,95

Fonte: Elaborado pelos autores

No anexo 1, apresenta-se o /ayout atual do térreo e do 1° pavimento do Almoxarifado
A, sendo este o responsavel pelo recebimento e armazenagem de 85% dos materiais, onde os
grupos de materiais foram identificados conforme a da tabela 1. O segundo setor possui uma
area total de 84,68 m? onde sdo armazenados apenas os materiais relacionados aos grupos:
ferramentas, materiais EPC’s e materiais abrasivos, sendo que o /ayout atual do Almoxarifado
B ¢ responsavel pelo recebimento e armazenagem de 15% dos materiais, ao qual foram
identificados conforme a tabela 1.

O almoxarifado analisado tem como papel importante em diferentes niveis da cadeia
de abastecimento as obras realizadas pela empresa em determinadas regides, podendo ter
varias fung¢des, dependendo das suas caracteristicas e niveis de complexidade. O almoxarifado
executa as seguintes atividades:

a) Recebimento: abrangem desde a recep¢do dos materiais na entrega pelo fornecedor até a
entrada no estoque. O recebimento ¢ realizado através dos controles, de descarregamento,
contagem dos materiais e conferéncia das documentagdes necessarias, como pedido de
compra e nota fiscal, para a regularizag@o no sistema.

b) Armazenamento: envolve a atribuicdo dos materiais recebidos. Apos a regularizagdo ¢
realizado a movimentag¢do dos materiais para os locais adequados para o armazenamento

levando em consideracdo os seguintes critérios:

. Volume das mercadorias / espaco disponivel;

) Numero de itens;

° Peso das mercadorias;

. Manuten¢do das embalagens originais/tipos de embalagens;

° Velocidade necessaria no atendimento;

. Sistema PEPS: Primeiro que entra, primeiro que sai, permanecendo estocados os

produtos de aquisi¢do mais recente.

c) Reabastecimento: envolve a determinacdo de quando e como o estoque deve ser
reabastecido, através do planejamento do ponto de pedido determinado pela empresa,

levando em considera¢do as entradas e saidas obtidas pela integracdo temporal do
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d)

sistema. A edi¢cdo dos documentos de reabastecimento e a movimentagdo do estoque dos
locais de armazenamento para os locais de retirada. Depois da retirada do estoque, os
funcionarios do almoxarifado limpa o local de retirada e atualiza o sistema com as
informagdes sobre a quantidade de estoque que foi reabastecida.

Separacdo e Retirada: Estas atividades envolvem a movimentag@o do estoque do local de
armazenamento ou de retirada, e a preparagdo do estoque para atender as demandas dos
clientes externos e internos da empresa. A retirada dos materiais é programada e
determinada apos a emissdo e liberacdo dos documentos emitidos pelos clientes da
empresa, através das requisi¢des de materiais feitas diretamente no sistema, assim os
materiais sdo separados, quantificados e colocados em embalagens para que possam ser
enviados.

Envio: envolve a preparagdo de documentos de envio, o carregamento dos veiculos e a

atualizacdo do sistema com as informacgdes sobre os materiais carregados.

A movimentacdo fisica dos materiais e gestdo da armazenagem esta relacionada pela

demanda dos clientes da empresa. Assim foi analisado o fluxo de entrada e saidas dos

materiais pertencentes aos 13 grupos determinado pelo almoxarifado.

Fluxo de entrada dos materiais: é obtido por duas atividades do almoxarifado,

reabastecimento e recebimento dos materiais. Conforme mostra o grafico 1, as

movimentagdes de entrada dos materiais sofrem variagdes significativas no periodo analisado,

podendo observar que os itens de maior fluxo de entrada de materiais sdo pertencentes ao

grupo EPI’s e pecas e os de menor fluxo s@o os materiais elétricos e materiais de pintura.

Grafico 1 - Movimentagdes de entrada dos materiais
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Movimentacdes
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——— MATE RI&IS PINT U

Fonte: Elaborado pelos autores
Fluxo de saida dos materiais: € obtida pela atividade de separacdo e retirada dos
materiais do almoxarifado. Conforme mostra o grafico 2, as movimentagdes de saida dos
materiais tende a uma variagdo maior que o fluxo de entrada, podendo observar que os itens
de maior fluxo de saida de materiais sdo pertencentes ao grupo EPI’s e peg¢as, os de menor

fluxo sdo os materiais de limpeza e materiais de pintura.

Grafico 2 - Movimentagdes de saida dos materiais
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Fonte: Elaborado pelos autores
No grafico 3 apresenta-se as variagdes no fluxo de entrada e saida dos materiais do
grupo de pegas, sendo eles os que possuem a maior movimentagdo dentro do almoxarifado e

no grafico 4 o grupo de materiais elétricos que sdo 0s que possuem a menor movimentagao
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Grafico 3 - Movimentagdes de entrada e saida do grupo de pegas
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Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 4 - Movimentacdes de entrada e saida do grupo de materiais elétricos
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Fonte: Elaborado pelos autores

Com a aplicacdo da curva ABC observou-se que no total de 1813 itens analisados,
aproximadamente 10% dos itens, ou seja, 173 itens correspondam a até 80% do investimento
da empresa, estes sdo classificados como itens classe A. Ha uma classe intermediaria de itens
que correspondem aproximadamente 15%, cerca de 267 itens, que correspondem a 15% do
investimento, estes sdo classificados como itens classe B, e por fim, onde contém a maior
parte dos itens, cerca de 75% dos itens, aproximadamente 1373 itens, que correspondem a 5%
do investimento total da empresa, s@o definidos como pertencentes a classe C. Conforme o
grafico 5, teremos uma representagdo grafica da classificag@o dos itens divididas nas classes

A,BeC.
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A tabela 2 da classificagdo da curva ABC demonstra a distribui¢do da quantidade dos
itens em cada grupo, onde observou-se que o grupo de ferramentas possui uma maior
quantidade de itens da classe A, enquanto o grupo de materiais de pintura ndo ha nenhum item

classificado na classe A.

Tabela 2 — Classificagdo curva ABC por grupos de materiais.

Identificacao Grupos Classe A Classe B Classe C
Total
1 Pecas 25 87 716 828
2 Ferramentas 42 30 135 207
3 Materiais S. EPI S 36 31 123 190
4 Moveis e Utensilios 14 13 130 157
5 Materiais de Solda 20 25 61 106
6 Uniformes 13 25 40 78
7 Materiais de Papelaria 13 29 42 84
8 Materiais de Seg. EPC 2 5 56 63
S
9 Combustivel e 4 11 34 49
lubrificante.
10 Materiais Abrasivos 3 8 11 22
11 Materiais Elétricos 0 3 10 13
12 Materiais de Limpeza 1 0 9 10
13 Materiais de Pintura 0 0 6 6
Total Geral 173 267 1373 1813

Fonte: Elaborado pelos autores

O dimensionamento da area do almoxarifado compreende a determinag¢do de areas
minimas ocupadas pelos materiais e centros de trabalho, tendo em vista os deslocamentos e
transportes dos materiais. Com a utilizagdo do método de Guerchet foram obtidas as areas
fisicas em m? necessarias para cada grupo de materiais. O grupo de ferramentas, por exemplo,
necessita da area mais extensa tendo a superficie total de 108,89 m? e o grupo de materiais de
pintura necessita do menor espago ocupando apenas 1,66 m?. Todos os materiais resultam em

uma superficie total de 423,16 m?, como mostrado na tabela 3 a seguir.
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Tabela 3 - Levantamento da area fisica, em m?, segundo método de Guerchet.

Identific. Grupos de materiais Sup. Sup. Sup. Sup.
Estatica Gravitacdo N Circulacao Total

(SE) (8G) (8O (ST)

1 Pecas 10,51 10,51 1 10,51 31,54
2 Ferramentas 36,30 36,30 1 36,30 108.89
3 Mater. de seg. EPI’s 9,52 9,52 1 9,52 28.57
4 Moéveis e Utensilios 24,46 24,46 1 24,46 73,37
5 Materiais de Solda 6,80 6,80 1 6.80 20,40
6 Uniformes 12,28 12,28 1 12,28 36,83

7 Materiais de Papelaria 1.83 1.83 1 1,83 5,48
8 Mater. de seg. EPC’s 9,91 9,91 1 9,91 29.74

9 Combustivel e 0,56 0,56 1 0,56 1,67

Lubrificante.

10 Materiais Abrasivos 2,95 2,95 1 2,95 8,86

11 Materiais Elétricos 1,50 1,50 1 1,50 4,50

12 Materiais de Limpeza 0,67 0,67 1 0,67 2,02

13 Materiais de Pintura 0,55 0,55 1 0,55 1,66
14 Area de Expedi¢do 7,32 14,64 2 10,98 32,94
15 Area de Recebimento 8,16 16,32 2 12,24 36,72

Fonte: Elaborado pelos autores

Apos a realizagdo do levantamento das informag¢des em relacdo ao /ayout utilizado
pelo almoxarifado da empresa em estudo, os fluxos das movimentagdes de entrada e saida dos
materiais ¢ considerando as necessidades de area fisica para a guarda e manuseio dos
materiais através do método de Guerchet, foi elaborado um novo modelo layout que
proporcione uma estocagem economica e eficiente, como mostra o anexo 2. O /ayout proposto
tem uma area total de 869m?, sendo dividido em dois setores, térreo com uma area de 523 m?
e 1° pavimento com uma area de 346 m>.

Comparando o /ayout proposto com o layout atual percebeu-se que no /ayout proposto
a melhor organizagdo e ocupa¢do dos materiais, permitiu que os grupos de materiais que tem

maior fluxo de saida conforme o grafico 2 estdo armazenados nas imedia¢des da saida ou
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expedicdo, e para facilitar o acesso dos materiais dentro do almoxarifado, foram aumentados
os numeros de corredores fazendo com que haja uma melhor movimentacdo e manuseio dos
materiais com maior seguranca.

Notou-se também que houve um aumento do local da area de expedi¢do e recebimento
de materiais para a reducdo da distancia total da movimenta¢do dos materiais e funcionarios,
localizado préximo as duas portas de acesso e um elevador de carga obtendo assim uma

melhor eficiéncia e otimizagdo de tempo e espaco.

5  CONSIDERACOES FINAIS

Avaliando o /ayout do almoxarifado atual da empresa percebeu-se que hd uma falta de
espaco para o manuseio dos materiais desde o recebimento a expedi¢do, onde que se obtém
uma area total de 340,91 m?>.

Utilizando o método de Guerchet realizou-se o levantamento da érea fisica necessaria
para cada setor, levando em consideracdo a drea ocupada pelos materiais, a drea necessaria
para circulag¢do dos funcionarios e equipamentos, as areas ocupadas pelos postos de trabalho e
a area necessaria para o recebimento e expedicdo. Onde todos os materiais necessitam de uma
area minima de 423,16 m?. O almoxarifado a ser construido possuird uma area total de 869m?,
para o armazenamento e movimentacdo dos materiais. Apds andlise dos dados e aplicagdo do
método de Guerchet, foi proposto um novo modelo de layout para a guarda dos materiais,
onde conseguiu-se organizar de forma que os grupos de materiais que possuem maior
movimentagdo ficassem armazenados nas imediagdes da saida ou expedicdo, a fim de facilitar
o manuseio, que estima desenvolver uma série de melhorias de modo integrado. J& com
aplicagdo da curva ABC foi identificado os principais produtos em estoque na organizacao.

Um dos grandes problemas enfrentados na engenharia s@o as solucdes rapidas e
eficiente, com énfase na conten¢do de custos. Dessa forma, a busca por um diferencial
competitivo, faz com que a engenharia procure utilizar ferramentas a fim de promover um
melhor desempenho de seus processos, sendo eles gerenciais ou produtivos, e assim obter

resultados satisfatorios.
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ANEXO 1
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Figura 1 — Layout atual do térreo do Almoxarifado A
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 2 — Layout atual do primeiro pavimento do Almoxarifado A
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 3 — Layout atual do Almoxarifado B
Fonte: Elaborado pelos autores
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ANEXO 2
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Figura 4 — Layout proposto para o térreo Almoxarifado
Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 5 — Layout proposto para o primeiro pavimento do Almoxarifado
Fonte: Elaborado pelos autores
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