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A Construgdo Civil é um setor de importéncia na economia por seus
impactos econbémicos, sociais, tecnoldgicos e ambientais, e
atualmente estd em crescimento acelerado. A UFS passa por este
momento de crescimento e a comunidade convive com construgoes e
reformas. Deste modo, este estudo possibilita aos alunos de
Engenharia Civil aprendizagem em canteiro de obras de técnicas
construtivas, correlacionando teoria e prdtica, bem como a interagdo
com a comunidade profissional e a sociedade. O método adotado
consiste na elaboragdo de levantamentos quantitativos e
orcamentos, ao consultar a realidade, com observagbes sistemadticas,
projetos e documentos, com pesquisa documental. Os resultados
mostram a aprendizagem dos alunos na prdtica das construgées e
sua interacdo com a sociedade. Em termos de obras publicas,
comprova-se a sele¢gdo de empresas por menor prego,
comprometendo a qualidade das edificagées construidas. O estudo
contribuiu para documentar o crescimento e a interiorizagdo da UFS,
com a participagdo da comunidade.
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1. Introducéo

A construcdo civil tem crescido muito nos
ultimos anos e tem grande contribuicdo no
PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro,
chegando a ordem de 15,5% (ESTUDO
PROSPECTIVO, 2008). Esse percentual
reflete a representatividade da cadeia da
Construcdo Civil no ambito social, pois Ihe
cabe proporcionar um ambiente construido
adequado para 0s seres humanos e suas
complexas atividades econémicas
(MASCARO e MASCARO, 1981).

Observa-se que ao longo da histéria da
humanidade o homem necessita de abrigos
inicialmente para sua protecdo e descanso,
e posteriormente para seu trabalho e lazer.
Esta necessidade est4 intimamente ligada a
Construcdo Civil, que é dos macro-setores
da economia nacional e internacional. As
pessoas que trabalham, direta ou
indiretamente, neste setor terminam por
lidar com os sonhos e planos das pessoas
para possibilitar a materializacdo destes
empreendimentos, sejam na forma de
construcdes (casas e edificios), pontes,
rodovias, estradas
Tudo

aliado ao fato de que o setor causa

aeroportos, vias e

ferroviarias, barragens, etc. isto

impactos sociais, ambientais e econdmicos,
ao gerar emprego e renda, como tambem
dos naturais néo

reducao recursos

renovaveis. Isto significa que as pessoas
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fazem uso das construgdes e contribuem
para a evolucdo do setor.

Este projeto de extensdo insere-se nesta
realidade ao possibilitar uma maior
interacdo social do setor com a instituicéo,
por meio da construcdo e/ou reformas nas
instalacbes da UFS. Neste momento de
crescimento institucional, que tanto
beneficia a comunidade universitaria, pela
melhoria nas instalagdes, quer seja devido
ao aumento de vagas como da qualidade de
vida de quem frequlienta a instituicdo, como
também a sociedade, que passa a usufruir
das instalagcbes da UFS para atendimento
médico, juridico e

psicologico, por

exemplo. Além disso, a construcdo
possibilita o desenvolvimento de novos
polos de pesquisa, estreitando os lagos da
instituicdo com empresas que querem
desenvolver em parceria com a UFS a
tecnologia no estado de Sergipe.

Este projeto surgiu neste momento de
expansdo da UFS, onde necessitava de
mais profissionais para auxiliar na
construcdo desta nova instituicdo e de sua
interiorizacdo. Tornou-se também um
momento oportuno para a experimentagao
pratica dos alunos do curso de Engenharia
Civil. No geral, estes alunos buscam
oportunidades de estagio em empresas
publicas e privadas, que mantém convénio
de cooperagdéo com a UFS. Com o
obras na  UFS,

crescimento  das
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vislumbrou-se a possibilidade destes
alunos desenvolverem seus estagios dentro
da proépria instituicdo e com isto promover
uma troca mais efetiva entre o
conhecimento te6rico e a pratica, bem
como contribuir com esta construgao.

Tal situacdo tem efeito multiplicador pelo
auxilio aos setores da instituicdo usuarios
das edificacOes em construcao,
contribuindo assim para a garantia da
qualidade, do custo e do cumprimento de
prazos. Fatores  tdo importantes
principalmente quando da construgdo de
bens publicos, em que muitos serdo

usuarios. Os alunos tornam-se ainda
agentes multiplicadores do conhecimento
adquirido junto a seus colegas de curso,
uma vez que o laboratério deles e dos
professores que ministram aulas no curso
de Engenharia Civil passa a ser a propria
UFS.

Os beneficios deste trabalho na execucdo e
no acompanhamento das obras sdo dos
alunos e também de outras instituicdes de
ensino, que promovem Visitas técnicas
orientadas aos canteiros de obras da
instituicdo. O objetivo do projeto é
possibilitar aos alunos de engenharia civil
da UFS a aprendizagem em canteiro de
obras de técnicas construtivas,
correlacionando teoria e pratica. Nada mais
oportuno em promover esta vivéncia nas

obras da UFS.
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Atualmente, sdo cerca de 40 obras,
divididas nos campi de S&o Cristdvao,
Laranjeiras, Itabaiana e Lagarto. Destas,
existem obras em execugdo, or¢amentos
concluidos e licitagdes. No primeiro caso,
grande parte dos bolsistas atua junto a
fiscalizacdo de obras. No segundo, sdo
bolsistas participam da elaboracdo de
orcamentos para o lancamento de editais.
Estas obras compreendem construcoes
novas, reformas e ampliacdes, e
recuperacdes, onde os alunos necessitam
proceder ao levantamento quantitativo de
necessidades de materiais e operarios em
projeto e no ambiente real (em reformas e
ampliacbes), em quaisquer campi.

Para embasar os ensinamentos préaticos, 0s
conhecimentos necessarios dizem respeito
a legislacdo (Lei 8.666, 1993; Lei 11788,
2008),

planejamento e controle de custos, para as

tecnologia das  construcdes,
construcdes, ampliagdes, recuperagdes e
reformas. Quanto aos resultados esperados,
estes buscam a aprendizagem dos alunos
envolvidos no projeto, a interacdo social
com a comunidade e a documentagéo deste
momento de crescimento da UFS.

No estado do Parana a experiéncia de
aprendizagem foi na formacdo continuada
com 0 objetivo de preparar engenheiros e
arquitetos para gerir obras publicas de
engenharia civil

com SUCesSSO,

atualizando-os em disciplinas de gestéo e

relacionadas a legislacdo, principalmente
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(FREITAS et al., 2010).

2. Desenvolvimento

2.1 Legislagéo

Duas leis sdo de fundamental importancia
para este trabalho. Primeiramente, cita-se a
Lei 8.666 de 21/07/1993, que estabelece
normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos  pertinentes a  obras,
servigos, inclusive de  publicidade,
compras, alienacdes e locacdes no ambito
dos Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Em seu Art. 3°, a lei afirma que a licitacdo
destina-se a garantir a observancia do
principio constitucional da isonomia e a
selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo e sera processada e julgada
em estrita conformidade com os principios
basicos da legalidade, da impessoalidade,
da moralidade, da igualdade, da
publicidade, da probidade administrativa,
da vinculagéo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e dos
que Ihes sdo correlatos.

Em seu Art. 6°, a lei define:

- Obra — como toda construcéo, reforma,
fabricacdo, recuperacdo ou ampliagéo,
realizada por execucéo direta ou indireta;

- Servico — como toda atividade de

interesse da Administracdo, tais como:
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demolicéo, conserto, instalacgéo,
montagem, operagéo, conservacao,
reparacgéo, adaptacéo, manutencao,

transporte, locacdo de bens, publicidade,
seguro ou trabalhos técnico-profissionais;

- Projeto Béasico — como o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com
nivel de precisdo adequado, para
caracterizar obra, servi¢o, ou complexo de
obras ou servicos objeto da licitacdo,
elaborado com base nas indicacbes dos
estudos  técnicos  preliminares, que
assegurem a Vviabilidade técnica e o
adequado tratamento do impacto ambiental
da edificacdo, e possibilite a avaliacdo do
custo da obra e a definicdo dos métodos e
do prazo de execucao;

- Administracdo Puablica - a administracéo
direta e indireta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios,
abrangendo inclusive as entidades com
personalidade juridica de direito privado
sob controle do poder publico e das
fundacdes por ele instituidas ou mantidas.
De acordo com o Art. 7°, desta lei, em seu
8 2° as obras e o0s servigos somente
poderdo ser licitados quando: houver
projeto basico aprovado pela autoridade
competente e disponivel para exame dos
interessados em participar do processo
licitatorio; existir orcamento detalhado em
planilhas que expressem a composicao de

todos 0s seus custos unitarios; houver
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previsdo de recursos orcamentarios que
assegurem o0 pagamento das obrigacOes
decorrentes de obras ou servicos a serem
executadas no exercicio financeiro em
curso, de acordo com 0 respectivo
cronograma; e o produto dela esperado
estiver contemplado nas metas
estabelecidas no Plano Plurianual de que
trata 0 Art. 165 da Constituicdo Federal,
quando for o caso.

Segundo o Art. 12, nos projetos basicos e
projetos executivos de obras e servicos
serdo considerados principalmente 0s

seguintes requisitos: seguranca;
funcionalidade e adequacdo ao interesse
publico; economia  na  execucao,
conservacao e operacdo; possibilidade de
emprego de mé&o-de-obra, materiais,
tecnologia e matérias-primas existentes no
local para

execucdo, conservacdo e

operacdo;  facilidade na  execucdo,
conservacao e operacdo, sem prejuizo da
durabilidade da obra ou do servico; adocao
das normas técnicas, de saude e de
seguranca do trabalho adequadas; e
impacto ambiental.

Dentre as habilitagbes nas licitacOes
exigidas dos interessados destacam-se a
habilitacdo juridica; a qualificagcdo técnica;
e a qualificacdo econdmico-financeira.

No Art. 40, em seu 8§ 2° constituem
anexos do edital, dele fazendo parte

integrante: o projeto basico e/ou executivo,
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com todas as suas partes, desenhos,
especificacfes e outros complementos;
orcamento estimado em planilhas de
quantitativos e precos unitarios; a minuta
do contrato a ser firmado entre a
Administragdo e o licitante vencedor; e as
especificacbes complementares e as
normas de execucao pertinentes a licitacao.
O Art. 45 afirma que no julgamento das
propostas sera objetivo, devendo a
Comissdo de licitacdo ou o responsavel
pelo convite realizad-lo em conformidade
com os tipos de licitacdo, os critérios
previamente  estabelecidos no  ato
convocatério e de acordo com os fatores
nele referidos, de maneira a possibilitar sua
afericdo pelos licitantes e pelos 6rgédos de
controle. S&o eles: menor prego; melhor
técnica; técnica e preco; ou maior lance ou
oferta. Convencionou-se fazer a opc¢éo pelo
primeiro critério.

Outra lei importante € a lei dos estagiarios, lei
11.788 de 25/09/2008, esta mais recente. Esta
lei afirma que, em seu Art. 1° estagio é ato

educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que
visa a preparagdo para o trabalho produtivo de
educandos, que estejam fregiientando o ensino
regular em instituicbes de educacgdo superior,
de educagdo profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da
educacdo de jovens e adultos.

A lei afirma ainda que o estagio faz parte do
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projeto pedagdgico do curso, além de integrar
o itinerario formativo do educando. O estagio
visa ao aprendizado de competéncias proprias
da atividade profissional e a contextualizagdo
curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidadd e para o trabalho.
Pode ser obrigatorio ou ndo.

A lei 11.788 afirma ainda que o estagio é um
ato educativo escolar supervisionado, que
deverd ter acompanhamento efetivo pelo
professor orientador da instituicdo de ensino e
por supervisor da parte  concedente,
comprovado por vistos nos relatérios. E um
momento de aprendizagem do aluno, ao
relacionar atividades tedricas e praticas e
conviver com os profissionais de sua futura
area de atuagdo vivenciando problemas reais.
Nesta lei, define-se ainda jornada de trabalho,

e férias.

2.2 Canteiro de obras

Define-se canteiro de obras como ‘“uma
area de trabalho fixa e temporaria, onde se
desenvolvem operacbes de apoio e
execucao de uma obra”, conforme a NR-18
(MTE, 2008). Assim, um bom canteiro
deve: ter operacdes seguras e eficientes; ter
boa moral dos trabalhadores; minimizar as
distdncias e o tempo para movimentacao
de pessoal e material; aumentar o tempo
produtivo; e evitar a obstrucdo na
movimentacdo de material e equipamentos.
Deste modo, devem-se criar espagos
utilizaveis no nivel do terreno ou proximo,

tdo cedo quanto possivel. Os canteiros
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podem ser amplos, como conjuntos
habitacionais, obras de grande porte como
usinas hidroelétricas e barragens; ou
longos e estreitos, como trabalhos em
estradas de ferro, rodagem, redes de
petroleo e gas e algumas edificacbes em
zonas urbanas.

Em termos de fases, uma obra muda de
cenario com o passar do tempo, pois € um
ambiente dindmico. Neste caso, podem ser
necessarios arranjos produtivos diferentes.
As trés principais fases de construcdo sao:
inicio, com execucdo da infra-estrutura e
inicio da estrutura; pico maximo da obra,

com elevacdo da estrutura, onde existe um

grande contingente de operarios; e
desativacdo do canteiro, fase mais
negligenciada da  construgdo, que
corresponde ao término da obra

(OLIVEIRA e LEAO, 1997; FERREIRA e
FRANCO, 1998).

2.3 Tecnologia das construcdes e a

racionalizagéo

Devem-se utilizar tecnologias construtivas
racionalizadas de forma a reduzir custos e
tempo e garantir a qualidade. Estas podem
ser as tradicionalmente utilizadas como
estruturas de concreto armado moldado in
loco, ou inovadoras em termos de regido,
como lajes nervuradas, fundagOes
profundas com hélice continua, formas
plasticas estruturas

para fundacdes,
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espaciais de  cobertura, processo
construtivo em alvenaria estrutural, dentre
outras. Sugere-se que estas melhorias
sejam previstas desde o projeto, para sua
concepgdo e materializagdo de modo
racional (YAZIGI, 1997, GEHBAUER et
al., 2002; AMBROZEWICZ, 2003).

A racionalizacédo surgiu quando
profissionais e pesquisadores verificaram
que para reduzir 0s custos era necessario
eliminar os desperdicios na producdo, mas
para que isto acontecesse era necessario ter
um padrdo para comparar o que foi
produzido e medir seu desvio. Surge a
padronizacdo de elementos e componentes
de construcdo, bem como o uso de
ferramentas que auxiliem no cumprimento
destes padrdes. A racionalizagdo inicia
entdo na fase de concepcdo dos projetos e
passa por planejamento e execucdo da
construcdo, para que o produto edificado
seja entregue conforme o esperado pelo
cliente (ROSSO, 1990).

Em termos de projetos, na Construcédo
Civil sdo varios os projetos e profissionais
envolvidos na materializagdo de uma
edificacdo. Assim, torna-se necessario

garantir um padrdo especificado na
coordenacdo desses projetos, associados
aos principios de construtibilidade.
Conforme Rodriguez (2001), os objetos
sdo: garantir a perfeita comunicagdo entre

0s participantes do projeto; garantir a
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comunicagdo e a troca de informagdes

entre o0os diversos integrantes do
empreendimento; garantir a comunicacao e
integracdo entre as diversas etapas do
empreendimento; coordenar 0 processo
para solucionar as interferéncias entre as
partes do projeto; conduzir as decisdes a
serem tomadas; e controlar a qualidade das
etapas de desenvolvimento do projeto.
Segundo CIl (1987) apud Sabbatini
(1989), construtibilidade “¢é o uso
otimizado do conhecimento das técnicas
construtivas e da experiéncia nas areas de
planejamento, projeto, contratacdo e da
operacdo em campo para atingir 0s
objetivos globais do empreendimento”.
Isto significa que é o envolvimento das
pessoas com experiéncia e conhecimento
em execucdo de construcdes, desde as
etapas iniciais do empreendimento. E
importante a participacdo de todos os
envolvidos com a execucdo e com a
elaboracao dos projetos.

A construtibilidade é uma diretriz para se
atingir uma maior racionalizacdo dos
processos porque ela: “integra projeto e
construcdo dentro de uma visdo holistica,
adotada prioritariamente em todas as
etapas os dados provenientes das operag0es
construtivas e considera que a solugédo
otima ¢ a de maior construtibilidade”
(SABBATINI, 1989). Independentemente,

de ser uma obra publica ou privada, o
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cuidado desde a sua concepgdo €

fundamental para atender aos objetivos do
cliente.
estar ainda

A racionalizacdo pode

acompanhada de industrializacdo ou
inovagdo tecnoldgica. Para a construcao
sinbnimo  de

civil industrializar-se é

evoluir. Neste caso, € resultado da

racionalizagédo e do uso de mecanizagéo.
Esta, muitas vezes, traz inovacoes
tecnoldgicas proporcionar 0
desenvolvimento (SABBATINI, 1989).

Porém, o uso destas inovagOes esbarra na

para

falta de conhecimentos técnicos a respeito
das novas tecnologias.

Segundo Sabbatini (1989),
“industrializagdo da constru¢do ¢é um
processo evolutivo, que através de acgdes
organizacionais e da implementagdo de
inovacbes tecnoldgicas, métodos de
trabalho e técnicas de planejamento e
controle, objetiva incrementar  a
produtividade e o nivel de producdo e
aprimorar o desempenho da atividade
construtiva”.

“Inovar ¢ descobrir, imaginar, criar ou
melhorar, prever, analisar, programar e
orcamentar, depois investir e correr riscos,
ou ainda convencer, motivar, organizar,
obstaculos,

negociar, ultrapassar  0S

enfrentando as  resisténcias mesmo

psicolégicas ou burocréticas, contra a

inércia ou a concorréncia desleal, e mesmo
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se expor as mesquinharias; enfim, é
aproveitar a vantagem que representa a
introducdo da novidade” (BARREYRE,
1975 apud SABBATINI, 1989). Ainda, “as
inovagOes tecnoldgicas caracterizam-se
pela criagdo e introdugdo de solugdes
originais para necessidades anteriormente

ou recentemente identificadas na empresa”.

2.4 Planejamento de custos e de tempo

Apb6s o conhecimento das técnicas €
preciso organizar os recursos de producéo,
como equipamentos, mao-de-obra e
materiais de modo a garantir a qualidade
do produto que € entregue ao cliente,
reduzir custos e prazos. A primeira forma
de reducdo estd relacionada ao
planejamento de custos e a segunda ao
planejamento de tempo.

Planejamento pode ser definido como “um
futuro desejado e os meios eficazes para
alcangé-lo” (TUBINO, 1997; GEHBAUER
et al., 2002). Ou seja, trata de documentar
0 que foi decidido para todo o
empreendimento, de modo a permitir a
tomada de decisdo apropriada para cada
situacdo. E uma representacio devido a
capacidade limitada da memdria humana e
da incerteza envolvida nos processos. Deve
ser feito principalmente quando se
executam tarefas nunca antes realizadas.
Além disso, as incertezas envolvidas na

construgdo de uma edificacdo sdo muitas e
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devem ser evitadas ou contornadas para

evitar  interrupcbes  constantes  na
construgdo. E sabido que alteragbes ou
interrupcdes levam ao aumento de prazo e
ao acréscimo de custo (KOSKELA, 1992;
SANTOS e HEINECK, 2004).

(2002), 0

planejamento tem como principal objetivo

Conforme Hernandes
capacitar a empresa a promover e conviver

com mudangas ambientais e de
competitividade. Sua funcdo é analisar o
ambiente; tracar novas diretrizes; analisar a
mercados;

evolucdo de produtos e

estabelecer  procedimentos, metas e
instrumentos de controle, com expressdo
direta no resultado dos exercicios, atual e
futuro, necessarios a manter viva a
empresa.

Porém, a Construgdo Civil é uma industria
que apresenta peculiaridades quando
comparada com as demais, 0 que pode
comprometer o seu planejamento, a
exemplo de cardter ndmade, condicoes
climaticas adversas, construcdo de produto
unico, e produto fixo com deslocamento
dos operéarios. Conforme Santos e Heineck
(2004), esse ambiente torna-se propicio a
interrupces em seus processos de
producdo, que podem ser devidas a baixa
qualidade, baixa produtividade e paradas
na execucao dos processos.

Além disso, a Construgdo Civil possui um
dos maior

processos produtivos de
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disperséo em torno do valor esperado, do
prazo de concluséo ou do custo total do
produto, no caso a obra, 0 que compromete
0 cumprimento do planejamento de tempo
ou de custo. Ainda, para a execucdo de
qualquer projeto é necessario que exista
um planejamento, para definir o método de
execucdo; uma programacdo, que definira
0 cronograma de execucdo; e um controle,
que permitirh o acompanhamento e a
verificacdo do andamento do projeto.
Segundo Hernandes (2002), o sucesso de
implantagio de um  projeto  de
planejamento ndo consiste somente na
aplicacdo de conceitos e ferramentas
gerenciais, mas também em mudancas de
carater comportamental, com 0
envolvimento de todas as pessoas que
compdem a organizagao.

O planejamento de custos por sua vez
engloba a elaboracdo de especificacbes
embasadas materiais

técnicas, pelos

discriminados pelos projetistas, e a
confeccdo de orgcamentos. Em conjunto,
estes compdem o corpo da documentacéo
de uma obra para sua licitacdo,
concorréncia publica. Apds a realizacdo
desta concorréncia, a empresa construtora
vencedora passa a construir a edificacdo e
depois de concluida entrega ao cliente para
sua ocupagéao.

A especificacdo técnica é uma etapa

importante na Construcdo Civil e exige
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conhecimentos tedricos e praticos do

responsavel técnico, quando da sua
elaboracdo. A falta ou falha na sua
elaboracdo compromete a montagem do
orcamento e por conseqliéncia a execucao
da obra, pois serve de base para o
planejamento e sua execucdo, esclarecendo
tipos de materiais a serem empregados e as
formas de detalhamento (LIMMER, 1997;
GOLDMAN, 1999).

Na especificacdo sdo descritos 0s materiais
de construcdo, as normas de servico e 0s
Sservigos a serem executados nas diversas
instalacOes: elétrica, hidraulica, sanitéria e
telefénica, sem contar os aspectos do
projeto arquitetdnico e de estruturas, para
facilitar o levantamento de dados e
posteriormente a composicao de custos. Os
materiais a serem empregados sdo
descritos com tipo, forma e qualidade
necessarios a execucdao de cada uma das
etapas da obra. Quanto as normas de
servico, tratam-se das normas técnicas e
guando existentes determinam padrbes de
medidas como toleréncias dimensionais,
resisténcias e conformidade geométrica,
ainda determinam a sequéncia de execucao
dos servicos e sua correlacdo com seus
clientes e fornecedores (TCPO, 1999;
COELHO, 2001; DIAS, 2002).

Apbs o planejamento da obra, procede-se a
No

controle busca-se a administracdo da

seu acompanhamento e controle.
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excecdo. Ele sé existe a partir do momento
em que se traca um plano e se estabelecem
referéncias  (padrdes)

para serem

comparados. Mantém as atividades
programadas conforme o prazo estipulado,
dentro de uma produtividade prevista (uso
de insumos) e uma qualidade pré-
estabelecida para o servico. Neste controle,
tem  apontamentos  constantes  em
formularios de coleta de dados, exige
analise e decisbes rapidas. Seu objetivo é
acompanhar a execucdo de determinado
produto ou processo e dar suporte ao
sistema construtivo no sentido de garantir
que as atividades planejadas sejam
cumpridas. Quanto mais eficientes forem
estas acdes, menores serdo os desvios, 0O
tempo e as despesas para corregdes
(LIMMER, 1997; GEHBAUER et al.,
2002, SANTOS et al., 2003; SOUZA,
2005).

O controle deve ser feito por profissionais
alocados no canteiro de obras, atuando
diretamente nas frentes de servicos. Ele
recai sobre as atividades desenvolvidas em
obra, que podem ser de duas formas,
qualitativas e quantitativas. As primeiras
sdo aquelas voltadas ao controle de
qualidade da obra, como: verificagOes e
liberagBes, controle de langcamento de
materiais, controle de instalagdes, controle
entre

de montagem, ensaios e testes,

outros. As segundas envolvem a
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verificacdo ou elaboracdo das medicdes,

exatiddo de  faturas, controle de

quantitativos executados, etc.

(GOLDMAN, 1999; LIMMER, 1997).

No controle de custos, as variaveis nos custos
de um projeto podem mudar por causa de:
precisdo incompleta de tipos de servigos;
estimativa deficiente de quantitativos; indices
de composicdo de custos irreais; desperdicio
durante a execugdo; gerenciamento deficiente;
nivel deficiente de informacdo. Ainda devido a
greves, flutuacbes na economia ou de origem
ecoldgica. No controle de prazo, o controle é
feito com freqliéncia minima mensal, ao
comparar as quantidades previstas com as
realizadas na execugdo das diferentes
atividades (GOLDMAN, 1999; LIMMER,
1997).

Orcamento pode ser definido como a
determinacdo dos gastos necessarios para a
realizacdo de um projeto, de acordo com

um plano de execucdo previamente
estabelecido, gastos esses traduzidos em
termos quantitativos. Seu objetivo é definir
0 custo de execucdo de cada atividade;
constituir-se em documento contratual,
servindo de base para o faturamento da
empresa executora do empreendimento (ou
obra) e para dirimir duvidas ou omissdes
quanto a servir

pagamentos; como

referéncia na andlise dos rendimentos
obtidos dos recursos empregados na
execucdo do projeto; e fornecer, como

instrumento de controle da execugdo do
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projeto, informacdes para 0
desenvolvimento de coeficientes técnicos
confiaveis, visando o aperfeicoamento da
capacidade técnica e da competitividade da
empresa executora do projeto no mercado
(GOLDMAN, 1999; LIMMER, 1997,
COELHO, 2001).

Toda estimativa or¢camentéria € passivel de
erro que sera tanto menor quanto melhor
for a qualidade da informacéo disponivel,
por ocasido de sua elaboracdo. A qualidade
de informacdo depende do grau de
detalnamento do projeto na fase de
engenharia e em funcdo dessa qualidade
podem ser estabelecidos dois métodos de
orcamentacdo: o de correlacdo e o de
quantificacdo. Este ultimo é o mais
adotado e é formado por custos diretos e
indiretos (GOLDMAN, 1999; LIMMER,
1997).

O método de quantificacdo abrange a
quantidade de insumos e a composicdo do
custo unitario. A quantificacdo de insumos
baseia-se no levantamento das quantidades
de todos os insumos bésicos necessarios a
execucdo da obra (mao-de-obra, materiais
e equipamentos). Estes sdo 0Ss custos
Os

quantificados a partir de levantamentos

diretos. materiais podem  ser

feitos em projetos e especificacOes

elaborados na fase de engenharia,
considerando o tipo de material e as perdas

que este esta sujeito, devido ao transporte,
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propria

manuseio,

estocagem e da
qualidade do material e da mao-de-obra
que vai aplica-lo.

A quantificacdo da mdao-de-obra e dos
equipamentos vai depender do processo de
execucdo do projeto e de outros fatores de
dificil

produtividade, fatores culturais, climaticos

previsdo, como variacdo de
e atmosféricos, flutuacdes no fornecimento
de energia que aciona equipamentos de
construcdo, funcionamento defeituosos
desses equipamentos, etc.

A composicdo do custo unitario é
estabelecida a partir de coeficientes

técnicos de consumo, extraidos de
publicacbes especializadas ou compilados
por

cada empresa, pelo processo de

experiéncia e erro, em funcdo do
planejamento e do controle dos projetos
por ela executados.

Conforme Limmer (1997), Coélho (2001)
e Gehbauer et al. (2002), a elaboracéo de
um orcamento, normalmente é uma tarefa
complexa. A complexidade pode crescer
por causa de:

- Baixa especializacdo da mé&o-de-obra,
niveis

dificultando a obtencdo de

uniformes de produtividade, falhas e
omissdes nos projetos, gerando freqlentes
alteracbes no planejamento da sua
execucdo, nos tipos e quantitativos de
materiais e nos tipos de méo-de-obra;

- Grande nUmero de atividades a serem
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executadas, gerando diferentes tipos de
trabalho de dificil quantificacédo; e

- Variagdo continua de precos de insumos,
devida a dois fatores — o da escala de
precos (aumento de preco em funcdo da
demanda de mercado) e o da inflacdo
(aumento de preco devido a deterioragédo
do valor da moeda).

Segundo Dias (2002), os custos indiretos
correspondem ao lucro e ao BDI
(beneficios e despesas indiretas). O uso
deste beneficio é mais importante para as
obras publicas do as privadas, porque
muitas prefeituras o desconsideram e
fazem valer a lei do menor preco, achando
erroneamente que o BDI é o lucro da
empresa, quando na verdade o lucro é uma
pequena parte do BDI. Atualmente, o
objetivo é tornar o calculo do BDI mais
como discutir 0s

transparente, bem

criterios que fundamentam a sua
composigdo. Existe uma grande discusséo
a respeito do BDI em obras publicas de
edificacbes, justamente porque nelas 0s
orcamentos tém importancia crucial para a
empresa concorrer e ganhar sem ter
prejuizos. A preocupacdo do seminario €
evitar a duplicidade de taxas.

De modo geral o BDI é formado de
despesas indiretas e do lucro, ambos
influenciados local,

pelo tipo,

complexidade da obra, além da

necessidade de treinamento de pessoal,
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contratacdo de  especialistas, infra-

estrutura, etc. O que acontece nas
concorréncias publicas é a constru¢do com
produtos de baixa qualidade, a existéncia
de patologias e o abandono do que esta
sendo construido. Estdo incluidos no BDI
despesas com custos com administracdo da
obra, administracdo central, servigcos de
assessoria, consultoria e apoio a obra
(ensaios tecnologicos), ferramentas, EPI,
transporte, refeicBes, seguros e tributos
(DIAS, 2002).

Incluem ainda despesas de comercializagao
como compra de edital, preparacdo das
propostas  técnicas, documentos de
cartorios, copias autenticadas, procuracoes,
despesas de viagem e visitas técnicas, ART
do CREA, seguros de participacdo em
licitagbes e garantia de obras, assessorias
técnica e juridica especializadas, eventuais
recursos e mandados de seguranca. Além
de reservas para prejuizos por furtos em
obra, assaltos, danos materiais n&o
segurados, chuvas atipicas prolongadas ou
calamidades.

A previsdo de problemas e despesas
inesperadas faz parte da despesa indireta.
As empresas costumam trabalhar com
lucros no intervalo de 5 a 15% do valor de
venda. Por causa da competitividade, este
valor aproxima-se do limite inferior. Por
sua vez, o Tribunal de Contas da Unido

(TCU) recomenda um lucro de 8% (DIAS,
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2002).
A quantidade de operarios é influenciada
pelos coeficientes de produtividade da
As

organizadas possuem seus proprios dados.

méao-de-obra. empresas  mais

Estes estdo disponiveis ainda em
publicacGes técnicas. Este coeficiente é
influenciado por existéncia ou ndo de
treinamento da mao-de-obra, acidentes de
trabalho, absenteismo, rotatividade, e falta
de motivacéo.

O absenteismo corresponde a auséncia do
operario no trabalho e faz com que haja um
necessidade  de

desequilibrio  pela

remanejamento a fim de suprir as
deficiéncias surgidas. Isto pode acarretar
interferéncia entre as equipes de trabalho,
com descontinuidade nas tarefas e, até
mesmo, um aumento no tempo global de

execucdo (SILVA, 1985).

2.5 Gerenciamento de residuos soélidos

da construcao civil

Em 2002, o Ministério do Meio Ambiente,
instituiu a Resolugdo CONAMA 307
(CONAMA, 2002). Esta resolucdo dispde
sobre a gestdo dos residuos da construcdo
civil e objetiva minimizar os impactos
ambientais, bem como estabelecer
diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos da construcdo civil.
Isto acontece por que: os residuos solidos

da construcéo civil sdo dispostos em locais
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inadequados, o que leva a degradacao
ambiental; e representam um significativo
percentual dos residuos solidos produzidos
nas areas urbanas (60%) (ARAUJO et al.,
2005; DALTRO FILHO et al., 2005).

Estes residuos “sdo aqueles provenientes
reformas,

de construcdes, reparos e

demolicdes de obras, resultantes da
preparacdo e da escavacdo de terrenos:
tijolos, blocos ceramicos, concreto em
geral, solos, rochas, metais, resinas, colas,
tintas, madeiras e compensados, ferros,
argamassa, telhas,

gesso, pavimento

asféltico, vidros, plésticos, tubulaces,
fiacdo elétrica. Tudo isto é chamado de
entulno de obra,
(CONAMA, 2002).

A excecdo do gesso e de

calica ou metralha"

residuos
perigosos, como tintas, amianto e solvente,
0s demais podem ser encaminhados a area
civil ou

de residuo de construcdo

reciclados, na forma de materiais de
construcdo alternativos ou processados e
utilizados em outras indudstrias a exemplo
de papeis, plasticos, madeira, metais e

vidros.

2.6 Método de trabalho

A pesquisa é do tipo descritiva e foi
realizada a pesquisa de campo nos
canteiros de obras da UFS, nos campi de
Sdo Cristovdo, Laranjeiras, Itabaiana e
Lagarto, bem como pesquisa documental.
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Destaca-se que o campus de Sdo Cristovao

¢ formado pela sede,
Universitario, CULTART, Estacdo UFS e

Museu

Hospital

de Xingd. Nestas pesquisas,

procedia-se a visitas técnicas para
levantamentos quantitativos, bem como
fiscalizacdo de obras e servicos. Buscava-
se correlacionar o especificado em projetos
com a realidade ou levantar as
necessidades dos usuérios para a confecgao
e/ou alteracOes de projetos e orgcamentos.

O trabalho iniciou-se com a selecdo dos
bolsistas pelos funcionarios da
PREFCAMP que iram exercer a supervisao
técnica dos trabalhos. A  supervisdo
pedagdgica coube a uma docente do
Departamento de Engenharia Civil. Dentre
as disciplinas da area de Construcéo Civil e
de acordo com as necessidades das obras
em curso, os bolsistas acompanhavam 0s
supervisores para desenvolver suas tarefas.
Isto possibilitou a prética das construcdes,
bem como o contato com a comunidade
técnica, com funcionarios da construcao
civil e com a sociedade.

A pesquisa iniciou-se em fevereiro de
2008. Neste momento, eram 11 (onze)
bolsistas, 02 (dois) deles no setor de
orcamento e 09 (nove) na fiscalizagdo de
obras e no levantamento de necessidades.
Atualmente, sdo 04 (quatro) bolsistas,
sendo um deles no setor de orgamento.

O trabalho também é formado por pesquisa
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participante, na medida em que os bolsistas

e seus supervisores promovem
intervencdes quando ocorrem desvios do
programado nas construcGes e/ou reformas
das edificacbes. Deste modo, o estudo
utilizou observagdes diretas, registros
fotograficos, analise de documentos, como
projeto arquitetdnico e de detalhamento, e
entrevistas ndo estruturadas com mestre de
obras, encarregados e operarios envolvidos
nas construcbes, bem

como com

funcionarios e usuarios quando de
reformas e recuperacdes.

O trabalho de orcamentacdo fez uso de
planilnas  eletrdnicas,  software  de
orcamento (ORSE), consulta de precos e
de projetos. Para o0 levantamento
quantitativo, os bolsistas procederam a
medicdes in loco ou em projetos. Nas
primeiras, fizeram uso de trenas e croquis
para a representacdo das medidas reais em
planta, com dimensfes ou quantidade de
equipamentos ou produtos, como carteiras
em uma sala de aula. Em vistorias para
recuperacdes, investigou-se o tipo de
patologia que acometia a edificacdo para
sua posterior corregao.

Na fiscalizacdo propriamente dita, 0s
bolsistas verificaram se 0 que estava
determinado nos documentos acordados
entre a instituicdo e o contratante era
cumprido, ou seja, se ndo haviam desvios a

serem corrigidos, muitas vezes, com a
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retirada do material j& construido e
reposicdo de pecas novas, de modo a
atender ao especificado pelo cliente (UFS)
e garantir a integridade das edificacbes a

seus futuros usuarios.

3. Resultados e discussao

3.1 Atividades realizadas pelo grupo

Os bolsistas, conforme supervisdo técnica
e pedagbgica, exerceram atividades de
levantamentos quantitativos, fiscalizacéo,
construcdo de orcamentos e especificacdes
técnicas, bem como elaboracdo de projetos
arquitetbnicos, durante o periodo de
realizacdo do projeto.

O procedimento de execucdo envolvei o
levantamento quantitativo das éareas e
passeios danificados, das caixas de
inspecdo danificadas, das dimensdes e do
pé-direito das salas de aula, dos
laboratérios e auditorios dos campi S&o
Cristovdo (sede, Hospital Universitario e
CULTAR), Laranjeiras, e Itabaiana, em
que os alunos foram divididos em grupos.
Com relacdo a fiscalizacdo das obras em
execugdo nos campi, predominou a
fiscalizacdo nas obras do campus de Sdo
Cristovdo em virtude do acesso e da
disponibilidade de tempo, uma vez que 0s
alunos dedicavam 20 horas semanais,
matutino. Na

distruidas no turno
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fiscalizacéo

procedeu-se ao

acompanhamento construtivo das
edificacbes, em termos de etapas de obras
como execucdo de fundagdes — profundas e
superficiais-, estruturas (férmas, armacao e
concretagem), elevagcdo de alvenarias,
elevacdo de alvenaria estrutural, execucao
de instalacdes elétricas, hidro-sanitarias,
logica e de telefone, revestimentos de
parede e pisos — argamassados e
ceramicos, internos e externos, execucao
de forros, pinturas, execucdo de coberturas
(espaciais, de madeira, e telhamento) e
demais instalagbes que se tornem
necessarias a edificacdo. Quando havia
desvios solicitava-se do construtor a
demolicdo das pecas com problemas e
construcdo de novas.

Como a maioria das construcfes aconteceu
dentro do perimetro do Campus Séo
Cristévéo, fizeram-se necessarias
construcdes de desvios de instalagdes e
acesso de pessoas para 0 prosseguimento
da construgdo em seguranca para 0S
transeuntes e operarios da construcdo.
Cita-se como exemplo a necessidade de
remover rede de alta tensdo na obra do
Departamento de Engenharia Civil, bem
como rede de ldégica, que estavam no
perimetro da nova construcao.

A UFS passou

manutencdes

muito  tempo sem

preventivas, devido a

limitacdo de recursos e de pessoal. Tal
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situacdo desencadeou a necessidade de
manutengOes corretivas e construgdo de
novas edificacbes para abrigar cursos e
laboratérios. Isto leva a geracdo de
conflitos pelos anseios da comunidade
académica e da sociedade em usar as novas
edificacbes, ter as antigas corrigidas e
principalmente conviver com reformas e
obras, situagdo que sempre gera
transtornos e desentendimentos entre as
partes (usuarios da UFS, construtores, e
PREFCAMP). Esta

situacdo iniciou-se em 2007 e levara ainda

funcionarios da

um tempo para estabilizar.

Durante este periodo fiscalizaram as obras:
Construcdo do Laboratério de Nutricdo do
Nucleo de Zootecnia, Construcdo de novo
prédio no CULTART, Reforma do Colégio
de Aplicagdo — CODAP, Construcdo do
Biotério, Constru¢do do CESAD — Centro
de Ensino Superior a Distancia, Reforma
dos prédios do CCBS, Construcdo do
prédio Multidepartamental e Reforma dos
prédios de Administracdo Departamental I,
Il e 1, Reforma dos prédios das didaticas I,
I, 1 e

Departamental (Engenharia de Materiais,

IV, Construcdo do prédio

Engenharia  Mecénica e  Geologia),
Reforma do DITRAN, Reforma do CEAV
—  Departamento  de  Agronomia,
Construgdo do Laboratério de Radiagdes
do Departamento de Fisica, Construgdo do

Departamento  de Engenharia  de

Revista Latino-Americana de Inovagdo e Engenharia de Produgdo Vol. 1, n. 1. jan./jun. 2013

119



Alimentos, 22 etapa do Centro de

Convivéncia, Reforma dos prédios do

Departamento  de  Educacdo  Fisica
(quadras, parque aquatico, ginasio
poliesportivo), Ampliacdo do
Departamento de  Engenharia  Civil,

Ampliacdo do Nducleo de Engenharia
Elétrica, Construcdo do Laboratério de
Fisica Médica, Ampliacio do CPD -
Centro de Processamento de Dados, e
Vistoria a Estacdo UFS.

Em termos de construgdo de orcamentos e
de especificacdes técnicas, os trabalhos
foram realizados para 0s projetos: Projeto
paisagistico das didaticas — vias de acesso,
Reforma e ampliacdo do Ndcleo de
Reforma  do

Engenharia  Elétrica,

Departamento  de  Educacdo Fisica,
Reforma do DITRAN, Adaptacdo e
ampliacdo do prédio da Biblioteca Central,
Construcdo do prédio da Administracdo
I,

Laboratério de Nutricdo no Nucleo de

Departamental Construgdo  do
zootecnia, Reforma e ampliacdo do Polo de

Novas Tecnologias anexo ao
Departamento de Fisica, Ampliacdo do
Civil,

Construcdo do

Departamento  de  Engenharia
Ampliacdo do Horto,
Dietética,

Laboratorio de  Técnica

Construcgéo do Laboratorio de
Biotecnologia, Construcdo do galpao para
a producdo de mudas de cana de agucar,

Reforma e ampliacdo do laboratorio de

ReLAlnkP3

Biologia Molecular e demais dependéncias
da area Norte do pavimento térreo do HU,
Construcdo de garagem na PREFCAMP,
Reforma e ampliacdo do Pdlo de novas
Tecnologia anexo ao Departamento de
Fisica, Construgdo de um reservatério
subterraneo, 22 etapa do prédio do Centro
de Convivéncia, Adaptacdo do prédio da
Biblioteca Central, Construcdo de dois
pavimentos do bloco de Departamentos e
do pavimento superior do campus de
Itabaiana, Reforma da sala 03 da didatica
Il para funcionamento de laboratério de
letras do CECH, Construcdo do NIPEC —
Nucleo Integrado de

Pesquisa em

Educacdo e Ciéncias, Ampliacdo do
Departamento de Matematica, Construcéo
do NUPATI — Ndcleo de Pesquisas e
AcOes da Terceira Idade, Reforma das
salas de aula para transforméa-las em
diversos Laboratérios no Campus de
Itabaiana, Construcdo de Reservatério de
Agua e Pogo Artesiano, Reforma e
Ampliacdo do Sistema Viario — calgadas e
passarelas, Construcdo do Centro de
Comercializacdo, Reforma do Laboratério
do PRODEMA no Polo de Gestdo,
Construcdo  dos Laboratorios  de
Ecomateriais e Tecnologia de Materiais
Ceramicos, Construcdo do Centro de
Ciéncias Agrarias, Ampliacdo do Horto,
Reforma do Centro de Integragdo e

Desenvolvimento da UFS, Reforma dos
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passeios descobertos e das tampas das

caixas de inspecdo, Adaptacdo das
instalacbes do CESAD, Construcdo dos
estacionamentos para motos, Reforma do
laboratério de técnica dietética do
Departamento de Nutri¢cdo, e Reforma do
prédio Estacdo UFS.

Os alunos contribuiram na elaboragdo de
projetos  como: Climatizagdo  do
Civil,

Atualizacdo do projeto arquitetdnico do

Departamento  de  Engenharia

Laboratério de Técnicas Dielétrica,
Elaboracdo do projeto de Estacdo de Gés
Abrigada do Departamento de Nutricdo.

Grande parte dos or¢camentos foi elaborada
na propria PREFCAMP, mas os prédios de
Engenharia de  Pesca, Engenharia
Ambiental e Medicina Veterinaria tiveram
seus orcamentos terceirizados, sendo o
resultado final analisado pela PREFCAMP.
Quanto aos orcamentos realizados pela
prépria instituicio e que tiveram
participagdo direta dos bolsistas, em 2008
totalizaram uma necessidade de aporte de
recursos na ordem de R$ 7.981.156,86, em
2009, até o més de margo, o valor orcado

era de aproximadamente R$ 2.716.495,50.

3.2 Problemas e dificuldades

identificados

Com relagcdo aos problemas e as

dificuldades encontrados, o préprio volume
obras

de obras, «cerca de 30
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simultaneamente, e a construcdo ocorrendo
em paralelo com o uso das instalagdes por
parte da comunidade foram os principais
fatores impeditivos, como também o tempo
para a conclusdo de especificagbes e
orgamentos.

No caso dos orcamentos elaborados, a
dificuldade consistiu na utilizacdo do
software de orgcamentacdo (ORSE). Este
necessita de atualizacbes mensais, que
muitas vezes, tém sua disponibilizacéo
com atraso. Outro problema no setor de
orcamento e elaboracdo de especificacOes
foi a auséncia de projetos de
detalhamentos, como elétrico, hidraulicos,
e estruturais que atrasam os trabalhos do

orcamento.

3.3 Obras publicas

Por se tratarem de obras publicas, verifica-
se 0 descuido com as questdes de
qualidade do trabalho realizado, alia-se a
isto demora no pagamento de servicos
realizados. Isto é visualizado, quando o
futuro usuério passa pela obra e observa
que a mesma encontra-se  parada,
comprometendo o prazo final de entrega da
edificacdo. Uma ocorréncia freqlente é de
falhas nas estruturas concretadas por ma
vibragdo ou langamento

Nos levantamentos, algumas dependéncias
do campus ndo foram visitadas porque a

chave das salas ou laboratérios estava em
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poder

de uma pessoa que ndo se
encontrava nas dependéncias da UFS nos
momentos de vistoria. Lembra-se que o
patrimonio é pablico e ndo de propriedade
particular.

As atividades em outros campi foram
dificultadas, em termos de maior
participacdo dos alunos por dificuldades na
disponibilizacdo de transporte  para
visitacdo, uma vez que os transportes da
UFS devem atender a todas as solicitacdes
existentes, gerando fila de espera.

Quanto aos fatores externos, sdo citadas as
condigbes ambientais, pois em maio de
2008 as chuvas foram frequentes e

comprometeram o andamento das obras.

3.4 Estagio

Os bolsistas relataram que no inicio do
dificuldades

desenvolvimento de atividades simultaneas

projeto  ocorreram por
e falta de experiéncia. Um deles afirma que
“nunca tinha estagiado em obra ou
elaborado um orgamento completo e uma
Para estas

especificagdo”. suprir

necessidades, aprenderam com
ensinamentos em sala de aula, pratica, e
supervisores.

Para os bolsistas, a oportunidade de estagio
foi uma excelente experiéncia, ja que
fizeram

aprenderam na pratica, ou

correlagbes com a teoria, sobre 0s

fundamentos para a elaboracdo de um
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orcamento, especificacdo e projetos em

geral, bem como levantamento
quantitativo.

Os conhecimentos e conceitos adquiridos
foram de fundamental importancia para a
vida profissional, visto que estes ndo séo
aprendidos apenas em sala de aula.

Para a UFS, o estagio também foi muito
proveitoso, j& que existe uma grande
dificuldade de contratacdo de pessoal, por
se tratar de instituicdo publica. A saida
encontrada para auxiliar o corpo técnico da
PREFCAMP foi a

estagiarios, pela possibilidade de ensino,

contratacdo  de

pelo custo e por ser contrato temporario.
Em termos de carater interdisciplinar das
atividades, os bolsistas, ao realizarem as
atividades listadas, promovem interacao
entre as disciplinas da Engenharia Civil
Materiais de  Construcdo, Projetos,
Construcdo Civil e desenvolve aspectos
humanos na interacdo com usuérios das
edificacBes, construtores e operarios.
Quanto a interacdo direta com a sociedade
e diversos segmentos sociais, as atividades
desenvolvidas pelos bolsistas possibilitam
a eles contato com a comunidade
profissional e em geral. Com a primeira, ao
participar de discussdes de projetos,
orcamentos e problemas em canteiros de
obras, com outros engenheiros que no
momento estdo construindo as edificagdes

da UFS. Com a segunda, pelo contato com
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os demais profissionais que participam das
obras da UFS,

comunidade que sera beneficiada com

bem como com a

estas obras, sejam 0s alunos, as pessoas
que vivem ou trabalham proximo as
instalagdes da universidade, 0S
funcionarios da UFS, ou ainda pessoas que
vao passar a receber um servico ou ter sua
melhorada

qualidade pelos

beneficiamentos nas instalaces da UFS.

4. Consideracoes finais

A pesquisa foi de fundamental importancia
para o aprendizado dos alunos nas técnicas
de construcdo, na elaboracdo de

especificacbes e  orcamentos, mas,
principalmente, na vivéncia da engenharia
civil e interagdo social com os autores
envolvidos.

Como em qualquer situacdo pratica,
surgiram dificuldades, seja por parte dos
alunos ou usuarios, que aos poucos vao
sendo resolvidas e levantam debate das
interacBes sociais no desenvolvimento da
sociedade, enquanto ambiente a ser
construido.

Quando ao carater puablico das obras,
verifica-se que as dificuldades enfrentadas
sd0 as mesmas de quaisquer obras
publicas, onde se anseia por qualidade e
convive-se

produtividade e com as

barreiras impostas pela propria legislacdo

ReLAlnkP3

quando condiciona escolha da empresa
construtora pelo menor prego.

Por fim, destaca-se a importancia de
documentar este momento de crescimento
e expansdao da UFS, principalmente pelo

fato da comunidade académica ter

participacao direta neste crescimento.
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