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Resumo

0 estudo tem como objetivo analisar a relagdo entre os custos de auditoria e os estagios de ciclo de vida organizacional de empresas
nao financeiras listadas na B3. A classificagdo da pesquisa tem fundamento descritivo, com embasamento documental e de carater
quantitativo. A coleta de dados foi realizada utilizando informagdes disponiveis na base de dados economaética, nos formularios de
referéncia e nas demonstragdes consolidadas das 113 empresas listadas nos segmentos especiais durante 0 ano de 2020. Os
resultados revelaram que a maioria das empresas esta classificada no estagio de maturidade, com uma maior participagdo no
segmento de governanga do Novo Mercado. Cada estagio possui caracteristicas distintas que influenciam o desempenho da empresa
em diversos aspectos. Em consequéncia dessa diversidade, os custos dos servigos de auditoria variam de acordo com o estagio em
que a empresa se encontra. Observou-se que as empresas em estagio de maturidade apresentaram uma média mais alta de custos
com honorarios de auditoria, enquanto as empresas em declinio € nascimento tiveram valores menores.

Palavras-chave: Ciclo de Vida Organizacional. Honorérios de auditoria. B3.

Abstract

The study aims to analyze the relationship between audit costs and the stages of the organizational life cycle of non-financial
companies listed on B3. The research classification is based on a descriptive approach, with documentary and quantitative foundations.
Data collection was conducted using information available in the Economética database, reference forms, and consolidated financial
statements of 113 companies listed in special segments during the year 2020. The results revealed that the majority of companies are
classified in the maturity stage, with a higher participation in the governance segment of the Novo Mercado. Each stage possesses
distinct characteristics that influence the company's performance in various aspects. Consequently, the costs of audit services vary
according to the stage in which the company is positioned. It was observed that companies in the maturity stage exhibited higher
average audit fee costs, while companies in the decline and birth stages had lower values.
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1 Introdugao

A auditoria tem como propdsito assegurar a fidelidade dos relatorios financeiros e, assim, proporcionar
maior credibilidade as informagdes contabeis (Giordani, Souza Neto, & Cunha, 2020). Com o crescimento das
organizagdes, suas operagdes se tornam mais complexas na busca por maiores vantagens estratégicas e
adequacéo ao seu ambiente. Como consequéncia disso, pode haver aumento dos honorarios de auditoria, uma
vez que mais testes sdo necessarios para reduzir os riscos de auditoria (Faveri et al., 2014).

Nesse sentido, conhecer o ciclo de vida organizacional, que se refere ao momento ou estégio pelo qual
uma organizagado esta passando, torna-se essencial para compreender como 0s honorarios de auditoria séo
convencionados. Isso se deve ao fato de que, dependendo do estagio da empresa, riscos inerentes as suas
atividades podem ser percebidas pelo auditor, que, com base em evidéncias e julgamentos, deve emitir uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis (DeFond & Zang, 2014).

Os honorarios de auditoria sdo compostos por diferentes tipos de servigos, compreendendo tanto a
revisdo das demonstragdes financeiras quanto atividades de nao auditoria. Além da reviséo financeira, eles
também englobam servigos como due diligence, auditoria especial, verificagao fiscal, fusdes, aquisi¢des, entre
outros (Hoitash, Markelevich, & Barragato, 2007).

Além disso, é importante evidenciar que as empresas estdo em constante evolugédo, buscando
vantagens estratégicas para se adequar ao ambiente em que atuam. Essas mudangas sdo ainda mais
acentuadas devido a complexidade e dinamicidade do mercado de capital (Faveri et al., 2014). Nesse contexto,
a divulgacao de informagdes assume um papel fundamental na redugao das incertezas inerentes as relagoes
existentes nesse mercado (Mueller, 1972).

Dentre outros fatores, surgem problemas relacionados a assimetria informacional, que geram conflitos
entre as partes envolvidas, conforme identificado na teoria da agéncia (Jensen & Meckling, 1976). Para reduzir
esses conflitos e proporcionar maior transparéncia, evidenciam-se as préaticas de governanga corporativa, a
divulgacéo de informacdes, assim como a emissédo do relatério de auditoria independente.

O foco da auditoria interna é analisar a integridade das demonstragdes financeiras por meio da
aplicagéo de testes e procedimentos técnicos, formando uma opinido imparcial com base na avaliagéo das
conclusdes alcangadas pelas evidéncias de auditoria obtidas, enunciada mediante a emisséo do relatério de
auditoria independente (NBC TA 700) (Conselho Federal de Contabilidade, 2009). Todavia, diversos
escandalos ocorridos desde a década de 1990 mostraram que essas empresas falharam em oferecer aos
diversos stakeholders uma garantia da situagéo patrimonial das empresas.

A perda da independéncia pode ser caracterizada como uma das possiveis explicagdes para a
ocorréncia de escandalos. Isso ocorre quando as empresas de auditoria estreitam suas relagdes com os
clientes, oferecendo servigos extras além da auditoria externa, como consultorias. Essa situa¢do gera conflitos
de interesses entre a empresa auditada e os auditores independentes (Bortolon, Sarlo Neto, & Santos, 2013;
Rodriguez, Eira Serra, & Villar, 2013).

As informac0es referentes a contratacdo dos servicos de auditoria, assim como a descricdo dos
servigos e ao montante total da remuneragao segregado por servigo, passaram a ser divulgadas no Formulario
de Referéncia (item 2.1/2.2 — Identificagdo de remuneracdo dos Auditores) a partir da Instrugdo Normativa
480/2009 da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que determinou a obrigatoriedade da publica¢do anual
do documento (Comisséo de Valores Mobilidrios, 2015).

Estudos nacionais e internacionais buscam compreender os determinantes dos custos de auditoria e
sua relagdo com diversas varidveis, tais como: tamanho, rentabilidade, alavancagem, Market-to-Book,
existéncia de auditoria por uma Big Four, dualidade do diretor, tamanho do conselho de administracao,
independéncia do conselho de administragéo, presenca de comité de auditoria e tamanho do comité de auditoria
(Antle et al., 2006; Gotti et al., 2012; Hallak & Silva, 2012; Hay, Knechel, & Ling, 2008; Kaveski & Cunha, 2016;
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Thinggaard & Kiertzner, 2008; Chan, He, & Wang, 2012; Whisenant, Sankaraguruswamy, & Raghunandan,
2003).

Além disso, Kaveski e Cunha (2016) evidenciam que empresas maiores e com maior Market-to-book
apresentam maiores custos com auditoria, j& que dispdem de mais recursos para investir nesses servigos.
Crubellate, Pascucci e Grave (2008) afirmam que os padrdes gerais e caminhos na evolugédo das capacidades
organizacionais mudam ao longo do tempo. Sendo assim, esses custos econdmicos poderiam se relacionar a
itens ligados com a caracteristica de cada firma, conforme documentado pela literatura internacional (Hay,
Knechel, & Wong, 2006).

Nesse contexto, buscando entender a evolugéo organizacional ao longo do tempo, a teoria do Ciclo de
Vida Organizacional (CVO) possibilita compreender as fases de desenvolvimento em que as organizagoes se
encontram, em que cada fase apresenta caracteristicas proprias e distintas (Hallak & Silva, 2012). Para
compreender melhor esses ciclos ou estagios pelos quais as organizagbes passam no decorrer de sua
existéncia, varios autores vém devotando seus esforgcos a compreendé-los, e varias pesquisas sobre essa
tematica diferem em relagao ao numero de fases (Adizes, 1990; Gort & Klepper ,1982; Kaulfmann, 1990; Lester,
Panell, & Carraher, 2003; Marques, 1994; Miller & Friesen, 1984; Quinn & Cameron, 1983).

Brighenti, Degenhart e Cunha (2016) propuseram uma analise longitudinal dos honorérios pagos desde
0 primeiro ano em que ocorreu o rodizio da empresa de auditoria. Ademais, ao analisar os fatores determinantes
dos honorarios de auditoria, Kaveski e Cunha (2016) recomendam que sejam utilizadas outras variaveis
independentes que expliquem os custos incorridos com auditoria independente. Uma vez cientes de que as
capacidades organizacionais, bem como a predisposi¢éo para incorrer em custos, mudam ao longo do tempo,
desenvolve-se o seguinte problema de pesquisa: qual a relagao entre os custos de auditoria e os estagios de
ciclo de vida organizacional nas empresas nao financeiras listadas na B3? A partir dessa questéo de pesquisa,
0 objetivo da pesquisa é analisar a relagdo entre os custos de auditoria e os estagios de ciclo de vida
organizacional de empresas nao financeiras listadas na B3.

Este estudo é conduzido por meio de uma abordagem quantitativa, com carater descritivo, reunindo
dados de uma amostra composta por 113 empresas listadas na B3. Cabe destacar que, para identificar o CVO
de cada empresa, foi utilizado 0 modelo proposto por Dickinson (2011), o qual utiliza os padrdes dos fluxos de
caixa operacionais, de investimento e de financiamento para determinar em qual estagio a empresa se
encontra.

Além disso, esta pesquisa busca contribuir significativamente para a compreenséo da relagéo entre 0s
estagios do ciclo de vida das empresas e 0s custos de auditoria independente. Por meio da investigagao das
diferengas de honorarios de auditoria em cada estagio de CVO, este estudo pode fornecer importantes insights
para gestores e empresas de auditoria na negocia¢do dos valores dos servigos prestados. Além disso, as
evidéncias obtidas podem ajudar a aprimorar a tomada de decisdo dos gestores, permitindo que eles
identifiquem quais estagios de CVO apresentam maior potencial para reduzir os custos de auditoria. Esses
achados podem ter implicagdes importantes para a gestéo financeira das empresas, contribuindo diretamente
para a maximizagao do valor para os acionistas.

2 Revisao da literatura
2.1 Ciclo de vida Organizacional

Estudiosos apontam que o estudo do Ciclo de Vida Organizacional consiste na jungdo de
conhecimentos, habilidades e decisdes que formam estruturas organizacionais especificas de cada estagio
vivenciado pelas empresas, relacionando estes a evolugdo dos seres vivos (Gort & Klepper, 1982; Machado-
da-silva, Vieira, & Dellagnelo, 1998; Quinn & Cameron, 1982). Nesse sentido, Adizes (1990) afirma que, assim
COMO 0S Seres Vivos, as organizagdes também apresentam um ciclo de vida na qual elas nascem, crescem,
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envelhecem e morrem. Em todos os estagios, exceto a morte, podem enfrentar determinadas crises que fazem
com que as empresas evoluam ou retrocedam em seu ciclo de vida.

No entanto, Marques (1994) explica que, apesar da semelhanga entre os seres humanos e as
organizagdes, ha uma diferenca significativa na relagéo do ciclo de vida organizacional e o tempo. Enquanto os
seres humanos tém seus estagios de vida caracterizados pelo tempo, ou seja, pela idade, as organizacoes
apresentam um ciclo de vida mais imprevisivel, no qual a duragéo de cada estagio pode variar de acordo com
diferentes fatores internos e externos.

A cada estagio de vida de uma empresa existem novas e diferentes situagdes que auxiliam em seu
crescimento e evolugédo. De acordo com Kaufmann (1990, p. 11), “[...] a cada passagem de um estagio para
outro, a organizacdo enfrenta verdadeiras crises de crescimento ou crises de passagem.” Embora as
organizagdes passem por crises e constantes mudangas ao longo do tempo, néo se pode afirmar que o tamanho
e 0 tempo sdo causas de crescimento e envelhecimento, pois uma organizagdo nova € mais propensa a
mudanca, ja uma organizagao velha apresenta comportamento controlavel (Adizes, 1990).

De acordo com Borinelli e Beuren (2003), o ciclo de vida apresenta denominagdes para suas fases,
normalmente chamadas de nascimento, crescimento, expansao ou desenvolvimento e maturidade. Apesar de
haver alteragbes nas denominagdes, o estudo sobre ciclo de vida se baseia nesses estagios,
consequentemente, obtendo caracteristicas em comum, como a passagem de um estagio para o outro, na qual
a proxima fase sempre sera mais complexa que a anterior. Saber identificar o estagio de desenvolvimento em
que uma organizagao se encontra pode auxiliar os gestores a identificar caracteristicas organizacionais e a
entender as relagdes entre o ciclo de vida e as estratégias competitivas (Faveri et al., 2014).

Para um melhor entendimento, na Tabela 1 a seguir s&o apresentados os diferentes estagios de
crescimento e/ou envelhecimento de acordo com a visao de cada autor da literatura.

Tabela 1
Modelos de Ciclo de Vida Organizacional
Autor N° de Estagios Estégios do Ciclo de Vida
Gort e Klepper (1982) 5 Nascimento; Crescimento; Maturidade; Turbuléncia e Declinio.
Quinn & Cameron (1983) 4 Empresarial; Coletividade; Fo~rmallzagao e controle; Elaboragao e
adaptacéo da estrutura.
Miller e Friesen (1984) 5 Nascimento; Crescimento; Maturidade; Renovagéo e Declinio.
Kaulfmann (1990) 4 Infancia; Crescimento; Maturag&o e Renovacéo.
Adizes (1990) 5 Namoro; Infancia; Toca; Adolescéncia e Plenitude.
Conceptual; Organizativo; Produtivo; Cagador; Administrativo;
Marques (1994) ; Normativo; Participativo; Adaptativo e Inovativo.
Lester, P?;gg:f) Carraher 5 Nascimento; Crescimento; Maturidade; Declinio; e Rejuvenescimento.

Fonte: Adaptado de Costa Filho (2018).

Embora desafiadora, a analise do ciclo de vida organizacional é fundamental para compreender o
desenvolvimento das empresas ao longo do tempo (Dickinson, 2011). Miller e Friesen (1984) analisam o ciclo
de vida organizacional de uma empresa sob a perspectiva da teoria da contingéncia. Porém, Dickinson (2011)
identifica os estagios do ciclo de vida com base em Gort e Klepper (1982), através de variaveis contabeis:
nascimento, crescimento, maturidade, declinio e revitalizagdo. Ainda segundo Dickinson (2011), a utilizagéo
dos fluxos de caixa operacionais revela uma vantagem, pois utiliza um conjunto de informag6es operacionais,
de investimentos e financiamento.
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De acordo com Gort e Klepper (1982), o ciclo de vida é dividido em cinco estagios: nascimento,
crescimento, maturidade, turbuléncia e declinio. No primeiro estagio, de nascimento, as empresas estédo
comegando a entrar no mercado, portanto, enfrentam fortes concorréncias que, consequentemente, demandam
de fontes externas de capital para se firmarem. Nessa fase inicial, as empresas sao jovens, com uma estrutura
simples e informal (Faveri et al., 2014; Miller & Friesen, 1984).

Na segunda fase, de crescimento, a empresa ja demonstra uma estabilidade maior no mercado e o
objetivo principal é o crescimento acelerado das vendas e o acimulo de recursos (Miller & Friesen, 1984). Visto
que o fluxo operacional, ou seja, seus recursos proprios, muitas vezes ndo sao suficientes para suprir suas
necessidades, a empresa recorre a fontes externas de financiamento (Alves & Marques, 2007).

Na fase de maturidade, ha uma estabilizagdo do nivel de vendas, um aumento na area de inovagao e
uma estrutura mais burocrética (Park & Chen, 2006). A empresa apresenta uma capacidade de gerar recursos
proprios através do lucro (Owen & Yansom, 2010; Warusawitharana, 2013). Sendo assim, o fluxo de caixa
operacional é positivo sem que haja necessidade de investimentos (Alves & Marques, 2007).

Segundo Lester, Pamell e Carraher (2003), no estagio de turbuléncia, a empresa precisa alterar seu
comportamento e estratégias para voltar a ser lucrativa e reestruturar suas operagdes. O objetivo a ser
alcangado € a recuperagao ou sobrevivéncia da empresa (Drake, 2012).

A fase final, conhecida como declinio, é caracterizada pela estagnacéo, na qual os socios passam a se
preocupar mais com as necessidades dos proprietarios do que com as necessidades dos clientes (Miller &
Friesen, 1984). Essa fase pode ocorrer apds qualquer estagio, seja devido a falta de estabilidade no mercado
(Dickinson, 2011), a falta de inovagéo (Miller & Friesen, 1984) ou a incapacidade de reconhecer demandas
externas nos estagios anteriores (Lester, Parnell, & Carraher, 2003).

Os resultados do estudo realizado por Yan e Gray (1995) indicam que o estagio em que a empresa se
encontra, de acordo com o ciclo de vida organizacional, € um fator determinante na definicdo das melhores
medidas de desempenho para avaliar a performance organizacional. Para Park e Chen (2006), o ciclo de vida
organizacional tem impacto na relevancia das informagdes contabeis devido a facilidade em que identificam
diferencas nas economias, definindo, de acordo com o estagio do ciclo de vida, diferentes caracteristicas
financeiras.

2.2 Honorarios de auditoria independente

Estudos empiricos que versam sobre os custos de auditoria por meio de mecanismos de governanga
nao conseguem chegar a uma conclus&o Unica, visto que essa relagdo obtém efeitos contrarios (Bortolon, Sarlo
Neto, & Santos, 2013). Os resultados da pesquisa de Griffin, Lont e Sun (2008) descrevem que ha uma relagéo
positiva entre a governanga corporativa e 0s custos de auditoria. No entanto, o efeito do risco indica que
empresas nos melhores niveis de governanga tendem a ter reducdo nos custos dos servigos da auditoria
independente, o que indica uma relagéo negativa.

A fixagao dos custos de auditoria € um assunto fragil para o auditor, no qual a ética profissional € o
interesse da auditoria ndo aceitam que os valores orgados sejam exagerados (Castro, Peleias, & Silva, 2014).
Diante disso, a Norma Brasileira de Contabilidade (NBC) P1, aprovada pela Resolugéo CFC n. 976/2003, define
aspectos e critérios que o auditor deve levar em considerag@o quando orgar seus honorarios. O auditor deve
estabelecer um valor para seus servigos, considerando a estrutura de custos e 0 mercado competitivo, de forma
que cubra os custos envolvidos na realizagdo da auditoria e, também, mantenha sua reputagéo (Mayoral &
Segura, 2007).

De acordo com a perspectiva de Siméo, Callado e Pinheiro (2020), hd uma relevancia na realizagdo de
pesquisas sobre auditoria, uma vez que as organizagdes que detém os conhecimentos dos aspectos e causas
que influenciam no pagamento de honorarios de auditoria externa conseguem obter um planejamento
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estratégico, no qual esperam maximizar seu valor e alocar os recursos de forma mais eficiente. Existe, também,
uma vantagem no entendimento dos honorarios de auditoria em que empresas de auditoria conseguem analisar
o risco e a complexidade das firmas auditadas (Gotti et al., 2011).

Brighenti, Degenhart e Cunha (2016) analisaram os fatores que influenciam os honorarios de auditoria
das empresas brasileiras listadas na BM&FBovespa. Eles verificaram que ha uma relagdo positiva entre os
honorarios de auditoria e os servicos de ndo auditoria, 0 tamanho da empresa auditada, a complexidade da
empresa, a existéncia de comité de auditoria e a escolha da empresa de auditoria (Big Four ou néo). A partir
desse resultado, foi possivel compreender que os honorarios de auditoria sdo maiores quando a empresa €
auditada por uma Big Four, porque essas empresas possuem um conjunto de recursos relevantes.

Segundo Hallak e Silva (2012), as empresas tendem a gastar mais com auditoria do que com
consultoria. Entretanto, a contratagdo de uma Big Four aumenta os custos totais, incluindo os custos com
auditoria e consultoria. No entanto, os resultados obtidos por Santos e Souza (2018) contrariam totalmente os
estudos de Hallak e Silva (2012), ja que obtiveram relag&o positiva com os indices de internacionalizagao,
endividamento, tipo de controle e resultado do exercicio.

Além disso, € importante destacar também que, a partir do momento em que ocorreram escandalos
contabeis envolvendo grandes empresas de auditoria, a sociedade e o governo demonstraram sua
preocupacao em relagdo as informagdes contabeis divulgadas, desencadeando uma série de estudos para
analisar a qualidade das auditorias (Almeida & Almeida, 2009). Dessa forma, nos ultimos anos, a contabilidade
brasileira passou por diversas alteragdes nas normas de contabilidade e nas normas de auditoria e auditoria
independente. Segundo Nascimento (2019), uma das alteragdes mais recentes foi a incluséo de um conjunto
de Normas Brasileiras de Contabilidade de Auditoria Independente (NBC TA), que € composto por seis normas
que constituem o chamado Novo Relatério de Auditor Independente (NRA).

De acordo com a NBC TA 700, que € uma norma emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade em
2009, o objetivo da auditoria independente € garantir que as demonstragdes contabeis da empresa estejam
livres de distor¢des relevantes e erros materiais, e que sejam elaboradas de acordo com a estrutura de relatério
financeiro. Dessa forma, as informagdes apresentadas devem ser confiaveis, relevantes, comparaveis e
compreensiveis. E importante enfatizar que o servico prestado pela auditoria independente é de suma
importancia e requer uma maior transparéncia para que os relatérios contabeis transmitam, aos acionistas e
Stakeholders da empresa, mais confiabilidade, qualidade e veracidade (Bortolon, Sarlo Neto, & Santos, 2013).

2.3 Resultados empiricos de estudos anteriores

Bortolon, Sarlo Neto e Santos (2013) investigaram a relagao entre governanga corporativa, custos de
auditoria e servicos de auditoria extra. Eles utilizaram uma amostra de 131 empresas durante o primeiro
semestre de 2010. Os principais resultados mostraram uma relagdo negativa entre os custos de auditoria e 0s
niveis de governanga corporativa. I1sso sugere que empresas com uma boa governanga corporativa podem
reduzir os riscos da auditoria e, consequentemente, os custos de auditoria. Esses resultados evidenciaram a
importancia da governanga corporativa na redugao de custos para as empresas.

Beuren, Rengel e Rodrigues Junior (2015) verificaram se existe relagdo entre os atributos da
contabilidade gerencial, baseado no estudo de Moores e Yuen (2001), e os estagios de ciclo de vida
organizacional, baseado no modelo de Lester, Parnell e Carraher (2013). Para isso, utilizaram uma amostra de
40 gestores de empresas listadas na secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina. Os resultados obtidos
demonstraram que as empresas que se encontram em crescimento e rejuvenescimento sdo as que mais
utilizam os atributos de contabilidade gerencial, nos aspectos de sele¢do e apresentagao de informagdo. Sendo
asssim, concluiu-se que ha relagdo entre os atributos da contabilidade gerencial e os estagios do ciclo de vida
organizacional das empresas pesquisadas.
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Ja Brighenti, Degenhart e Cunha (2016) analisaram os fatores que influenciam os honorarios de
auditoria das empresas brasileiras listadas na BM&FBovespa. Foi utilizada uma amostra de 259 empresas no
periodo de 2010 a 2012. A partir disso, os dados revelaram que os honorarios de auditoria estao diretamente
relacionados ao tamanho da empresa auditada, ao numero de subsidiarias, a existéncia de um comité de
auditoria e ao fato de a empresa ser uma Big Four. Além disso, a ndo realizagao de servigos de auditoria ndo
impactou significativamente nos honorarios.

Santos e Souza (2018) verificaram os fatores determinantes dos honorarios de auditoria pagos pelas
empresas brasileiras de capital aberto listadas na B3. Para tanto, utilizaram como variaveis explicativas a
internacionalizagdo, o tamanho, o tipo de auditoria externa e outros fatores institucionais. Os resultados
indicaram que o tamanho da empresa e a realizagdo de servigos de auditoria de natureza complexa impactam
significativamente nos honoréarios de auditoria. Além disso, a participagdo em mercados externos também se
mostrou um fator determinante para o aumento dos honorarios.

Ainda no contexto do pais Brasil, os autores Mello e Valentim (2018) analisaram os honorarios de
auditoria das empresas de capital aberto; no entanto, agora sob influéncia dos mecanismos de governanga
corporativa. Dentre as variaveis consideradas, os resultados obtidos sdo significativos quanto a influéncia nos
honorarios em relagdo ao ambito do mercado de capitais brasileiro, independéncia do conselho de
administragao, tamanho da empresa e o tipo de firma de auditoria (se Big Four ou n&o).

No entanto, Santana Junior e Callado (2020) analisaram a influéncia do ciclo de vida organizacional na
utilizagdo das medidas de desempenho em empresas industriais da Paraiba. A amostra se constitui de 50
empresas através de retorno obtido da coleta de dados ocorrida em 2016. A partir dessa pesquisa, constatou-
se resultado positivo em relacao a influéncia dos estagios de CVO no uso das medidas de desempenho, porém,
nao em todos os estagios. Concluiu-se que as empresas que estdo em estagio de nascimento utilizam em
menor intensidade as medidas de desempenho.

Silva, Kraukauer e Coda (2020) buscaram identificar os estagios do ciclo de vida organizacional em
startups. Por meio de um questionario que fazia relagdo com os estagios do modelo de Lester, Parnell e
Carraher (2003), foram obtidas 118 respostas validas. Na amostra de startups utilizada, ndo foram identificados
todos os estagios existentes no modelo de CVO, sendo encontrados apenas os estagios de nascimento,
crescimento e declinio.

Schnidger, Costa e Pereira (2020) realizaram uma pesquisa abrangente sobre a influéncia da estrutura
de mercado nos honorérios de auditoria, considerando as teorias da economia industrial. Seus resultados
revelaram uma relagao positiva entre os niveis de concentragao de mercado e tanto a lideranga dos honorarios
cobrados quanto os préprios honorarios cobrados pelas firmas de auditoria. Esses achados indicaram que em
mercados mais concentrados, onde poucas empresas dominam o setor de auditoria, ha uma tendéncia de que
as firmas lideres cobrem honorarios mais altos, refletindo sua posicdo dominante. Ademais, as firmas de
auditoria em geral estabelecem honorarios mais elevados quando operam em mercados altamente
concentrados, possivelmente devido @ menor competicdo e maior poder de negociagao.

Em suma, os estudos mencionados forneceram insights valiosos sobre diversas areas de pesquisa
relacionadas a contabilidade, auditoria e ciclo de vida organizacional. As pesquisas destacaram a importancia
da contabilidade gerencial e sua relagdo com os estagios do ciclo de vida organizacional, evidenciando como
as empresas em crescimento e rejuvenescimento sdo mais propensas a utilizar atributos de contabilidade
gerencial. Ademais, 0s estudos ressaltaram a influéncia da governanga corporativa na redugdo dos custos de
auditoria, enfatizando a importancia de uma boa governanga para as empresas. Também foram analisados o0s
fatores determinantes dos honorarios de auditoria, como tamanho da empresa, existéncia de subsidiarias e a
participagdo em mercados externos. A estrutura de mercado influencia os honorarios cobrados pelas firmas de
auditoria, conforme revelado pelas pesquisas mencionadas. Esses estudos contribuiram para uma
compreensdo aprofundada desses temas e forneceram insights relevantes para profissionais e pesquisadores
no campo da contabilidade e auditoria.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo se enquadra na categoria de pesquisa quantitativa e descritiva. Ele foi conduzido utilizando
informagdes obtidas de pesquisas documentais, com o objetivo de explorar a relagéo entre o estagio do ciclo
de vida organizacional e os honorarios de auditoria externa nas organizagdes pesquisadas. De acordo com
Vergara (2006), a pesquisa descritiva fundamenta-se em aspectos de uma populagéo especifica ou de natureza
bem definida. Na abordagem da problematica do estudo, foi adotado o0 método quantitativo, pois foram utilizadas
ferramentas estatisticas para verificagdo e mensuragéo dos dados, bem como para analise das informacées,
de acordo com Martins e Theophilo (2009).

Para a coleta de dados, foram utilizadas informagdes disponibilizadas pelas empresas (registradas na
bolsa de valores) no website da B3. A populagdo € constituida por organizagdes listadas no segmento Novo
Mercado da B3, que compreende um universo de 191 empresas. Apds a coleta, foram excluidas 22 empresas
do setor financeiro e 56 empresas que nao apresentaram seus formularios de referéncia, ou tinham dados
insuficientes sobre honorérios de auditoria, fluxos de caixa, ou apresentaram suas demonstracdes
semestralmente. Portanto, a amostra final é composta por 113 organizagdes. Foram desconsideradas as
empresas que nao tinham informagdes registradas nos formulérios de referéncia da B3.

Os formularios apresentados para o estudo serviram como referéncia de valores para a determinagao
dos ciclos de vida organizacionais das empresas encontradas na B3, como também para a anélise dos
honorarios de auditoria, aplicando como embasamento para a pesquisa estudos anteriores e o resultado de
seus métodos, os quais dispuseram informagdes fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa. Para
os indicadores econdmico-financeiros, foram obtidos diretamente da base de dados de Dickinson (2011). Na
aplicagao dos estagios do ciclo de vida organizacional, foram utilizados os estudos de Gort e Keppler (1982).

Né&o foram levantados dados publicados dos formularios referentes a atualizagao do periodo de 2021
(ano em que foram efetuadas as coletas de dados). Optou-se por analisar as empresas listadas na B3, pois
elas tém praticas de governanga corporativa em estagios diversificados de tamanho, em que sera analisada a
inclusdo das atividades de auditoria e se elas diferem em cada estagio de ciclo de vida. No estudo, foram
verificados os formularios de referéncia enviados a B3, pelas organizacoes, sendo compostos pelo Formulario
de Referéncia do Item 2.1/2.2, encontrados na pagina da B3, adquirindo-se, desta forma, informacdes sobre 0s
honorarios de auditoria.

Para comparar os honorarios de auditoria, foram obtidos os indicadores econdmico-financeiros
disponiveis na pagina da B3, que incluem informagdes operacionais, de investimento e de financiamento, além
do total de ativos, passivos e patriménio liquido das organizagdes listadas na B3. Esses dados foram utilizados
para embasar a relagdo entre o ciclo de vida organizacional e os valores dos honorarios de auditoria. A
classificagdo do ciclo de vida organizacional (CVO) foi baseada no padréo de fluxo de caixa, seguindo a
defini¢do introduzida por Gort e Klepper (1982), que inclui os estagios de nascimento, crescimento, maturidade,
turbuléncia e declinio. Os fluxos de caixa liquidos positivos s&o indicados por +, enquanto os negativos sao
indicados por -. A avaliagéo do ciclo de vida neste estudo é baseada na média movel de trés anos dos fluxos
de caixa liquidos nas atividades operacionais, de investimento e de financiamento, conforme apresentado na
Tabela 2.

Tabela 2
Estéagios do Ciclo de Vida Organizacional
FLUXO DE CAIXA Nascimento Crescimento Maturidade Turbuléncia Declinio
Atividades Operacionais - + + - + + - -
At|V|dqdes de i + + + ‘
Investimento
Atlwdqdes de + + i ) + i +
Financiamento

Fonte: Adaptada de Dickinson (2011).
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As variaveis escolhidas para desenvolver o estudo sobre os valores de honorarios, ciclo de vida
organizacional e a classe da empresa de auditoria foram baseadas nos métodos utilizados por Kaveski e Cunha
(2016) e Binda et al. (2017), em que foram reunidas formulas de estatistica para serem utilizadas neste estudo.
Os respectivos autores cujas pesquisas serviram como base e apresentaram uma relagao relevante para o

tema abordado neste estudo estdo mencionados na Tabela 3.

Tabela 3
Varidveis em estudo
Legenda Proxy Fonte Base Tedrica
Honorarios de - o Formulailriolde .

AUD Auditori Honorérios de Auditoria Referéncia Kaveski e Cunha (2016).

uditoria

ltem 2.1/2.2
oVo c?ido de Vida Combinagdes dos Fluxos Economatica Dickinson (2011); Gort e Klepper
rganizacional de Caixa (1982).

' Empresas Auditadas por Formulério.de Bortolon, Sarlo Neto e Santos

BIG Big Four Big Four Referéncia (2013);
ltem 2.1/2.2 Goodwin-Stewart e Kent (2006).
Logaritmo natural do Hallak e Silva (2012)
TAM Tamanho Ativo Total Economatica Antle et al., (2006);
Hay, Knechel e Ling (2008).

ROA Retorno sobre o0s Lucro Liquido Economtica Antle et al., (2006); Chan, He e

Ativos Ativo Total Wang (2012); Zerni (2012).
ROE Retorno sobre o Lucro Liquido Economatica Antle et al., (2006); Gotti et al.,

Patrimonio Patrimoénio quuido (2012), Zerni (2012)

. PC + PNC i Gotti et al., (2012); Chan, He e

END Endividamento TCTANC Economatica Wang (2012): Hallak e Silva (2012),

Legenda: AUD: o valor dos honorérios pagos a auditoria independente; CVO: o ciclo de vida organizacional composto por influéncia
dos valores do fluxo de caixa; BIG: variavel que analisa se a empresa foi auditada por uma Big Four ou nao; TAM: tamanho da
empresa auditada, representado pelo ativo total; END: relag8o entre o passivo exigivel total e o ativo total; ROA: desempenho da
empresa auditada, representado pela relagdo entre o lucro liquido e o ativo total da empresa; ROE: retorno sobre o patrimonio
calculado por sua margem liquida, seu giro de ativos e alavancagem financeira; LUC: relagdo do lucro liquido nas organizagdes
estudadas.

Fonte: Elaborada pelos autores.

A coleta de dados foi registrada em planilha eletrénica e analisada por meio da estatistica descritiva.
Foram consideradas informagfes como frequéncia observada, porcentagem, valor minimo, valor maximo,
medidas de tendéncia central (como média) e de variabilidade. A partir disso, a apuragao dos resultados obteve
como meta identificar se existe diferenca dos custos de auditoria nos estagios de ciclo de vida organizacional
das empresas listadas na B3 pelas variaveis propostas. O software adotado para esses procedimentos foi IBM
SPSS ® Statistical Package for the Social Sciences (verséo 28.0).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Inicialmente, sdo apresentados os setores das empresas listadas no website da B3 juntamente com
seus respectivos estagios de ciclo de vida organizacional no exercicio de 2020 (conforme indicado na Tabela
4). A metodologia adotada segue o modelo proposto por Dickinson (2011), que considera cinco estagios de
ciclo de vida: nascimento, crescimento, maturidade, turbuléncia e declinio. Cada estagio é caracterizado por
caracteristicas singulares relacionadas aos fluxos de caixa resultantes das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.
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Tabela 4
Quantidade de empresas por estagio de CVO e Setor

Setor x Estagios Nascimento | Crescimento | Maturidade Turbuléncia | Declinio | TOTAL
Bens Industriais 2 7 7 2 0 18
Consumo Ciclico 13 18 10 3 5 49
Consumo ndo-Ciclico 0 2 9 1 0 12
Materiais Basicos 0 0 4 0 0 4
Petréleo, Gas e Biocomb. 0 0 4 0 0 4
Saude 1 6 4 0 0 1
Tecnologia da Inform. 1 1 2 0 0 4
Telecomunicagéo 0 0 1 0 0 1
Utilidade Publica 0 5 5 0 0 10
TOTAIS 17 39 46 6 5 113

Fonte: Dados da pesquisa.

Como exposto nos dados da pesquisa, na quantidade de empresas distribuidas em seus respectivos
estagios de vida organizacionais, foram selecionadas 113 empresas da B3, sendo que 17 estéo classificadas
no estagio de nascimento, 39 empresas no estagio de crescimento, 46 empresas compondo o estagio de
maturidade (formando a maior parte do total das empresas pesquisadas), 6 empresas em fase de turbuléncia
e 5 empresas aplicadas no estagio de declinio (formando a menor quantidade dentre o total da pesquisa).
Resultados ja esperados, uma vez que a amostra analisada engloba empresas do Novo Mercado, que é
considerado o melhor segmento de governanga corporativa no Brasil. Portanto, é presumivel um maior
percentual de empresas em estagios mais avangados, como crescimento e maturidade (Costa Filho, 2018).

As empresas foram classificadas em diferentes setores, 0 que ndo afetou a distribuicdo por estagio.
Cada estagio tem suas peculiaridades, o que diferencia o desempenho da empresa em diferentes aspectos,
conforme descrito na literatura revisada nesta se¢ao do artigo. Aqui cabe destacar o setor de utilidade publica,
representado pelas empresas do setor elétrico, que é altamente regulado e apresenta resultados consistentes
ao longo do tempo. No caso desse setor, todas as 10 empresas analisadas encontram-se nos estagios de
crescimento ou maturidade.

Em seguida, para analisar a relagé@o entre os estagios do ciclo de vida e os honorarios dos auditores
externos das empresas listadas na B3 no periodo de 2020, foram consideradas as variaveis listadas na Tabela
9, que incluem métodos de tamanho e variaveis utilizadas em estudos anteriores. Apds a insergéo das variaveis,
foram identificados valores que demonstram caracteristicas distintas em cada estagio do ciclo de vida.

Tabela 5
Estatisticas descritivas das variaveis
Variaveis Nascimento | Crescimento Maturidade Turbuléncia Declinio
Numero de Empresas 17 39 46 6 5
-R$ R$ R$ R$
| Total s 7433100 | 699355011 | 49.050.32600 | 1.977.00800 | 0 339.605.00
Lucro Liquido RS
Média | -R$ 180.843,00 | R$ 179.321,80 | R$ 1.066.311,43 329.501.33 R$ 67.921,00
ROA Total -0,21 0,95 1,06 0,20 -0,10
Média -0,01 0,02 0,02 0,03 -0,02
Total -0,47 2,49 -24 47 0,21 -0,47
ROE Média -0,03 0,06 -0,53 0,04 -0,09
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Vaorge | O 126.5165.140,5 307.068.265,4 132960868400 | 244244 57650 | RS 1223212189
Mercado
— RS RS RS RS
Media | 714006700 | 7.867349399 | 28.90453660 | 4070742046 | W° 24462438
- didamens |12 9.34 21,83 3017 2.49 3.32
Média 055 0.56 0,66 042 0.66

Fonte: Dados da pesquisa.

No estagio de maturidade, o lucro liquido apresentou um aumento significativo, indicando que, nesta
fase, 0 desempenho da empresa teve um papel importante no crescimento de seus ativos e investimentos. No
retorno sobre investimentos (ROA), percebe-se que os estagios de nascimento e declinio ndo obtiveram
retornos rentaveis em comparag@o aos outros estagios, resultando em uma reducao na taxa de lucro liquido
sobre 0 ativo e refletindo uma menor atividade de investimentos. Ja o resultado do retorno sobre o patriménio
(ROE) demonstra que, no estagio de crescimento e turbuléncia, as organizacdes obtiveram capacidade de
agregacao de valores maior do que as demais. Na variavel de valor de mercado que demonstra a desenvoltura
da empresa e sua positividade no mercado, os estagios de crescimento e maturidade ganham notoriedade. Por
fim, como ultima variavel do estudo, no endividamento destacam-se as empresas no estagio de maturidade,
elevando suas obrigagdes com terceiros, incluindo os honorarios de auditoria. Desse modo, os resultados estéo
alinhados aos de Drake (2012), que evidenciam um retorno sobre ativo diferente entre os estagios do ciclo de
vida.

Ao analisar as pesquisas mencionadas anteriormente, é possivel observar que cada ciclo de vida
organizacional possui caracteristicas econémicas distintas em seus estagios, influenciando o desempenho das
empresas no desenvolvimento de suas atividades empresariais, de acordo com Miller e Friesen (1984). Na
composigao das variaveis da Tabela 6, foram adicionados os estégios do ciclo de vida organizacional, com o
numero de empresas classificadas de acordo com os resultados das tabelas anteriores. Essas informagdes
foram confrontadas com a média dos valores pagos pelas empresas em honorarios de auditoria. O estudo
considerou um total de 113 empresas.

Tabela 6
Varigveis CVO x Honorérios de Auditoria e suas Classes.
. . Honorarios de Auditoria Classe Empresarial de Auditoria
Estagios Numero de Empresas — -
Média Big Four Outras
Nascimento 17 R$1.414.281,04 12 5
Crescimento 39 R$ 1.418.748,10 36 3
Maturidade 46 R$ 3.209.690,05 36 10
Turbuléncia 6 R$ 13.440.720,71 5 1
Declinio 5 R$ 9.283.456,70 3 2

Fonte: Dados da pesquisa.

Constata-se, portanto, que os honorarios de auditoria nas empresas em estagio de nascimento e
crescimento apresentam uma média de custo reduzida, especialmente em comparagdo aos estagios de
declinio, maturidade e turbuléncia. Isso indica que, em suas operagdes, as empresas geram atividades de
menor impacto econdmico, conforme demonstrado nos resultados da Tabela 5. Essa influéncia se reflete nos
custos com auditoria, de acordo com Goodwin-Stewart e Kent (2006).

Os honorarios de auditoria das empresas do estagio de crescimento e turbuléncia também s&o
diferentes segundo os demais segmentos; conforme abordado anteriormente, a desenvoltura nas atividades
operacionais foi singular. Ja no estagio de turbuléncia, percebe-se a maior média de custos com honorarios de
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auditoria, isso deriva do grande volume das atividades produzidas em seu patamar, tornando-a mais complexa
de ser auditada.

Além disso, ndo foi encontrada uma relagéo positiva entre a classe empresarial de auditoria (seja Big
Four ou ndo) e os estagios do ciclo de vida organizacional. Verificou-se que, no estagio de crescimento, a
maioria das empresas € auditada por empresas da classe Big Four, porém, mesmo assim, a média dos
honorarios de auditoria € menor em comparagdo ao estagio de turbuléncia. Essas conclusdes foram
apresentadas por Santos e Souza (2018).

5 CONCLUSAO

Esta pesquisa estabeleceu como objetivo analisar a relagéo entre os custos de auditoria e os estagios
de ciclo de vida organizacional das empresas listadas na B3, abordando o comportamento da fixagdo dos
honorarios de auditoria externa das organizagdes de acordo com o estagio de CVO. Para alcangar o objetivo
proposto, foi conduzida uma pesquisa descritiva com abordagem quantitativa, utilizando estatistica descritiva.
A amostra consistiu em 113 empresas listadas no indice de governanga corporativa que divulgaram suas
informagdes no ano de 2020.

Dentre os resultados obtidos, percebe-se, na amostra analisada, um maior nimero de empresas no
estagio de maturidade, assim como maior presencga de empresas do setor de consumo ciclico. No estudo, as
variaveis utilizadas indicam a situagao das empresas em relagédo ao ciclo de vida organizacional. As variaveis
incluem o tamanho do fluxo de caixa operacional, lucro liquido, retorno sobre investimento (ROA) e retorno
sobre patrimdnio (ROE), valor de mercado e endividamento. No estagio de maturidade, as empresas destacam-
se pelo aumento de seu patriménio através de ganhos de investimentos. Quanto ao retorno sobre o patriménio,
os estagios de turbuléncia e crescimento demonstraram maior relevancia na geracao de valor para a entidade.

No valor de mercado, os estagios de maturidade e crescimento ganham relevancia. Com as empresas
em desenvolvimento e os produtos em alta, acabam se destacando das demais, produzindo maior giro na bolsa
de valores. No endividamento, ultima variavel do estudo, destacam-se as empresas no estagio de maturidade,
como consequéncia de maiores investimentos, desenvolvimento e gastos com custos que sustentem o seu
porte, e isso pode alterar nos valores dos honorarios de auditoria.

Além disso, percebe-se que as empresas nos estagios de turbuléncia e declinio apresentam a maior
média de honorarios de auditoria. Com base nas informagdes obtidas, € possivel identificar em qual estagio do
ciclo de vida organizacional (CVO) a empresa analisada se enquadra. Isso proporciona insights sobre o estado
econdmico das empresas, os desafios operacionais enfrentados, a situacdo de mercado vivenciada e as
estratégias adotadas nos diferentes estagios do ciclo de vida organizacional. Essas informagdes s&o valiosas
para investidores, gestores e demais envolvidos na governanga corporativa das empresas listadas na B3.

Para as empresas de auditoria que prestam servigos para organizagdes de capital aberto, este estudo
contribui (conforme a analise da CVO) para a especulagdo dos custos a serem atribuidos pelo trabalho
prestado, viabilizando a fixagdo de valores que mais se aproximem da carga de servigos proporcionados, e isso
possibilita fornecer informagdes mais precisas sobre o estado financeiro em que se encontram as empresas
listadas na B3.

Espera-se que os resultados desta pesquisa fornegcam insights sobre a relagéo entre os honorarios de
auditoria e os estagios do ciclo de vida organizacional. Os achados podem revelar se existem diferencas
significativas nos custos dos servicos de auditoria em cada estagio, auxiliando no entendimento das
complexidades e desafios enfrentados pelas empresas em diferentes fases do ciclo de vida. Além disso, os
resultados podem contribuir para o aprimoramento das praticas de governanca corporativa e fornecer
informagdes valiosas para investidores, gestores e empresas de auditoria.
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Além disso, as evidéncias do estudo apresentado tém o potencial de auxiliar investidores da bolsa de
valores, empresas de auditoria e organizagfes vinculadas a B3 no processo de negocia¢do dos servigos
prestados. Além disso, elas podem ser Uteis na identificagdo da situagdo econdmica das empresas de capital
aberto, na detecgdo de possiveis fraudes nos valores divulgados nos formulérios, no aprimoramento da
governanga corporativa e também como fonte de informagdes para pesquisas académicas.

A pesquisa apresentou algumas limitagdes, como a falta de anélise direta do impacto dos estagios do
ciclo de vida organizacional nos honorarios de auditoria e o foco exclusivo em empresas listadas em segmentos
especiais de governanga, que podem nao refletir plenamente o efeito esperado devido a suas caracteristicas
semelhantes. Como sugestdes para futuras pesquisas, recomenda-se examinar a variagao do valor de mercado
e dos honorarios de auditoria, bem como investigar as correlagdes entre momentos de troca de auditoria em
outras empresas € a escolha de empresas da classe Big Four para realizacdo dos servigcos de auditoria. Isso
pode fornecer uma compreensao mais abrangente do tema em questao.
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