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Personagem

Revista de estudos em educagdo, linguagem e teatralidades

Resumo:

O NUmero Zero de Personagem: revista de estudos em educagdo, linguagem e teatrali-
dades reline textos de autores vinculados a Didlogos: rede internacional de pesquisa. Os
leitores encontrardo escritos sobre histérico, trajetdrias e modos de pesquisar e conviver
em coletivos académicos e/ou artisticos no Brasil, Equador, China, india, Portugal, Coldm-
bia e Argentina. O presente resumo é unificado para todos os artigos, que originalmente
foram escritos por perspectivas mais ensaisticas e narrativas. Ressalta-se que o formato,
bem como o estilo de cada texto, nessa edigao especial de langamento da revista, cor-
responde ao desejo de partilha de seus autores na relagdo com seus pares, 0 que garante
ao numero uma amplitude diversa de préaticas coletivas de pesquisa e, por consequéncia,

de experimentar o escrever sobre elas, ao redor do mundo.

Palavras-chave: Rede de Pesquisa; Educacao; Linguagem; Teatralidades
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Olvidemos el llanto y empecemos de nuevo, con
paciencia, observando a las cosas hasta hallar la
menuda diferencia.

Habré palabras nuevas parala nueva historiay es
preciso encontrarlas antes de que sea tarde.
Angel Gonzélez

El Observatorio Cultural de la UTPL'es un espacio de ensefianza y aprendizaje, de
investigacion y de vinculacion con la sociedad creado dentro del ambito académicoy que
tiene como objetivo poner en claro la evolucion de algunos fendmenos culturales reco-
pilando informacion sistematica, confiable, oportuna y relevante, en determinado terri-
torio, considerando la interculturalidad para sus analisis y reconociendo la importancia
delfactor cultural afadido a la dimension humana e inclusiva. Un organismo que observa,
genera, sistematizay difunde informacion Util, sistematizada y estructurada para tomade
decisiones, aportando a la meditacion de indicadores que pueden resignificar el entorno.

(Es posible medir la cultura como elemento de la politica publica? Un accionar de
reverberaciones, ecos, ensayos y conflictos entre el tangible y el intangible considera al-
gunos parametros. Primero, tal vez no haya respuesta para esta pregunta si el objetivo
final sea solo buscar nimeros; segundo, es coherente considerar que existen procesos
de observacion de hechos artisticos y culturales territoriales que sirven para la toma de
decision de cualquier instancia ciudadana en donde la educacion es factor imprescindib-
le para entender las dimensiones y dialogos de la produccion artistica en su relacion con
lo politicoy el publico.

Parte de que la cultura es entendida como el principio fundamental reconocido
entre los derechos humanos y, como un elemento que sustenta el bienestar colectivo,
entendiendo este Ultimo como un estado de estabilidad multidimensional, asociado al
cumplimiento de las necesidades humanas basicas y de la restauracion del tejido social
y lavida comunitaria.

Se considera que la educacion para la cultura también responde a la educacion ar-
tistica pues suscita el interés por la congregacion del patrimonio artistico universal, nacio-
nal y local con expresiones y valores tradicionales y mas contemporaneos. Sin embargo,
en la investigacion artistica se concitan los problemas y debates propios del arte, de los
procesos culturales, de la educacion y de las ciencias sociales, su dinamica confluye en-
tre los conceptos de disciplina emergente, pues todavia busca definirse en los medios

1El Observatorio Cultural UTPL - ObsCult - es un grupo de investigacion perteneciente a la Direccion de Vinculacion de
la Universidad Técnica Particular de Loja/Ecuador, vinculado a la carrera de Licenciatura en Artes Escénicas y coordi-
nado porlas docentes Dra. Carla Saul Garcia Marcelino y la Mgtr. Isabel Lucia Alvares Merchén, y son parte de su comité
consultivo la Mgtr. Loreto Sdez Pezo, coordinadora de la Unidad de Gestiéon Cultural UTPL y el Dr. Luciano Rodrigues
Marcelino, director de la Direccién General de Relaciones Interinstitucionales de la UTPL. Todas las investigaciones, da-
tosy anélisis estan disponibles en el sitio web de SmartLand que es la red de observatorios de la UTPL, coordinado por
Baltazar Heriberto Calvas Espinosa https://smartland.utpl.edu.ec/obscult.
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educativos, y de instrumento interactivo por su gran capacidad de conectar distintas are-
as del conocimiento.

A parte, bajo las premisas de los grupos de investigacion Arte y Entorno? y Didlo-
gos?, el Observatorio Cultural — ObsCult entiende que la cultura debe ser tomada en
cuenta como un elemento fundamental al reflexionar sobre la informacion para estab-
lecer dialogos fecundos. En este caso los nimeros son semaforos indicando caminos,
unos abiertos, otros cerrados y otros donde hay que poner atencion al transitar por la
llamada sostenibilidad.

Dentro de esta perspectiva se considera como premisa preservar la cosmovision
identitaria; fortalecer las capacidades creativas y de innovacion a través de redes de coo-
peracion; gestionar el territorio mediante la generacion de informacion; buscar espacios
de formacion para la toma de decisiones basadas en la investigacion; e involucrar en el
proceso académico actores publicos y privados de la tematica cultural y artistica.

La fundamentacion tedrica y técnica basada en los indicadores de la UNESCO?, de
cultura para el desarrollo, sirven como parametros para la toma de decision en el campo
de las artes basado en un sentido de pertenencia a una comunidad mas amplia y a una
humanidad comun interdependiente por varios aspectos e interconectada entre los ni-
veles local, nacional y mundial.

Educando la mirada para la investigacion artistica y cultural
Para ver claro, basta con cambiar la direcciéon de
la mirada (Antoine de Saint-Exupery)

Desde la perspectiva del ObsCult se entiende que por detras de toda actividad ar-
tistica hay un proceso investigador, una finalidad pedagdgica y espacio de vinculacion
conlasociedad, ya que el arte invita a explorary a aprender sobre uno mismoy los demas.
Pero, educar la mirada para esta area empieza por cuestionar en qué medida observar la
produccion artistica puede dar cuenta de un proceso de investigacion, y en qué medida
altomar las artes como referentes, para la investigacion en campo, los significados “des-
velan lo gue no ha sido dicho” (2008, p. 67), como provoca Hernandez.

En este sentido se considera que la finalidad de cualquier investigacion es permitir

2 Red deinvestigacion de la UTPL que pesquisa y genera proyectos innovadores y con identidad propia, contribuyendo
con el anélisis de temas de interés social a través de la creacion artistica y contribuyendo al mejoramiento de la calidad
devida de la colectividad. (UTPL, 2023).

3 Red de investigacion internacional que involucra a once grupos, centros vy laboratorios de Brasil y del exterior, con el
objetivo de realizar investigaciones en una perspectiva colaborativa en las dreas de educacion, lenguaje y arte. La red es
coordinada por Labelit/UFPR/CNPqy tiene como objetivo impulsar la construccion de conocimiento e innovacion a partir
delintercambio de informaciones, competencias y publicaciéon de resultados de investigaciones. (Gongalves, 2021).

4 Educacion; Gobernanza; Participacion social; Igualdad de género; Comunicacion y Gestion creativa. (UNESCO, 2014).
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acceder a lo que las personas hacen y no solo a lo que dicen, por ende, las practicas de
investigacion y modos de representacion basados en la experiencia artistica posibilitan
conocimientos, generan oportunidades para comprender y aportan significados en los
contextos educativos.

Asi que desde 2019 el ObsCult UTPL desempefia una mirada criteriosa sobre algu-
nas esferas especificas del territorio practico artistico y cultural ecuatoriano, resultando
en pertinentes pesquisas, de las cuales se destaca: el Impacto Cultural del Festival Inter-
nacional de Artes Vivas Loja (en los anos 2019, 2021, 2022); el Censo Institucional del Sec-
tor Cultural del Cantdn Loja (en 2020); la Linea Base de Emprendimientos Culturales del
Ecuador (en 2021); y el Impacto social Teatro tras las Rejas (en 2022).

La metodologia activa utilizada en estos procesos partieron de un enfoque mixto,
ya que los procedimientos para la recopilacion de datos se desarrollaron con base en las
encuestas disefadas especificamente para cada proyecto, de acuerdo con los indica-
dores, que asumen el eje de herramienta estratégica de levantamiento de informacion,
sustentado por un estudio de campo, sobre todo con entrevistas a los involucrados di-
rectamente en el proceso, para contemplar los analisis previos desde una vision humana,
social y ética.

Cabe recalcar que estos estudios son un servicio a la demanda vy al fortalecimiento
de proyectos sostenidos por instituciones a nivel local, nacional e internacional, e igual-
mente se destacan como fuente de referencia para investigaciones de grado, posgrado e
iniciativas independientes de la ciudadania en cualquier instancia.

Festival Internacional de Artes Vivas de Loja

Una verdadera fiesta cultural

El primer estudio del observatorio se dedico al Festival Internacional de Artes Vi-
vas Loja. El FIAVL fue creado en 2016, se desarrolla anualmente y constituye en uno
de los referentes de las artes escénicas con la influencia de eventos a nivel nacional e
internacional de alto impacto en el mundo del arte. Cuenta con el apoyo de institucio-
nes locales y nacionales, tanto publicas y privadas, que logran consolidar la memoria
historica de Loja como capital cultural del Ecuador, contribuyendo a la cosmovision y
potencia cultural del pais.

5 Festival Internacional de Artes Vivas de Loja, auspiciadas por el Ministerio de Cultura y Patrimonio del Ecuador, el GAD
Municipal de Loja e iniciativa privada, para artistas ecuatorianos y extranjeros realizados en la ciudad de Loja/Ecuador
desde 2016 (FIAVL, 2023). Son 10 dias de festival con produccién de distintas categorias presentadas en cinco teatrosy
diversos espacios alternativos abiertos y cerrados. El festival fue creado coninspiracion en el Festival de Avindn Francia,
y por ende las principales calles del centro histdrico son cerradas para el disfrute del pUblico durante el evento que se
extiende desde la calle alos teatros.
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Imagen 1: Llamada publicitaria FIAVL. Imagen 2: Desfile de apertura del FIAVL
Fuente: FIAVL (2023)

La mirada para esta esfera considera la participacion y el perfil de artistas, produc-
tores, capacitadores y alumnos de los procesos formativos y publico en general de las
ediciones 2019, 2021y 2022° y en este contexto, nace la necesidad de investigar a cua-
tro dimensiones: Educacion, Participacion Social, Gestion Cultural e Igualdad de Género.
Aungue cada una de estas dimensiones posee sus indicadores y variables pertinentes,
en el presente articulo se presenta un muestreo informativo destacando la dimension
educativa y gestora relacionada a la ultima edicion del evento, cuyo universo de estudio
se concentro en la investigacion de 830 artistas, 2899 asistentes de publico, 90 produc-
toresy 123 alumnos de la Escuela del Festival generando una serie de reflexiones.

Sobre la perspectiva de formacion, en el afio 2022, el 66.51% de los 830 artistas que
participaron del FIAVL tenian una trayectoria artistica vocacional, o sea sin una formacion
aniveltécnico o superior. Los demas, el 21.80% tenia formacion académica de nivel supe-
rior, el 11.69% de nivel técnico, y 6.98% de cuarto nivel (5.42% artistas ecuatorianos; 1.56%
artistas extranjeros).

Es evidente que el factor econémico del sector cultural es un punto predominante
almomento de elegir el medio de formacion profesional. Este dato provoca una reflexion
pertinente sobre el acceso a la oferta de politicas del sector publico y el aporte de for-
macion del sector privado en relacion a formacion profesional de artistas a nivel local y
nacional. A parte el dato destaca que hay una preferencia por la flexibilidad y el enfoque

practico de un taller no formal, en relacion a un proceso de largo plazo, como de una car-

6 En 2020 el evento se adaptd a una programacion corta y virtual por la restriccion del SARS Covid-19.
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rera universitaria, que podria garantizar un perfil profesional mas estructurado llevando a
otras reflexiones de ambito sostenible.
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Vale resaltar que existe una responsabilidad social por parte del festival en relacion ala
educacion de artistas y publico, como se puede observar en las imagenes 2 y 3, pero estos
mismos talleres que diversifican el conocimiento practico no son suficientes para un desar-
rollo alargo plazo como puede aportar una formacion de tercery cuarto nivel. En el caso de
la UTPL, 90% de los estudiantes de la carrera de Artes Escénicas® posee becas que varian
de 20% a 80%, escalables durante lavida universitaria, designadas por trayectoria artistica o
por la participacion de proyectos de investigacion, creacion y/o vinculacion.

A continuacion, desde la perspectiva de Gestion Cultural es importante compren-
der el rango de opciones en cuanto a la propuesta escénica que permite explorar dife-
rentes enfoques y estilos creativos. En este contexto, se identificd un aumento evidente
en las propuestas de creacion propia, comparadas a los afios anteriores: 70%, creacion
propria; 23.33% adaptacion y, apenas el 6.67% utilizaron libreto con derechos de autor.

Conocer el tipo de propuesta escénica en el rango de creacion propia, adaptacion
o derechos de autor de las obras dentro del festival permite evidenciar el fomento de la
diversidady originalidad en la creacion artistica dentro de este evento como herramienta
fundamental para evaluar, mejorar, informary respaldar la toma de decisiones de los dis-
tintos actores involucrados, sea para permitir procesos interpretativos con nuevas pers-

pectivas, o como es el caso que seilustra en lasimagenes 4 y 5, brindar la oportunidad de

7 La FIAVLAB es una categoria de formacion artistica, en formato laboratorio, que brinda capacitacién no formal durante
todo el afio a los artistas ecuatorianos por medio de talleres, conversatorios y residencias artisticas de manera gratuita.

8 Licenciatura en Artes Escénicas UTPL. Formacion tercer nivel con perfil profesional creativo; artistico; gestory pro-
ductor. (https://www.utpl.edu.ec/carreras/artesescenicas).
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expresar ideas y emociones de forma Unica e inédita.

Imagen 4: Afiche Hora Cero FIAVL 2020. Imagen 5: Presentacion Hora Cero FIAVL 2022. Fuente: FIAVL (2023)

La Compania Cuerpos Danza® ha presentado su obra de creacion propia llamada
Hora Cero en la Ultima edicion del festival y tiene su elenco compuesto por artistas loja-
nos: actores, bailarines y mulsicos con banda en vivo. Entre ellos algunos estudiantes de
artes escénicas, bailarines graduados en otras universidades, pero la gran mayoria forma-
do de manera empirica gracias al acceso a proceso de formacion continua como estos
que proporciona el festival.

Educacion y gestion son factores que se cruzan en estas construcciones intercul-
turales que también dependen de factores politicos y financieros de esferas publicas y
privadas. Asi que toda esta informacion esta al alcance de quienes estan a cargo de la
organizacion para facilitar el analisis de los resultados obtenidos, y de esta manera, iden-
tificar las areas prioritarias de accion y asignar los recursos de manera eficiente, potenciar
estrategias desde la investigacion; y optimizar los esfuerzos para fortalecer asi la politica
pUblica cultural en torno a este acontecimiento territorial.

Porfinalizar se identifica que el crecimiento de la proporcion en oferta de formacion
es correspondiente al crecimiento de la proporcion de las propuestas de creacion pro-
pria intensificando la pertinencia de los procesos educativos de la mano con la produc-
cion esceénica.

En esta relacion hay una apertura y flexibilidad como condiciones dialégicas y crea-
tivas entre el arte educaciony el arte produccion a partir de los cuales se tejen relaciones
y vinculos entre la teoria y la practica. De acuerdo a Bakhtin (1997, pg. 290) “la compren-

9 Grupo de danza independiente fundado por David Alejandro Arias Salcedo y Carolina Andrea Napoleoni Mufioz. Los
mismos directores y dramaturgos de la obra Hora Cero (https://www.facebook.com/cuerposdanza).
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sion de un enunciado vivo esta siempre acompafada de una actitud responsiva activa
[...]; toda comprension esta repleta de respuesta [...]", lo que lleva a reflexion de que la
educacion artistica como discurso de alguna manera esta dirigida a la creacion de algo y
esto tiene consecuencias en la cadena de valor de la produccion cultural.

Entidades de nivel superior, que estan mapeadas en el censo 2020 a continuacion,
sumadas a la carrera de Artes Escénicas de la UTPL, que es nueva, deberian ser conside-
radas como espacios concretos y perenes de aprendizaje dentro de la programacion del
FIAVL. Si bien es cierto hay que seguir manteniendo los procesos formativos informales,
también hay que pensar en la sostenibilidad de esta actitud responsiva de pensar el artis-
taplural, unserque no crea solo en el escenario, como cualquier otro profesional necesita
de una estructura para sobrevivir.

Censo Institucional Sector Cultural Cantén Loja 2020

Enlacasadetodolojano hay una guitarray alguien que canta, y sino canta, encanta.

El segundo estudio miro al territorio artistico y cultural de Loja", conocida como
‘cuna de artistas’. Ademas del teatro, la danza v la literatura, lo que hace Loja ser popu-
larmente considerada como un asiento de la cultura ecuatoriana es, también, el nimero
de personas dedicadas al estudio de la musica. En este sentido, el censo analizé las di-
mensiones en que se encontraban las infraestructuras culturales; la produccion y gestion
cultural; y la formacion en educacion artistica.

Laideade quelosocial, lohistérico, ylo cultural no son ajenos a lo especifico del arte
abrazala hipdtesis desde una educacion estética que no rechaza dimensiones laborales.
El dialogismsno como concepcion de la naturaleza de las interacciones socio verbales y la
formacion subjetiva en este horizonte instiga la discusion entre dimensiones alejadas al
discurso del arte como es la innovacion, el emprendedorismo y la economia naranja, y en
este interin encuentran oportunidad de dialogo desde la dimension del objeto estético.

De acuerdo a Bakthin (1997, p. 319) “todo discurso dialoga con otros discursos, toda
palabra es cercada de otras palabras”, dentro de la misma idea, analizar datos que corre-
lacionen espacio, educacion, arte y gestion implica en la superacion de las formas tanto
estéticas como educativas. Pensamiento, imaginacion, memoria, sensibilidad, empatia
también sustentan percepciones de esta realidad que pueden ser orientadas para el de-
sarrollo de diversas competencias en todas las esferas de la vida.

La existencia de un sistema educativo, que cubra diferentes tipos de formacion
(técnica/profesional y terciaria/superior) asi como las multiples areas o dominios cultu-

10 Acceso a los indicadores en el portal. (https://vinculacion.utpl.edu.ec/observatorios/obscult).

11 Capital de la provincia del mismo nombre, cantén fundado en 1548, ubicado al sur del Ecuador, con cerca de 214 mil
habitantes (https://prefecturaloja.gob.ec/nuestros-cantonesy/).
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rales (artes plasticas, artes escénicas, audiovisual, patrimonio, cine, disefo, etc.) es esen-
cial a la hora de fomentar el surgimiento y consolidacion de una clase creativa y un con-
junto de profesionales culturales competentes y dindmicos capaces de sacar el maximo
partido de las potencialidades econdmicasy sociales de la cultura en beneficio de su pro-
pio desarrollo personal y el de sus comunidades.

Elconocer la oferta de educacion en nivel superiorentorno ala cultura esimportan-
te porgue ayuda a preservar y promover la cosmovision cultural, desarrollar habilidades
especializadas, fomentar el turismo cultural, mejorar las perspectivas de empleo, impul-
sar el desarrollo econdmico vy fortalecer la identidad y cohesion social. En Loja estas son
las instituciones que promueven la formacion profesional del sector artistico y cultural.

Formacion en Educacion Superior
Oferta académica en el &mbito artistico-cultural 2020

60% privado
40% publico

Tabla 1: Porcentaje de formacién en educacion superior artistico/cultural en Loja.
Fuente: Observatorio Cultural UTPL (2020).

En este contexto desde este grafico se sefiala la pertinencia de su existir para favo-
recer la creacién de entornos adecuados al surgimiento de sectores culturales dinami-
cos, tal y como preconiza la Convencion sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversi-
dad de las Expresiones Culturales. (UNESCO, 2014).

En relacion a la oferta de formacién que se brinda a los alumnos se evidencia en la
tabla 2 que lo que mas reciben los estudiantes en una formacién artistica musical des-
de la educacion superior, sin embargo, aungue muy especificamente se muestra la for-
macidn en otras ramas creativas como las artes plasticas: pintura, escultura; la literatura,

también se puede evidenciar la carencia de una formacién académica superior en ramas
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artisticas muy destacadas en la ciudad de Loja como la danza y el teatro.

Esta escasa diversidad en la formacion tiene un impacto en territorio, silos estudian-
tes interesados en las ramas artisticas no encuentran opciones educativas, es probable
que busquen oportunidades fuera de la region. Esto puede resultar en una fuga de talentos
y debilitar la escena artistica local privando la comunidad de talento y contribuciones crea-
tivas. Igualmente puede limitar el crecimiento de sectores de produccion o gestion cultu-
ral dificultando el establecimiento de empresas y proyectos relacionados con la cultura, asi

como la generacion de empleoy la atraccion de inversiones en el ambito creativo.
Oferta académica tercer nivel Loja 2019/20

9.9% ARTES PLASTICAS

“ARQUITETURA

°""""”“""@T_HI='IFE!EATURA
-

18.18% DISENO Y ARTES VISUALES

18.18%

36.36% e MUSICA

TEATRO

Tabla 2: Oferta académica local de tercer nivel en el ambito artistico-cultural..
Fuente: Observatorio Cultural UTPL (2020)

El conocimiento de la oferta para el desarrollo de las habilidades artisticas a través
de la educacion superior en cultura, aparte de posibilitar una perspectiva de empleo de
las personas en territorio € impulsar la economia local, a través de los multiples sectores
relacionados, favorece el desarrollo de habilidades como la empatia; la tolerancia; la per-
cepcion de la igualdad de género; la valoracion de la diversidad; y ademas puede promo-
ver un mayor conocimiento de la propia identidad cultural y el dialogo entre culturas.

Sin embargo, es importante destacar que en Loja existen variados grupos y colec-
tivos artisticos de teatro y danza. Solo por citar como ejemplo en la UTPL el grupo Fol-
clérico de Danza Jahua Nan existe hace 37 afios y la Compafiia de Teatro 18. Desde esta
perspectiva se percibe que la educacion artistica no formal debe ser considerada como
una ante sala de los procesos académicos.

Estos movimientos paralelos a la institucionalidad amplian el acceso de los/as es-
tudiantes a actividades vinculadas a las artes y la cultura y conecta con la gestion cultural
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comunitaria; mientras la educacion artistica formal fomenta la conciencia y las practicas
culturales, por lo gue resulta una herramienta importante para estimular el aprecio por
las artes y la cultura, es decir, para generar futuras audiencias y publicos adeptos lo que
apunta a sostenibilidad del sector.

Una de las acciones de la UTPL en relacion a analice de datos de los indicadores de
esta observacion territorial fue la creacion de la carrera de Licenciatura en Artes Escéni-
cas UTPL, en mayo de 2021 (en plena pandemia del Covid-19). Veinte estudiantes, siendo
que 60% ya pertenecian a la compafia de teatro de la universidad, enfrentaron el reto de
aprender on-line para una profesion que en la fecha fue altamente afectada por la falta
de formacion de publico. Hoy 2023 ya se conforma la tercera oferta de estudiantes y el
nUmero de adeptos se multiplica.

Enrelacion al analisis sobre gestion cultural se destaca en la tabla 3 las ocupaciones
en actividades, “un signo de la vitalidad del sector cultural, que forma parte integrante del
desarrollo de un entorno social” (UNESCO, 2014).

i OCUPACIONES

Otros prof. en act. culturales y

0 artisticas. Otros profesores de
artes. Artistas creativos e
interpretativos (n.c.p.)

B Autores, escritores. .

Bilbliotecarios, documentalistas

y afines,

Disefiadores graficos y

multimedia , Desarrolladores

: Web y multimedia |, Artistas
visuales

E Bailarines y Coredgrafos
Musicos, cantantes y
compositores. Otros profesores
de misica

Numero de Administrativos

N

MNIVEL DIRECTIVO NIVEL TACTICO NIVEL OPERATIVO
NIVEL JERARQUICO

Tabla 3: porcentaje de ocupaciones culturales acorde nivel jerarquico. (2020).
Fuente: Observatorio Cultural UTPL (2020)

Dentro de las ocupaciones el de mayor porcentaje en primera instancia se encuen-
tralos artistas “creativos e interpretativos” (CIUO, 2008)* clasificados como aguellos que
trabajan en combinaciones de variadas disciplinas artisticas de forma transversal e in-
terdisciplinaria. En segundo lugar, se encuentra profesionales que desempenfan labores
como técnicos de sonido, técnicos de iluminacion, asistentes de produccion, coordina-
dores de eventos culturales, entre otros.

12 Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones.
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Por lo tanto, es recomendable fortalecer las capacidades tanto instruccionales
como individuales de gestion y planificacion de los administradores culturales, quienes
deberian ser los responsables de disefar y ejecutar politicas culturales a nivel nacional,
regional y urbano, tanto en el ambito publico como en el privado. Esto permitira transfor-
mar la gestion efectiva de los recursos en resultados y sostenibilidad del sector cultural en
la ciudad de Loja.

El pluralismo que conforma este tejido social de Loja pone en movimiento un mer-
cado cultural y artistico aln en crecimiento, sin embargo, al parecer en las Ultimas déca-
das pocos son los lojanos que logran mantener en alto la cultura como fuente de renta'y
privilegio social. En este escenario es necesario tomar en cuenta los problemas sociales,
como “la pobreza y desigualdad que por consumo alcanza el 48,6%" (Plan de Desarrollo,
201, p.52), en la formacion de competencias dentro de la I6gica neoliberal sin perder de
vista la nocion de practica social transformadora y constitutiva del sujeto.

Debido a la escasa formacion artistica emprendedora desde la educacion superior
en las carreras artisticas y creativas, es importante articular iniciativas de incubacion y
acompafiamiento de proyectos culturales, como de emprendimientos que busguen su
consolidacion como generadores de empresas culturales, permitiendo a los gestores y
artistas superar por medio del conocimiento la precariedad de resultados y de ingresos
en estructuras colectivas.

Conocimiento y aprendizaje son lenguajes; y estas por su vez son formas de co-
municacion y dialogo. En una perspectiva Bakhtiniana, el lenguaje debe ser contemplado
como comunicacion dialdgica. Pensar desde estas premisas colabora con el dinamismo
de un ecosistema creativo y cultural local en construccion que necesita considerar las
voces de los otros, sean éstas las de los artistas, de los espacios, de los educadores, de los
sectores de produccion contenidos, y por encima de todo, de los estudiantes.

Por ende, la gestion de los espacios destinados al gjercicio de derechos culturales
en la ciudad de Loja - Ecuador, tal como se evidencia en el anélisis, demanda soluciones
articuladas desde lo institucional contemplado como una polifonia, una multiplicidad de
voces, para articular los distintos sectores vy diversificar todos estos procesos en oferta
permanente de programacion de calidad para el publico diverso de la ciudad y el pais.
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Linea Base de Emprendimientos Culturales™

Cambiar la realidad solo es posible conociéndola a profundidad

El tercero estudio que se comparte fue un mapeo diagndstico para la creacion de
la primera incubadora del sector artistico y cultural local. En un marco de compromiso vy
accion concreta para fortalecer el desarrollo del sector cultural, como factor de cohesion
social,impulsando lainstitucionalidady las politicas publicas inclusivas, el Centro de Inno-
vacion y Emprendimiento Prendho/UTPL™ propuso una investigacion sobre los empren-
dimientos culturales existentes a nivel nacional.

La gestion cultural es un tema recurrente que genera permanentes debates, dado
que las distintas expresiones de la cultura como las artes (muUsica, danza, teatro, lite-
ratura, pintura, etc.) y las industrias culturales (herencia cultural, creatividad y medios,
creaciones funcionales, derechos de autor)™ aportan, desde hace afios, como un sec-
tor econdmico significativo, que va entre el 2,5 % a 4,5 % del PIB segln los paises, y en
Ecuador, las actividades culturales contribuyeron al 4,76 % del Producto Interior Bruto
(PIB) en el afio 2010,

Con base en eso la linea base de investigacion solicitada levanto el nimero de pro-
ductos, actividades vy servicios dentro del campo artistico y cultural existentes en el ter-
ritorio ecuatoriano. Tal como se presenta en la imagen 6, participaron 450 actores a nivel
nacional y se constatd que la gran mayoria “242 encuestados” desconocian la oferta de
valory la finalidad de su propio emprendimiento. Mientras “96 tenian una correlacion con
la empresa privada”; y solamente “22 accedian a fondos publicos” (SMARTLAND, 2021).

Consciente de la gestion como factor clave que favorece la diversidad cultural y
reconocen el valor del oficio, los saberes, la creatividad, el patrimonio, la memoria y las
practicas de los individuos alrededor de las culturas se implemento la creacion de una
linea de incubacion afio 2021, con el objeto de fortalecer ideas y/o proyectos artisticos y
culturales dentro de un ecosistema de innovacion y emprendimiento, apoyado principal-
mente por el Parque Cientifico y Tecnoldgico de la UTPL.

13 Acceso a los indicadores (https:/smartland.maps.arcgis.com/apps/dashboards/b02284aa27d64a22bbe39e-

35b58c3cab).

14 Prendho es un proyecto de vinculacion de la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), administrado por la Funda-
cién para el Desarrollo Empresarial y Social (FEDES), que brinda apoyo a emprendedores con cobertura a nivel nacional.

15 Los sectores de actividad o dominios culturales incluyen el patrimonio, presentaciones artisticas y ferias (artes es-
cénicas, musica, festivales, festividades), las artes visuales y la artesania, libros y prensa, medios audiovisuales e interac-
tivos, el disefioy los servicios creativos, el patrimonio cultural inmaterial, mientras que los dominios periféricos incluyen
el turismo, los deportes y recreacion. UNESCO (2009).

16 Los indicadores IUCD destacan el potencial del sector de la cultura en Ecuador para el desarrollo econdémico vy el
bienestar, y subrayan al mismo tiempo ciertos obstéaculos existentes que inhiben el alcance de su potencial total de
acuerdo a los indicadores Unesco de cultura para el desarrollo, en el resumen analitico del Ecuador en el 2012. Cfr. Mi-
nisterio de Culturay Patrimonio. “Indicadores Unesco de Cultura para el Desarrollo, Resumen Analitico Ecuador” (Quito:
Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2012).
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Programa de Incubaciéon de

Industrias Creativa y Cultural

LINEA BASE 2021

TN ‘
' L e }
50 GENERO  Femenino42,98 %
4 Masculino57,02 %

actoresde la

NIVEL DE

industria ForMacion Autodidacta (empirico) 20,49 %
creativa ARTISTICA  Basico (estudiante) 25,84 %
Tercer Nivel (Avanzado) 8,91 %
TIEMPO DE CREACION Técnico (medio) 22,72 %
&
\\ ALCANCE Sin emprendimiento 53,67 %
\ Internacional 13,59 %
‘-\\Lw/,._it_ﬂ Local 17,37 %

Nacional 15,37 %

UTPL Visor — https://vinculacion.utpl.edu.ec/observatorios/obscult

Imagen 6: Infografia bésica Linea Base Prendho 2021. Fuente: Observatorio Cultural UTPL (2020)

El modelo dinamico de incubacion, basado en una convocatoria dirigida as areas de
economia circular, negocios digitales y emprendimiento social, fue adaptado a las particu-
laridades propias de la produccion artistica que cruza el campo de la economia naranja.

Relacionado a la promocion, difusion y comercializacion de bienes, servicios y acti-
vidades de contenido cultural, artistico o patrimonial, mas que brindar herramientas ba-
sicas para €l creativo que suefa vivir de su arte, la incubadora apunta especial atencion
a los indicadores gue la pesquisa del observatorio apunta, como el relevante dato que
sefala el desconocimiento acerca del funcionamiento y acceso a las politicas publicas
culturales en el pais.

En 2022 veinte y cinco emprendimientos fueron graduados en un proceso de for-
macion gestor. Es relevante identificar que la investigacion cultural puede sefalar estas
fragilidades del campo profesional y desde el dialogo con el entorno apuntar alternativas
al trabajador del campo artistico desde su concepcion como un generador de identidad,
que robustece los valores de solidaridad y respeto por su ancestralidad y por la construc-
cion de su futuro. Potencialmente, también es generador de insumos en una cadena de
valor que aporta a la formacion artistica y fortalece el acervo cultural de su ciudad con su
trabajo, a través de sus producciones y obras.
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Enunciar estos modos operantes capaces de actuar desde la escala local hasta la
global solo es posible bajo un concepto de comunidad “como entidad viva y abierta si-
multaneamente al contacto y a la solidaridad con otras, para que, en el campo de la pro-
duccion, su articulacion con el Estado vy sector capitalista no desvirtlen las alternativas
no capitalistas”. (Santos, 2012, p. 68)

En este caso una de las competencias productivas es aprender a ver las “camadas
dialdgicas” (BRAIT & GONCALVES, 2021, p. 25) - arte; creatividad; economia; inclusion; so-
ciedad - para contribuir a una formacion integral que vincule lo local y lo global “avanzando
en la direccion de cumplir la promesa frustrada del cooperativismo como forma de globa-
lizacion contrahegemonica” (SANTOS, 2012, p. 81). Tal caracteristica solo es posible como
mecanismo de fomento profesional ampliando el dialogo hacia los procesos formativos.

Los talentos emprendedores, por mas innatos que puedan ser, muchas veces solo
son visibles mediante inversion. Estos son aspectos innovadores interdisciplinarios que
se proyectan desde el ambito académico hacia el comunitario social desde que no sean
vistos como conocimientos fragmentados. Como apunta Morin (2002, p. 17), sino se lo-
gra “integrar los conocimientos para una conducta de vida, mas alla de la técnica, por mas
innovadora sea, No llega a conjugarse para un pensamiento que pueda considerar la situ-
acion humana y afrontar los grandes desafios del tiempo actual”.

Vivirdel arte, en términos formales seria contemplar la empleabilidad para el sector
de la economia naranja. Segun Buitrago (2013, p. 98) para el BID “la contribucion al em-
pleo mundial apunta un aporte de 16% en se tratando de las Américas en relacion al resto
delmundo que aporta un 84%” (Ibid. p. 132), evidenciando que sostenerse de produccion
artistica en Latinoamérica todavia es una realidad instable.

Talvez el granreto de la economia creativa como agente regulador de mecanismos,
nos sea promover dispositivos para garantizar los derechos profesionales de quienes tra-
bajan formalmente, pero reconocer y dignificar el movimiento que existe en la informali-
dad del sector. Lo que propone lainvestigacion de la linea base es justamente eso, mape-
ar pequenas esferas para que tengan oportunidades.

Teatro tras las Rejas"

Enun lugar donde no hay actividad cultural la violencia se torna espectaculo

El dltimo estudio compartido en este articulo es una investigacion relacionada al
desarrollo de actividades escénicas dentro de espacios de privacion de libertad, un
proyecto llamado Teatro Tras las Rejas, que aparte de pesquisar los procesos sobre cuer-
po, lenguaje y educacion se ha convertido en un colectivo de teatro social conformado

17 Proyecto de Educacion, creacion, investigacion, vinculacion tras las rejas (https://www.instagram.com/teatrotraslas-

rejas /).
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por atores de la Comparfiia de Teatro y la carrera de Artes Escénicas de la UTPL.

Al inicio se asumen como un proyecto de voluntariado comprometido con clases
semanales de teatro dentro del centro de rehabilitacion de jovenes infractores de Loja -
CAl/Loja - Ecuador, creando un impacto positivo en la rutina de los privados de libertad
influyendo en la estructuracion de un proyecto de vinculacion asociado a la investigacion
y creacion artistica. En 2021 es formalizado como proyecto institucional con el proposito
dellegarmas alla de las clases semanales de teatro y aportar con cambios de paradigmas,
transformando el CAl en un ambiente de aprendizaje creativo, generando registros de
buenas practicas que pudiesen ser aplicadas en otros espacios similares, y la produccion
de obras escénicas para la inclusion social.

Esta experiencia nace de la necesidad de reflexionar sobre la violencia en los jove-
nes, no desde el aspecto moral, sino para pensar acerca de una realidad que es parte de
la sociedad. Ademas, se plantea como es posible trascender desde el arte como herra-
mienta en la rehabilitacion con intercambio de corazén a corazon.

En este contexto, se planted una serie de interrogantes en torno a un problema:

‘{en qué medida se puede trabajar las clases de arte escénica con jévenes priva-
dos de libertad para estimular nuevas formas de inclusién y no violencia en el proceso de
socio educacion?; ya que, en el caso concreto de los jovenes infractores, es cierto que
muchos de ellos han encontrado en la violencia una nueva de manera de sobrevivir frente
a una sociedad que los excluye permanentemente.

Cuando se consideran los programas artisticos culturales dentro de una macro pro-
puesta de reinsercion, estos se convierten en una herramienta educativa porque crean
una oportunidad para desarrollar la sensibilidad y otros procesos de cognicion que mo-
dulan las emociones. Ademas, permiten a los jovenes mejorar su comunicacion, descu-
brir nuevas habilidades e identificarse dentro de la colectividad.

Por ello, en este trabajo se pudo evidenciar como los programas artisticos culturales,
son una opcion parareinsertar o rehabilitar a los adolescentes privados de libertad, y las ac-
ciones concretadas bajo la investigacion fueron: la promocion de un espacio para la conso-
lidacion del arte como herramienta de socio educacion; el desarrollo de clases semanales
con teatro, danza y musica, explorando expresion corporal, juegos dramaticos, creaciones
performativas y narraciones orales; y el impulso al arte y la cultura para el desarrollo integral
de la persona, el manejo de sus emociones y el incremento de nuevas habilidades.

Especificamente sobre esta Ultima dimension una encuesta dirigida a los partici-
pantes del proyecto destaco tres indicadores de impacto afines con las lineas de accion
del bienestary dignidad humana; y de la educacion para toda lavida, son ellos: laemocion;
la expresion y las nuevas habilidades. Luego de 2 afios de clase de teatro y la creacion de
dos obras escénicas presentadas en escenarios externos, 33% de los internos constata-
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ron que el teatro tras las rejas le ayudd a manejar mejor las emociones; 17% descubrieron
nuevas habilidades; y 50% descubrieron nuevas habilidades'™

Dado el panorama es importante mencionar que el proyecto esta bajo el amparo
de lavisioninstitucional que tiene como finalidad la formacion integral de la persona. Des-
de esta vision los proyectos tienen en su base una educacion integral que genera un plus
al contexto educativo logrando aportar de manera intangible la formacion personal de los
beneficiarios a través de las buenas practicas cuyo principal objetivo es “transformar al
pueblo, espectador, ser pasivo en el fendbmeno teatral, en sujeto, en actor, en transforma-
dor de la accion dramatica” (BOAL, 2009, p. 19).

En un encuentro con la coordinadora del centro fue posible identificar, por medio
de una entrevista personal, que “los chicos ansian los viernes, porque saben que llega el
teatro, se duchan y se ponen su mejor traje para asistir a las clases” (CAIl Loja, 2021); y
justamente con la investigacion entre encuestas y entrevistas, conversaciones y demas
se considera la pertinencia de seguir alimentando y manteniendo este espacio de arte

educacion inclusiva, en donde los beneficiarios puedan relacionarse como personas en

medio de una realidad especifica.

Iméagenes 7y 8: Clases de teatro dentro del CAl Loja/Ecuador (2023).
Fuente: Acervo fotogréfico colectivo Teatro tras las Rejas.

Desde esta perspectiva, a parte del académico el ejercicio también se destaca
como actividad social que permitié el reencuentro con una solidaridad negada con el
contexto contemporaneo, los beneficiarios empiezan a asumir con el tiempo el espiritu
del proceso creativo artistico y comunicativo que cobra su sentido, y genera un importan-
te desarrollo en el aspecto corporal y las emociones: logrando un impacto, no sélo en los

18 Acceso a los indicadores https://www.arcgis.com/apps/dashboards/4b63d50bd71d4c899bf073d2592cd717.
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beneficiarios, sino en la formacion personal de cada voluntario.

Se confia en que este insumo sirva como instrumento para generar un espacio de
discusion y analisis para redireccionar algunas acciones dentro de la vinculacion con la
sociedad a través de la educacion artistica cultural, marcando el compromiso y deseo de
contribuir con el entorno, sea cual sea su esfera.

Porfinalizar, a parte del dialogo transversal e interdisciplinar que brinda este proyec-
to de investigacion, una de las dimensiones mas trascendentes fue la promocion de la
produccion escénica de espectaculos como mecanismos de reivindicacion y de inclusi-
on social: La Poética de la Semilla™y Los 4 elementos de la Libertad®.

Imagen 9: La poética de la Semilla. Imagen 10: Cuatro elementos de libertad. Fuente: UTPL (2021).
Fuente: UTPL (2022).

En la obra Poética de la Semilla se percibid que los cuerpos afectados hablaban po-
éticamente “desafiando la I6gica carcelaria al mostrar que las personas alli pueden traba-
jar juntas en paz, crear algo hermoso, realizar tareas dificiles y retribuir a los demas” (LU-
CAS, 2021, p. 220) y la recopilacion de las partituras creadas, jugadas, experimentadas se
convirtieran en material que ofrecia una alternativa significativa al encarcelamiento des-
de reflexiones sobre como supervivir bajo presion y sobre la esencia de cada uno.

En los Cuatro elementos de la Libertad la produccion cultural nasce en el contexto
de una investigacion sobre el lenguaje v la estética del cuerpo inspirado en las narraciones

19 Obra performativa del colectivo Teatro Tras las Rejas, creada dentro del CAl/Loja a partir de la exploracion sobre las
analogias de un huerto y del didlogo con la corporalidad de la semilla que crece bajo presién de la tierra. Presentada en
el Festival de Teatro Loja sobre Tablas en 2020. Con participacion de un joven privado de libertad en escena.

20 Obra performativa del colectivo Teatro Tras las Rejas, creada dentro del CAl/Loja a partir de. Presentada en la IV
Muestra de Teatro Universitaria UTPL dentro de la programacion del FIAVL 2022. Con participacion de tres jovenes pri-
vados de libertad en escena.
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orales interrelacionada con la obra clasica de Calderdn de la Barca, “La vida es suefio”, con
enfoque en elmondlogo de Segismmundo exponiendo los paralelismos que reflexionan acer-
cade lalibertad de pensar; la libertad de crear; la libertad de imaginar y la libertad de sofar.
Dichos temas son fundamentales para la practica de una politica de paz, inclusion y soste-
nibilidad demografica colectiva, para promocionar el dialogo y la confluencia entre libertad
y privacion, cuestionando las conceptualizaciones de persona, espacio y territorio.

Ambas obras, resultado de investigacion/creacion, sumadas a los registros de cla-
se y levantamiento de datos cuantitativos, reflejaron algunas publicaciones® que se
enmarcan dentro de la inter(trans)disciplinariedad en las artes por la confluencia de di-
versas visiones y disciplinas y modos de producir arte y cultura por el trabajo artistico que
convergio el espacio académico y el espacio de privacion, considerado socialmente al
margen, en espacio creativo.

La teatralidad explorada dentro de los muros de hormigon operoé a travées de me-
canismos semiodticos del propio cuerpo de los actores, convergiendo un proceso de co-
municacion artistica en un lenguaje social ambiguo: estar en las historias de vida de los
jovenesy hacer historia al poner a todos en un presente muy real, que en general la socie-
dad quiere olvidar, jovenes delincuentes, y que plantea interrogantes introspectivos que
molestan a uno sobre como funciona el sistema de rehabilitacion penitenciaria y como
este modus operantes impacta a todos.

Mapeando posibilidades en el arte y la cultura
Conclusiones inconclusas

Un observatorio cultural cumple un papel fundamental para la constitucion de un
ecosistema de la industria creativa y cultural, especialmente, pelo aporte con datos, in-
formaciones y conocimientos para la toma de decisiones a los diversos actores claves
involucrados, sea para la proposicion de politicas publicas, para la organizacion de activi-
dades artistico culturales conjuntas, sea para la atraccion de inversionistas, proveedores
y otros grupos de interés.

Esde suresponsabilidad fortalecerla relacion de la vinculacion con la sociedad por-
que trabaja en la mano con personas naturales o juridicas o con la sociedad civil organi-
zada ubicaba en el territorio, especialmente, cuando se posiciona para construir con (y

21 Um diério para as emocgdes: processo de educagao pela arte com jovens privados de liberdade em Loja/Equador
(Carla Saul Garcia Marcelino - Articulo - DOI http://orcid.org/0000-0001-7317-7278). A poética da Semente, uma per-
formance de jogos teatrais resultante de uma experiencia cénica com corpos privados de liberdade (Carla Saul Gar-
cia Marcelino; Juan Diego Burneo Ordéfiez; Franz Marlon Ramén Silva - Libro/Cap. XVII DOI 10.31560/pimentacultu-
ral/2022.350). Arte y Educaciéon con jévenes privados de libertad: impacto de actividades artisticas en el Centro de
Atencién para Jovenes Infractores, Loja, Ecuador (Carla Saul Garcia Marcelino; Isabel Lucia Alvares Merchan - Articulo
- DOl https://doi.org/10.26621/ra.v1i27.842); Teatro tras las rejas, una ruta de inclusién: buenas préacticas de un proceso
inclusivo de arte educacién con jévenes privados de libertad (Carla Saul Garcia Marcelino; Isabel Lucia Alvares Merchan
= Articulo - DOI https://doi.org/10.25074/actos.v4i8.2324).
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0 apenas para) la sociedad sus diagndsticos, analisis y planes de intervencion integrado
con laacademia.

En los cuatro estudios presentados en este articulo permea y se entrecruza un dia-
logo plurivocal provocado por la interculturalidad de un festival que mueve muchas esfe-
ras artisticas, educativas, sociales, politicas y econdmicas; por la responsabilidad social
de una ciudad en la busqueda de la profesionalizacion de un sector que todavia se carac-
teriza por ser amateur; por una iniciativa emprendedora que intenta organizar una posib-
le gestion en un territorio discriminado por el mismo sector artistico que es la economia
naranja; y sobre todo por la transformacion de espacios periféricos, como la carcel, en
ambientes creativos de aprendizaje y personas en actores de esta transformacion social.

Educacion artistica; gestion cultural y economia para las artes son grandes dimen-
siones transversales. Existe una cadena de valor explicita en los bienes, productos y servi-
cios que ambas mueven; pero en equivalente otra implicita que va construyendo el ethos
de cada ciudadano que crea y/o consume arte independente de su formacion estética.
Ya decia el maestro “bien aventurados vuestros ojos, porque ven”.

El ObsCult ve que los datos por si solos Nno cambian una realidad, pero dicen mu-
cho sobre ella, principalmente sobre su permanente inconclusion. La accion frente a los
dados es la cuestion. (Es posible medir la cultura como elemento de la politica publica?
Bakhtin y Freire coinciden que el ser humano es inconcluso, que “esta vivo porgue no ha
dicho su ultima palabra” (Bakhtin, 1963 in Bubnova 1996) y porque “se inserta en un mo-
vimiento permanente de indagacion” (FREIRE, 1992). Por esta caracteristica inacabada,
como indican los autores, que se da laformaciony la transformacion mediante constante
encuentro, de manera que el dialogo resulta esencial en definicion de cada individuo y de
la colectividad a que pertenece.

Es posible medir la cultura como elemento de politica pdblica una vez que, identi-
ficados todos como seres inacabados, listos para ensefar y para aprender, se observe a
los nimeros como meros indicadores dentro un grande contexto. Suplir la carencia de
herramientas metodoldgicas para la implementacion de proyectos e impulsar varias ac-
ciones para conocer el aporte y el impacto de estas politicas en el territorio necesita de
encajes reciprocos, polifénicos y articulados al tejido social, sobre todo humano.

Referencias

ALVAREZ, José. Segundo Festival Internacional de Artes Vivas. FIAVL. LJ. (2017).

BAKTHIN, Mikhail. Estética da criagao verbal. Martins Fontes. SP. (1997).

BRAIT, Beth; GONCALVES, Jean Carlos. Bakhtin e as artes do corpo. Hucitec. SP. (2021).

BOAL, Augusto. Teatro del oprimido. Alba. Barcelona. (2009).

BUITRAGO, Restrepo Economia Naranja. BID. Disponible en https://bit.ly/2MkT1QY en 20 de diciembre de
2020 (2013).

BUBNOVA, Tatiana. Bajtin en la encrucijada dialégica. Rioja. Ciudad del México. (1996).

FREIRE, Paulo. Pedagogia del oprimido. Ed. Siglo XXI. Madrid. (1992).

Curitiba, v.0, n.0, set. 2025

21



Carla Saul Garcia Marcelino | Isabel Lucia Alvarez Merchan | Luciano Rodrigues Marcelino | Loreto Saez Pezo

@ Observatorio Cultural UTPL - Investigar para dialogar con distintos entornos

FIAVL. Historia del festival. Disponible en https://festivaldeloja.com/en 18 de mayo de

2023.(2023).

INEE. Bien Estar Social. Red Inter agencial para la Educacién en Situaciones de Emergencia. Disponible en
https://inee.org/es en mayo de 2023 (2023).

CIUO. Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones. Disponible en https:/www.
ilo.org/public/spanish/bureau/stat/isco/docs/resol08.pdf (2008).

MORIN, Edgar. La cabeza bien puesta. Nueva Vision. Buenos Aires. (2002).

SANTOS, Boaventura. De las dualidades a las ecologias. OXFAM. Bolivia. (2012).

UNESCO. Indicadores Cultura para el desarrollo - Manual Metodoldgico. Disponible en https://es.unes-
co.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf en 29 de mayo de 2023.
(2014).

UNESCO Laeducacién. Disponible en https://www.unesco.org/es/education en 29 dejunio de 2023. (2023).

UTPL. Censo Interinstitucional Cultural. Observatorio Cultural. Loja (2020). UTPL. Impacto FIAVL 2022.
Loja. Observatério Cultural. (2023).

UTPL. Arte y Entorno. Disponible en https://investigacion.utpl.edu.ec/grupos/ae en 29 de mayo de 2023.

(2023).

Curitiba, v.0, n.0, set. 2025

22



