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INTRODUCAO

O artigo de Rene von Schomberg
(von Schomberg, 2024) defende de
forma contundente a corresponsabilida-
de dos atores sociais e dos desenvolvi-
mentos cientificos internos. Nesta respos-
ta, eu quero endossar a sua Posicao como
uma reconceitualizacao muito necessa-
ria em face dos desafios sociais e dos
desenvolvimentos cientificos internos.
Ao mesmo tempo, insiste que ainda
existem complexidades teoricas e pra-

ticas na tentativa de orientar a ciéncia.

No centro da analise de von Schomberg
esta o apelo por uma integracao mais
forte da ciéncia na sociedade. Em vez
de autogovernanca de acordo com as
linhas de um novo ethos cientifico, ele
defende a reforma institucional da cién-
cia. Em particular, ele entende o propo-
sito institucional da ciéncia em termos
de enfrentar os desafios da sociedade;
ele pede uma governanca corresponsa-
vel pela ciéncia juntamente com outros
atores da sociedade; e ele propoe a refor-
ma dos esquemas de incentivo cientifi-
CO para recompensar o comportamento

colaborativo (incluindo nao-cientistas).
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O apelo por uma melhor integracao
deve ser entendido em um contexto de
urgéncia relacionado as crises sociais
contemporaneas - Ambiental, de saude,
desigualdade e competicao de poder -
e a avaliacao de que Sistema cientifico
herdado € inadequado por ser insensivel
demais para atender as necessidades
sociais. A melhor integracao da ciéncia
na sociedade esta em pauta na Europa
ha muitas décadas. Uma etapa funda-
mental foi o discurso da Pesquisa e
Inovacao Responsaveis, que enfatizou
‘0s atores sociais e os inovadores se
tornam mutuamente sensiveis uns os
outros (von Schomberg 2013, p.63).

A etapa mais recente desse desenvol-
vimento € a mudanca da Europa para
uma “politica de inovacao orientada por
missdes’ (Mazzucato, 2018). A ideia das
missdes conquistou a imaginacao dos
circulos politicos porque sugere uma
maneira de diferentes sistemas funcio-
nais - politica, economia, ciéncia -
desempenharem seu papel nao apenas
fornecendo um "bem publico” abstrato,
mas como contribuintes complementa-

res para um esfor¢co social conjunto.

Mas o chamamento reflete nao
apenas as expectativas da sociedade,
mas tambéem os desenvolvimentos
internos da ciéncia. O convite de Von
Schomberg por uma melhor integracao
nao se limita a necessidade da socieda-
de, mas parte de uma norma cientifica
tradicional - mertoniana - (‘comunalis-
mo"); essa norma pertence a um ethos
anteriormente associado a pureza da
ciéncia, pelo menos pelo proprio Merton.
No entanto, hoje vemos a ciéncia nao
apenas como um processo nao estrutu-
rado de acumulacao de conhecimento,
mas enfatizamos suas propriedades
estruturais e normativas que justificam
a atribuicao de uma “direcao” a ela. Ja
existe uma estrutura de interfaces entre
ciéncia e sociedade (por exemplo, os
orgaos de financiamento) para moldar
essa direcao. O questionamento quanto
a direcao correta € inevitavel e exige o
envolvimento com questdoes normativas
que vao além dos requisitos meramente
funcionais da ciéncia. Portanto, a direcao
da pesquisa € uma preocupacao de
todas as partes interessadas da ciéncia,

nao apenas dos cientistas.
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Apesar da minha concordancia, elen-
co trés complexidades, baseando-me
no trabalho de tedricos fundamentais
(mas talvez fora de moda) que se preo-
cuparam com a interface externa na
ciéncia. Meus comentarios giram em
torno da funcao institucional da ciéncia,
das dificuldades de direcao, bem como
a questao da constelacao de atores

sociais corresponsaveis.

A FUNCAO INSTITUCIONAL
DA CIENCIA

Von Schomberg segue uma onda
recente de repensar a funcao da ciéncia,
afastando-a da producao tradicional de
conhecimento e direcionando-a para
missoes. Isso coloca a visao de Von
Schomberg dentro da tradicao instru-
mentalista de entender a contribuicao
das organizacodes cientificas para a
sociedade: seu valor deve ser visto em
suas contribuicées para metas politicas
ou econdmicas da epoca. Nas decadas
anteriores, nocoes como a “universida-

de empreendedora” enfatizam a funcao

da ciéncia para fins econémicos e, mais
recentemente, o enquadramento dos
desafios sociais trouxe um “contrato
social revisado" entre a ciéncia e a

sociedade (Martin, 2012).

Por outro lado, as visdes idealistas
resistem a essa identificacao da funcao
da ciéncia com metas politicas ou eco-
nomicas e, em vez disso, enfatizam o
valor do conhecimento e da compreen-
sao como tal (Fuchs et al. 2023). Merton
tambem se enquadra nessa categoria:
‘A ciéncia nao deve se tornar a serva da
teologia, da economia ou do Estado’
(Merton, 1938, p.328). Ele adverte que,
se o valor da ciéncia estiver em “conso-
nancia com doutrinas religiosas ou uti-
lidade econémica ou adequacao politi-
ca' (ibid.), entao sua aceitacao tambem
estara condicionada ao atendimento
desses criterios. Wilhelm von Humboldt,
a figura mais importante dessa tradicao,
advertiu que o Estado nao deve, em vez
disso, ‘nutrir a conviccao interior de
que, quando atingirem seu objetivo
final [cientificol, tambem cumprirao

seus objetivos [do Estado]” (Humboldt
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1810/2019, p.4). Deve-se observar que
essas visoes idealistas sobre a funcao
da ciéncia nao precisam necessaria-
mente de visdes fortes sobre sua auto-
nomia. Humboldt, por exemplo, achava
que s nomeacoes de professores eram
muito importantes e, portanto, deveriam
ser reservadas ao Estado. O que importa
nao e a autonomia, mas sim o ethos cien-
tifico ("organizacao interna’) seja orien-

tado para a busca do conhecimento.

Uma abordagem para resolver essa
tensao seria estabelecer distincdes entre
partes da ciéncia que sao orientadas
para determinados objetivos sociais
e aquelas que podem ter uma funcao
mais idealista. Isso poderia ter feito em
termos de universidades técnicas versus
universidades gerais, ciéncia aplicada
versus ciéncia pura, ou engenharia ver-
sus ciéncias teodricas. A primeira estaria,
entao, fornecendo pesquisas mais tran-
sacionais para missdes sociais (junta-
mente com um sistema correspondente
de justificatica publica, avaliacao de pes-
quisa e esquemas de incentivo); enquan-

to a funcao da segunda e vista em

termos de cultura, educacao e esclare-

cimento da sociedade a longo prazo.

Um perigo em fazer tais distingcdes e
que as partes do sistema cientifico nao
conseguem justificar sua existéncia em
termos de missdes de pesquisa, perde-
rao financiamento, talento e interesse.
E provavel que as ciéncias sociais e,
principalmente, as humanidades sofram
e, na melhor das hipoteses, legitimem
sua busca por meio de algumas cons-
trugdes indiretas enquadradas em
termos instrumentalistas. Mas isso nao
daria credito ao seu potencial de possi-
bilitar novos entendimentos, conceitos
e caminhos de acao, que talvez nao
possamos imaginar agora. Alem disso,
as organizacoes cientificas desempe-
nham importantes funcoes de reflexao,
tanto para a politica quanto para a
sociedade. A reflexao normativa e a
critica social devem ser mais profundas
do que apenas uma voz da empresa
em missoes. Os desafios e as missdes
sociais nao sao o fim da historia. A
sociedade humana continua a evoluir

de maneira fundamental, incluindo
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nossas prioridades e a compreensao de
Nnossos problemas. Um compromisso
continuo com as ciéncias sociais e
humanas pode ser um reservatorio
crucial de ideias e interrupcoes para
essa evolucao. Alem disso, uma cultura
cientifica confiante e operacionalmente
autbnoma também sera uma heranca
maior para as geracoes futuras do que
uma cultura limitada a pensar nas meras
politicas ou econdémicas do momento.
Esse € pelo menos um dos motivos
pelos quais essas distin¢coes tradicionais
na justificativa publica e na avaliacao da

ciéncia devem ser evitadas.

Outra abordagem seria formular outro
tipo de missdes de pesquisa de longo
prazo, projetadas para estimular a
compreensao humana mais profunda
como tal e, portanto, especialmente as
ciéncias sociais e humanas. Em vez do
programa Apollo (‘colocar um homem
na Lua"), essas missoes se inspirariam
em exemplos historicos, como a
Encyclopédie produzida na Franca ilumi-
nista do seculo XVIII ("“pesquisar todo

o conhecimento humano"). De acordo

com a proposta de von Schomberg,
essas missées poderiam ser cocriadas
e implementadas como agentes nao
cientificos; o comportamento de pes-
quisa que envolve as partes interessa-
das também poderia ser incentivado.
Embora essas missdes enfrentem pro-
blemas distintos (0 mais importante

€ que a multiplicidade de abordagens
tedricas, epistémicas e metodologicas
dificulta pensar em acdes complemen-
tares dentro das missoes), elas tambem
integrariam a ciéncia a sociedade, ao
mesmo tempo em que revigorariam a
busca de pesquisas “tradicionais” volta-

das para o conhecimento.

A DIFICULDADE DE
DIRECIONAR A CIENCIA

Von Schomberg aponta, com razao,
a falta de um “critério de demarcacao’
entre cientistas e cidadaos comuns
envolvidos em reivindicacoes da verda-
de. Isso da mais apoio a ideia de que
a definicao da direcao da ciéncia deve

ser aberta para incluir ndo cientistas.
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Todos os envolvidos com a ciéncia, ate
mesmo os cidadaos, devem estar envol-
vidos na formacao e na conducao da
ciéncia. No entanto, podemos duvidar
que esse enquadramento chegue ao
cerce da dificuldade de direcionar a
ciéncia. Em vez de perguntar quais pes-
soas devem ter um lugar a mesa para
moldar a ciéncia, deveriamos perguntar
quais tipos de motivos, comunicacoes
ou sistemas sociais devem ter esse

papel. A politica deve dirigir a ciéncia?

Se considerarmos a sociedade como
composta por diferentes subsistemas
funcionais, como politica, economia,
direito, ciéncia, educacao ou moralida-
de, podemos comecar a conceituar a
necessidade de maior integracao entre
eles, bem como os desafios para isso.
O sociologo e teorico de sistemas
alemao Niklas Luhmann argumentou
que a sociedade moderna e cada vez
mais caracterizada pelo fechamento
operacional desses subsistemas funcio-
nais, um processo que ele chama de
‘diferenciacao funcional’. Quanto mais

um desses subsistemas se diferencia,

maior € a tensao com os outros. A socie-
dade parece estar se distanciando,
devido a essas formas de comunicacao

mutuamente ininteligiveis.

O sistema cientifico, entre outros,
poderia desenvolver sua qualidade
e complexidade nao por estar voltado
para as metas de outros subsistemas,
mas sim pela dissociacao de sua dina-
mica das condicoes e dos interesses
de seu ambiente (Luhmann, 1990).
Observacoes semelhantes podem ser
feitas sobre a diferenciacao de outros
subsistemas da sociedade, como a
economia. Para Luhmann, as implica-
coes dessa visao sistémica teodrica
sobre a ciéncia € que as estruturas do
sistema cientifico nao podem ser deter-
minadas por forcas externas. E claro
que outros sistemas, como o politico,
podem intervir ou moldar e estimular
o sistema cientifico. No entanto, para
o sistema cientifico, isso continuara
sendo uma irritacao que ele pode, na
melhor das hipoteses, reinterpretar em
seus proprios termos. A politica e outros

subsistemas podem sugerir topicos,
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direcoes de pesquisa e agendas, mas -
firma Luhman - dessa forma "ainda nao
foram desenvolvidos conceitos ou resul-
tados de pesquisa’ (ibid., p.639). A pres-
sao persistente da politica para lidar
com determinados topicos cientificos
pode fazer com que os sistemas cienti-
ficos acabem prometendo fornecer per-
cepcoes cientificas (“verdades”), sem
poder garantir sua entrega. Podemos
observar esse tipo de inflacao de pro-
messas quando as propostas de subsi-
dios listam generosamente as metas de
desenvolvimento sustentavel para as

quais a pesquisa proposta contribuira.

A luz do dominio persistente das
disciplinas académicas, do prestigio
dos periodicos e das métricas de cita-
cao - em outras palavras, os principais
determinantes do comportamento aca-
démico que podem, pelo menos as
vezes, ser obstaculo a ciéncia aberta -,
0 apelo para moldar conjuntamente
a direcao da pesquisa cientifica com
outras partes interessadas pode perma-
necer muito fraco. O apelo para incen-

tivar o comportamento cientifico que

reflete a abertura e a capacidade de
resposta mutua pode ser insuficiente
para desafiar as praticas estabelecidas
e pode ser tratado como mera irritacao

da pratica cientifica.

O ideal seria que esse esquema de
incentivo fosse acompanhado de argu-
mentos sobre a possibilidade de essas
colaboracdes gerarem novas percep-
coes cientificas; em outras palavras,
apelos a normas e objetivos internos

a ciéncia.

CORRESPONSABILIDADE
COM QUEM?

Além da questao sobre a funcao
social da ciéncia e as dificuldades de
moldar sua direcao, tambem devemos
estar atentos aos interesses e as cons-
telacoes especificas de atores que
pretendem moldar a ciéncia. Nem
todas as constelacoes de participantes
sOciais corresponsaveis promoverao a
ciéncia ou atenderao as necessidades

da sociedade. Mesmo se presumirmos
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que o direcionamento da ciéncia €
possivel em principio, devemos estar
prontos para evitar que a ciéncia seja
capturada por interesses especiais

ou agendas politicas autoritarias.

Nas ultimas decadas, especialmente
nos EUA, a forte identificacao da ciéncia
com o crescimento econdmico tambéem
provocou criticas a subjugacao da
ciéncia a essas metas. A literatura sobre
‘capitalismo académico” (Slaughter &
Rhoades, 2004) aponta para a influéncia
das empresas e dos interesses econé-
micos da formacao das agendas de
pesquisa, nos curriculos educacionais
e na promocao do sigilo em torno dos
resultados da pesquisa, bem como nos
possiveis conflitos entre os interesses
académicos e econdmicos. Esse dominio
das metas econémicas dentro da cién-
cia foi consolidado, em vez de ser desa-
fiado, por um sistema de financiamento
publico de pesquisa que permitiu a mer-
cantilizacao dos resultados da pesquisa
(Mirowski, 2011) e as comunidades locais
ou a sociedade civil foram atenuadas pela

promessa de desenvolvimento regional.

Uma maneira de evitar esse dominio
de determinados interesses seria insistir
na distribuicao justa de custos e bene-
ficios em tais constelacdes de partes
interessas corresponsaveis da socieda-
de. E injusto que um grupo de atores
se encaixe na conta ou faca o trabalho,
enquanto outros ficam com os lucros.
Entretanto, ha mais em jogo do que
apenas o problema de saber se a orga-
nizacao cientifica (ou o setor publico)
recebe sua parte material justa de cola-
boracao. Isso nos leva de volta a funcao
reflexiva que a ciéncia desempenha na

sociedade.

A ciéncia que esta aberta a ser orien-
tada pela colaboracao social dependera
de sua legitimidade externa, autocom-
preensao e financiamento para tais
colaboracoes. O perigo € que o delicado
equilibrio das colaboracées com a poli-
tica, a economia e a sociedade civil
podem flutuar. Forcas politicas autorita-
rias receberiam bem um sistema cien-
tifico assim dependente. Alguns setores
empregam uma grande sombra do sis-

tema cientifico (por exemplo, o setor de
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alimentos que tem como objetivo cap-

turar ou minar a credibilidade cientifica.

A ciéncia que e integrada mais ple-
namente a sociedade provavelmente
sofrera um impacto mais direto quando
os desequilibrios de poder ou o exagero
de um subsistema funcional se afasta-
rem de uma imagem mais idealizada
de partes interessadas corresponsaveis
da sociedade que dirigem a ciéncia.
Portanto, € imperativo que as organiza-
coes cientificas tenham uma visao clara
e confiante da funcao social da ciéncia,
alem de atender a objetivos politicos ou

econdmicos imediatos.
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