@ DOSS| E DOI: http://dx.doi.org/10.5380/nep.v3i3

DIRIGENTES E DOMINANTES: CONSIDERACOES SOBRE OS INTEGRANTES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CAd) DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DO
PARANA (SANEPAR) ENTRE 1998 E 2002
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Resumo: A mobilizagdo de inimeros agentes sociais torna evidente a existéncia (e a operagdo) de campos sociais nos
em conjunturas que envolvem o planejamento, a implantagdo e a execucgdo de servigos de agua e esgoto, a0 movimentar
significativos capitais. Numa diversidade de agentes sociais, habitus e interesses, operam e entrelacam-se uma
significativa quantidade de campos sociais; como por exemplo, os campos politico, empresarial, profissional, juridico
entre outros. Assim, nos contextos em que os servigos de &gua e esgoto sdo planejados, implantados executados e
administrados, 0os campos sociais vigentes podem ser compreendidos enguanto subcampos componentes de um campo
num sentido amplo, um campo social Agua e Esgoto (AE). Delimitando o caso paranaense, no intuito de compreender
as dindmicas dos agentes e campos sociais que contemplam aquilo que denominamos de campo social AE, o presente
texto buscard uma reflexdo acerca das formagdes profissionais e das trajetdrias sociais dos integrantes do Conselho de
Administracdo (CAd) da Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR) entre 1998 e 2002. Nesse intervalo, é
possivel identificar que os conselheiros administrativos da SANEPAR orientaram suas decisfes junto a uma abertura
dos oficios de agua e esgoto para o setor privado, juntamente com uma atencdo sistematica as a¢des da empresa no
mercado financeiro.
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Leaders and dominants: considerations on the members of the Board of Directors (CAd) of
the Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR) between 1998 and 2002

Abstract: The mobilization of many social agents makes evident the existence (and operation) of social fields in
conjunctures that involve the planning, implementation and execution of water and sewage services, when moving
significant capitals. In a diversity of social agents, habitus, and interests, a significant number of social fields operate
and intertwine; Such as the political, business, professional, legal, among others. Thus, in the contexts in which water
and sewage services are planned, implemented, and managed, existing social fields can be understood as component
subfields of a field in a broad sense, a Water and Sewage (EA) social field. Delimiting the case of Parana, in order to
understand the dynamics of agents and social fields that contemplate what we call the social field AE, this text will seek
a reflection on the professional backgrounds and social trajectories of the members of the Board of Directors (CAd) of
the Sanitation Company of Parand (SANEPAR) between 1998 and 2002. Within this interval, it is possible to identify
that SANEPAR's administrative councilors guided their decisions along with an opening of water and sewage services
to the private sector, along with a systematic attention to actions Of the company in the financial market.
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Introducéo

O abastecimento de &gua tratada e o esgotamento sanitario demandam uma série de
elementos na efetivagdo de suas respectivas infraestruturas. Nesse ponto, conhecimento técnico,
materiais e equipamentos, linhas de financiamento, sensibilizacdes ambientais entre outras questdes
(que variam conforme contextos e circunstancias vigentes) sao objetos importantes aos referidos
oficios e conectam numa diversidade de situacdes que expressam consensos, conflitos, interesses e

poder; assim contemplando a vigéncia de campos sociais.

Mas o que ¢ um “campo social”? Um campo social ¢ um espago tedrico, um microcosmo
com regras proprias e relativamente autbnomas, sendo tanto um “campo de for¢as”, uma
composi¢do que compele os individuos, institui¢cdes e grupos nele enredados, quanto um “campo de
lutas”, em que tais agentes sociais obram conforme suas posi¢des junto as relagdes de forgas. Nessa
dindmica, a0 mesmo tempo em que estdo submetidos as normas do campo social correspondente, 0s
agentes sociais (individuo, instituicdo ou grupo) operam no sentido de conservar ou transformar a
estrutura do campo (BOURDIEU, 1996).

Assim, a mobilizacdo de inimeros agentes sociais torna evidente a existéncia (e a operacgéo)
de campos sociais nos em conjunturas que envolvem o planejamento, a implantacéo e a execucédo de
servicos de agua e esgoto, ao movimentar significativos capitais. Os capitais Sd0 0S recursos
mobilizadores que proporcionam hierarquia a estrutura de um campo social (MATOS, 2009).
Podem ser classificados como: “[...] econdmico, que compreende a riqueza material, o dinheiro, as
acoes etc. (bens, patrimdnios, trabalho)”; “[...] cultural, que compreende o conhecimento, as
habilidades, as informagdes, etc.”; “[...] social, correspondente ao conjunto de acessos sociais, que
compreende o relacionamento e a rede de contatos” e “[...] simbdlico, correspondente ao conjunto
de rituais de reconhecimento social, e que compreende o prestigio, a honra etc. O capital simbolico
¢ uma sintese dos demais (cultural, econdmico ¢ social)” (THIRY-CHERQUES, 2006, p. 38-39).

H& um constante didlogo, uma continua interlocugdo entre campos e agentes sociais. Desse

modo, o0s sistematicos embates (bem como os lavrados acordos) que dizem respeito a detencgéo, a
valorizacdo e ao intercAmbio dos capitais envolvidos (econémico, cultural, social, simbolico),
podem ser compreendidos como processos que permeiam 0s servicos de agua é esgoto. Diante de
tal panorama, cada campo social envolvido apresenta interesses que predominam em suas
respectivas estruturas. Nesse sentido, tais proveitos correspondem aos agentes sociais que dominam
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o campo. Tal controle estd condicionado a posse de capitais. Nesses processos 0s agentes sociais
sdo semiautbnomos (ativos e passivos), incorporam e reproduzem as relagcbes com a estrutura do
campo social através dos habitus, ou seja, o fazem por meio de produtos coletivos que orientam
suas acOes; instrumentos capazes de auxiliar na reflex@o acerca da relacéo (e da mediacgdo) entre as

sujeicOes sociais exteriores e a subjetividade dos agentes sociais (Idem).

E justamente pelos habitus que os agentes sociais interiorizam valores, normas e principios
sociais que asseguram a adequacdo entre suas acdes e a realidade social objetiva (BOURDIEU,
1996). Portanto, o progressivo reconhecimento da necessidade dos servicos de agua e esgoto
(HOCHMANN, 1998) e os capitais inerentes aos mesmos envolveram (e ainda envolvem)
governantes, legisladores, engenheiros, comerciantes, imigrantes, funcionarios publicos e, no geral,
0s usuarios dos servicos. Da mesma maneira, instituicdes (e grupos) como 0S governos e casas
legislativas (federal, estaduais e municipais), sindicatos, corpos funcionais, partidos politicos,
empresas (nacionais e estrangeiras; estatais, mistas e privadas) e corporagdes financeiras. H4 uma

pluralidade de agentes sociais, habitus e interesses.

Numa diversidade de agentes sociais, habitus e interesses, operam e entrelacam-se uma
significativa quantidade de campos sociais; como por exemplo, os campos politico, empresarial,
profissional, juridico entre outros. Assim, nos contextos em que 0s servigos de dgua e esgoto sao
planejados, implantados executados e administrados, 0os campos sociais vigentes podem ser
compreendidos enquanto subcampos (THIRY-CHERQUES, 2006) componentes de um campo hum
sentido amplo, um campo social Agua e Esgoto (AE).

O campo AE: agéncia, estrutura e poder no Parana entre 1998 e 2002

O campo AE resulta do consenso em torno dos servicos de agua e esgoto, mas
paradoxalmente, apresenta-se como um espaco onde uma numerosidade de agentes sociais trava
lutas conforme 0 modo com que os capitais envolvidos sdo mobilizados. Nessa contradicéo, a
tematica do poder é inerente. Assim, na complexa estrutura do campo AE, também vigora um
“campo do poder” que, ndo sendo “um campo como os outros”, constitui-se num “espaco de
relagdes de forga entre os diferentes tipos de capital”’, onde estdo presentes “os agentes

suficientemente providos de um dos diferentes tipos de capital para poderem dominar o campo
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correspondente”, protagonizando conflitos “sempre que o valor relativo dos diferentes tipos de
capital ¢ posto em questdo” (BOURDIEU, 1996, p. 52). No intuito de controlar os capitais
mobilizados e os conflitos vigorantes, o campo do poder pode apresentar uma dupla fungédo, pois

assumira caracteres de conservacdo ou transformacgéo conforme contextos especificos.

Os servicos de agua e esgoto no estado do Parana oferecem uma interessante reflexdo. Ao
longo da experiéncia paranaense dos servicos de &gua e esgoto, governantes, comerciantes,
legisladores, militantes, profissionais entre outros usuarios dos oficios, interagiram com empresas,
instituicbes financeiras, partidos politicos, sindicatos entre outras organizacbes (sejam
governamentais ou ndo) (SCHUSTER, 1994). O cenério paranaense proporciona subsidios para
compreender a Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR) como uma expressdo do campo

do poder acerca dos campos sociais (ou subcampos) que formam o campo social AE.

A SANEPAR, a companhia mista (que combina gestGes estatais e privadas) responsavel
pelos servicos de abastecimento de &gua e coleta de esgoto no estado do Parana foi fundada em
1963

“[...] com o objetivo de abrir novos horizontes no setor de saneamento, até entdo
estrangulado e carente de recursos face as antiquadas normas adotadas. Por isso, a
SANEPAR fixou uma nova politica de saneamento, incumbindo-se de estudar, projetar,
construir e administrar 0s servigos de abastecimento de &gua e sistemas de esgotos
sanitarios, mediante a efetiva colaboragdo de entidades municipais™.

Assim, uma estrutura da SANEPAR merece atencdo: o seu Conselho de Administracdo
(CAd). Conforme o estatuto da empresa, tal departamento tem a funcdo de aprovar, deliberar e
retificar iniciativas que dizem respeito a sua atuacdo enquanto empresa mista (publico-privada) nas
diversas areas organizacionais (politicas publicas, contratacdes, mercado de a¢des, empréstimos,
financiamentos, etc.), bem como eleger os diretores da companhia (SANEPAR, 2012). Desse modo,
o CAd da SANEPAR, do alto dos seus crivos burocraticos, é o setor que avaliza as medidas
administrativas da empresa; e essas permeiam um universo que envolve interesses politicos

contextualmente hegemonicos.

Delimitando o caso paranaense, no intuito de compreender as dindmicas dos agentes e
campos sociais que contemplam aquilo que denominamos de campo social AE, o presente texto
buscard uma reflexdo acerca das formacdes profissionais e das trajetdrias sociais (LABACHE;
SAINT-MARTIN, 2008) dos integrantes do CAd da SANEPAR entre 1998 e 2002. Nesse intervalo,

é possivel identificar que os dirigentes da companhia orientaram suas decisdes junto a uma abertura
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dos oficios de agua e esgoto para o setor privado, juntamente com uma atencdo sistematica as acoes

da empresa no mercado financeiro™.

Na década de 90, a orientacdo neoliberal monetarista (MARIANI, 2007), de renegociacao de
dividas e ajuste fiscais dos Estados brasileiros, de enfraquecimento de controle estatal (sobretudo no
que diz respeito as movimentacfes do mercado financeiro), consolida-se como principal referéncia
em termos de politica econdmica (RIGOLON; GIAMBIAGI, 1999). A SANEPAR buscou alinhar-
se sistematicamente a tal realidade. Sob o governo de Jaime Lerner', por meio da “Lei Estadual no.
11.963” de dezembro de 1997, o Estado do Parana obteve a autorizagdo para “alienar agdes de sua
propriedade no capital social” da SANEPAR, “desde que mantivesse o controle da companhia™".
No entanto, o conservado controle estatal figurou naquele contexto de uma maneira contraditoria,
pois a regulamentacdo por parte do Estado era compreendida enquanto um entrave para uma

almejada expansdo da empresa junto ao entdo badalado mercado de acdes (Idem).

As decisdes efetuadas pela SANEPAR foram formalmente lavradas por seus conselheiros
administrativos do CAd. Cada um desses individuos (agentes sociais) age na empresa conforme o
interesse predominante de seu campo social de origem (BOURDIEU, 1996). Nessa l6gica, na
gestdo que compreende setembro de 1998 e dezembro de 2002, os processos envolvendo dirigentes
da SANEPAR revelam um sistematico alinhamento desses a vertente neoliberal vigente na época
(MATOS, 2008, p. 207-208). E o que se conclui se prosoprografarmos tais agentes. O termo
“prosopografia” pode ser compreendido como “a investigagdo das caracteristicas comuns de um
grupo de atores na histéria por meio de um estudo coletivo de suas vidas”, e sua finalidade “¢ dar
sentido a agdo politica”, aclarar “a mudanca ideologica ou cultural, identificar a realidade social”,
assim como delinear e “analisar com precisdo a estrutura da sociedade e o grau e a natureza dos
movimentos em seu interior” (STONE, 2011, p. 115-116). Tal metodologia contempla as trajetdrias

sociais dos agentes em quest&o.

Tal método € adotado devido ao fato de apresentar instrumentos que podem detalhar os
agentes sociais tanto nas suas composi¢gdes, quanto nas suas atuagdes publicas. Nesses
procedimentos, os habitus podem ser conhecidos e analisados, assim como as origens e as

estratégias de cada agente envolvido, junto a seus respectivos campos sociais.
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Os conselheiros do CAd da SANEPAR (1998/2002)

Contemplando a opgdo metodoldgica pela prosopografia, 0s primeiros agentes sociais que
figurardo como objetos sdo os conselheiros administrativos que estiveram a frente do CAd da
SANEPAR entre setembro de 1998 e dezembro de 2002.

O CAd ¢ um setor “composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros”,
cabendo ao mesmo “fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia”, assim como “eleger e
destituir os diretores”, “deliberar, previamente a sua celebragdo, sobre os contratos” da empresa e
gerir burocraticamente o seu patrimonio (SANEPAR, 2012, p. 5). Nessas atribuicdes, inclui-se a
defini¢do de uma “lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas
para a elaboragao de laudo de avaliacao das acdes da Companhia”, a decisdo “sobre a proposta de
destinagdo dos lucros do exercicio”, a aprovagdo do “plano de cargos e salarios, bem como a
politica salarial da Companhia”, a deliberacao “o Orgamento Anual” e as manifestagdes (favoraveis
ou contrarias) “a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de acdes que tenha por objeto as

acoes de emissao da Companhia” (Idem, p. 5-6).

Diante das atribuicbes do CAd da SANEPAR, é possivel supor que seus conselheiros
administrativos operam tecnocraticamente, “pela via do planejamento” (BRESSER PEREIRA,
1977, p. 80), consolidando uma hierarquia legalmente instituida junto aos servicos de agua e esgoto
no Parana. Nesses processos, capitais e, conseguentemente, interesses sdo, sistematica e

respectivamente, mobilizados e consolidados.

Portanto cabe perguntar: Quem sdo 0s agentes sociais que compdem o CAd da SANEPAR?
Quem sdo os conselheiros administrativos do CAd da SANEPAR? S&o oriundos de onde? O que
fizeram além de administrarem a companhia? Como vivem? O que representam? O que almejam
enquanto agentes do campo de poder que regula o campo social AE? Buscaremos responder tais
interrogacdes tendo como referéncia o periodo que compreende setembro de 1998 e dezembro de
2002.

Os conselheiros do CAd da SANEPAR (entre 1998 e 2002) podem ser identificados nos
campos politico (o conjunto de agentes ligados & burocracia estatal e/ou as institui¢fes politicas),

empresarial (onde estéo presentes as demandas de empreiteiras com vinculagéo direta e/ou indireta
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junto a SANEPAR), profissional (funcionarios de carreira na SANEPAR) juridico (em especial,

advogados e procuradores de Estado) e médico (integrantes de instituicdes da area de Saude).

O campo empresarial conta com 4 conselheiros, sendo 1 também do campo politico. Os
conselheiros desse campo sdo: Ricardo Coutinho de Senna, José Carlos Irago Garcia, Rodrigo

Bhering de Andrade e Ingo Henrique Hubert.

Ricardo Coutinho de Senna € natural de Belo Horizonte - MG, engenheiro civil formado
pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e um executivo de carreira¥ junto A
Construtora Andrade Gutierrez; empresa componente do consércio Dominé Holdings S/A; um
conglomerado empresarial ligado a interesses econdmicos transnacionais com participacao
acionaria na SANEPAR. Além da propria Andrade Gutierrez, a Domind, juntamente com “o grupo
francés Vivendi (hoje denominado SANEDO), [...] o Banco Opportunity e a Copel Participagoes”,
representa o bracgo privado da SANEPAR (SANEPAR, 2003, p. 1).

No curriculo de Senna também constam passagens pela Companhia Energética de Minas
Gerais (CEMIG), Grupo CCR e “Quiport - Concessionaria do Aeroporto Internacional de Quito -
Equador (concessionaria responsavel pela construcdo, operacdo e gestdo do Novo Aeroporto

Internacional de Quito - Mariscal Sucre)™"'.

José Carlos Irago Garcia é natural de Madri (Espanha), administrador (formado pela Escola
de Comércio de Vigo — Espanha e pelo The London Business School — Inglaterra) e diretor da
Domin6¥'. Garcia ja exerceu cargos em diversas empresas do setor de abastecimento de 4gua. Na
Espanha, especificamente na cidade de Torrelavega, Irago esteve envolvido num escandalo de
corrupgdo acerca “de irregularidades na gestdo da empresa mista Aguator” (formada pela Camara
Municipal de Torrelavega e pela Aqualia - uma grande empresa europeia privada de gestdo de
4guas), que era responsavel pelo abastecimento de agua daquela cidade entre 1999 e 2000V

Rodrigo Bhering de Andrade é formado em Direito pela Universidade de Brasilia (UnB) e
“diretor de empresas ligadas ao grupo Opportunity”™. Em 2009, Andrade foi denunciado por
envolvimento no “escandalo de propinas e lavagem de dinheiro investigado Operagao Satiagraha”
da Policia Federal (PF)*; a qual implicava executivos do Opportunity. O conselheiro teve seu

“pedido de prisao decretada, mas, juntamente com os demais executivos do Opportunity, conseguiu
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HC (habeas corpus) concedido por Gilmar Mendes, presidente do STF (Supremo Tribunal Federal)

na época’™.

Entre Senna, Garcia e Andrade ha uma caracteristica em comum: oS 3 Sd0 executivos
ligados a Dominod. Enquanto acionista privado da SANEPAR, a Domino foi beneficiada pela “Lei

Estadual no. 11.963” de dezembro de 1997*.

Fechando o campo empresarial, 0 conselheiro administrativo Ingo Henrique Hiibert tambeém
ocupou o campo politico. As atuacdes de Hubert nos campos empresarial e politico sdo bem
marcantes. Autor do livro “A Estatal eficaz: Mito ou Possibilidade?”", Hiibert é natural de
Curitiba-PR, graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Parand (UFPR) e pos-
graduado na mesma area pela Universidade de Stuttgart (Alemanha) e na area de Administracdo
pela Universidade Fontainebleau (Franca). Ao longo de sua carreira, Hibert ocupou varios cargos
em estatais. Entre eles, vice-presidente e diretor de Recursos Humanos da antiga Telecomunicagdes
do Parand S.A. (TELEPAR), diretor presidente e secretario executivo do Conselho de
Administracdo da Companhia Paranaense de Energia (COPEL), diretor presidente e presidente do
CAd da SANEPARY,

Na iniciativa privada, Hibert foi diretor do Grupo Empresarial Tupi, Joinville, SC, diretor
da Industria Ceramica Parana S.A. (INCEPA), diretor Geral da ABS - Industria de Bombas
Centrifugas Ltda. e diretor da Camara de Comeércio Brasil Alemanha*'. Atualmente é dirigente de
suas proprias empresas, a Planning International de Engenharia e o Consorcio PowerlineV, e

também é Diretor de Patrimonio da AMIG (Associagdo Pro-Memoria da Imigragio Germanica)™'.

Em termos familiares, seus filhos (e s6cios®) Ivens Henrique Hibert e Andreas Martin
Hubert séo, respectivamente, advogado (graduado em Direito pela UFPR e mestre em Direito pela
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo - PUC-SP*™) e engenheiro elétrico formado pela
Universidade de Sdo Paulo (USP) e mestre em Financas pela London Bussiness School
(Inglaterra)®. Ivens advoga junto ao escritorio curitibano Andersen Balldo nas areas civel,
comercial, societario, investimento estrangeiro, importacdo e exportacdo, comércio internacional,
além de autor dos livros “Sociedade Empresaria & Capital Social” e “Condominios em geral e
Incorporagdes Imobiliarias™'. E Andreas atualmente reside na Inglaterra, mas também ja morou na

Finlandia, na Alemanha e nos EUA .,
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Entre 2001 e 2002, Hlbert acumulou os cargos de presidente do CAD da SANEPAR,
presidente da COPEL e secretario da Fazenda do Parand. Nessa época, 0 conselheiro se envolveu

num escandalo que

[...] deu prejuizo de R$ 80 milhdes aos cofres do Estado do Parand. Uma empresa falida, a
Olvepar, vendeu créditos do ICMS para a Copel, a Companhia Paranaense de Energia
Elétrica. A Copel comprou os créditos com a autorizacao da secretaria estadual da Fazenda.
Na época, o presidente da Copel era também o secretdrio da Fazenda do Parana, Ingo
Henrique Hubertii,

Além do caso Olvepar, Hiibert também foi pivd num processo que envolveu “a viabilizacao
de um contrato” sem licitagao entre a COPEL “e a Associagdo dos Diplomados da Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade da USP (Adifea)”. O contrato custou a estatal R$ 16,8

milhoes:

“[...] o empresario Mauricio Roberto Silva, dirigente da Empresa Brasileira de Consultoria
(Embracon) [...] teria deixado de recolher R$ 3,5 milhdes em tributos federais (valor sem
multa e juros) entre 1998 e 2002. Parte do montante sonegado se referia a um pagamento
que o empresario recebeu por servigos prestados para a Associacdo dos Diplomados da
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo
(Adifea). A entidade foi contratada em outubro de 2002 pela Copel para fazer o
levantamento de créditos tributarios que poderiam ser compensados. Recebeu R$ 16,8
milhdes pelo servico. Ndo houve licitacdo; na época, a Copel alegou que a Adifea tinha
notério saber sobre o assunto, o que dispensava a concorréncia. Mas o trabalho foi
terceirizado a Embracon, que embolsou quase todo o valor — R$ 16,6 milhdes™ V.

Hiibert foi um dos signatarios do “o decreto 6.244/2002, que foi o instrumento legal da
compensacdo de créditos tributarios na forma proposta pela Adifea”. Diante de tal cenario, o

conselheiro teve prisdo decretada em 2004,

A atuacdo politico-empresarial de Ingo Henrique Hubert e as ligacbes diretas dos
conselheiros Ricardo Coutinho de Senna, José Irago Garcia e Rodrigo Bhering de Andrade com a
Domind Holdings S/A sdo evidéncias de uma significativa sintonia entre os campos politico e
empresarial no campo AE no periodo 1998/2002. Tal harmonia indica 0 empenho do brago privado
da SANEPAR em prol da exploragédo especulativa dos servicos de dgua e esgoto junto ao mercado

financeiro™Vi,

Outro conselheiro que, assim como Hubert, também ocupou espa¢os no campo politico é
Giovani Gionedis. Integrando simultaneamente o campo juridico, Gionédis € curitibano,
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[...] graduado em Direito “pela Universidade Federal do Parana em 1979. Além de ter uma
atividade profissional proficua, ele serviu o Estado do Parand em muitas funcGes publicas
relevantes. Ele era um assessor legislativo na Assembleia Legislativa do Estado
(1987/1988), Procurador-Geral de Curitiba (1989/1994), o secretario de Estado do Parana
(1995/1996), secretério-chefe da Casa Civil do Parand (1996/1997), Parana Secretario de
Estado da Fazenda (1997/2000), Presidente do Conselho de Administragdo do Banco do
Estado do Parana - BANESTADO (1997/2000), Presidente do Conselho de Administracéo
do Desenvolvimento Parand Banco S/A - na dissolugdo (1997/2000), Presidente do
Conselho de Administragdo da Agéncia de Desenvolvimento do Parand S/A (1990/2000),
Presidente do Conselho de Investimentos do Fundo de Desenvolvimento Econémico e do
Parand Fundo S/A - FDE (1997/2000) e Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia de Saneamento do Parana - SANEPAR (1997/2000) Vi,

Filho de Adelina Pereira Gionédis e Antenor Gionédis (ex-aluno do Colégio Medianeira de
Curitiba e formado em Medicina pela Faculdade Evangélica do Parana em 1971), Giovani Gionédis
é casado com a advogada Louise Rainer Pereira Gionédis; que também € sua sécia no escritério
curitibano de advocacia Pereira & Gionédis. Juntos possuem sociedades “em 3 (trés) empresas que
acumulam um capital de” R$ 17.400.000,00 (Dezessete milhdes e quatrocentos mil reais), “nos
setores imobiliario, financeiro e juridico™ V!, Entre seus socios também esta o filho do casal:
Giovani Gionédis Filho; que por sua vez é casado com Natalia Patrocinio™, Praticante de golfe™,
Gionédis Filho ¢ socio de “8 (oito) empresas no estado de Parand e de 2 (duas) em S@o Paulo. Suas
sociedades acumulam o capital de R$ 20.460.500,00 (vinte milhdes, quatrocentos e sessenta mil e

quinhentos reais), “nos setores imobiliario, médico, financeiro e juridico”™*'.

Em tais associacdes, a familia Gionédis é socia de Roberto Cordeiro Justus, atual prefeito de
Guaratuba-PR e filho do atual deputado estadual (e também ex-presidente da Assembleia
Legislativa do Parand - ALEP) Nelson Justus®™"; ambos filiados ao partido “Democratas”
(DEM)XXX“i.

Em 4 de setembro de 1998, enquanto presidente do CAd da SANEPAR, Giovani Gionédis
(o pai) tomou iniciativas no intuito de fortalecer o setor privado da companhia por meio da Lei
Estadual no. 11.963 de 1997, alienando “39,71% das agdes ordindrias para a Domin6é Holdings
S/A” com pregos abaixo dos praticados no mercado (SANEPAR, 2003, p. 1). Assim, a Domin¢ foi
favorecida por meio de um “acordo de acionistas” que “na pratica tornou nenhum o poder-dever de
controle” do Estado do Parand, “decorrente de sua participacdo majoritaria no capital social da”
SANEPAR®_No entanto, mesmo com o empoderamento do setor privado, as crises econdmicas
que se aprofundaram ao final da década de 90 (FILGUEIRAS, 2000) formaram expressivos

embaracos ao desempenho da SANEPAR no mercado de agfes™.
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A trajetéria de Giovani Gionédis nos campos politico e juridico contemplam suas
orientacbes administrativas no CAd da SANEPAR entre 1998 e 1999. Ja fora do CAd da
SANEPAR, Gionédis esteve a frente da privatizagdo do Banco do Estado do Parana
(BANESTADO) em 2000, sendo condenado, em 2008, a 4 anos e meio de prisdo e 1500 salarios
minimos de multa por lavagem de dinheiro. O MPF conclui que Gionédis utilizou de maneira
fraudulenta a estrutura do banco para viabilizar a realizacdo de uma doacdo eleitoral ndo
contabilizada, de cerca de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) para a campanha de reelei¢do do

entdo governador Jaime Lerner no ano de 1998/,

Gionédis rompe com o governo Lerner e se opde a tentativa de privatizacdo da COPEL em
2001V O que num primeiro momento pareceu contraditorio pode ser relativizado pelo fato de
Gionédis ter sido candidato a governador do Parana nas eleicdes de 2002 pelo Partido Social
Cristdo (PSC). No pleito, Gionédis ndo se elegeu e conquistou 26567 votos®™, Finalizando sua
trajetoria, em 2015, a empresa de seguros de crédito EBCP (Empresa Brasileira de Consultoria
Econbmica e Participaces Ltda.), de propriedade de Gionédis, esteve envolvida no escandalo de

corrupg¢ao conhecido como “Lista de Furnas™*",

No campo politico, a presenca junto aos niveis (municipal, estadual e federal) da burocracia
estatal paranaense, seja por meio de relages institucionais via instituicdes politicas (partidos,
federacdes, sindicatos, associagdes, etc.) e/ou por meio de relacGes pessoais e/ou familiares, revela-
se uma condicdo significativa para possibilidades de acimulo de uma variedade de capitais. Nessa
I6gica, dos 11 agentes que ocuparam o cargo de conselheiro do CAd, 6 compdem o campo politico

e ja assumiram secretarias de Estado no Parana.

Além de Hubert e Gionédis, outros 4 conselheiros administrativos do CAd da SANEPAR
também estiveram a frente de Secretarias de Estado: Miguel Salomé&o, José Antonio Andreguetto,
Armando Martinho Bardou Raggio e Hitoshi Nakamura.

Nascido em 02/12/1938 e falecido em 09/03/2016, Miguel Salomao era natural de Curitiba,
graduado em Ciéncias Sociais pela Pontificia Universidade do Parand (PUC/PR), Ciéncias
Econdmicas pela Fundacdo de Estudos Sociais do Parana (FESP) e po6s-graduado em Economia
Internacional pela USP. Salomdo foi funcionario de carreira do Banco do Brasil (1961/1967),
funcionario do Banco Central do Brasil (1967/1990), delegado do Banco Central do Brasil para 0s
estados do Parand e Santa Catarina (1981/1990), consultor de Politica Monetaria do Fundo
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Monetario Internacional (FMI) (1991/1994), secretario de Estado da Fazenda (1995/1997),
secretario de Estado de Planejamento e Coordenacdo Geral (1998/2002) e professor do Centro
Universitario das Faculdades Associadas de Ensino (UNIFAE) (1968/1998)

Como consultor indicado pelo FMI, Saloméo teve participacdo importante na criacdo do
Banco Central de Angola*"!, a ponto de garantir que seus filhos Miguel Salom&o Janior (advogado
com o OAB 267795SP e mestre em Desenvolvimento Econdmico pela UFPR) e Fabio Saloméo

fossem nomeados consultores do Ministério de Finangas do Governo de Angola em 2011X",

Juntamente com seu filho Fabio, Miguel Saloméo esteve envolvido no escandalo acerca da
privatizacio do BANESTADOX Em 2004, Salomdo foi denunciado pelo Ministério Plblico
Federal (MPF)V. No més de setembro, “o MPF, em duas ocasides, denunciou outras 72 pessoas,
entre doleiros e empresarios, por crimes contra o sistema financeiro”. Nessa pega, “0s ex-
presidentes do Banestado Domingos de Tarco Murta Ramalho e Manoel Campinha Garcia Cid, o
[...] Giovani Gionedis, e 0 ex-secretario de Estado da Fazenda, Miguel Salomdo” foram

denunciados*.

O conselheiro José Antonio Andreguetto também é natural de Curitiba, graduado em
Economia pela UFPR. Em seu curriculo constam passagens na direcdo de transportes da
Urbanizacdo de Curitiba S/A (URBS), na presidéncia do Instituto Ambiental do Parana (IAP), na
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (na qual foi secretario estadual na
segunda gestdo de Jaime Lerner), no Conselho Estadual de Sanidade Agropecuaria (CONESA) e no
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). Também presidiu o Conselho de
Administracdo do IAP, o Conselho de Administracdo da Superintendéncia de Desenvolvimento de
Recursos Hidricos e Saneamento Ambiental (SUDERHSA), o Conselho Estadual do Meio
Ambiente (CEMA) e o Conselho de Desenvolvimento do Litoral Paranaense (COLIT)*V.
Atualmente é presidente da URBS na vigente gestdo de Rafael Greca de Macedo, do Partido da
Mobilizacdo Nacional (PMN) (PEREIRA; OLIVEIRA, 2017).

Andreguetto esteve a frente da desativacdo do aterro da Caximba, na periferia de Curitiba-
PR*™I E no ano de 2011 foi chefe de gabinete do entdo prefeito de Curitiba-PR Luciano Ducci, do
Partido Socialista Brasileiro (PSB). Quando Ducci se elege deputado federal nas elei¢fes de 2014,
Andreguetto segue para Brasilia e assume a chefia de seu gabinete na Camara Federal®!!', Também
filiado ao PSB, o atual presidente da URBS chegou a ser cogitado para o cargo de vice-prefeito da
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capital paranaense na chapa de Greca de Macedo nas eleicdes de 2016, Mas a vaga acabou

ocupada por Eduardo Pimentel Slaviero (Idem).

Em termos familiares, Jose Antonio Andreguetto é filho de do advogado Christiano Osvaldo
Andreguetto, falecido em 2 de abril de 2017'. Christiano assumiu cargo comissionado na Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento, em abril de 2007, no segundo governo de Roberto
Requi&o", do Partido do Movimento Democrético Brasileiro (PMDB) (PARANA, 2007), e foi

casado com Elizabete Maria Neiva Negrdo"', madrasta do conselheiro.

Outros membros da familia Andreguetto estdo presentes no funcionalismo publico direta e
indiretamente. Carlos Alberto Andreguetto (talvez irmdo, primo ou sobrinho de José Antonio
Andreguetto) é executivo da empresa Solis Tecnologia Ltda. e foi indiciado por peculato, formacéo
de quadrilha e falsidade ideoldgica em investigacdo da Operacdo Sinapse da PF; que apurava
desvios de recursos do Instituto Federal do Parana (IFPR) em 2013"!". Carlos é casado com Monica
Utri Andreguetto™, que ja trabalhou na Prefeitura de Curitiba". O filho do casal, Renan Utri

Andreguetto é funcionario do APV

Rafael Andreguetto™ é sobrinho de Carlos e Monica. Rafael é consultor na area de Turismo
vinculado a empresa RCL Planejamento e ja prestou servi¢os na Secretaria Estadual de Esporte e
Turismo (SEET). “Atualmente ¢ Diretor Executivo da Agéncia de Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel do Litoral do Parana (ADETUR LITORAL)”Vi. Matrimoniou-se com a advogada
Luciana Maria Negrdo Gandra, filha de Elizabete Maria Neiva Negrdo Andreguetto. Luciana é
atualmente coordenadora de projetos da Fundacdo Araucaria e ja trabalhou nos escritorios Bettega,
Mafra & Sperandio Advogados e Abdala, Brandalize & Gandra Advocacia'™.

Nos levantamentos realizados também identificamos Paulo Andreguetto como médico do
Tribunal de Justica do Parana (TJ-PR)™. Mas diante das fontes disponiveis, também ndo foi possivel

identificar o grau de parentesco com Jose Antonio Andreguetto.

Integrante dos campos medico e politico, Armando Martinho Bardou Raggio é natural de
Itapetininga-SP e formado em Medicina pela UFPR. Raggio também é mestre em Bioética pela
Faculdade de Ciéncias da Saude da UnB, especialista em Economia da Saude pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), em Saude Publica pela USP e doutor em Politicas Publicas de
Saude pela Fundag&o Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)™.
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O curriculo de Raggio € vasto tanto no campo médico, quanto no campo politico. Ao longo
de sua carreira ja foi diretor de divulgacdo da Associacdo Paranaense de Médicos Residentes (1977-
1978), diretor de Saude do Departamento de Desenvolvimento Social da Prefeitura Municipal de
Curitiba (1979/1983), diretor geral do Hospital Universitario de Brasilia (2012), diretor executivo
da Fundacédo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Saude (FEPECS) (desde 2015) e meédico legista
no Instituto Médico Legal (IML) (desde 1982). Também j& exerceu os cargos de assessor da Vice-
Reitoria da UFPR - Projeto Centro de Articulacdo Docéncia-Servico (1987), gerente geral de
Assisténcia Integral a Saude — Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) em Volta Redonda-RJ
(1988), assistente de Direcdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento das Acdes Integradas de
Salde - Secretaria da Saude de Sdo Paulo (1989), assistente de Direcdo da Coordenadoria dos
Institutos de Pesquisa - Secretaria da Satde de S&o Paulo (1990) e professor auxiliar de Ensino da
Fundacdo Universidade Regional de Blumenau (FURB) nas disciplinas: Patologia Geral e Saude
Coletiva (1991)™,

Casado com Nathalie Beghin, “economista formada pela Universit¢ Libre de Bruxelles
(ULB), com mestrado e doutorado em Politicas Sociais pela Universidade de Brasilia (UnB)”™,
Raggio foi um gestor publico que teve intensa atuacdo na area da salde; organizando e participando
de conferéncias e eventos, e sendo autor de diversas publicacdes académicas na area de ciéncias da
salde, sendo agraciado pela Medalha de Mérito Oswaldo Cruz concedida pelo entdo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT), e pelo entdo ministro da Saude, José
Gomes Tempordo do PMDBXV,

Na sua trajetoria pela administracdo publica, além de conselheiro do CAd da SANEPAR,
Raggio foi Secretario Municipal de Saude de Curitiba (1992/1994), presidente do Conselho
Municipal de Saude de Curitiba-PR (1992/1994), presidente da Associagdo Paranaense de
Secretarios Municipais de Saude (APASEMS) (1993), presidente do Conselho Nacional de
Secretarios Municipais de Saude (CONASEMS) (1994), Secretario de Estado da Saude do Parana
(1995) presidente do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Satde (CONASS) (1996)™,
Secretario Municipal de Satde da Prefeitura de S3o José dos Pinhais-PR (2009-2011)*V' e
Secretario Municipal de Saude da Prefeitura Municipal de Sorocaba-SP (2013-2014). No municipio
paulista foi formalmente questionado por um cidaddo sorocabense sobre seu envolvimento num

episodio “que teria ocorrido em 2000, uma suposta pratica de apropriacao indébita de verbas do
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Fundo Nacional de Saude (FNS), proveniente do Sistema Unico de Saude (SUS)”. Raggio refutou

as acusagdes™,

Por fim, o campo politico é fechado com a participacdo de Hitoshi Nakamura. Filiado ao
Democratas (DEM)™I e formado em Engenharia Agrondmica pela Faculdade de Agricultura da
Universidade da Prefeitura de Osaka/Japdo, Nakamura também é mestre em Paisagismo pela
mesma instituicdo; na qual integrou o Grupo de Trabalho que analisou os efeitos da poluicdo sobre

a arborizac&o urbana daquela cidade™™.

Com significativa atuacdo junto a comunidade japonesa do Parand e coautor de diversos
projetos ligados ao uso do solo e a questdo ambiental, entre 1967 e 1969, na Prefeitura de Osaka,
Nakamura iniciou a implantacdo do programa de desenvolvimento e sustentacdo com propostas
ambientais dentro da Prefeitura Municipal de Curitiba em 1970, Tal iniciativa o credenciou para
os cargos de Secretario Municipal do Meio Ambiente de Curitiba (1989/1996) e Secretario de
Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (1996/2000)>4,

A trajetdria social de Nakamura apresenta algumas polémicas. Em dezembro de 2013, foi

condenado a devolver R$ 1,5 milh&o aos cofres publicos:

Os gastos realizados no empreendimento "Portal Paisagistico e Complexo Paisagistico e
Turistico de Foz do Iguacu”, na gestdo do ex-secretario de Meio Ambiente do Estado,
Hitoshi Nakamura (1996/2000), foram considerados irregulares pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR). O pedido de impugnacdo das despesas, feito pela Segunda
Inspetoria de Controle Externo do Tribunal, foi parcialmente aprovado pelo relator do
processo, conselheiro Nestor Baptista™i,

Em termos familiares € possivel encontrar o nome da arquiteta Sandra Mayumi
Nakamura™ que, filiada ao Partido Democratico Trabalhista (PDT)*" e sdcia da empresa
Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Ltda.™, ja prestou consultoria ambiental em diversos
municipios brasileiros™"'. Nesse sentido, a suposi¢&o de tradi¢do familiar no setor ambiental é bem

plausivel.

As informagOes biogréaficas levantadas sobre esses 6 agentes evidencia a importancia do
campo politico no CAd da SANEPAR entre 1998 e 2002.
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O campo profissional completa 0 CAd da SANEPAR (1998/2002) com os conselheiros
Hamilton Aparecido Gimenes e Carlos Afonso Teixeira de Freitas.

Hamilton Aparecido Gimenes é sindicalista, formado em Pedagogia pelo Centro Técnico-
Educacional Superior do Oeste Paranaense e funcionario da SANEPAR desde 1983. Foi o
conselheiro administrativo escolhido pelo corpo funcional da companhia, sendo reeleito para o
cargo em 2003, 2008 e 2011>vii,

Gimenes é dirigente da Unido das Associacbes de Empregados da SANEPAR
(ASSESA)™ii Em 2015 a ASSESA foi alvo de processo que elucidou “irregularidades na
contratagdo” da associagdo “para o envase de agua potavel. Embalado em copos plésticos, o produto
era distribuido gratuitamente a 6rgdos publicos, escolas e em eventos promovidos pelo Governo do

Estado”Px,

O conselheiro Carlos Afonso Teixeira de Freitas é natural de Curitiba-PR e funcionario de
carreira na SANEPAR. Formou-se em Engenharia Civil pela UFPR, Engenharia Sanitarista pela
USP e ja exerceu os cargos de presidente da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (ABES) - Secdo Paranad (1981/1983) (1989/1993), diretor-presidente da Associacdo
Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE) (1996/1997) e coordenador geral da
Coordenacdo da Regido Metropolitana de Curitiba (COMEC) (1988/1989). Além de conselheiro do
CAd da SANEPAR de 1998 a 2002, Freitas também acumulou o cargo de “Diretor-Presidente”
da companhia no mesmo periodo. Ainda na SANEPAR, Freitas foi engenheiro do Setor de Projetos
(1970), chefe da Divisdo de Producdo (1971/1973), superintendente de Operagfes (1973/1975),
coordenador operacional (1975/1979), diretor de operacdes (1979), diretor técnico (1979/1983),
gerente de desenvolvimento técnico (1985/1987) e Superintendente Administrativo (1987/1990)>,

Em 2001, Freitas foi inquirido por uma comissdo investigativa instaurada na ALEP, cujo
objetivo era esclarecer a atuagdo da Domind na SANEPAR, ap6s o acordo de acionistas de 1998.

Na ocasido:

O presidente da Sanepar, Carlos Afonso Teixeira de Freitas, foi a nocaute na noite de
quarta-feira, diante das inquiricdes da Comissdo Especial de Investigacdo, instaurada na
Assembleia Legislativa do Estado para averiguar dendncias de irregularidades na gestdo da
Sanepar. Teixeira de Freitas entregou 0 jogo da maracutaia na Sanepar, ao confessar que
dentro da estrutura de administracdo da empresa, cujo acionista majoritario é o Estado do
Parand, com 52% das acBes com direito a voto, quem manda mesmo é o sécio privado,
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denominado Dominé Holdings”. [...] o presidente da Sanepar, Carlos Afonso Teixeira de
Freitas, jogou a toalha, ao admitir que somente o governo do Estado dava bens em garantia
de empréstimo para financiar obras da companhia®™i,

Diante da comissdo da ALEP, as respostas de Freitas confirmam as intencGes e o
entendimentos acerca dos representantes dos campos politico e empresarial no CAd da SANEPAR,;
sobretudo em relacdo a abertura da companhia ao mercado financeiro e, consequentemente, ao
fortalecimento da Domind nas decisdes administrativas da empresa mista paranaense. Assim,

Freitas cerra o campo profissional no CAd da SANEPAR no periodo em questao.

Considerac0es finais

A partir das informacdes até entdo apresentadas, entre 1998 e 2000, a expansdo dos servi¢os
de abastecimento de &gua e coleta de esgoto tinham como pré-requisito os lucros dos acionistas.
Nesse raciocinio, a influéncia do brago privado da SANEPAR, representado pela Domin6 Holdings
S./A., revela-se na predominante orientacdo de ofertas das acbes da companhia no mercado
financeiro. Essa situacdo evidencia a hegemonia dos campos politico e empresarial no campo AE e,
consequentemente, na SANEPAR, visto que essa expressa o campo de poder que regulamenta e

equilibra os interesses que permeiam o campo AE.

Os conselheiros do CAd da SANEPAR presentes no periodo em questdo apresentaram
posices e trajetorias que indicam a significativa harmonia de seus respectivos campos sociais nas
decisOes da companhia sobre os rumos do planejamento, da implantacdo e da administracdo dos
oficios paranaenses de agua e esgoto. Tais deliberacGes dizem respeito aos capitais mobilizados
(politicos, econdmicos, culturais, técnicos, académicos, familiares, etc.) num contexto onde a
importancia e a necessidade desses servigos sdo elementos de um consenso historicamente
construido junto a sociedade brasileira (HOCHMAN, 1998).

Enquanto agentes sociais, os conselheiros do CAd da SANEPAR langaram méo de habitus
que configuraram a constante interlocucdo de seus valores e interesses com a ampla (e complexa
estrutura) do campo AE. Nesse sentido, suas respectivas vidas sociais, relacbes familiares e

carreiras profissionais sdo bem reveladoras.
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E plausivel concluir que [...] “a passagem por uma grande école (escola, universidade,
centro de formacgao técnica, etc.) facilitam amplamente o acesso aos grupos dirigentes” (SAINT-
MARTIN, 2008, p. 50)**l Diante de tal conjectura, “[...] as familias mais ricas se caracterizam
por uma «obsessdo pela transmissdo»; eles gerem com vigilancia a educacdo, as aliancas
matrimoniais dos filhos, os espagos de residéncia e de encontro, as relagdes” (Idem, p. 57). Séo as
escolas em sintonia com as familias! Para irmos além do senso comum, essa harmonia so é
compreendida enquanto tal, a medida que os agentes sociais envolvidos as concebam como
estruturas objetivas que contemplam suas diversas estratégias de conservacdo de posi¢cGes nos

complexos contextos de vivéncia social.

Portanto, “as trajetorias de mobilidade (ascendente ou descendente) ou de estagnacéo social,
identificando modelos familiais de ascensdo social pela via escolar e outros por alianca
matrimonial”, juntamente com os “percursos menos ascendentes, ¢ mesmo de desqualificacdo,
geralmente ligados a migracao” (SAINT-MARTIN et al, 2008, p. 140) formam um conjunto de
varidveis que auxiliam na identificacdo e na compreensdo dos habitus dos conselheiros do CAd da
SANEPAR, dos seus respectivos posicionamentos nos campos sociais a que pertencem e,

consequentemente, das desigualdades reproduzidas.
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http://www.blogdoporfirio.com/2009/07/mpfsp-denuncia-dantas-por-lavagem-de.html; acesso em
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greca-sera-do-psb/; acesso em 27/04/2017.
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xi Disponivel em http://www.consultasocio.com/g/sa/ingo-henrique-hubert; acesso em 17/07/2017.

i Disponivel em http://www.amigbrasil.org.br/Quem-Somos/Diretoria; acesso em 13/07/2017.

il Disponivel em http://www.consultasocio.com/a/sa/ingo-henrique-hubert; acesso em 17/07/2017.

XX Disponivel em http://www.andersenballao.com.br/author/ivens-henrique-hubert/; acesso em 17/07/2017.

* Disponivel em https://www.facebook.com/andreas.huebert; acesso em 17/07/2017.

x4 Disponivel em http://www.andersenballao.com.br/author/ivens-henrique-hubert/; acesso em 17/07/2017.

i Disponivel em https://www.facebook.com/andreas.huebert; acesso em 17/07/2017.

xdi  Disponivel em  http://www.historico.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=39843; acesso em
13/072017.

xv  Disponivel em  http://www.gazetadopovo.com.br/vida-publica/empresario-e-condenado-no-caso-copel-adifea-
bg4kpz8hldij5uolzcs9vIqvi; acesso em 13/07/2017.

*V Disponivel em http://www.tribunapr.com.br/noticias/politica/presos-denunciados-no-caso-copeladifea/; acesso em
13/07/2017.

»vi Disponivel em http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/decisoes/anexos/0001/3889-0.pdf; acesso em 17/07/2017.
xii Disponivel em http://www.pereiragionedis.com.br/eng/advogado.php?codigo=11; acesso em 23/11/2016.

i Disponivel  em  http://www.consultasocio.com/g/sa/giovani-gionedis;  acesso em  08/11/2016 e
http://www.consultasocio.com/q/sa/louise-rainer-pereira-gionedis; acesso em 08/11/2016

XX Disponivel em  http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/colunistas/juril-carnasciali/o-que-se-passa-na-
sociedade-3h99s3a8qx94rdofspvdOloi6; acesso em 17/07/2017.

*x Disponivel em https://cbg.bluegolf.com/bluegolf/cbgl6/event/cbgl611/contest/1/profile/ggionedisfil/tresults.htm;
acesso em 09/07/2017.

»i Disponivel em http://www.consultasocio.com/g/sa/giovani-gionedis-filho; acesso em 08/11/2016.
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http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/colunistas/juril-carnasciali/o-que-se-passa-na-sociedade-3h99s3a8qx94rdofspvd0loi6
https://cbg.bluegolf.com/bluegolf/cbg16/event/cbg1611/contest/1/profile/ggionedisfil/tresults.htm
http://www.consultasocio.com/q/sa/giovani-gionedis-filho
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xdii - Disponivel em  http://www.nelsonjustus.com.br/index.php?Secao=Nelson.Mostra&news=1178; acesso em
09/07/2017.

xdiit Em 2014, Giovani Gionedis Filho doou R$ 22.500,00 (vinte e dois mil e quinhentos reais) a campanha do deputado
estadual Nelson Justus (DEM), e R$ 4.000,00 (quatro mil reais) a campanha do governador Beto Richa do Partido da
Social Democracia Brasileira (PSDB). Disponivel em
http://meucongressonacional.com/eleicoes2014/empresa/WZGJHLHL GIX; acesso em 08/11/2016).

xiv Disponivel em  http://www.tribunapr.com.br/noticias/acordo-de-acionistas-e-o-principio-da-indisponibilidade/;
acesso em 23/11/2016.

*xv Disponivel em http://www.valor.com.br/arquivo/283663/sanepar-adia-oferta-global-de-acoes-preferenciais; acesso
em 23/11/2016.

xovi Disponivel em http://www.tribunapr.com.br/noticias/politica/justica-condena-giovani-gionedis-a-4-anos-e-meio-de-
prisao/; acesso em 10/07/2017.

xovit Dyisponivel em http://wwwi.folha.uol.com.br/folha/dinheiro/ult91u34028.shtml; acesso em 10/07/2017.

oouviii Disponivel em https://noticias.uol.com.br/politica/politicos-brasil/2002/governador/1141955-giovani-
gionedis.jhtm; acesso em 10/07/2017.

xix - Disponivel em  http://www.tijolaco.com.br/blog/lista-de-furnas-conecta-aecio-banestado-youssef-e-sergio-moro/;
acesso em 10/07/2017.
x|

Disponivel em
http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/ABABD89BEEACD5708325729600465883/$File/IAN19

99.pdf?OpenElement; acesso em 09/09/2016.

i Disponivel em http://www.gazetadopovo.com.br/opiniao/artigos/legados-de-miguel-salomao-
8kv80g03wj6dng3dkldj7ppyms; acesso em 11/10/2016.

i Disponivel em http://www.audiconta-angola.com/?page_id=995; acesso em 12/10/2016.

i Disponivel em http://www.fetecpr.org.br/investigacao-organiza-banco-de-dados-contra-o-crime-organizado/; acesso
em 11/10/2016

v Disponivel em http://www.tribunapr.com.br/noticias/politica/mpf-no-parana-denuncia-62-por-crimes-financeiros/;
acesso em 11/10/2016.

XV Disponivel em http://www.prpr.mpf.mp.br/news/23-02-2011-autuacoes-fiscais-do-caso-banestado-chegam-a-mais-
de-r-8-bilhoes; acesso em 12/10/2016.

XIvi Disponivel em
http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/ABF593B2D91E80298325729600465B3F/$File/| AN200

2.pdf?OpenElement; acesso em 27/04/2017.

xlii Disponivel em http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/a-caximba-em-estado-de-graca-
bag4kfdcu8xgwphdv272zdnim; acesso em 27/04/2017.

Mt Disponivel em  http://www.fabiocampana.com.br/2011/01/andreguetto-na-chefia-de-gabinete-de-luciano-ducci/;
acesso em 27/04/2017.

xlix Disponivel em http://www.esmaelmorais.com.br/2016/07/vice-de-greca-sera-do-psb/; acesso em 27/04/2017.

! Disponivel em http://www.tribunapr.com.br/noticias/falecimentos/falecimentos-02042017/; acesso em 27/04/2017.

i “Roberto Requido de Mello e Silva nasceu em 5 de marco de 1941, em Curitiba (Paran4), filho do médico e ex-
prefeito de Curitiba Wallace Thadeu de Mello e Silva e Lucy Requido de Mello e Silva. Casado com Maristela
Quarenghi de Mello e Silva, pai de Mauricio Thadeu e Roberta. Formado em Direito pela Universidade Federal do
Parand e em Jornalismo pela Pontificia Universidade Catélica do Parang, cursou Urbanismo pela Fundagdo Getulio
Vargas. [...] Sempre pelo PMDB, foi Deputado Estadual (1983-85), Prefeito de Curitiba (1986-89), Secretario do
Desenvolvimento Urbano do Estado do Paranad (1989-90), Governador do Parana (1991-95), Senador da Republica
(1995-2002), Governador do Parana (2003-2007) e eleito novamente Governador (2007-2011). Em uma nova disputa
por uma vaga no Senado Federal, foi eleito para um mandato de oito anos, cargo que ocupa atualmente”. Disponivel em
http://www.robertorequiao.com.br/trajetoria-2/; acesso em 23/11/2016.

i Disponivel em http://www.radaroficial.com.br/d/6356314003341312; acesso em 22/01/2017.

il Disponivel em https://pt.slideshare.net/arykara7002/relatorio-sinapse; acesso em 27/04/2017.

i Disponivel em https://www.facebook.com/carlos.andreguetto.7; acesso em 27/04/2017.

 Disponivel em https://www.facebook.com/monica.utri; acesso em 27/04/2017.

M Disponivel em https://www.facebook.com/renan.andrequetto?fref=ts; acesso em 27/04/2017.

i Disponivel em https://www.facebook.com/rafael.andreguetto?pnref=Ihc; acesso em 27/04/2017.

Vil Disponivel em http://www.rclplanejamento.com.br/rafael-andreguetto/; acesso em 27/04/2017.

i Disponivel em https://www.facebook.com/luciana.gandra.9; acesso em 27/04/2017.

x Disponivel em
https://www.tjpr.jus.br/home?p p_id=101&p p lifecycle=0&p p_state=maximized&p p mode=view& 101 struts ac
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http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/a-caximba-em-estado-de-graca-baq4kfdcu8xqwphdv272zdnim
http://www.fabiocampana.com.br/2011/01/andreguetto-na-chefia-de-gabinete-de-luciano-ducci/
http://www.esmaelmorais.com.br/2016/07/vice-de-greca-sera-do-psb/
http://www.tribunapr.com.br/noticias/falecimentos/falecimentos-02042017/
http://www.robertorequiao.com.br/trajetoria-2/
http://www.radaroficial.com.br/d/6356314003341312
https://pt.slideshare.net/arykara7002/relatorio-sinapse
https://www.facebook.com/carlos.andreguetto.7
https://www.facebook.com/monica.utri
https://www.facebook.com/renan.andreguetto?fref=ts
https://www.facebook.com/rafael.andreguetto?pnref=lhc
http://www.rclplanejamento.com.br/rafael-andreguetto/
https://www.facebook.com/luciana.gandra.9
https://www.tjpr.jus.br/home?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2F&_101_assetEntryId=5423009&_101_type=document&redirect=https%3A%2F%2Fwww.tjpr.jus.br%2Fhome%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_groupId%3D0%26_3_keywords%3DAndreguetto%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect%3D%252F
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tion=%2Fasset_publisher%2Fview content& 101 returnToFullPageURL=%2F& 101 _assetEntryld=5423009& 101 t

ype=document&redirect=https%3A%2F%2Fwww.tjpr.jus.br¥e2Fhome%3Fp_p_id%3D3%26p p_lifecycle%3D0%26p
p_state%3Dmaximized%26p p mode%3Dview%26 3 groupld%3D0%26 3_keywords%3DAndreguetto%26_3_stru

ts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26_3_redirect%3D%252F; acesso em 27/04/2017.

X Disponivel em https://www.escavador.com/sobre/1190152/armando-martinho-bardou-raggio; acesso em 15/07/2017.

Ixii Disponivel em

http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/ABF593B2D91E80298325729600465B3F/$File/IAN200

2.pdf?OpenElement; acesso em 27/04/2017.

i Disponivel em http://www.inesc.org.br/quem-somos/equipe; acesso em 15/10/2016

biv - Disponivel em http://jogodopoderparana.com.br/2009/11/armando-raggio-medalha-de-merito-osvaldo-cruz.html;

acesso em 15/07/2017.

bev Disponivel em

http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/ABF593B2D91E80298325729600465B3F/$File/| AN200

2.pdf?OpenElement; acesso em 27/04/2017.

P Em 2015 foi acusado de desvio de recursos piblicos do municipio de Sdo José dos Pinhais, na “Agdo Civil Publica

proposta pelo Ministério Publico do Estado do Parana (...) no intuito de nulificar 21 procedimentos de dispensa de

licitagdo firmados com ‘Coopergs’, ‘BMJ’ ¢ “Viva Saude’ entre 2009 e 20117, tendo seus bens bloqueados. Disponivel

em http://www.cristianolima.com/2015/10/ex-prefeito-ivan-sofre-dois-blogueios-judiciais/; acesso em 15/10/2016.

byl Disponivel em  http://www.jornalcruzeiro.com.br/materia/496146/mpf-recebe-denuncias-contra-o-secretario-

municipal-da-saude; acesso em 15/10/2016.

il Disponivel em http://eleicoesepolitica.com/filiado/_perfil/dados/PR/000761940604; acesso em 16/07/2017.

Ixix Disponivel em

http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/4AB4BD89BEEACD5708325729600465883/$File/| AN19

99.pdf?OpenElement; acesso em 09/09/2016.

" Atuagdo destacada em iniciativas denominadas ambientalmente sustentaveis: “E dele o plano do estabelecimento de

uma rede de 6nibus na forma de uma teia de aranha, que liga as avenidas radiais com linhas de ligagéo e paradas dos

veiculos, que também servem como centros para coleta de lixo reciclavel, onde é trocado por plantas”. Disponivel em

http://www.asiacomentada.com.br/2014/06/um-japons-contribuindo-para-o-verde-de-curitiba/; acesso em 12/10/2016.

o Disponivel em

http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/AB4ABD89BEEACD5708325729600465883/$File/IAN19

99.pdf?OpenElement; acesso em 09/09/2016.

bxii - Disponivel em http://wwwi.tce.pr.gov.br/noticias/ex-secretario-hitoshi-nakamura-tera-de-devolver-r$-15-milhao-

confirma-tce/2278/N; acesso em 12/10/2016.

i Nas fontes pesquisadas ndo foi possivel estabelecer, precisamente, o grau de parentesco entre Sandra e Hitoshi

Nakamura.

xiv Disponivel em http://eleicoesepolitica.com/filiado/_perfil/dados/PR/062016930680; acesso em 16/07/2017.

bxv Disponivel em http://www.consultasocio.com/g/sa/sandra-mayumi-nakamura; acesso em 16/07/2017.

bvi Disponivel em  http://conexaoto.com.br/2014/11/14/secretaria-de-meio-ambiente-faz-contrato-milionario-de-

consultoria-estado-faz-licitacao-para-medicamentos-e-servicos-laboratoriais; acesso em 16/07/2017 e

http://www.ecotecnica.com.br/portfolio.asp; acesso em 16/07/2017.

bovii Disponivel em  http://saemac.blogspot.com.br/2011/04/companheiro-hamilton-continua-no-cad.html; acesso em

16/07/2017.

boviii Djsponivel em http://assesa.sanepar.com.br/institucional; acesso em 25/10/2016.

xix Disponivel em http://www.zebeto.com.br/agua-contaminada/#. WA7zkeUrLI1U; acesso em 25/10/2016.

P Conforme o estatuto da SANEPAR, “as atribui¢des” do “Diretor-Presidente” sdo: a) convocar e presidir as reunides

da Diretoria Executiva; b) propor matérias ao Conselho de Administracdo; ¢) coordenar as atividades de auditoria

interna; d) acompanhar a programagdo executiva e a avaliacdo final dos resultados; €) desenvolver e coordenar a

politica de comunicacao social; f) representar a Companhia perante o poder concedente e empresas afins; g) representar

a Companhia perante outras empresas congéneres do setor de saneamento para o estabelecimento de politicas conjuntas;

h) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa e passivamente; i) apresentar o relatério anual de administragéo

da Companhia ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria; j) coordenar a elaboracdo do Plano

Diretor de Saneamento da Companhia elaborado pelos diretores de Operacdes e de Investimentos, bem como

acompanhar a aplicacdo das metas estabelecidas, promovendo sua constante atualizagao; k) propor metas, instrumentos

normativos e decisorios que definam as politicas de planejamento do sistema de saneamento da Companhia; )

coordenar, em conjunto com o Diretor de Operacfes, a contratacdo de empresa de servigos de saneamento basico,

visando adquirir novas tecnologias operacionais para a Companhia; m) definir as diretrizes da politica da Companhia

referente a licitacfes e contratos para o fornecimento de bens, servi¢os e obras; n) nomear, em conjunto com o Diretor
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Administrativo, as comissdes de licitacdo; 0) prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor Financeiro, as
atividades inerentes a projetos financiados por entidades e organismos internacionais; p) propor ao Conselho de
Administracdo, em conjunto com o diretor da area interessada, e mediante parecer do Diretor Financeiro, a criacdo e a
extingdo de cargos na estrutura da Companhia (SANEPAR, 2012, p. 9-10).

boxxi Disponivel em
http://www.sanepar.com.br/sanepar/calandrakbx/filesmng.nsf/ABF593B2D91E80298325729600465B3F/$File/| AN200
2.pdf?OpenElement; acesso em 27/04/2017.

boxii Disponivel em  http://www.saneamentobasico.com.br/portal/index.php/arquivo/posicao-da-sanepar/; acesso em
06/11/2016.

boodiii «Estyudar os sistemas de ensino secundario e superior e as relacdes das escolas ou universidades com o Estado
surge como ponto de partida indispensavel a um estudo sociol6gico das elites. A socializacdo e a formacdo dos
membros das futuras elites dependem estreitamente das instituicdes educativas (escolas de elite, privadas ou publicas,
grandes liceus, grandes écoles, etc.) que favorecem a estruturagdo dos grupos, a constituicdo de redes e a aprendizagem
de modos de gestdo das relagdes e do exercicio da autoridade” (SAINT-MARTIN, 2008, p. 52).
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