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A apresentacdo em forma de resenha do trabalho at& Mntonia Pedroso de LIMA
(1999) tem também como objetivo despertar intesegg@a novas pesquisas sobre “grandes

familias grandes empresas”.

Fruto de tese de doutoramento em Antropologia $00dSCTE (Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa), em LisboataagMaria Antdnia Pedroso de Lima faz um
interessante estudo etnogréfico e de investigagdpiriea, entre 1994 a 1997, acerca de sete
familias detentoras de grandes empresas com sedeishma. Estas familias possuem suas

empresas a varias geracdes e estdo ou estiverarasmmem maiores empresas portuguesas.

Dentro destes critérios, selecionei os seguintegay econdmicos de base familiar: Grupo
Espirito Santo (da familia Espirito Santo) [e camngles investimentos no Brasil], Grupo

L LIMA, Maria Anténia Pedroso de. (199&randes Familias Grandes Empresas. Ensaio antropaiéco sobre uma
elite de Lisboa. Lisboa: Instituto Superior de Ciéncias do Trabaleo da Empresa. Disponivel em:
http://www.pagu.unicamp.br/pf-pagu/public-files/aingp/75_lima_maria_antonia_pedroso_de_termo.pdf séoe em
05/04/2016.

2 Doutor em Sociologia. Professor na FASBAM (Facd&l&3ao Basilio Magno), Curitiba, PR e SEED (Sedeetie
Estado da Educagédo do Parana). Endereco eletr@héssandrocavassin@gmail.com .
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Orey Antunes (da familia D’Orey) [no Brasil, con®eey Financial Brasil], Grupo Semapa
(da familia Queiroz Pereira) [no Brasil, junto centimento Supremo, com empresas no
Parana e Santa Catarina], Grupo Somague (da faWdla Guedes) [no Brasil, com a
Somague Engenharia, em Sao Paulo], Grupo Jeréniamding (da familia Santos) [no
Brasil com Gessay-Lever, até 2002], Vista AlegrefCE. Pinto Bastos (da familia Pinto
Bastos) [empresa familiar de porcelana aberta e?d4]18 Fabricas Mendes Godinho (da
familia Mendes Godinho) (LIMA, 1999, p.2 [complen@snnosso]).

Familia e empresa, muitas vezes consideradas p#&asias Sociais como distintas e
antagonicas, mas, que na pratica existem e sdo bt sucedidas. E, tanto a Sociologia quanto a
Economia a pensaram sempre como formas de acamdapaE, neste sentido, por este estudo
empirico, a autora possibilita novas perspectieaartilise para se entender a relagéo entre familia
e economia, familia e empresa familiar. Enfim, “e@sp familiar é, portanto, simultaneamente, um
projecto econémico e um projecto familiar e o secesso é, também, a legitimag&do do prestigio
social da familia” (LIMA, 1999, p.4). Destes doisiversos sociais, familia e empresa, busca-se

entender como eles se relacionam.

Neste sentido, procurei analisar os fendmenos tleeza econdémica de um ponto de vista
multidimensional, tendo presentes as diversas difen de accdo e de valores que
influenciam as tomadas de decisdo dos gestoresesan@is que, como mostraredo se
baseiam exclusivamente numa légica puramente edoadBimultaneamente, ao refletir
sobre as relacdes familiares tomando em conta artémria que estas podem ter no
sucesso econémico da empresa, pude compreendeornmelmatureza das relacdes
familiares em contextos de modernidaliédem p. 6, grifo nosso).

Veja-se que no processo empresa/familia as deciaeacOes, as estratégias frente ao
mercado hao se baseiam exclusivamente numa logica puramesdadmicg como salienta
Pedroso de Lima. Pois, baseiam-se, também, naaddéesim universo familiar valorizado e das
relacbes familiares presentes e, igualmente, depassado a preservar. E, consequentemente, o
sucesso deste empreendimento familiar em formaraedgs empresas aponta também para o
destaque das “posicOes sociais que os seus merabgqesrem”, ligando sucesso empresarial

familiar e o prestigio social da familidoidem p.9).
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Maria Antdnia Pedroso de Lima elabora, entdo, alguquestbes para entender o sucesso
da relacdo empresa e familia em Lisboa. Primeieocamo estas familias se organizam e se
estruturam para terem a continuidade, em geragi®s,negocios da empresa familiar; dai o
problema da sucesséo geracional; enfim, tentar @@nger a articulagdo entre “racionalidade
econdémica” e “voz de sague”; ainda, verificar asadiicas “através das quais estas grandes
familias ligadas a projectos econdmicos de sucgssmnstituem enquanto comunidades de accao
onde se consolidam fortes redes de sociabilidaglaido deixando de lado, de analisar a dinamica
econdmica portuguesa ao longo das ultimas décanmsspecial, poés 1974, conRavolucdo de 25
de abrile o fim do Salazarismo, no processo de contineidid negocios familiare{dem p.7-

8).

Frente a este objeto de estudo, “grandes famitarsdgs empresas”, a autora vai a campo,
e de inicio destaca a dificuldade de se obternmégbes pessoais das familias e da dificuldade de se
ter uma entrevista com seus membros, tidos comd‘elitalisboeta”. Afinal, os dados publicos de
suas empresas sao um lado da pesquisa, mas o rparttwlar de suas familias e circulos de
relagdes séo o outro lado.

As pessoas que fazem parte de um grupo de eliteimgéanconsciéncia muito clara do seu
poder — econdémico, social, politico e mesmo, paesgacadémico — e controlam, de uma
forma consciente e sistematica, 0 acesso de esfamh seu grupo social e familiar,
garantindo, assim, a sua privacidaltédem,p.12).

O privilégio da privacidade, de que gozam €, ermesmo, uma demonstracdo do seu
poder: controlar o acesso ao seu mundo — tantoentids fisico como no sentido de
controlo da informacao disponivel sobre eles é parée do poder da classe alaigem,
p.15).

Por isso, as informacdes obtidas por entrevistasaofamiliares destas grandes empresas
foram limitados ao que “os informantes” se dispaserfalar, preservando a privacidade de que
dispunham. Apesar desta dificuldade do campo, stisgemembros, de cada uma das sete familias
pesquisadas, foram entrevistados pela autthamefm, p.22), podendo assim conseguir uma
diversidade de informacfes sobre esta elite e sngsesas. Metodologicamente, pode-se, entéo,
reconstruir a historia destas familias, com suagaegias (“do fundador da empresa aos nossos
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dias”) em paralelo com a propria histéria e o deskimento de seus empreendimentos e de seu
pais, Portugal, e entender melhor, através das asesnirevistas, a légica de como uma familia ao

longo de geracdes busca manter seu patrimoénio sGond

Neste sentido, alguns conceitos vao sendo apressntpela autora, como o de
comunidade de praticas, identidade continuada, @sso em constituicdo, geracdes, genealogia,
distingdo, capital compdsito..conceitos que ajudam a entender como uma fandlieokca no
mercado e, a0 mesmo tempo, preserva os chamadose/afamiliares ao longo das geracoes, e
tendo como referéncia sua grande empresa. Esteeitumirdo ser discutidos ao longo desta

apresentacao.

Referente a estrutura da tese de Maria AntOniaoBedde Lima, o capitulo 1 de sua

pesquisa aponta para o significado de empresaidamil

O universo de empresas familiares com que trab&llepmo ja afirmei, constituido por
empresas, ou grupos de empresas de grande dimeesg@nde importancia econémica e
que ocupam uma posicao importante no seu secttiviidade. Todas elas sdo empresas de
grande prestigio, com projeccao internacional, aaiitiplos acionistas, que podem ser da
familia do seu fundador ou n&o, mas onde a somadgies dos membros da familia
garante o controlo dos destinos da empresa ouupo gbidem p.31).

Portanto, pelo fato destas empresas estarem vitaula uma familia e a ocupacédo dos
seus principais cargos de gestdo serem igualmemgantglos aos descendentes do fundador da

empresa, caracteriza-se, assim, a empresa fa(tidem p.41).

Assim, durante o capitulo, a autora vai apreseotasdsete grandes empresas familiares a
gue se disp0s pesquisar e suas relacbes com aichnaosondmica portuguesa e mundial. Em
Portugal, discute-se, em especial, a historia queo Salazarismo (1933-1974) a Revolucéo de 25
de abril de 1974, também conhecida como Revolug@oGravos, quando Portugal passa a se
estruturar politicamente sob um novo regime dentiocr& com forte orientacdo socialista que
levou, inclusive, a nacionalizar muitas empresasieeelas, algumas dos grupos das empresas

familiares estudadas por Pedroso de Lima. Porénaojdongo da década de 1980 o regime
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possibilitou a privatizacdo das mesmas empresasnaizadas, e com isso muitas destas familias

reconquistaram seus antigos patrimoénios.

A autora, porém, como se vera ao longo da tesedis@éate a participacdo das familias e
suas empresas na politica portuguesa. Seu objetrop dito, € de entender como estas sete
familias conseguiram, ao longo de geracfes, manieampliar 0os seus patrimbnios, 0s seus

negaocios, enquanto empresa familiar.

Mas, a existéncia de grandes empresas familia®® nén caso isolado portugués. Elas

existem em todo o mundo.

As empresas familiares existem em todo o mundwagiadade das suas organizagdes e do
seu éxito é enorme. Numa amplitude que pode iredesdnercearia de esquina até as
grandes corpora¢c@es multinacionais, ha uma longzae variada tradicdo de propriedade

e envolvimento familiar nos negécidbiflem p.33).

E o que a autora defende é de que as empresassigueligadas a uma familia lhes
proporcionam ser um tipo particular de emprédisi@ém,p.34). E existem exemplos dessas grandes
empresas familiares no mundo todo, com importaggasdos, apresentados pela autora, como nos
Estados Unidos, no Japdo, na Guatemala, na lt&lidPara o caso brasileiro, a autora tem como
referéncia apenas o interessante estudo de AdPBG@TELLI (1999), ‘Joias de Familia. Género
em histéria sobre grupos empresariais brasileirosa qual a autora estuda quatro grandes
empresas familiares brasileiras, os grupos Mataré2do Paulo), Lundgren (Pernambuco, Grupo
Pernambucanas), Sadia (Santa Catarina, familisafante Pao de Acucar (S&o Paulo, familia
Diniz), e que estavam entre 0s maiores grupos gws/aacionais na época de sua pesquisa. O viés
da pesquisa antropoldgica de Piscitelli foi a cieeske género, isto €, da verificacdo da particpaca

das mulheres da familia nas préprias empresasi&aesilao longo das geracoes.

No capitulo 2, Maria Antonia Pedroso de Lima, em egtudo etnografico, destaca que as
“grandes familias empresariais de Lisboa” formanatdoomunidade de praticascom um “estilo

de vida de grupo”, de carater “coeso”, que pamiltie um conjunto de interesses, ideias, um modo
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de vida, atitudes, formas de comportamento, fordeaser, fazer, vestir etc. (LIMA, 1999, p.71).
Formam umaede estreita de relacdes, nas quais é dificil um mistraentrar. Os membros dessas
familias se conhecem em situacdes diversas e sdbasp (amizades, relacdes profissionais,
mesmos colégios, amigos comuns, clubes, festamhaiaca) (bidem, p.72); mas, ndo sdo um
grupo social, mas, insiste a autora, eles formam ‘@emunidade de praticisde representacdes e

valores, reproduzindo umadede solidariedade que os uigidem,p.73), que os diferencia.

Maria Antonia Pedroso de Lima utiliza, entdo, o égmi@nte conceito proposto por Pierre
Bourdieu, o dalistingcdq para entender esta elite lisboeta pesquisade. §ud se inicia na familia
a producao do conjunto de elementos que promahstiacdodos seus membros, numa relacdo de
intimidade, de proximidade, de pertenca e de comade. Portanto, a origem familiar torna-se um
capital social muito importante, que, inclusivestenta os demais capitais destas familias. Neste
sentido, por exemplo, a memdéria de seus antepassadadnistoria de seus bens patrimoniais sao

valorizados e preservados.

Tenho vindo a defender que preservar a familia camidade de identificacdo para os
membros das novas geracdes é um factor centralgpaoatinuidade da grande familia,
pois permite a perpetuacdo das relacdes entreussnsembros, e reproduz a legitimidade
da sua ja longa existéncibiem p.89).

De forma a preservar a propriedade e o controlosdas grandes empresas familiares no
futuro, as geracdes mais velhas ndo podem, agsmitarkse a procurar garantir que as

posicdes executivas de topo sejam ocupadas por rosrda familia. Tém, também, de

garantir que os descendentes partilhem os lacostit@lios que uniam 0s seus

antepassados, esse amor pelo passado familiarcoesiee o investimento pessoal para o
seu desenvolvimento futuro. O esforgco no sentidoriée lacos de identificagcéo simbdlica

€ um importante contributo para a preservacéo esamofamiliar lpidem p.91).

Eis os conceitos de “continuidade de familia”, adehtificacdo continuada”, ou ainda,
“processo em constituicdo”, que visa dar as noeasgges a “unidade de identificacdo” necesséria
para a continuidade do grande empreendimento &mniliciado pelo “fundador patriarca”. Porém,
mas nao de forma contraditéria, as empresas faeslimlevem ser modernas, inovadoras,
cosmopolitas, competitivas, criativas e dinamizadara economia. Enfim, as empresas familiares
podem ser vistas como uma “organizacdo aristoefaticom forte tradicdo religiosa (como
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demonstra as entrevistas) e conservadora, pararpaes valores familiares, mas dinamicas na

economia, para serem competitivas e prosperardongo das geracoes.

De entre estes [organizacdo aristocratica, rebgmsonservadora] saliento a importancia
atribuida aorganizacdo patriarcal da familiaa primogenitura; ao casamento com
elementos de familias aristocratas; a antiguidaadadnilia, que confere e legitima, o
prestigio e o0 estatuto social destas familias ratodo visiveis, publicamente, através da
exibicdo de simbolos de nobreza, como o brasdcamdid, colocado num lugar bem
visivel da casa; na utilizagcdo do titulo; na wifido do apelido; e a importancia atribuida a
transmissao destes simbopms linha varonil(lbidem p.92, grifo nosso).

Durante toda a tese, Pedroso de Lima também vesapiando e discutindo o inquietante
temagénerq afinal, em todas as familias pesquisadas, haadlama divisdo sobre o papel da mulher
e do homem na organizacdo da empresa familiar. dkoem cabe a direcdo dos negécios, e a

mulher, a organizacao da familia.

Neste sentido, a formacédo das novas geracdes,0écdicho fundamental para que o
empreendimento familiar continue, definir com ctareo papel social do homem (educar os
meninos para 0s negdécios) e o papel da mulher geciscmeninas para o ambiente familiar). “Os
individuos que nascem nestas familias séo sodializde acordo com os valores tradicionais caros
aos seus membrostb{dem,p. 99).

Nesta divisdo entre 0s géneros, 0s jovens massuimobém devem “provar” serem aptos
para as funcbes que lhes sdo destinados. E Olmrim diz a autora, que este estar “preparado” é
uma condi¢do dada pelos informantes, que querersengedescendentes assumam de forma eficaz
o0 patriménio que eles mesmos herdaram e esto @mAs mulheres, mesmo que n&o assumam
de forma direta o papel de gerentes dos negocfasgdo delas é preservarem este ideal de familia,

afinal recebem também os dividendos dos lucrosrgaesa familiar.

Por isso, no capitulo 3, “Sécio e Parentes”, araujoer entender essa nova condicéo, de
como ser, ao mesmo tempo, sécio e parente, de osrfamiliares tém de mostrarem serem bons
gestores e competentes, frente a competicdo naadeede trabalho; ndo ha uma resposta Unica,

mas as entrevistas com esses empresarios famitlaresnstraram que existe uma preocupacao
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clara das familias para que as proximas gerac{a® seseridas no ambiente empresarial desde a
infancia e algumas delas até proporcionando ae@ngvao completarem 18 anos, acbes em suas
empresas, e lhes possibilitando trabalharem enigesrdiversos nas empresas da familia, até a
maturidade chegarem ao cargo de chefia. A chdfisetanto, é exclusiva para os homens, como

visto. As mulheres da familia cabem outros pajbeis) como aos seus maridos.

E, por serem empresas familiares, algo importargeadiculacdo entre o mundo familiar
com o mundo dos negadcios, e aqui, no ambiente iarmilo interior da casa, as mulheres passam a

ter importante funcao.

Levar as relag8es comerciais para 0 espaco pridadasa [na qual a mulher domina] cria
uma maior proximidade entre os parceiros, selandordianca entre eles numa base de
intimidade e de familiaridade. [...] Neste casaipalar sdo os préprios gestores que usam
a familia como elemento fundamental para as retagapresariaisiifidem p. 121,
[acréscimo nosso]).

Esta constatacdo é fundamental para se entendifiafamegdcios e, até mesmo, familia e
politica, no sentido que a casa torna-se, estcateginte, um local de contato para se selar aliancas
para se gerar um espirito de confianca por parte idkeressados, afinal, este € um “espaco

familiar”.

E reforca a autora:

A histéria da constituicdo e do crescimento degtandes empresas familiares mostra que
as decisdes empresariaigio se baseiam apenas numa racionalidade estriteemen
economica Neste ambito empresarial, as relagdes familiaées construidas sobre uma
rede de interessegjue unem pessoas em volta de um projecto comgue, ndo
exclusivamente econémi@lbidem,p.121, grifo nosso).

Este projeto comumgue ndo exclusivamente econdmis@o projetos que protegem a
familia e seus interesses particulares. Que seamtilda propria familia, para ampliar ou consolidar
redes,num ciclo em prol de um projeto comum. E a seqaéadistingiq como diria Bourdieu.
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O facto de a empresa ser propriedade da familiar.essmultaneamente, um projecto
colectivo dos seus membros garante a continuagéio tb universo alargado da familia
como da empresa. Trabalhar conjuntamente para mdgrampresa familiar une os
membros destas grandes familias, mantendo-os caracunidade social identificavel. No
entanto, sem a transmissdo do ideal que institeinparesa familiar como um projecto
econdémico comum, a sua reproducao seria impogsibigém p. 129).

No capitulo 4, “a continuidade como ideal da faanéi do grupo social”, a autora inicia
discutindo o que é familia. E apresenta que, pagesquisa, “os limites da familia sdo definidos
pelo universo dos descendentes do fundador da sajpagueles que mantém algum tipo de
interesse na sua perpetuacadiidem p.152). Esta “grande familia” ou o “universo féaani
alargado” designa o conjunto de parentes dos disa@mos que descendem do casal fundador.
“Por universo alargado da familia, entendo o cdijude familias conjugais e descendentes
originado pelo fundador da empresa e da granddigrfiden). Enfim, varias familias nucleares,
com parentesco entre si, descendem de um mesnyassaelo e de terem em comum 0 mesmo

apelido/sobrenome e a empresa.

Enfim, para Pedroso de Lima, um “culto da familidgndas familiares”, exibicdo de
simbolos (como casas, brasfes, quintas, nomesdagiebbrenomes, joias) “tornam-se, entéo,
poderosos factores de consolidacdo de sentimest@erdenca dos individuos ao grupo familiar,

contribuindo, simultaneamente, para o fortalecimeius lacos que os unentbidem p.155).

A distincdo caracteristica destas familias resulta da antigieéde da acumulagdo de
prestigio e riqueza através de geragBes, ndo podsed construida rapidamente: é
necessario ser suficientemente poderoso para esgagasdo do tempo. Neste sentido, a
atitude conservadora, de que falei anteriorment@n®&ém uma maneira de escapar a
erosao do tempo, fazendo da continuidade um elendmtprojecto identitariolljidem
p.156).

O patrimoénio acumulado ao longo das gerac¢des npodemedir simplesmente em termos
financeiros e materiais, pois inclui também memdaiastigio, relacdes e capital simbdlico.
A riqueza que as familias possuem colectivamente pertanto, um significado social que
ultrapassa largamente o seu valor econémico. Aidpdd de vida e a existéncia da sua
fortuna, onde conjugam dimensdes econdmicas, aigtusociais e académicas. [...] No
ambito das grandes empresas familiares, os prgjéeteida dos donos sdo constantemente
associados ao projecto familidbilem p.156-157).
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Dai, também, @enealogiase tornar um importante elemento de legitimacataddlia e
seus descendentes a terem de forma clara em sossié&wias, provando assim a que familia

pertencem, enquanto uma identidade coletiva, caloadsangue”.

Nestas familias, que se apoiam num ideal arisioorde constituicdo de linhas de

descendéncia, ter uma memoria genealdgica proféinoa elemento decisivo para mostrar
a antiguidade da familia, do poder e prestigio adogue detém. Mais do que isso, a
genealogia familiar constitui para eles uma espélgeprova da legitimidade desse

prestigio, uma vez que demonstra a sua existéresaled antepassados remotos. Em
conclusdo, a memdria genealdgica e familiar ndq pera estas grandes familias, apenas
uma funcdo simbodlica: ela serve, sobretudo, parpepgar e reafirmar um estatuto

previamente adquirido e reconhecido pelos outtnddm p.163).

Para Pedroso de Lima, as familias possuidoras gslgsaades empresas vao criando uma
espécie deitlentidade de familiacom “elementos de ancoramento da memoria farhilgpie séo,
as “casas da familia”, isto €, casas que pertemceraseus antepassados, fotografias das mais
diversas, quadros dos antepassados que passarana gamitados como herdis, numa narrativa
mitica de seus feitos, gerando certo “espiritoigra@il” e tendéncia de uma organizacao clanica
(Ibidem,p.182), joias de familia, cartas, livros, festadairilia como forma de unir e consolidar o
espirito de familia e, em especial, 0 nome e salmenda familia como patrimdénio familiar. “Os
nomes préprios inscrevem os individuos no passachiliir de uma forma personalizada, pois a
sua atribuicao repetida segue um ideal que prammaduzir nas geragdes seguintes o papel do
antepassado que detinha o mesmo nontédgm, p.203). Tem a funcdo de perpetuar a linhagem,
revela a importancia do passado familiar, uma immge continuidade que as criancas recebem

através de seus nomes e sobrenédmes

3 Como exemplos da importancia de se passar o nosobrenome de familia, tem-se o caso do OuvidoReioe
desembargador Joaquim Ignéacio Silveira da Motanfesio, 1754-1841), seu filho, médico Dr. Joaquimalgo
Silveira da Mota (baiano, 1818-1891), seu filhasaido em Curitiba, desembargador Joaquim Ignadiei& da Mota
Junior (1844-1903), seu um filho, o engenheirol cdl@aquim Ignacio Silveira da Mota (falecido preanamente, em
1900 ap0s sete meses de casamento com sua prinaAialia de Barros). Mas tiveram um filho chamddaquim
Ignéacio Silveira da Mota, engenheiro agronomo fidaola Agrondémica do Parand, formado em 1929 eegsof e
diretor da mesma escola. Depois, transferiu-se Palatas, Rio Grande do Sul, da qual também tdélve dio mesmo
nome. Outro seria Manoel Francisco Correia, o véftartugal, 1783-1849), seu filho Manoel Franci€aoreia Junior
(Paranagua, 1809-1857), seu filho Manoel Franc@ooeia, senador pelo Parana (Paranagua, 1831;1885)ilho
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No capitulo 5, a autora discute a importancia dsaweento, enquanto aliancas
matrimoniais que se devem dar entre membros destEmencomunidade de praticase de

preferéncia, entre primos.

Através do casamento constroem-se lacos de unié®anfamilias de origem dos noivos e
fortalecem-se os lacos de solidariedade, socigkofissional, que, ja anteriormente, uniam
0s seus membros através do mais sagrado dos coimsposnp casamento. Para perceber o
amplo significado deste tipo de unido para estaslitess, ndo nos devemos esquecer da
importancia do catolicismo na construcdo da suzemgéio do mundo. Para as familias
catélicas, o casamento tem uma enorme importangiadtica, na medida em que é
considerado um acto sagrado e nao exclusivamentmntrato formallpidem p.213).

Pedroso de Lima analisou com quem casaram 0s mentla® sete grandes familias
empresariais portuguesas por ela estudada e corgue, dos 973 casamentos por ela contados,

49% acabam casando com 0os membros da mesma famd@n membros de familias de elite.

Estas aliangas sdo, simultaneamente, resultadadi¢ées para a consolida¢do da rede de
relagBes sociais, econdmicas e de amizade quevenvals seus membros destas grandes
familias. Ao casarem entre si reforcam o poderdivarsos capitais que constituem o seu
patriménio familiar, pois circunscrevem a sua dacéo, restringindo, consequentemente, a
exclusividade da sudistingdoa este grupo de familias. A medida que as gerag@es
passando e que os casamentos se vao sucedenddeestee consolida-se uma densa rede
de aliangas entre um grupo restrito de familiasa Esde de aliancas torna-se, assim, um
poderoso capital social desta comunidddiElém p.214).

E € légico que uma familia deve dar descendentes paontinuidade de sua parentela,
bem como, na conducgdo dos negocios de sua fammbaheranca e do patrimoénio familiar na qual

se estd em jogo a transmissdo de propriedade.

No capitulo 6, a autora faz uma interessante andésgénero, com “homens de negdcio e
gestoras familiares”, na qual os negécios, a vidbliga, as empresas, 0os homens é que sao

responsaveis; ja a familia, a vida intima, o nabdtar nas empresas da familia, € das mulheres.

engenheiro civil Manoel Francisco Correia, falecin acidente em 1889; e Manoel Francisco Correta M VES,
2015). Mais de dois séculos em que 0 mesmo non@agaando de geragcao em geracao.
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Esta diferenca se apresenta também na educacaal ®informal entre meninos e meninas dessas
grandes familias empresariais, com o objetivo a@enfhr homens como gestores”, “produzir a

lideranca”, e quanto as meninas, “a formacao degesfamiliares”, no sentido de serem elas as
responsaveis pelo universo familiar, mesmo quansgoleem relagdes dos clientes da empresa que
veem as casas familiares para terem um ambientdidiamos negdcios e mesmo como

acompanhantes dos empresarios homens em festds/idades fora da empresa. Isto é reflexo,

também, de um ambiente cultural machista portugru@ssolidado durante o regime salazarista e
catdlico, mas que aos poucos vai se rompendo,ipaintente pés Revolucdo de 1974, quando as
mulheres passam a ter maior liberdade. Mas, aindssas grandes familias empresariais, as
mulheres ndo participam ativamente das atividadesegjocio da empresa, continuando ao papel
dado a elas no universo familiar (apesar de ppatiem do recebimento dos dividendos da
empresa). Mas, esta relacdo de género, de acordoPedroso de Lima, tem como objetivo a

“construcdo da complementaridade”, isto é, parasef&tmilias, seria normal o papel especifico
dado a homens e mulheres, mas como fundamentasnplamentares na consolidacdo e para

continuidade de suas empresas.

Assim, familia e género séo valores culturais @gepciados a praticas de transmissao de
conhecimentos, conduzem a formacdo de sucessomsilimas e excluem as mulheres
Ccomo sucessoras potenciais na lideranca destagegrampresasbidem p.296).

No capitulo 7, a autora demonstra a “importanciamea sucessao bem sucedida”, isto é,
como despertar nos descendentes da familia emipie@ando como referéncia a primogenitura
masculina) a vocacéo profissional necessaria pssanarem a presidéncia da empresa. Neste
sentido, Pedroso de Lima descreve a trajetéricodems empresarios destas empresas estudadas,
descendentes diretos do fundador, foram sendattespara o cargo de chefia e de continuidade
dos negocios de familia, enquamtocacdes profissionais orientadague se desenvolvem ou se
aprendem com ou na familia, na qual o herdeiraneeeira geral, vai galgando de “degrau em
degrau” na hierarquia da empresa, como um elem@mtoompeténcia importante no processo

formativo.
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O contexto historico portugués, anterior a Revalug@ 1974, proporcionava um perfil de
lider empresarial, formado, muito mais, na pratotidiana dentro das empresas. P0s 1974, um
novo profissional é necessario, agora com uma edodarmal mais aprimorada, mas que também
deve adquirir experiéncia pratica dentro das emagr@sra assim se preparar para a sucessao de

chefia das mesmas.

Porém, ao mesmo tempo, ser esta uma estratégiatéamimy a de dar a sucessao sempre a
um membro da familia e a de empregar familiaresemagresas nos mais diversos cargos, esta
pratica pode também ter resultados prejudiciaisicctoi o caso do Grupo Mendes Godinho, citado
pela autoralbidem p.329-330).

Apesar do recrutamento de membros da familia ser pndtica recorrente em todas estas
empresas familiares e, como vimos, nos seus diveriseis hierarquicos, a tonica € sempre
colocada sobre a necessidade de recrutar colabesade absoluta confianca. O que esta
em causa nao é, portanto, a transmissdo de camygsaid para filhos, mas sim a
transmissado do vinculo sentimental ao projecto @wico, a partilha dos simbolos que o
identificam e que legitimam a autoridade do exéaos cargoslbidem p.333).

Dai, sua discussao sobre@potismopois as empresas familiares querem demonstrar que
apesar de serem membros da familia que se sucedepcupam 0s principais cargos de sua
empresa, o critério meritocratico também € levadaenta, enfim, € fundamental para o sucesso e
a continuidade da empresa, familiares que tenharcéonhecimentos, a capacidade e o interesse
para contribuir para o desenvolvimento da empr@&edem,p. 333). Porém, € uma meritocracia
condicionada, isto é, pelacacdo orientadapela formacdo em uma escola de elite, por todo um
universo extracurricular que o capital econdmidmbslico, cultural e de relacdes sociais destas
familias conseguem oferecer a seus filhos e futlresleiros. Enfim, uma vasta gama de
oportunidades e experiéncias que nenhum outro u@aossua estas mesmas condi¢cdes financeiras
e simbdlicas podera obter. Além de o0 nepotismo pierantransmissao do “vinculo sentimental ao

projeto econémico”.
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A sucessdo empresarial bem sucedida pressupdenimorta transmissdo de formas
multiplas de herangas: materiais, financeirasucails, relacionais, morais e simbdlicas. A
transmissao deste conjunto detesinformais, que se faz ao longo das varias geragées

familia, € um legado tanto ou mais importante maéxito da sua continuidade do que os
legados materiais contabilizaveis que a ela estSocadosIbidem p.336).

E a transmiss&o, simultanea, do econdmico e fim@gento com o patriménio moral,
relacional e cultural. E um poderostapital compoésity sobreposto e complexo, que formam um
continuume sao inseparaveibi{dem,p.338). Isto ndo quer dizer que profissionais cégadas, que
nao sdo membros das familias donas das empresasassumem cargos importantes nas empresas
familiares, ndo existam. Eles existem e sdo impteta mas, as empresas familiares, como tenta
demonstrar Pedroso de Lima, por terem um ideaifaé econémico”, devem sempre “manter os

membros da familia a frente dos destinos das snpsesas” Ipidem,p.356).

Neste sentido, a empresa pode enfrentar o chantatidema que acontece em grande
parte das empresas familiares, o das “trés geragésé, o avo cria a empresa através de duros
trabalhos, o pai participa do trabalho do fundasl@ompleta a obra e os filhos que n&o viveram
essas lutas e que se tornaram brandos e débetsapea das riquezas herdadas, ndo chegam a
compreender o valor do empreendimento familiar,trdeslo assim a empresa (Gary W.
McDonogh,in: Lima, 1999, p.354).

Por fim, a autora apresenta o0 seu importante canaedecapital compésitppelo qual as

empresas familiares buscam consolidar suas atiesdacbnémicas ao longo do tempo.

Por capital compésito entendo um conjunto articnjadtegrado por diversos capitais,
sendo cada um deles um elementos poderosamerrendifedor:

a) um patriménio material muito valioso que passajéracdo em geracdo e ao qual cada
individuo tenta acrescentar o seu investimentogaéssumentando-o;

b) um patriménio simbdlico — constituido por lendeasas, objetos, nomes e tradi¢cdes
familiares — cuja partilha pelos varios membros dasrsas geracdes da familia é
fundamental para a comunh&o de interesses subgacantreservacdo de uma identidade
comum que permita assegurar a continuidade da gfandilia;

¢) um patriménio de conhecimento: para além dadgéuo da vocagdo as novas geracdes
frequentam escolas prestigiadas que ndo apenagdhagem adquirir uma boa preparagdo
profissional, como lhe conferem um grau acrescelteditimidade;
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d) uma tradicdo empresarial de sucesso que canstitwalor acrescentado a formacéo
profissional, através de dois fatores fundamenfds. um lado, a integragédo precoce na
vivéncia dos negocios da familia permite incorptiditos, relacdes e formas de fazer. O
facto de o contexto em que se realiza 0 processaptendizagem dos membros destas
familias ser o mesmo em que estes se constituem pessoas enraiza essas aprendizagens
no ambiente natural do seu crescimento, incorparasd Por outro, como consequéncia, o
nascimento e a consolidacao da vocacao profissior@ddo que faz parte do seu proprio
processo de se tornarem pessoas familiares — ésh@®lnos projectos colectivos deste
universo identitario. Esta “vocacao” € apresentamao um “traco” familiar, uma parte da
“esséncia” da familia, da natureza dos membrosamiqupessoas;

e) um capital relacional familiar e pessoal, questitui um bem precioso e que é
geracionalmente transmissivel, como qualquer dogrm do patriménio familiar (LIMA,
1999, p.373-374).

Enfim, com estes elementos, a autora Maria Ant@aidroso de Lima, em uma ampla e
profunda pesquisa empirica, tendo como referémt@grandes familias e suas grandes empresas,
em Lisboa, pode mostrar as estratégias que estdsafautilizam para se manterem no mercado ao
longo de geragOes e, consequentemente, a imp@tguei concebem ao desejo de conservarem o
prestigio e os valores de suas familias, inicipeds patriarca fundador.

FAMILIA, EMPRESA E POLITICA NO PARANA, DIALOGOS COM A PESQUISA DE
MARIA ANTONIA PEDROSO DE LIMA

Como dito, a pesquisa etnografica de Pedroso de kisou entender como sete grandes
empresas familiares puderam avancar ao longo dec@gs, mantendo como seus principais
acionistas os proprios familiares. E, sem duvidajtara proporciona, por este trabalho, a se pensar
as estratégias que a familia utiliza para se maatenercado e preservar sua influéncia e seus bens.
Mas, infelizmente, Pedroso de Lima ndo avancouspedo da influéncia que estes grandes grupos
econdmicos familiares possuem na vida politicaamadi portuguesa, também enquanto estratégia
de acdo e manutencao de seu poder. Apenas naléngla tese, com o subtitulo “vida publica”,

aponta que “os membros destas familias detém wm mivel de influéncia sobre alguns setores da
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vida publica portuguesa. As influentes redes se@ai que estdo envolvidos ligam alguns membros
destas grandes familias ao poder politico e ecamwmacional e internacional” (LIMA, 1999,

p.377). E, por vezes, de forma esporadica, aporgaeaalguns empresarios (do universo de sua
pesquisa) fizeram parte do governo do presideritz&a mas sem aprofundar se esta participagcao

ajudou ou ndo nos negdocios da familia.

Mas, a partir da leitura da pesquisa antropolégiea Pedroso de Lima podem-se
estabelecer novas e frutiferas formas metodolégiaes se entender a questédo familia, em especial,

as da classe dominante.

Como exemplo, Ricardo Costa de OLIVEIRA (2007) apamuitos casos empiricos de
como familias empresérias possuem fortes redesdatges com a politica. No Parana, tendo como
referéncia a terceira gestdo do governador Roleetuido de Mello e Silva (2007/2010) e sua
“familia governamental” (devido ao amplo nepotispraticado pelo governador), este manteve
muitas relacdes com inUmeras empresas, muitas delearater familiar. Entre elas, o autor cita a
empresa Nutrimental, da familia Rocha Loures, e aqeepresario Rodrigo Rocha Loures, nesta
época, presidia também a FIEP (Federacdo das EaspdesEstado do Parana), e tendo em vista
gue a familia Rocha Loures tem atividades no Pattaede o inicio do século XIX; com o grupo J.
Malucelli, familia Malucelli, do empreséario Joel Meelli, que possuia um conglomerado de
empresas, como construgao pesada, corretora desgeganco, revenda de equipamentos, geracao
de energia, Radio CBN e Band News em Curitiba; alérempresarios, como Virgilio Moreira
Filho; com familia Khury (de empresarios, politicpsistas), da qual destaca o politico Alexandre
Maranhdo Khury, genro do empresario Luis Mussi, gugenro do ex-governador do Parana e
empreséario Paulo Pimentel, genro de Jodo Lunardelflidos maiores proprietarios de “terras e
glebas no Norte do Parand”; com a familia Slavi@&ames, Araudjo (empresarios em varios ramos);
com Pedro Henrique Xavier (empresa de advocagifijneuma ampla rede familiar que envolvia

as empresas familiares e a politica.

O artigo de OLIVEIRA (2007) cita ainda o empresiparanaense Cecilio do Rego
Almeida (Grupo CR Almeida), com patrimonio estimaslo cinco bilhdes de dolares em 2005,

casado com Rosita Beltrdo, membro de familia atuaatpolitica paranaense, como no governo de
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Jayme Lerner (1995/2003), com Alexandre Fontan&r&el Diz Oliveira (2007, p.160), que “as
conexdes genealdgicas entre Cecilio do Rego AlmeidAlexandre Fontana Beltrdo séao,
provavelmente, o exemplo mais expressivo da conexdie grandes fortunas, poder estatal e
grandes familias ao longo de toda a histéria ecagwo Parana”. Os antepassados da familia
Beltrdo podem ser encontrados no século XIX comarnastos com a familia dos empresarios da
erva-mate e madeira, como lldefonso Pereira Coroelgardo de Serro Azul, e de Manoel Antonio
Guimardaes, o Visconde de Nacar, que por sua vez éescendentes de familia que remontam o

século XVIII nesta regido.

Aqui se tem uma forte aproximacdo da pesquisa @apde Maria Antdnia Pedroso de
LIMA (1999), e que precisa ser ampliada para ossasasileiros, que visa estudar as familias que

por geracdes mantém suas empresas familiares esu@ses com o Estado.

Voltando ao século XIX no Paranda, tendo como refgeéo “patriarca” Manoel Antonio
Guimaraes, o Visconde de Nacar (Paranagua, 1813)18Rado por OLIVEIRA (2007), com
familiares que ainda hoje possuem influéncia naedade paranaense e brasileira, recuperando
suas atividades particulares, o Visconde possuiprema de navegacdo em Paranagua que
funcionou durante todo o periodo imperial (LinPeogresso CompanhiaProgressista;Empresa
Norte e Sulde Visconde de Nacar & Filhoaté 1891 — Figura 1, em anexo); possuia a Casa de
importacdo e exportacdo (marcagimaraes & Ciaaté 1890 &/isconde de Nacar & Filhcambas
com sede em Paranagua e Curitiba,) que exportagangte (marcas Rogcillon, Dofia Juanita, Don
Manuel, Manoel Mirg, em 1889) e outros produtospessa empacotadora de sal (marca M.A.G.);
além de possuir fazendas produtivas e engenhosuigosscravos; alugava indmeros iméveis em
Paranagua (também doava terrenos para construcébrae publicas); foi presidente do club de
comércio de Paranagua; acionista do Banco MercdntiParana; provedor da Santa Casa de
Misericordia de Paranagua. Paralelamente, em giwddades publicas, foi Chefe de Legido em
Paranagua (1842), deputado provincial por Sdo P@i#42/43) e suplente (1850/51). Inimeras
vezes foi camarista, juiz de paz, juiz municip@loemandante da Guarda Nacional em Paranagua,
como um verdadeiro “chefe” local, durante todo dquo imperial. Em 1850, quando era coronel

da Guarda Nacional em Paranagud, fez parte do cdwamaidente Cormoran, na qual o navio
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inglés foi repelido pelas autoridades locais ptaires aprisionar “navios negreiros”. Como visto, as
“autoridades locais” repudiaram a prisédo dos nameggeiros no porto de Paranaguda, do qual eram
responsaveis. Com a criagdo da Provincia do Paeamd,853, foi deputado provincial em cinco
legislaturas (1854/55, 1856/57, 1858/59, 1860/810171), além de eleger seus genros, filho, netos
e demais parentes para o mesmo cargo; foi vicédprgs da Provincia do Parana, por duas vezes
(1873 e em 1877); e, praticamente terminou suaicanpolitica como deputado geral (1888/89), no
Rio de Janeiro, representando o Parana, apos & merseu genro e sobrinho, deputado geral
Manoel Eufrasio Correia. Era chefe do Partido Covegior. Recebeu os titulos de Comendador da
Ordem de Christo, Comendador da Ordem da Rosa, i@tader da Ordem do Cruzeiro, Bardo de
Nacar (1876) e Visconde de Nacar (1880), titulm melal ficou conhecido. Abrigou em sua casa,
por duas vezes, a familia real, em 1880 e 1884lackte do Visconde de Néacar foi transformado

em Prefeitura de Paranagud. Na Republica ndo pealeprestigio social e politico.

Ao final da vida do Visconde de Nacar, a figuraicaitio patriarca, como salienta Pedroso
de LIMA, vai sendo formada pela midia local e stende familia, criando distincdoprépria das
classes dominantes. Distingdo que comeca com &izajdo da sua grande prhlea genealogia
familiar®, dos rituais funebres e suas homenayeles seus feitos e bens que deixou. Visconde de

4 Visconde de Nacar foi casado duas vezes, a pdroein Maria Clara Correia e segundas nupcias cosa Rorreia,
ambas as filhas do comendador Manoel Franciscoefagro velho. Teve treze filhos dos dois casameritesente
Coronel Joaquim Antonio Guimarées; D. Joaquina @uées Ferreira de Abreu; D. Maria Candida Feragrdbreu;
Manoel Antonio Guimaraes; D. Delphica Guimardesn€&o; D. Lucia Guimardes Carneiro; D. Herminia rGaides
Miro; D. Alice Guimardes Corréa; Major Claro AméricGuimardes; D. Thalia Guimardes Corréa; CoronébJo
Guilherme Guimaraes; D. Elvira Guimaraes Corréat dvignia Mir6. No ano de 1889, tinha 56 netos ebhetos.
Informacdes da familia em reportagem comemorandd6oanos do Visconde de Nacar, entdo, deputadd gelia
Parana. E na qual se dizia: “Cidadao cheio de @esva Patria, a provincia e ao partido, o benemgdtranaense
simboliza quanto de grande possa nobilitar 0 hom@@a#zeta Paranaenseéuritiba, 16/02/1889, p.2 — 6rgdo do
Partido Conservador).

5 A construcdo de um mito se percebe, também, quaodpleta 78 anos, ja na época da Republica: “Cetoypl
hontem [15/02/1891] 78 primaveras o venerando Videode Nacar. Seus descendentes e alguns amiggentes
nesta capital o felicitardo durante todo o dia-lReioferecidauma arvore genealdgicajue esta exposta na vitrine da
livraria Queiroz, trabalho devido ao habil pincel st. [Emilio Carlos] Reiss de Vignolle. Ao prestiso cidadao e a
sua numerosa familia as nossas felicitaco@RéplblicaCuritiba, 17/02/1891, p.3, grifo e complemento )ss

8 Por ocasido de seu falecimento, em 16/08/189anfanuitas as homenagens publicadas nos jornais.ld@amo
exemplo, o vice-governador do Parana emitiu notpedar e “ordenou que todas as reparticbes puldicgendessem
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Nacar era descendente de outro mito fundador, MaBorecalves Guimaraes, seu avo pelo lado
paterno, portugués, tropeiro dos Campos Geraisgoolo XVIII, fundador da familia Guimaraes.
Suas duas esposas eram descendentes de outrdumdiéalor”, Manoel Francisco Correia, o velho,
fundador da familia Correia, que por sua vez feada com outras tradicionais familias do litoral
paranaense (ALVES, 2015). Dai a importancia daajeg& como elemento de legitimacdo destas

familias e da identificacdo de sua extensa pressm@@ngo do tempo.

Neste sentido, faltam pesquisas, por exemplo,ge@emtender ao longo de geracdes, como
as empresas do Visconde de Nacar continuaram, enseus filhos foram investindo o capital
herdado por seu pai, bem como seus netos, bisriatasanetos. Que empresas hoje podem ser
identificadas com a descendéncia do Visconde deaf¥aQue politicos sdo descendentes do
Visconde de Néacar? Que casamentos e novas redédmrfesnse formaram? Como relacionar o
grande grupo empresarial CR Almeida ao capitaldderdlo Visconde de Nacar? E, assim, para as
demais empresas familiares, como a Nutrimental, oooapital herdado dos Rocha Loures do

século XIX? Entre tantos outros exemplos

Enfim, a tese de Maria Antdnia Pedroso de Lima @) 98centiva para novas pesquisas de
como a familia ainda é um fator primordial na ecqoiéio da préopria dinamica econdmica, social e,
mesmo, politica, tanto em Portugal, no Brasil emumdo. E buscando identificar como uma familia
consegue se manter no topo da classe dominantengo be geragbes, como no caso das sete
empresas familiares citadas por Pedroso de Lima9(18 pelos exemplos citados por Ricardo
Costa de Oliveira (2007).

os seus trabalhos, em sinal de profundo pesar”,dmmno, o Congresso do Estado decretou luto offéidRepublica,
Curitiba, 18/08/1893); NRevista Azu{Curitiba, setembro/1893¢m uma homenagem pdstuma, escrita por seu parente
Lebdncio Correia, se refere ao Visconde de Nacarocpossuidor de uma “mentalidade de um génio”, ‘tara
socratico”, “alma spartana”, “coracdo de ouro” d&igloriosa de um homem que, entre tantos out@syiyeram no
seu tempo, debaixo do mesmo céo, soergueu mais atta nome pelo longo e luminoso roséario de sesvyigcestados

a causa do engrandecimento de sua terra”.

7 Outro exemplo, em Curitiba, capital do Parandasefamilia Gulin e sua relagdo com o transpaitgipo municipal.
Gazeta do Povol2/09/2013: “Familia controla quase 70% dos canssrde 6nibus de Curitiba”. Disponivel em:
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadaniaifi@atontrola-quase-70-dos-consorcios-de-onibusadiba-
48bjjps6lgdxxxudiewa3v4ge. Acesso em 07/04/2016.
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Anexo — Figura 1

Y Republica = 6 de Maveo de 1890 ;

@50 vapor "Arlindo” csper: ulu do Sul a7
do corvente recebe passageiros para o Rio de Ja-
neire

de Camara
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de prea
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COMPANHIA NACIONAL

DE

NAVEGACAO A VAPOR

RIO PARDO »

@ RIO GRANDE » « IO JAGUARAO »
« RIO PARANA »

« RO DE JANEIRO » « IR10 NEGRO »

Chegam do Norte e seguem para o Sul & 3 — 35 —13 — 19 e 27 do
ada mez.

Valtsm do Sul e seguem para o Norte @ 5—12—16—21 e 28 de coda
nez.

Alem dos portos de escals a companhia loma passageiros para :

HAMBURGO
BREMEN
ANTUERPIA
HAVRE
LISBOA
SOUTHAMPTON,

wm balleagio no RIO DE JANEIRO nos magnificos paquetes da Real
Wala e da ! de Bremen.

Fambem re g1 para os
Tonada eom vdo de L

Acompanhia da passagem de ida e volla para os porlos de sua escala,
por sels mezes, com abatimento,

Foma seguro sobre valores, mediante modica procentigem.

O vapor que chega do Norle a 5 recebe carga e passageiros para
MATTO GROSSO.

CARGA trata-se na anle-vespera

ENCOMMENDAS na vespera

VALORES recebe-se no dia da sahida até as 11 horas da manha.

Os vapores de 13 e 27 vio alé Bl JS-AYRES.

O vapor que ehega ao Norte a 3 ¢ volta doSul a 16 ¢ da linha inter-
mediaria.

Pura minuciosa informacoes podem dirigie-se aos

AGENTES :
Yisconde de Nacar & Filho

5—3 PARsNAGUA.

ra 0s porlos de Europa acima men-
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