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RESUMO

O importante desenvolvimento que conhece atualmente a agricultura biologica tem por conseqiiéncia uma
recomposi¢do das redes de relacdes profissionais dos agricultores ligada a chegada de *“novos™ agricultores
biolégicos € ao aumento do crédito acordado a esse modo de produgao no interior dos organismos pro-
fissionais agricolas; além de uma evoluc¢ao da posicdo ocupada pela agricultura biolégica no campo do
desenvolvimento agricola, marcada pelo aumento da oferta de assessoria aos agricultores bios. Trata-se de
mostrar, através do estudo das redes de relacoes profissionais em diversas sub-regides (départements)' do
oeste da Franca, o que caracteriza hoje as formas de organizagao social do trabatho na agricultura brolégicae
de interrogar seu papel em tormo de duas questoes: o0 modo com o qual os agricultores tomam parte (ou tentam
guardar uma certa autonomia) na evolugdo das formas de producao e de introdugdo de seus produtos no
mercado e o modo como sio geridas as diversas “‘maneiras de exercer a profissao de agricultor’” que caracte-
rizam a agriculturabiologica e as condi¢des segundo as quais ela pode ser mantida. A énfase € colocada sobre
a importancia do multipertencimento dos agricultores bios e sobre o papel complementar que t€m as
diferentes redes (rede local de vizinhanca, redes microrregionais ou departamentais especificas aos agriculto-
res bios) como suporte de elabora¢do de conhecimentos e de tratamento de questdes que s¢ pdem concreta-
mente aos agricultores frente as mudanc¢as em curso. Tomando como base o desenvolvimento agricola em
plena estruturacio, é em tormo destas mesmas questdes que procura-se interrogar, paralelamente e de maneira
prospectiva, as praticas de assessoria € as maneiras de apoiar aos agricultores bios, tendo em vista 0
surgimento de novos desafios na distribuicdo das fungdes e dos papéis dos agentes entre os diferentes
Organismos.
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Temos entdo o direito de nos perguntarmos como
é gerada a diversidade de maneiras de produzir e de
concepcoes que caracterizam hoje a agricultura biologi-
ca. Essa diversidade conseguird se manter, ou nao arris-
camos ir em direcao ao processo de selecao ligado ao
fato de que uma certa forma de producao esta em vias
de tornar-se “um novo modelo” de exceléncia técnica?

Podemos igualmente nos interrogar sobre os efei-
tos do desenvolvimento da agricultura bioldgica quan-
to a capacidade dos atores do mundo agricola — e dos
agricultores bios em particular — em conservar uma
certa autonomia e umd certa iniciativa no que concerne
a evolucdo das formas de produc¢ao e de introdugao de
seus produtos no mercado.

E sobre estas questdes que estd fundamentada a
retflexao a que nos propomos aqui. Para trata-las, proce-
deremos em dois tempos. Numa primeira parte, nos es-
forcaremos em mostrar 0 que podemos dizer a partir do
exame das caracteristicas das redes de relagbes profis-
sionais nas quais se inscreve atualmente o exercicio da
agricultura bioldégica. A aten¢do particular dada a essas
redes se justifica pelo fato de que elas se constituem,
conforme pensamos, em um lugar de elaboracao da qua-
lificacao profissional dos agricultores. Sua descricao
(como elas sao constituidas e como evoluem) fornece
uma via de acesso privilegiada para compreender o modo
pelo qual os agricultores buscam resolver os problemas
que estao postos diante das mudancas em curso. Nos
apoiaremos, para 1sso, em estudos desenvolvidos em
diversas sub-regides da Bretanha e da regiao do Loire.
Numa segunda parte, examinaremos, a partir do exem-
plo da Bretanha, a maneira como se organiza a assesso-
ria dos agricultores bios € com a qual eles se integram
as concep¢oes usuais dos agentes de desenvolvimen-
to agricola, que compreendemos como “praticos” do
desenvolvimento (DE SARDAN, 1995). Procuraremos ver
quais ensinamentos podemos obter ao observar essas ques-
toes, privilegiando uma abordagem em termos das
interacoes relacionadas as perspectivas dos agricultores.

Caracteristicas, evolucao e funcoes das redes
de didalogo profissional na agricultura biologica

Nossa abordagem das redes de relacoes € proveni-
ente dos trabalhos em socioantropologia do conhecumnen-
to ¢ de estudos do Gerdal sobre os fundamentos da mu-
danca técnica na agricultura (DARRE et al., 1989; DARRE, 1996).
Ela baseia-se na idéia segundo a qual as praticas dos agri-
cultores, as escolhas que eles fazem € as conseqiientes
mudancas em suas atividades ndao sao o produto de uma
aplicacao do conhecimento cientifico ou de mensagens
técnicas dos agentes da assessoria, mas de uma atividade
de reflexdo dos agricultores, a partir da qual eles analisam
as situacdes, definem o que € necessario tazer e como fazer
e tentam encontrar as solu¢des para um problema.

Mais precisamente, tratamos de uma atividade de

producdo de conhecimentos para a a¢do (GERTZ, 1983;

BERGER; LUCKMANN, 1966) que se funda sobre o sentido
que damos as coisas (WEBER, 1956) e pelo qual se elaboram
e se transformam as normas de trabalho, ou seja, as con-
cepcdes’ que guiam a pratica. Neste sentido, ela € uma
composi¢do central da qualificacdo profissional,”> com-
ponente que esta em jogo particularmente no caso da “con-
versdao” ou da instalacdo da agricultura bioldgica, quer
dizer, ¢ uma qualificacdo que se da por meio de situagoes
que remetem, junto as mudancas que elas supOem, a um
trabalho especitfico de resolucoes de problemas e de “ajus-
te” de novas normas técnico-economicas.

Enquanto tal, essa atividade de retlexao se opera por
uma parte importante ou através do didlogo entre agriculto-
res. E uma atividade coletiva que recoloca as possibilidades
de troca que oferecem as redes de relagoes que os agricultores
constituem entre eles, junto a suas relagoes “habituais”™ de
trabalho; as redes profissionais, tais como as entendemos
aqui, sao compreendidas em sua dimensao informal e local
(pode-riamos falar de redes de visinhanca) e elas se distin-
guem das redes institucionais as quais os agricultores podem,
por outro lado, pertencer.

2 A nociio de concepciio se refere niio a uma visio ideolégica das coisas, mas ao pensamento técnico. E, por exemplo, a maneira de avaliar a doenca e de encarar o
tratamento dos animais, a maneira de perceber a qualidade de um solo, a rela¢ido entre 0 solo ¢ as plantas etc. Essas concepgdes guiam mais diretamente a agio pratica.
3  Entendemos por isso nao sé um nivel de formagio ou mesmo um nivel de experiéncia, mas um conjunto de capacidades préprias a agricultura biologica: por
exemplo, controlar técnicas complexas, adaptar-se as novas condi¢des de introdugio dos produtos no mercado, tratando de segurar as oportunidades, mas também
de negociar com transformadores ¢ distribuidores as condi¢des de venda, os precos € as normas de qualidade.
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Duplo pertencimento profissional dos
agricultores e elaboracdo de referéncia
na agricultura bioldgica

Os primeitros estudos sobre as redes de relagoes
na agricultura bioldgica desenvolvidos a partir de 1991
na Bretanha e na regidao do Loire (RUAULT, 1992; LE GUEN;
RUAULT, 1994), partiam da hipotese segundo a qual, se os
agricultores, por minoritarios que fossem, ja tinham tor-
nado seus modos de produzir viaveis, fora de todo pa-
drao cientifico e técnico, eles se apoiariam nas dinami-
cas das trocas da natureza, de forma a favorecer essa
atividade de produgcao de conhecimentos. Como sido
estruturadas essas relagoes, tanto localmente como em
escalas mais largas, ¢ qual € seu papel?

Primeira constatacdo: 0s agricultores bios estao
atastados uns dos outros, por certo, mas nem por iSso
estdo 1solados onde vivem ¢ trabalham. A maior parte
deles tem relagbes com seus vizinhos “convencionais”
baseadas na “ajuda mutua”, a co-propriedade de materi-
al, e conversas entre si. O fato de fazer agricultura biolé-
gica € raramente mencionado como uma causa de isola-
mento.* Dito de outro modo, pode haver diferencas de
concep¢des € da maneira de produzir, até mesmo desa-
cordos, mas nem por 1sso essa situagdo conduz a ausén-
cia de didlogos. Esses didlogos tratam de questdes di-
versas, tais como 0 manejo do solo, a alimentagao do
rebanho e 0s custos de produ¢cdo. Em compensagao, cons-
tatamos que, naquele momento, a agricultura bioldgica ou
as suas técnicas nao eram abordadas enquanto tais.

Paralelamente, os agricultores bios constituiram en-
tre eles redes “especificas”. No ambito das sub-regides,
existe, em todos os casos estudados (sub-regides
Bretons e Mayenne), uma estrutura associativa: GAB, GVA
bioldgico ou Civam bioldgico. Os agricultores se encon-
travam nessas associagdes para reunidoes ou para se Vi-
sitarem, mas esses encontros eram ocasionais. Nio
obstante, em uma escala mais reduzida, a de uma
microrregiao (correspondente a um raio de 30 km no ma-
Xximo), as relacoes eram suficientemente densas a ponto
de serem consideradas verdadeiramente como redes de
didlogo. A proximidade geografica, uma mesma produ-
¢ao e, desse fato, a possibilidade de poder partilhar pro-

blemas comuns sao os principais critérios de constitui-
¢ao dessas relagoes. A i1dade do agricultor, o tamanho
do estabelecimento e sua distin¢ao ou ainda o sistema
técnico (mais ou menos intensivo, por exemplo) nao exer-
cem um papel 1mportante. Essas relagoes podem basear-
se sobre formas concretas de cooperagao, tais como a
troca de material especializado ou a organizagao para a
venda de produtos.

Com a inser¢do em redes de vizinhang¢a de um lado,
em redes especificas de bios de outro, os agricultores
bios caracterizam-se por um duplo pertencimento profis-
sional. Essas duas formas de relagdo parecem exercer
papéis complementares em diversos nivels da constru-
¢do da identidade profissional — reconhecimento como
agricultor e como “‘profissional” no ambito da rede local,
legitimacgao de um modo especifico e diferente de produ-
zir na rede de bios (com um peso variavel de uma ou de
outra das duas redes segundo os agricultores), mas so-
bretudo na elaboracao de “normas” (ou referéncias) e a
resolu¢ao de problemas concretos. Como haviamos no-
tado antes, as questdes técnicas ou econdmicas relacio-
nadas especificamente aos bios — homeopatia, utiliza-
¢do de um material especializado (capina térmica, por
exemplo) — sd0 mais discutidas entre os agricultores.
Mas, em seguida, no momento em que se trata de colo-
car em pratica os métodos (escolher uma data de semea-
dura, por exemplo), as normas técnicas biologicas sdo
confrontadas ou avaliadas frente ao sistema de referén-
cias local. Os agricultores procedem, entao, por ajusta-
mento entre diversos sistemas de normas. Este trabalho
de ajustamento € proprio a todo processo de adequacao
das praticas em uma situacdo de mudanca. Parece, no
fundo, um processo de resolucdo de problemas para os
quais nao existem solucdes prontas, o que € particular-
mente 0 caso em agricultura biolégica, uma forma de
agricultura para a qual nao existe um itinerario técnico
tipico € que busca “empurrar’ ao maximo uma logica de
ajustamento otimo, caso a caso, entre os diferentes fato-
res de producaio.

No que concerne as trocas especificas entre os
agricultores bios, pudemos colocar em evidéncia o pa-
pel exercido por elas para resolver problemas ligados a
comercializacao dos produtos: risco de evolugdo das
condicoes de coleta do leite, problemas de perspectiva

4  Constatamos que, quando os agricultores estavam isolados, tratavam-se de pessoas de origem geogrifica ou social exterior (neo-rurais) ou que estavam fazendo

uma produgdo diferente (por exemplo, horticultura exposta diretamente ao vento e cabras) ou ainda chegando ao fim do ciclo de exploragido e sem sucesso. Encon-
tramos 0s mesmos critérios de isolamento para o restante de agricultores ditos “convencionais”.
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para a venda da carne etc. Entretanto, é mais por um
didalogo informal e direto entre os agricultores, em reu-
nioes da associacdao sub-regional, que os problemas t€ém
sido postos, podendo em seguida exercer um papel para
apolar a realizacao de projetos.

No6s lembramos que, nesses dois niveis de relagao,
os diterentes tipos de “cooperacao” existentes no plano
material ou no plano das 1d€ias testemunham uma certa
capacidade de gestao da diversidade. De um lado, diversi-
dade prépria ao meio agricola local e, de outro, diversidade
interna ao me1o dos bios. Neste ultimo caso, essa diversi-
dade se traduz em procedimentos de acesso aos bios (en-
tendidos como as razoes que levam a escolher os biologi-
Cos € as trajetorias de conversao), a sistemas de explora-
¢do e modos de conduzir concretamente a producdo extre-
mamente variavels (ver tabela em anexo).

Evolucdo das configuracoes sociais e
das normas de trabalho em bios

Os agricultores que hoje passam a trabalhar com
agricultura bioldgica contribuem ainda mais para ampliar
essa diversidade. Eles nao possuem um unico pertil, mas
podemos por em evidéncia uma tendéncia comum em seu
percurso. Eles abordam a agricultura biologica de um
modo menos ideologico’ que o de seus predecessores, a
partir de um raciocinio econd0mico ou técnico-econdmi-
co mais afirmado, que integra dois fatores importantes: o
mercado e os custos de produgao.

Entretanto, 1sso nao quer dizer que eles sejam opor-
tunistas. A escolha pela agricultura bioldgica €
freqiientemente o resultado de uma evolu¢ao ja iniciada
desde algum tempo nos estabelecimentos, buscando a
diminui¢ao de custos € a uma gestdo econdémica mais
apurada. As oportunidades de venda oferecidas pelo
mercado s3ao, nesse caso, mals um elemento
desencadeador do que uma causa da passagem a agri-
cultura bioldgica. Acreditamos, por isso, que a passa-
cem a agricultura biolégica € mais diretamente ligada a

um fator “externo” ao estabelecimento: por exemplo, no
momento em que algumas industrias de produgao e trans-
formacao de aves “certificadas” incitam seus produto-
res a passar de um sistema de agricultura convencional a
um sistema de agricultura biologica. As modificacoes
das condi¢oes € normas de produ¢ao ndao sao necessa-
riamente muito importantes.®

A oposicao agricultura biologica “ética” e agricul-
tura biol6égica “oportunista” algumas vezes coloca-se
na frente do debate sobre a evolugdao dessa forma de
produc¢ao, por 18s0 aparece de uma forma por demais
simplista para dar conta da diversidade atual dos agri-
cultores bios. A chegada de novos produtores traduz-se,
entretanto, pelo alargamento das concepgoes e dos mo-
dos de produzir em agricultura biologica, na medida em
que elas convivem com as concepgdes das geragoes pre-
cedentes, ja heterogéneas. A agricultura biolégica cobre
hoje um leque de quase todos os tipos de estabelecimen-
tos ¢ agricultores (BONNAUD; SOULARD; LEISEGNEUR, 1999).
Como entao se da a recepgao desses “recém-chegados™?
Como evoluem as dindmicas das relagdes internas aos bios,
bem como as relagdes com os agricultores convencionais?

Novas pontes entre agricultores bios e

»

convencionais, novas ‘‘clivagens” internas aos
agricultores bios e novas normas de producao

No inicio dos anos 90, poucos agricultores faziam
parte dos grupos de desenvolvimento, tals como 0s GVA
ou os Ceta.” Dentre aqueles que tornaram-se agriculto-
res bios hoje e que desenvolvem ou ja tinham relagdes
com 0s bios, um certo numero esta integrado a essas
redes de desenvolvimento, ocupando, as vezes, algu-
mas responsabilidades. Assistimos assim, em conse-
giiéncia dessas novas formas de multipertencimento, a
certos “‘cruzamentos’ entre as redes institucionais de
agricultura biolégica e “convencional”.®

Paralelamente, no que concerne especificamente
as redes de agricultores bios, podemos observar a apari-

5 Embora mesmo para as geragoes precedentes nenhuma ideologia nunca tenha dito o que seria necessdrio tazer concretamente para produzir e como fazé-lo. A
conversdo para agricultura biolégica corresponderia também a um raciocinio pratico, mas com critérios diferentes dos de hoje.

6 Podemos dizer, alias, que, para as aves, as cartilhas foram elaboradas por essas empresas 1ntegradoras.

7 GVA: Groupement de Vulgarisation Agricole. Ceta: Centre d’Etude Technique Agricole,

8 Existem também G VA de agricultura biolégica, mas que se aparentam mais, talvez, aum GAB que aum GVA, pelo menos era 0 caso, no comego, dos primeiros

GVA de agricultura bioldgica.
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¢ao de algumas clivagens, cujas principais sdao: o nivel
econdmico (tamanho do estabelecimento e nivel de ren-
da), o grau de integra¢dao ao mercado € a maior Ou menor
proximidade com o mundo do desenvolvimento “con-
vencional”. Com a conversdao de grandes estruturas (de
leite, notadamente na Bretanha), aparece uma distin¢do
do tipo “grande-pequeno” ou “intensivo-extensivo’.

Dentre os novos agricultores, alguns dio maior
importancia ao desempenho técnico na qualificagdo pro-
fissional. Proximos dos técnicos, esses agricultores fa-
zem parte de redes de referéncia que ganham espaco
entre 0s bios ¢ sdao freqiientemente solicitados a fazer
visitas. No momento em que eles que ocupam 0s postos
de responsabtlidade das associacdes de agricultores bios
(0 que nem sempre € o caso), uma parte dos agricultores
b1os mais “antigos” se sentem desapossados dos valores
que quiseram afirmar: viver em pequenas estruturas, redu-
zir a dependéncia a montante e a jusante, permanecer auto-
nomo vis-a-vis ao “aparelho oficial” de desenvolvimento
etc. Temos entdo uma clivagem entre 0 que poderiamos
chamar de abordagens mais fécnicas ¢ as outras, tanto
ligadas ao lugar que € destinado aos agricultores no setor
institucional do desenvolvimento, onde eles constituem,
as vezes, uma espécie de “modelo” da agricultura biologi-
ca, quanto as diferencas de concepg¢les entre elas mes-
mas.

Localmente, no interior das redes de dialogo, a
agricultura bioldgica torna-se hoje uma variante dentre
outras no sistema de normas, mesmo se € uma variante
ainda vaga e instavel. As técnicas biologicas (a capina
mecanica, por exemplo) ou problemas préprios aos bios
(condi¢des de comercializagao, qualidade dos produtos)
sd0 doravante discutidos enquanto tais. Na mesma li-
nha de raciocinio, assinalamos que a eventualidade de
uma passagem dos agricultores convencionais a agri-
cultura bioldgica pode ser o objeto de debates entre os
agricultores no quadro de suas relagdes habituais de
trabalho (RAGOT, 1998).

No que concerne a evolugdo dos sistemas de nor-
mas, teriamos, entdo, um duplo processo:

- localmente, a fronteira entre a agricultura bioldgi-

ca e outras formas de agricultura parece se ate-
nuar;

- no interior dos grupos mais institucionais de de-
senvolvimento, se a agricultura bioldgica € abor-
dada sob um angulo bastante geral, ela esta pre-
sente, entretanto, como um componente possi-
vel dos modelos de agricultura “sustentavel” ou
“racional”, tornando-se uma norma legitima da
moderniza¢ao. O alargamento das concepgdes e
dos modos de producdo em agricultura biologica
contribuiria assim para colocar em debate o que
pode querer dizer hoje em agricultura ser moder-
no ou nao.

Finalmente, opera-se, a0 mesmo tempo, uma
complexifica¢do dos sistemas de normas e de configura-
¢Oes das relagOes profissionais; os lugares € as escalas de
dialogo entre os agricultores nao se substituem uns pelos
outros, mas, antes, se sobrepéem. Alias, esse processo
nao € proprio a agricultura biologica. Ele traduz o que se
passa no conjunto da agricultura com a multiplicagao das
posi¢coes de multipertencimento dos agricultores. Os agri-
cultores, se permanecem primeiramente integrados a redes
locais, estdao hoje presentes — € em numero crescente — em
lugares de discussao, constituidos em torno de critérios ¢
fun¢Ses muito diversas (fungdes econdmicas ou comer-
ciais, redes especializadas em torno de uma producéo etc.),
diretamente ligadas ao exercicio de sua atividade profis-
sional.

Vejamos agora como isso s€ insere no desenvolvi-
mento € como a agricultura biologica toma lugar no con-
junto dos atores e organismos que compoe €sse setor.
Uma das questdes que podem ser postas, ao olhar do que
foi dito, € a de saber se a integracao dessa nova forma de
producdo é acompanhada de uma evolucao das formas e
das concepcoes da assessoria de agricultura.

Organizagdo, concepgoes e praticas de
assessoria em agricultura biologica

No6s abordamos o desenvolvimento agricola por
meio da nocdo de campo profissional: um conjunto de
atores (agricultores, agentes € organismos)’ estrutu-
rados pelas relagdes que eles tém entre eles e pelas posi-

9 Os organismos que compdem o setor de desenvolvimento e de assessoria na agricultura sio classificados como: 1. Organizagdes Profissionais Agricolas (OPA
~ Organization Profissionelles Agricoles), geridas pela profissdo: sindicatos ou agrupamentos de produtores de um lado, Camaras de Agricultura e Adasea, de
outro; 2. organismos econdmicos: cooperativas ou empresas privadas a montante € a jusante; 3. organismos de servigo: Controle Leiteiro, centros de gestio,
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¢O0es de uns em relacao aos outros ao redor dos
enfrentamentos, dos interesses € dos objetivos especi-
ficos (BOURDIEU, 1984). Em relacao aos agentes € aos
Oorganismos, €ssas posi¢oes se traduzem em missoes €
pap€is mais ou menos “‘reconhecidos”. Sdo também po-
sicOes de um dado momento do debate.

Caracteristicas e evolugdo do setor do
desenvolvimento em bios

No que concerne ao desenvolvimento dos bios, ele
¢ levado por um conjunto de atores que tem como objeto
de trabalho a agricultura biologica, atribuindo-lhe meios
especificos, mas ao que parece € dificil fazer disso um
setor a parte. Com eteito, 0 modo pelo qual se organiza, as
acoes que sao desenvolvidas e os debates que a permeiam
estao ligados a0 que se passa no conjunto do setor agri-
cola, 1sso porque as primeiras organizacoes de bios se
constituiram como um contrapoder ao “aparelho de de-
senvolvimento” oficial. A partir do caso da Bretanha
(rRuauLT, 1997),'° daremos alguns elementos de descrig¢do
desse conjunto, permitindo, antes de tomar conhecimento
da questao dos conceitos e praticas da assessoria em Vi-
gor, compreender as evolucoes e desafios em curso.'' Es-
ses elementos nao determinam, enquanto tal, as praticas
dos agentes; entretanto, eles constituem o quadro (insti-
tucional, mas também um quadro de debates) dentro do

qual elas se mscrevem.

Diversidade da oferta da assessoria em bios e
estruturacao acelerada

Se levarmos em consideragao o nimero de asses-
sores especializados (identificados como tais), a asses-

soria dos agricultores bios ainda era quase inexistente
ha alguns anos, mesmo quando alguns fornecedores de
“entradas”, tais como Lemaire Boucher, ou agricultores
Independentes (também fiscais) prestavam um servigo
de assessor. E da parte dos produtores a constituigcao
das primeiras organizacoes. Na Bretanha, os Agrupa-
mentos de Agricultores Bios (GAB — Groupements
d’ Agriculteur Biologiques), criados entre 1980 € 1987, a
razao de um ou dois por sub-regido, em principio nao
tinham salarios € atnuavam mais com uma fungdo politica
de “defesa e promoc¢do da agricultura bioldgica” que de
assessoria. Os primeiros postos, geralmente precarios,
datam de 1990. Nas camaras de agricultura, os primeiros
“assessores bios” datam do comec¢o dos anos 90. Tra-
tam-se, na maior parte deles, de agentes ja com postos
“colocados a disposicdao” para a agricultura biologica,
geralmente em meio periodo.

Apenas nos altimos trés anos que vimos aumentar
muito rapidamente 0 namero de postos de agentes. Em
1996, contamos, na Bretanha, o equivalente a sete agen-
tes em periodo mtegral nos GAB, e trés agentes em igual
periodo de tempo nas camaras. Trés anos depois, 0 nu-
mero de “agentes de desenvolvimento™'* intervindo di-
retamente junto aos agricultores bios'> for multiplicado
quase por trés, passando de 10 a 27 agentes em periodo
integral, com um crescimento mais forte nos GAB (18
ETP) que nas camaras (9 ETP). Estes dltimos consideram
que uma parte da assessoria deve ser preenchida por
assessores nao especializados.

De fato, se abordamos a assessoria do ponto de
vista dos agricultores, perguntando a eles quais sao seus
negocios concretamente, nao podemos ter somente agen-
tes em agricultura “biologica”. Os agricultores também
solicitam técnicos nado especializados em agricultura
biologica, mas especializados em uma produgao (legu-
mes, porcos ¢ aves), técnicos para a producdo de leite,
técnicos em gestao e veterinarios. Os agentes “técnico-

cooperativas de inseminag¢do artificial e de controle do crescimento no setor de criagdes ~ 0s servigos aos agricultores geralmente sio pagos; 4. no que tange 2
agricultura bioldgica, € necessdrio acrescentar 0s organismos de controle ¢ de certificagio.

10 Estudos realizados pelo Grupo de Estudos Pluridisciplinar em Agrobiologita da Bretanha (GEPAB — Goupe d’Etude Pluridisciplinaire Agrobiologie
Bretagne).

11 Do ponto de vista metodolégico, realizamos entrevistas aprofundadas, junto aos agentes de desenvolvimento (GAB e cimaras pesquisadas até em 90%), com
uma parte dos agentes de empresas econémicas e também com uma amostragem de agricultores sobre suas relacdes com os agentes da assessoria e a visio que eles
tem disso. Por outro lado, analisamos a documentaciio profissional de virios anos, de 1996 até hoje.

12 Agrupamos sob o termo “agentes de desenvolvimento” 0s amimadores e técnicos dos GAB e das cimaras pela diferenca com os agentes das empresas e dos
organismos de servigo.

13 Um certo nimero de agentes ndo estd em relagio direta com os agricultores e/ou ndo para uma intervengdo da assessoria.
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comerciais’ das empresas, cada vez mais numerosos e,
alguns deles, especializados em agricultura biolégica ha
mais de cinco anos, exercem ligualmente um i1mportante
papel. Uma primeira caracteristica da oferta de assesso-
ria em agricultura biolégica é, entao, a grande diversi-
dade de agentes e organismos que intervém junto aos
agricultores. Isso levando em conta que, da parte destes
altimos, o grau de relagcdo com os técnicos € muito vari-
avel.

Uma segunda caracteristica desse setor € um pro-
cesso de estruturacdo relativamente rapido dos atores
que o compdem, pela sua presenga em redes sociais e
pela criacao de organismos regionais. Na Bretanha, sao,
por exemplo, a Federagdao Regional dos Agricultores da
Bretanha (Frab — LL.a Fédération des Agriculteurs de
Bretagne), criada em 1987, ou a L'Interprotession Bio
Bretonne (IBB), criada em 1995 e que reune produtores,
consumidores, transformadores e distribuidores. Esse
processo, hoje muito disseminado,'* traduz a existéncia
prévia de um certo nivel de organizacao dos agricultores
e parece responder a uma vontade dos agricultores da
agricultura bioldégica, de se constituirem como
interlocutores de peso vis-a-vis aos poderes publicos, mas
também as organizaglOes profissionais classicas, as quais
s30, as vezes, preparadas estratégias de “recuperacio’.

Para precisar melhor, é necessario reposicionar €sse
processo frente a evolucdao do lugar da agricultura bio-
l6gica nessas organizagOes € nas camaras em particular.

O lugar da agricultura biologica no
desenvolvimento institucional e a distribuigdo
das funcoes da assessoria entre organizagoes:
desafios e evolucdo

Os primeiros assessores em agricultura bioldgica
das Camaras de Agricultura encontravam-se numa posi-
cao relativamente fragil; se ocupar da agricultura biolo-
gica representava um risco de marginalizacao no interior
da estrutura. Pouco interesse € dado ao que eles fazem ¢
nao ha diretrizes ou objetivos precisos concernentes a
seus trabalthos. Se eles tém uma legitimidade fraca, eles
dispdem, em compensac¢dao, de uma certa margem de

manobra, que ¢ um trunfo para organizar seu trabalho no
quotidiano. Esta legitimidade € buscada junto aos agru-
pamentos de agricultores biologicos sobre os quais se
apOiam para ter acesso ao “campo’, para definir os con-
teados das acoes e realiza-las. Inicialmente, alguns as-
sessores estavam, alias, colocados a disposicao dos
GAB. Sob uma aparente distribuicao de taretas — apoio
técnico para as camaras, defesa dos agricultores e pro-
mo¢ao da agricultura brologica para os GAB —, constata-
mos, assim, em diversas sub-regides, uma colaboragao
informal e direta entre os agentes, manifestando-se por
um funcionamento “em bindémio”.

Hoje, com o reconhecimento da agricultura biolo-
gica, 0s assessores adquirem uma legitimidade nova e
seu trabalho se inscreve doravante num conjunto de
objetivos ¢ de programas ‘“‘institucionais”. No campo, a
relacao entre agentes dos GAB e das camaras € marcada
por uma concorréncia nova. Essa concorréncia remete
primeiro a um aumento do nimero de assessores, que
modifica a relagdo entre oferta ¢ demanda. No que
concerne a “‘demanda”, a passagem obrigatéria dos agri-
cultores pelos assessores para constituir seu processo
de conversao é, a0 mesmo tempo, um desafio financeiro
e um desatio “de acesso ao campo’. Mas um segundo
tator intervém, o fato de que os GAB tém reforcado a
fun¢ao de apoio técnico através de atividades tais como
a formacao, a publicacdo de documentacao técnica ¢ a
animacao de grupos. Essa evolugao parece responder a
uma vontade de permanecer mais presente no campo €
de nao deixar as camaras “se ocuparem da agricultura
biologica”. Acrescentamos ainda que, no que se rzfere a
essa assessoria técnica, tanto os agentes dos GAl como
os das camaras encontram-se também em concc Téncia
com os técnicos das empresas, consideradas pelos agri-
cultores como exigentes tecnicamente € com um desem-
penho muito bom.

Passamos assim de uma sttuwagao de colaboraciao
ndo formalizada entre agentes, mas real, a uma situacao
em que as relagdes sao formalizadas pelas convengdes
que supbem a otimiza¢do da distribuicao dos papéis (e
dos meios financeiros), mas em que, na verdade, ha uma
Menor Cooperagao € uma concorréncia que vai, as vezes,
chegar até uma tensdo real. Para os agricultores, isso
resulta em uma certa desarmonia na oferta de assessoria.

14 Um exemplo € dado em Rhéne Alpes, com a cnag¢iio do Corabio para reagrupar as assoctagdes de quatro départements.
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Para os agentes, 1sso leva a reduzir sua margem de ma-
nobra. Os desafios estratégicos tomam em seus traba-
lhos um lugar cada vez mais importante em detrimento
daqueles do desenvolvimento propriamente dito. Atual-
mente, as acoes parecem as vezes mais definidas ponto
a ponto, contforme as oportunidades de financiamento e
de ocupacdo do terreno, somente a partir de uma refle-
xdo sobre as expectativas dos agricultores, sobre os
objetivos € os conteddos de acao a definir para respon-
der a 1sso. Vejamos agora mais precisamente o que reco-
bre essas agcoes € 0 modo como elas sao concebidas.

Atividades e concepgoes das assessorias: fundo
comum e variantes

Até agora, o conjunto dos assessores em agricul-
tura biologica das camaras ¢ dos GAB se posiciou em
oposicdao ao modelo de desenvolvimento “dominante”,
correspondendo, segundo eles, a0 modelo da difusdo
de receitas, a uma abordagem por demais “reduzida” do
estabelecimento e a uma relagao vertical com os agricul-
tores. Contrariando esse modelo, eles seguem uma vi-
sao do desenvolvimento cujos elementos comuns de
referéncia sao:

- uma abordagem global do estabelecimento, associada
a 1dé1a de “um trabalho de fundo” oposta a uma aborda-
gem no ambito da tecnologia de ponta;

- a vontade de favorecer as trocas entre agricultores e de
instaurar uma relacao de troca entre 0 assessor € 0 agri-
cultor, vontade que caminha junto com a preocupacgao
de levar em conta os conhectmentos elaborados pelos
agricultores. Como diz um assessor: “‘em agricultura
biologica, acontecem muitas coisas no dia-a-dia, os agri-
cultores inovam enormemente, mais que as camaras de
agricultura’.

Todavia, além desse pano de fundo comum, 0s mo-
dos concretos de intervir e 0s modelos conceituais aos
quais eles se referem sdao mais heterogéneos € nao dife-
rem necessariamente do que se pratica comumente no
desenvolvimento agricola. Esse tundo comum parece as-

sim acentuar mais as posicoes 1deologicas gerais, dando
fugar a uma visao um pouco estereotipada € nao a uma
analise critica precisa dos métodos e conceitos utiliza-
dos na assessoria de agricultura. Se tomamos o exemplo
da “abordagem global” (ou “abordagem sistema”), ela
constitul uma ferramenta correntemente utilizada, e 1sso
numa perspectiva “de ajuda a decisdo” que se diferencia
da difusao de receitas.

Observamos, portanto, variantes de um assessor a
outro, sabendo que o trabalho dos assessores se carac-
teriza primeiro por um campo de atividades e de funcoes
extensas e relativamente dispersas, a imagem ainda do
que se passa no setor da assessoria em geral (LEMERY,
1991). A maneira como os agentes apresentam €ssas ati-
vidades ressalta as categorias seguintes: 0 apoio ou a
assisténcia técnica, associada geralmente a formas de
intervencgao individuats (visitas de acompanhamento,
elaboracdao de processos de conversao), e a formacgdo
ou a animagdo, que correspondem mais a formas de
intervengao coletiva (seguidas de grupos de agriculto-
res, jornadas tematicas etc.). Paralelamente, mencionam
as atividades de experimentacao (nas camaras), de co-
municac¢ao € de promoc¢ao da agricultura biologica (so-
bretudo dentro dos GAB) ou ainda a organizacao do
parrainage."

Quanto aos modos diferentes de abordar estas ati-
vidades, destacaremos os dois pontos seguintes:

- entre 0s agentes pesquisados, alguns concebem a as-
sessoria dentro de uma légica de aporte de conhecimnien-
fos que permanece marcada por um modelo difusionista.
Se ha o trabalho em grupo, ele € centrado no objetivo da
formacgao ou da aprendizagem. A demanda dos agricul-
tores é entao mais apreendida em termos de femas, sem
que haja da sua parte um trabalho especifico de formula-
¢ao de objetivos;

- para outros, a prioridade ¢ dada as trocas entre agricul-
tores para “‘partilhar as experiéncias”. Uma das condi-
¢Oes para que o grupo “ande bem” € a de aproveitar o
tempo para “definir bem os objetivos”. Neste caso, a
animacao € considerada como “'um meio para aprender a
técnica’” e como pertencendo a uma competéncia especi-
fica; como diz precisamente um assessor “é um oficio”.
Para os primeiros, ao contrario, ha uma certa oposi¢ao

15 Relagdo direta e formal (fazendo o objeto de uma convengiio) entre um agricultor experimentado - o padrinho ¢ um agricultor que se inicia em agricultura
biologica — e o afithado, para ajudid-lo em seu procedimento de conversio ou de instalagio.
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entre assessoria técnica e animacgao, esta ultima sendo
considerada como alguma coisa anexa ¢ por demais vaga.

Evolugdo das formas de intervengdo em
agricultura biologica, interrogacoes e
paradoxos

As tendéncias atuais de evolucdo das formas de
assessoria em agricultura biologica traduzem bem essa
diversidade de concepcdes e resultam em alguns para-
doxos:

- 0 aumento das acodes de formacdo nos GAB e nas
camaras (sob a forma de jornadas tematicas abertas a um
publico amplo ou sessdes de varios dias do tipo Fafea)
manifesta a importancia sempre acordada da aquisi¢do
de conhecimentos como dado essencial da conversdo ou
da instalagdo;

- a0 mesmo tempo, observamos (mais da parte dos GAB)
um desenvolvimento das formas de trabalho baseado
na troca entre agricultores, com a multiplicacao dos
grupos de troca, a parrainage ou ainda a ocupacao do
espaco pelas bolsas de trocas (para reagrupar e trocar
matérias-primas entre os agricuitores biol6gicos). No que
concerne aos grupos de trocas, eles sao constituidos prin-
cipalmente na base de dois critérios: uma mesma produ-
¢d0 e uma escala geografica nao muito extensa, de modo
a se apoiar num nivel minimo de relacGes existentes, o
que € considerado como um trunfo. Em Ille ¢ Vilaine
temos, por exemplo, um grupo que produz leite engarra-
fado e leite em caixa. Esses grupos sdo considerados
como um meio de ajudar aqueles que chegam a agricultu-
ra biolégica com problemas, mas em alguns casos o con-
teido e as modalidades de trabalho permanecem conce-
bidos dentro de uma l6gica de formag¢do (uma jornada =
um tema € um expositor). Vao no mesmo sentido;

- um outro elemento de evolucao é a multiplicacdo dos
programas de experimentacdo (mais nas camaras, mas
ndo unicamente), com o objetivo de produzir referén-
cias técnico-econdémicas. Se observamos o modo como
essas experimentacdes tomam lugar, constatamos que a
defini¢do dos temas, dos contelidos e dos protocolos ins-
creve-se nos procedimentos relativamente institucionais e
pré-estabelecidos, sem que seja verdadeiramente posta e
discutida com os primeiros assessores a questido da utili-

zacao das referéncias — estas sendo antes uma ferramenta
de assessoria.

Num contexto em que nao se trata mais de “provar
0 interesse econdmico e técnico da agricultura biologi-

ca”’, mas de dispor de ferramentas de assessoria perti-
nentes frente as expectativas dos agricultores por meio
de tais programas ¢ mais amplamente com as orienta-
¢O0es que acabamos de evocar rapidamente, levantam-se
varias interroga¢oes, notadamente sobre a adequacao entre
a “oferta” de assessoria e as expectativas dos agriculto-

ICS.

Oferta de assessoria e expectativas dos
agricultores, qual gestdo da diversidade?

Algumas dessas interrogacdes sdo colocadas em
evidéncia mediante ao que os agentes de desenvolvi-
mento exprimem quando explicam as dificuldades que
encontram e as interrogagdes sobre o futuro de seu tra-
balho. Ressaltam-se duas coisas em particular:

- uma dificuldade relativa a demanda, as vezes ligada
com o fato de ter negdcios com uma populacao de agri-
cultores bios percebidos como heterogéneos tanto do
ponto de vista dos sistemas técnicos como das expecta-
tivas vis-a-vis da assessoria;

- uma preocupag¢do quanto a participa¢do nas a¢oes pro-
postas, julgadas muitas vezes insuficientes ou nao con-
forme os desejos dos agentes, ou ainda uma dificuldade
para “mobilizar durante longo tempo”. Os aspectos tra-
zidos pelos assessores sobre 0s agricultores que partici-
pam mais ressaltam que se trata mais ‘“‘dos que tém
vontade de praticar a técnica”, de agricultores “suficien-
temente competentes que chegam a se tornar disponi-
vels” ou ainda “preferencialmente os jovens™.

Nao encontramos uma constante de desenvolvi-
mento agricola, levando em conta a diversidade dos agri-
cultores ¢ mais precisamente a dificuldade proporciona-
da por tal diversidade como um componente de apoio
para definir as a¢Oes ¢ finalmente como um trunfo a ex-
plorar quanto a dinamica da inovagao ¢ da evolucao das
normas de produgao.
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Se colocarmos em paralelo, no que se refere a agri-
cultura biologica:

- de um lado, o fato de que os agricultores bios que
participam mais nas a¢coes de desenvolvimento sao aque-
les que, pelo seu método de trabaiho, sdo os mais proxi-
mos de uma visdo “técnica’;

- de outro lado, o fato de que, entre os agricultores nio
bioldgicos, os mais interessados para passar a agricultu-
ra bioldgica sao também aqueles que estdo inseridos nos
grupos de desenvolvimento instituidos — suas aborda-
gens baseadas sobre uma légica técnico-econdémica de
ponta € uma integracao das preocupacdes ambientats,
correspondentes ao modelo de agricultura racional pre-
gada doravante pelas instituigdes de desenvolvimento
(RAGOT, 1998) — e que sd0 muitos os agricultores que
estao dispondo de um capital sociotécnico elevado: es-
tabelecimentos de tamanho relevante e de bom desem-
penho, um nivel elevado de tormagao,

podemos nos questionar se a agricultura biolégica nio
esta se tornando um modelo reservado a uma elite técni-
ca, definindo-se nao apenas pelos critérios acima, mas
pelo fato de se tratar de agricultores que respondem
mais diretamente as exigéncias qualitativas e quantitati-
vas da industria de transformacao € da grande distribui-
cao.

Nao procuramos aqui defender mais um modelo de
produciao bioldgica que outro, mas chamar a atencao
sobre os efeitos da interacao entre as dinamicas de evo-
lucdo em curso na perspectiva dos agricultores, em que
assinalamos que essas dindmicas eram marcadas por um
alargamento das concep¢des € do modo de produzir em
agricultura biolégica, mas também pelo surgimento de
clivagens, ¢ sobre o modo como o desenvolvimento se
interessa por esta forma de producao e leva em conta
essas dinamicas. A legitimacdao que a agricultura biold-
gica toma como objeto no interior das instituigoes pode
conduzir a efeitos de selecao se 0s modos de interven-
¢do tendem a aumentar as clivagens, por exemplo, sé
respondendo as expectativas de alguns agricultores, entre
outros, ja que aquelas que estao mais claramente expres-
sas sao freqiientemente oriundas de agricultores mais
proximos aos técnicos. Se a diversidade € explorada, 1sso
pode, ao contrario, contribuir com uma ampliagao da base
social dos agricultores a procura de alternativas e que se

beneticiem de uma legitimidade e de um reconhecimento
no meio agricola.

Para precisar as coisas, diremos que certas formas
de intervencao e de trabalho (da parte dos agentes) tor-
nam-se mais dificeis que outras de ter em conta a diver-
sidade de agricultores, levando a reduzir ou a ampliar o
publico alvo do desenvolvimento. Quando as ac¢des de
desenvolvimento e a relagdao té€cnico-agricultor sao con-
cebidas unicamente em termos de aprendizagem ou quan-
do os métodos de trabatho no interior de um grupo se
apoiam antes de tudo sobre os instrumentos técnicos,
1sso limita a participacao dos agricultores aqueles que
ttm vontade “de se formar por se formar”, aqueles que
sd0 “proximos dos técnicos” em razao de sua formacio
ou de uma certa heranca cultural.

Se, por outro lado, os conteuados das acdes sao
definidos com os responsaveis protissionais (enquanto
representantes “da base”), em termos de femas mais do
que de guestoes a tratar, disso resulta freqlientemente
uma certa defasagem com as expectativas do restante
dos agricultores. Uma dificuldade reside no fato dessas
questoes serem raramente formuladas enquanto tais, ou
seja, como problemas diretamente trataveis. As enquetes
junto aos agricultores mostram que o que eles expres-
sam sdo antes dificuldades do que aspiracoes. Sao tam-
bém expressas as questdes técnicas ou técnico-econod-
micas (no sentido amplo) “de ponta” e “especificas”,
isto €, diretamente ligadas a atividades e aos problemas
do agricultor sobre sua explora¢do agricola. Mas os as-
sessores tendem entdo a considerar que os agricultores
véem as coisas de uma manetra “muito técnica’ € “pou-
co global”.

Nao seria necessario entdo conduzir uma retlexao
sobre 0s meios de acessar mais precisamente esse modo
sobre os qual os agricultores, em sua diversidade, ques-
tionam-se. Volta-se também a se indagar sobre 0s meios
de apoiar as dindmicas de troca entre 0s agricultores, em
particular nas redes informais, enquanto eles consti-
tuem um suporte de discussao € um lugar onde esses
problemas podem ser formulados, mais freqiientemente
de maneira diferente da que os agentes t€m acesso uni-
camente pelas redes institucionails.

Do lado das associagdes de produtores bios, o
numero de adeptos dos GAB permanece relativamente
elevado (uma pequena parte dos agricultores bios em
media sobre a Bretanha) e superior a0 que € observado
pelos grupos tais como GVA ou Ceta (dos quais estima-
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se que participam menos de um ter¢o de agricultores).
Constatamos uma certa dificuldade em permanecer jun-
to ao grupo de agricultores bios € de ser um espaco
onde continua a se expressar uma diversidade de con-
cepeles € de modos de produzir. Isto se traduz, por exem-
plo, na composi¢cao de certos grupos de trocas (em leite
notadamente): 0os maiores estabelecimentos, 0s mais tec-
nicamente de ponta estao super-representados, em de-
trimento aos menores ou sistemas de venda direta, que
funcionam com outros critérios de eficacia técnico-eco-
ndomica diferentes dos primeiros. Da mesma forma, cer-
tos tipos de agricultores antes muito ativos nas GAB
estdo hoje aposentados. A este titulo, podemos pergun-
tar se a énfase colocada no conjunto das atividades pro-
postas (para alguns dos grupos) sobre a assessoria téc-
nica ¢ a formac¢ao nao caminha, ainda, no sentido de um
privilegiamento da populacdo que participa.

Elementos de conclusao

Atualmente, a maneira pela qual a agricultura bio-
l6gica esta integrada ao conjunto do desenvolvimento
agricola demonstra que, se ela reflete bem o inicio de
novas formas de conceber o trabalho do agricultor, sua
integra¢ao enquanto sistema, doravante considerado
como pertinente diante de certas normas de moderniza-
c¢ao da agricultura — aquelas associadas aos conceitos
“de agricultura sustentavel” ou agricultura “racional” —,
nio abre espaco, forcosamente, a novas formas de as-
sessoria. Tudo se passa como se a instalacio de um
setor de conselho em agricultura bioldgica se fizesse
por integracdo do objeto técnico “agricultura biologi-
ca’ nas formas habituais de intervencdao de assessores,
sem que haja, necessariamente, uma retflexao sobre os
objetivos e os meios de coloca-la em pratica, por meio de
acompanhamento que leve em conta uma dinamica pro-
pria dessa forma de agricultura ¢ das dimensdes, tais
como a vontade de autonomia técnica e economica dos
agricultores, que, s€ nao sao elas especificas a agricul-
tura bioldgica, nela sao particularmente firmadas.

Teriamos, entdao, ao mesmo tempo que um reco-
nhecimento da agricultura bioldgica, um fendmeno con-
traditério quanto a maneira como ela € considerada, apre-
sentando duas tendéncias: de um lado, uma abertura de
normas ¢ de conceituacdo da producgao agricola e do

trabalho do agricultor e, de outro, uma integracao com o
modelo técnico no interior de um sistema de normas
estabelecidas. Isto no que se refere as normas de produ-
¢ao (auséncia de critérios, por exemplo, ao levar em con-
ta somente “rentabilidade técnica ou econdmica”) e a
maneira de prever a relacdo entre pesquisa, desenvolvi-
mento e agricultores.

Nesse aspecto, ressaltamos que € sem duvida um
paradoxo que encontramos em todo processo social de
Integracao de um grupo ou de um projeto “minoritario’.
Entretanto, podemos nos perguntar, nesse caso, onde a
agricultura biologica seria integrada ao sistema de nor-
mas estabelecidas, se ela pode permanecer como uma
alternativa aos modelos de produ¢ao que mostraram seus
limites, se ela pode manter em seu bojo um projeto social
e ndo somente um projeto técnico. Quando falamos de
projeto social, queremos dizer, por exemplo, que se tavo-
reca a conservagao da agricultura nas regides “margina-
lizadas” pelo modelo produtivista ou que se permita uma
revalorizacdao de certas produg¢Oes (carne em sistemas
extensivos) ou ainda de certos sistemas tais como 0sS
“pequenos sistemas” em venda direta com alto valor
agregado. Atualmente, a taxa de instala¢ido de neo-ru-
rais € mais elevada em agricultura biolégica que no resto
da agricultura, em um contexto no qual quem procura
manter 0 emprego agricola € um vencedor.

No que concerne a relacdo entre pesquisa, desen-
volvimento e produg¢io, as dimensoes mencionadas aci-
ma — uma vontade de autonomia técnica e econdomica
ampliada da parte dos agricultores —, parecem traduzir
de maneira exemplar na agricultura biolégica as novas
formas de rela¢des, as quais os agricultores, de uma
maneira geral, aspiram com 0s agentes técnicos € econo-
micos com 0s quais sao levados a trabalhar: as relagoes
baseadas mais sobre uma divisdo da produciao de conhe-
cimentos € uma cooperagcao na definicdo de tudo que se
refere a evolugcado dos (seus) modos de producdo. Nesse
sentido, e mais que um caso especitico, a agricultura biolo-
gica se constitul em revelador de um questionamento ge-
ral sobre a evolucao das rela¢Oes entre especialistas e agr-
cultores, assim como sobre o papel dos agentes de desen-
volvimento num conjunto de rela¢des mais € mais comple-
xas € que nao pode mais se reduzir a uma relagao bilateral
com O agricultor.

N3ao seria necessario, inicialmente, considerar o pa-
pel das associacOes de produtores como os lugares onde
os agricultores, € ndo somente estes que estao em vias de
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conversao, reforcam seu ponto de vista politico e técnico
para poder negociar em seguida as agoes, as orientagoes
de desenvolvimento. Para os agentes de desenvolvimen-
to, tratar-se-ia de considerar as trocas entre agricultores,
se tomamos 0 caso do apoio aos grupos, por exemplo,
numa logica de tormulacao de problemas, de elaboracao
de proposi¢Oes e de respostas a questoes colocadas so-
bre o tuturo da agricultura biologica (a partir do que eles
vivem concretamente), mais que de formacao ou de apro-
priacdo de conhecimentos. E. na verdade, uma reflexao
sobre como colocar no centro das formas de trabatho (do
ponto de vista dos objetivos perseguidos, dos métodos
etc.) a atividade de producao de conhecimentos dos agri-
cultores, com um objetivo explicito de reforcar as dinami-
cas de retlexdo e de organizagdo coletivas. A capacidade
dos agricultores de se constituir em interlocutores ativos a

montante € a jusante, asstm como de todos aqueles que
intervém hoje em agricultura bioldgica — e eles sao cada
VEZ Mais Numerosos —, parece-nos ser um desafio maior
para © futuro dessa forma de produc¢do. Isto se constitui
em um jogo nas relagdes com esses interlocutores, a saber,
por exemplo, a definicao dos sistemas de normas, as nor-
mas de producdo e de qualidade dos produtos, os precos
e as formas de comercializa¢ao, tudo i1sso resume bem a
evolucdo dos sistemas de producao na sua diversidade.
Essas questdes remetem, da parte dos agriculto-
res, a uma reflexdo sobre a evolugao de suas organiza-
¢cOes, sobre o papel que eles desejam vé-las desempe-
nhar. Da parte dos agentes de desenvolvimento, € uma
reflexao especifica sobre seu trabalho ¢ seu papel.
Considera-las supoe a possibilidade de nao ficar unica-

mente nas logicas estratégicas.

TABELA 1- OS AGRICULTORES BIOLOGICOS: DIVERSIDADE DE IDENTIDADES
PROFISSIONAIS E DE PROCEDIMENTOS* DE INSTALACAO OU DE

CONVERSAOQO

Os procedimentos de acesso a agricultura biologica

O “modelo” do produtor

Nos anos 60:
A recusa a modernizagdo padrao
e ao modelo intensivo

- agricultores de mais de 55 anos

- pequenas estruturas: 25 - 35 ha

- policultura/criagdo: leite - carne
quotas de leite: 35 a 58.000 l/ano

- conduta semi-extensiva

Nos anos 70 e hoje:
Aspiracao a um novo modo de vida, o retorno a terra

- pequenas estruturas
- horticultura, cabras...

- transformacao, venda direta

Um raciocinio técnico-economico:
Em direcao a um sistema “mais econéomico e mais autonomo’’

Adaptar um procedimento ja engajado
- extensificacio
- diminuigdo dos custos

- agricultores instalados depois de 1985

- buscar a methor valoriza¢do dos produtos

- poucas entradas “tudo verde”

- combinagdo de produtos variados (cereal-leite, cereais-porcos, leite,
leite-came)

Ir mais longe no desempenho técnico e economico:
a conversdao depois de uma experiencia de agricultura intensiva

- agricultores de menos de 40 anos

- estruturas de tamanho médio

- e¢struturas de tamanho médio ou relevante
(quotas de leite > 180.000 1)

- conduta teécnica intensiva € de ponta
“racional”

- lette, lette-carne

A busca de valor agregado:
A agricultura biologica, um espago comercial para alguns produtos

- estruturas de tamanhos diversos

- em alguns casos, somente uma parte do estabelecimento com
agricultura convencional

- cereais, aves, ovos

NOTA: * Os procedimentos sio definidos a partir de dois tipos de dados:
- as raz0es dadas pelos agricultores para explicar sua escolha de passar a agricultura bioldgica e sua escolha de fazer de tal ou tal modo;

- as etapas concretas de instalagio do sistema de agricultura biolégica ou da conversiio {“como ela € feita”, quais mudangas, como € operada).
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