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RESUMEN:

La Agroecologia abarca variadas perspectivas y trayectorias — situadas en funcion de las caracteristicas
sociales, culturales y ecoldgicas particulares de cada region —. El objetivo de este trabajo fue aproximarse a
la hermenéutica del personal extensionista vinculado con la Agroecologia en Santiago del Estero entre 2016
y 2017 con el proposito de aportar a la reflexion de la practica y la formacion en agroecologia. Realizamos
una investigacion cualitativa de corte exploratorio desde un enfoque interpretativo critico mediante
entrevistas semiestructuradas. Fundamentamos el analisis en preguntas propuestas por la hermenéutica. Asi,
reconstruimos /Qué hay? ;Qué existe? ;Para qué se indaga? ;Como se transforman los problemas? ;Qué
se sabe? (Como se (re)construye el conocimiento? ;Qué se considera una evidencia? ;Coémo se evalta el
conocimiento? A través de estas preguntas reconocemos coherencias, brechas y desacoples entre los discursos
y las practicas. Estas contradicciones estan mas bien asociadas a las practicas institucionalizadas, implicando
tensiones individuo-colectivo-institucion. El personal extensionista mostréo mucha diversidad de perspectivas
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RESUMO:

ABSTRACT:

y practicas que ordenamos en tres perfiles de extension vinculadas a la agroecologia en Santiago del Estero:
“Transferencista”, “Mediador” y “Emancipador”. El perfil “transferencista” es el que asociamos a la mayor
cantidad de contradicciones y dificultades sentidas. El perfil “emancipatorio” lo vinculamos a una perspectiva
compleja y situada en multiples dimensiones, partiendo de perspectivas constructivistas de conocimiento
definidas, utopias explicitas y el pluralismo epistemologico basado en un didlogo intersubjetivo para el
fortalecimiento del entramado y la identidad colectiva. Ademas, identificamos la necesidad de reconocer la
historicidad de la agroecologia vinculada a la extension rural y educacion popular dentro del paraguas del
Pensamiento Ambiental Latinoamericano. Estos resultados son ttiles para la reflexion individual y colectiva
del personal extensionista — y otres — y como referencia para pensar cambios posibles.

Palabras-clave: agricultura familiar; agroecologia; estado; identidad; politicas publicas.

A agroecologia engloba varias perspectivas e trajetorias — situadas de acordo com as caracteristicas sociais,
culturais e ecoldgicas particulares de cada regiao — O objetivo deste trabalho foi abordar a hermenéutica
dos extensionistas vinculados a Agroecologia em Santiago del Estero entre 2016 ¢ 2017 com o propoésito de
contribuir para a reflexdo da pratica ¢ da formagdo em agroecologia. Realizamos uma pesquisa qualitativa
exploratoria a partir de uma abordagem interpretativa critica por meio de entrevistas semiestruturadas.
Baseamos nossa analise em questdes propostas pela hermenéutica. Assim, reconstruimos: O que existe? O que
esta sendo investigado? Como os problemas sdo transformados? O que ¢ conhecido? Como o conhecimento ¢
(re)construido? O que ¢ considerado evidéncia? Como o conhecimento ¢ avaliado? Por meio dessas perguntas,
reconhecemos coeréncias, lacunas e desacoplamentos entre discursos e praticas. Essas contradi¢des estdo mais
associadas a praticas institucionalizadas, envolvendo tensdes entre individuo, coletivo e instituicdo. A equipe
de extensdo mostrou uma grande diversidade de perspectivas e praticas que classificamos em trés perfis de
extensdo ligados a agroecologia em Santiago del Estero: “Transferencista”, “Mediador” ¢ “Emancipador”. O
perfil "transferencista" é o que associamos ao maior niimero de contradigdes e dificuldades sentidas. O perfil
"emancipatorio" esta vinculado a uma perspectiva complexa e multidimensional, baseada em perspectivas
construtivistas de conhecimento definido, utopias explicitas ¢ pluralismo epistemoldgico a partir de um
dialogo intersubjetivo para o fortalecimento da rede e da identidade coletiva. Além disso, identificamos
a necessidade de reconhecer a historicidade da agroecologia ligada a extensdo rural ¢ a educag@o popular
dentro do guarda-chuva do pensamento ambiental latino-americano. Esses resultados sdo tteis para a reflexdo
individual e coletiva da equipe de extensdo — e de outras pessoas — e como referéncia para pensar em possiveis
mudangas.

Palavras-chave: agricultura familiar, camponesa e indigena; agroecologia; estado; identidade; politicas
publicas.

Agroecology encompasses various perspectives and trajectories — situated according to the particular
social, cultural and ecological characteristics of each region — . The aim of this paper was to approach the
hermeneutics of extension workers linked to Agroecology in Santiago del Estero between 2016 and 2017
with the purpose of contributing to the reflection of the practice and training in agroecology. We conducted
an exploratory qualitative research from a critical interpretative approach through semi-structured interviews.
We based our analysis on questions proposed by hermeneutics. Thus, we reconstructed What is there? What
exists? What is being investigated for? How are problems transformed? What is known? How is knowledge
(re)constructed? What is considered evidence? How is knowledge evaluated? Through these questions we
recognise coherences, gaps and decouplings between discourses and practices. These contradictions are rather
associated with institutionalized practices, involving tensions between individual-collective-institution. The
extension staff showed a great diversity of perspectives and practices that we classified into three extension
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profiles linked to agroecology in Santiago del Estero: “Transferencist”, “Mediator” and “Emancipator”. The
“transferencist” profile is the one we associate with the greatest number of contradictions and difficulties felt.
The “emancipatory” profile is linked to a complex and multidimensional perspective, based on constructivist
perspectives of defined knowledge, explicit utopias and epistemological pluralism based on an intersubjective
dialogue for the strengthening of the network and collective identity. Furthermore, we identify the need to
recognise the historicity of agroecology linked to rural extension and popular education within the umbrella
of Latin American Environmental Thought. These results are useful for the individual and collective reflection
of extension staff — and others — and as a reference for thinking about possible changes.

Keywords: family, peasant and indigenous agriculture; agroecology; state; identity; public policies.

1. Introduccion

Este trabajo se desarrolla en el contexto de
avance de la frontera agropecuaria vinculado al
paquete tecnologico de la soja transgénica. Este
proceso de transformacioén territorial implicd e
implica la contraposicion de dos modelos de agri-
cultura y vinculacién con el ecosistema. Por un
lado, el agroindustrial y, por otro, el modo de vida
campesino. Particularmente, Santiago del Estero
presenta mas del 40% de las unidades campesinas
del total de explotaciones del pais, representando
uno de los mas altos porcentajes de unidades cam-
pesinas dentro de su estructura agraria (Paz, 2006).
El campesinado de Santiago del Estero tiene una
historia de organizacion en la resistencia y en la
lucha por la tierra, y en el cuidado y construccion
de sus propios paradigmas de vida y produccion
(Movimiento Campesino de Santiago del Estero-
-Via Campesina, 2010, 2016). Este modo de vida
se encuentra atacado desde el agronegocio, que en
el contexto mencionado de avance de la frontera
agropecuaria ha deforestado mas de 1,900,000 hec-
tareas de bosque nativo donde vive el campesinado
entre 1998 y 2019, principalmente para actividades
agricolas intensivas y en segundo lugar para gana-
deria (Red Agroforestal Chaco Argentina, 2021;

Marinaro et al., 2022). Estos procesos han impli-
cado el ejercicio de una enorme violencia y ademas
conllevan la destruccion de la diversidad biologica
y sociocultural de la region (Dominguez y Barbetta,
2022). La organizacion con mayor referencia es el
MoCaSE (Movimiento Campesino de Santiago del
Estero). En el contexto de la region resulta determi-
nante la resistencia en territorio de los pobladores
rurales que defienden sus formas de vida asociadas
a la persistencia del monte, sujetos en resistencia
y re-existencia (De Sousa Santos, 2018), promo-
viendo alternativas al modelo de industrializacion y
sosteniendo la vida en los territorios, porque, como
declama la Via Campesina, “sin nuestros pueblos
no hay Agroecologia” (Via Campesina, 2018-2022).

La Agroecologia se inscribe en escenarios de
disputa territorial, y es parte de procesos de accion
colectiva de re-territorializacién de poblaciones
rurales (Dominguez, 2019). En este contexto, la
Agroecologia es relevante para fortalecer el ar-
raigo de modos de vida locales y sustentables que
signifiquen el mantenimiento de socioecosistemas
saludables, funcionales y equilibrados. Por un lado,
por el fortalecimiento de las estrategias de vida y por
otro lado, por la construccion de legitimidad sobre
el modo de uso de la tierra. Sin embargo, la misma
concepcion de la agroecologia se encuentra en cons-
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truccion! (Wezel et al, 2009; Gomez, Rios-Osorio,
Eschenhagen, 2015) y en disputa entre propuestas
que se pueden clasificar en “industriales”, “neolibe-
rales”, “reformistas” o “emancipadoras” (Giraldo y
Rosset, 2021). El concepto de agroecologia como tal
en Argentina se ha difundido tanto a través de orga-
nizaciones sociales como de instituciones técnicas
y académicas, y es asumida por gran diversidad de
sujetos (Dominguez, 2019). Surgen asi discursos
mas ambiguos que proponen la coexistencia entre
ambos modelos o incluso la reduccion de la agroe-
cologia a un conjunto de practicas asimilables por
el modelo agroindustrial; lo que manifiesta disputas
conceptuales entorno al término y propuesta politica
de la Agroecologia (idem). Una distincion bastante
saldada en el campo es la diferenciacion de la agri-
cultura organica de la agroecologia, en tanto ésta
introduce una perspectiva ecoldgica (muy consen-
suada) de mejorar los procesos a través de la biodi-
versidad (Sarandon y Flores, 2014), la inclusion de
una perspectiva social (menos definida) de mejorar
las condiciones de trabajo y las desigualdades a
través de la cooperacion y articulacion intersectorial
sobre propuestas alternativas de comercializacion
y consumo (Saranddn y Flores, 2019) y la disputa
por el modelo de desarrollo cimentada en la orga-
nizacion popular (Dominguez, 2019; Rosset et al.,
2021). Reforzamos que entendemos que la virtud
de la agroecologia (latinoamericana) es ser proyecto
politico que confronta al agronegocio (Dominguez,
2019) enraizado en la pluralidad ontologica (Gi-
raldo, 2013) y en la resistencia de los pueblos del

Abya Yala (Rosset et al., 2021). En este sentido,
“una cuestién importante en estos paradigmas es el
sujeto del proceso. Cuando el campesino es sujeto,
cuando es el capital y el Estado.” (Mangano Fernan-
des, 2004, p. 24), que el centro del proceso sea el
sujeto campesino. Y que sean procesos orientados
a la autonomia (Giraldo y Rosset, 2016), “eman-
cipadoras”, feministas y anti-racistas, que utilicen
sinergias del agroecosistema en lugar de insumos,
con base en el conocimiento, la organizacion y
recursos locales y enfocados en la produccion de
alimentos (Giraldo y Rosset, 2021).

Dentro del campo de la agroecologia se reco-
noce el trabajo de distintos actores, el cuerpo “cien-
tifico” (asociado al ambito académico), el de los
movimientos sociales y el cuerpo técnico (asociado
a instituciones estatales de extension rural) (Wezel
etal.,2009). En este trabajo nos interesa centrarnos
en el sector que se identifica con la extension rural.
Por su parte, la extension rural también ha atravesa-
do transformaciones y disputas por la perspectiva de
trabajo (Caporal, 1998; Leeuwis, 2004; Dessimon
Machado, de Hegediis y Bighelini da Silveira,
2006; Alemany y Sevilla-Guzman, 2006; Landini,
2016) que conviven en las instituciones mas alla
de los lineamientos institucionales probablemente
debido a la perspectiva y practica del personal
(Landini, 2015a; 2016). La “extension convencio-
nal” presenta en la década de 1960 la idea de que
se requeria “modernizacion agraria” para “salir
del atraso”, vision conocida como la “tradicional”
(Dessimon Machado, de Hegediis y Bighelini da

' A lo largo de la historia de la Agroecologia se fue complejizando el abordaje, desde abordar practicas agricolas hasta abordar sistemas agro-
alimentarios; y consolidandose tres ambitos reconocidos de accion y produccion de conocimientos, los movimientos sociales, las practicas
técnicas y el ambito académico (Wezel et al., 2009). Entendida la Agroecologia como un paradigma en construccion, resulta interesante (en
lugar de definir) conocer la amplitud de su trayectoria, de donde viene, para saber que es actualmente (o esta siendo) y poder proyectar futuros

deseados (Hernandez et al., 2014).
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Silveira, 2006), “transferencista” o “difusionista”
(Landini, 2016). En la década de 1980, se introduce
la necesidad de pensar en “sistemas de produccion
suaves o flexibles”, considerando sus contextos y
complejidad, con abordajes “interdisciplinarios”. Y
a partir de 1990 se da un proceso de privatizacion y
mercantilizacion de la extension rural (Alemany y
Sevilla-Guzman, 2006), de la mano de un proceso
que planteaba poner en valor la articulacion inter-
sectorial (Leeuwis, 2004). Por otra parte, se plantea
los inicios de una extension alternativa en la tradici-
6n de estudios campesinos y la “Agronomia Social”
de A. Chayanov (Alemany y Sevilla-Guzman, 2006)
que tiene correlato con las propuestas del pensa-
miento de Freire en Latinoamérica, que Dessimon
Machado, Hegediis y Bighelini da Silveira (20006)
denominan “enfoque sistémico” y otros autores
“extension rural critica” (Landini, 2015b). Plan-
tea que el personal extensionista deberia entablar
dialogos con las personas con las que trabajar para
pensar las problematicas y necesidades sociales en
conjunto y tejer estrategias para posibles soluciones,
“el inédito viable” (Freire, 2014). Esta perspectiva
tuvo un fuerte impulso en Brasil a partir de finales de
la década del "70, sin embargo, no pudo superar los
paradigmas dominantes de desarrollo y extension.
Los limites identificados en fueron: el compromiso
del estado con las clases dominantes, la dependencia
del aparato extensionista con la politica de gobierno,
la estructura de la organizacion extensionista, y la

propia posicion de clase o ideoldgica del personal
extensionista (Caporal, 1991). En la actualidad
esta corriente de pensamiento es congruente con la
“extension agroecoldgica” que incorpora conceptos
de sustentabilidad y tiene el potencial de dinamizar
nuevos procesos en este sentido (Caporal, 1998;
Alemany y Sevilla-Guzman, 2006).

Asi, el rol del personal extensionista® rural
esta atravesado por la complejidad, multiplicidad y
diversidad de las tareas que dichas personas deben
llevar adelante (Landini, Bianqui, y Russo, 2013),
las cuales incluyen desde orientacion productiva y
comercial hasta trabajos de articulacion interinstitu-
cional, captacion de fondos, formulacion de proyec-
tos y manejo de grupos, y conflictos a diferentes
niveles. Estes autoris® sefialan que se evidencia asi
la necesidad de abordajes interdisciplinarios y que
el personal extensionista manifiesta una carencia
de las herramientas necesarias (Landini, Bianqui, y
Russo, 2013). El rol esta atravesado por tensiones de
las disputas de poder entre la “bajada” de politicas
y la construccion de politicas para el sector a partir
de la demanda “de abajo”; en otras palabras, el
papel que juega cada extensionista puede ser pen-
sado como un conciliador, “organizador de masas”,
generando consenso sin conceder poder politico,
el cual implica tension entre los presupuestos de la
politicas de desarrollo territorial y la vision de los
sectores subalternizados con los que trabaja; segiin
cada contexto local y coyuntura, las politicas seran

2 Para aclarar qué entendemos como personal extensionista adoptamos la definicion descriptiva y operativa de la Extension Rural propuesta por
Leeuwis (2004): “una serie de intervenciones comunicativas situadas que estan destinadas, entre otros, a desarrollar y/o inducir innovaciones
que supuestamente ayudan a resolver situaciones problematicas (generalmente de multiples actores)” (idem:p. 27, traduccion propia). Segin
esta definicion se trata de una actividad profesional, de intervencion (que en el mejor de los casos confluye en objetivos con los de sus beneficia-
ries), es un proceso basado en la comunicacion que requiere multiples vias de flujo de la informacion, en el cual las innovaciones son patrones
novedosos de coordinacion y ajuste entre personas, dispositivos técnicos y fenomenos naturales (Idem).

3 Usamos la “e” para dar cuenta de la amplia diversidad de orientaciones sexogenéricas que rebasan el binarismo femenino / masculino. Se usa

la “i” cuando la letra “e” se asocia al plural masculino.
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mas o menos afines a los intereses de la agricultura
familiar (Gonzalez, 2017).

Para el trabajo en extension rural es importante
introducir el concepto de corpus de conocimientos
campesines de la tradicion de estudios campesinos.
Siguiendo a Baraona (1987), el corpus es “la suma
y el repertorio de ideas y percepciones de lo que
consideramos como el sistema cognoscitivo cam-
pesinos” (p. 11). El locus (laubicacion del saber) es
el conjunto de las mentes 0 memorias campesinas,
por lo que su existencia es implicita. Entonces,
el corpus es relativamente compartido por la co-
munidad, lo que no quita que las personas tengan
diferentes conocimientos o que haya un completo
acuerdo sobre significados. Segun esta perspectiva,
el sujeto campesine incorpora saberes -sin importar
su procedencia- que le resultan ttiles para mejorar
su forma de vida. Por lo que tiene una dinamica
arraigada en el pensar-decidir, y sale a la luz en
el hacer, no necesariamente en la palabra hablada
(Baraona, 1987). Dicho sistema de conocimientos
no es tecnologicamente estatico, constantemente
busca mejoras (innovaciones) nutriéndose de to-
das las fuentes de conocimiento que tiene a mano
(“tradicionales” y “modernos”), resultando procesos
interculturales (Diaz Tepepa, Ortiz Baez y Nuiiez
Ramirez, 2004). En este marco, se reconocen dos
tipos de especialistas, fuentes reconocidas de co-
nocimientos validos: especialistas de la comunidad
que saben mas por su experiencia en una produccion
especifica y extensionistas. En el caso del personal
extensionista, tienen el riesgo de no conocer el
marco contextual, asi exigen mayores esfuerzos
para adaptar esos conocimientos a las condiciones
productivas del campesinado (idem).

Pero mas alla de los discursos y contenidos
técnicos, cabe reconocer si lo anterior implica una
«practica de la libertad", es decir, si apunta a que
las personas transformen la realidad mediante una
accion critica y creadora. Asi, aunque la perspectiva
del personal extensionista tenga una vision critica
del modelo de desarrollo, la practica que ejercen
por medio de las instituciones puede seguir trans-
mitiendo normas y valores asociados al modelo
transferencista de extension, como ejemplifica
Landini (2022). Diversos autores, que se enmarcan
en el didlogo de saberes, marcan la necesidad de
que ademas de reconocer el conocimiento es nece-
sario entender los distintos tipos de conocimiento
en igualdad de condiciones, sin jerarquizar un tipo
sobre otros. En caso contrario se habla de diatribas
(Noguera de Echeverri, 2004) entre conocimientos.

Volviendo sobre los antecedentes, en Argen-
tina, la institucion con mayor despliegue ha sido
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), dentro de la cual se encuentra el progra-
ma ProHuerta, apareciendo también técnicos de la
Secretaria de Agricultura Familiar* (SAF) y ONGs.
Dentro de las instituciones, la falta de presupuesto
ha generado mayores tensiones sobre las priori-
dades de la extension, priorizando en general la
contratacion de Ingenieres agronomes (De Arce y
Salomon, 2018), resultado en una primacia del perfil
productivista y perspectivas filosdficas con incohe-
rencias (Landini, 2013; 2015a). Si bien se reconoce
lanecesidad de una perspectiva critica e integral, la
practica se asocia a la gestion, con poca perspectiva
pedagogico-educativa (idem). Asi, en algunos casos
pueden ser entendidos con actoris que actiian en los

4 Tomaremos la referencia de Secretaria de Agricultura Familiar aunque esta institucion cambié de nombre en diversas ocasiones y cambio

varias veces su estructura en lo que va del siglo XXI.
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margenes del estado como “mediadoris” entre éste
y organizaciones (Gonzalez, 2017).

En vinculacion con la agroecologia, en el
INTA, las tareas toman impulso a mediados de la
década de 1990, mismo afio en que inicia el progra-
ma Pro-huerta (Casadinho, 2014). Se reconoce que
el programa Pro-huerta desde su origen conlleva
un tipo de tecnologia, de organizacion social y de
valores compartidos coincidentes con el enfoque
agroecologico (Cittadini, 2014). Particularmente
en la Region Chaqueia, desde la década de 1980
vienen interviniendo en la provincia ONGs con
apoyo ecuménico e instituciones estatales, como
la SAF, el INTA y el Instituto de Estudios para
el Desarrollo Social (INDES), con vocacion en
el acompafiamiento del sector de la agricultura
familiar, campesino-indigena (Casadinho, 2014,
Soto, 2005).

En este contexto, existe poca observacion y
puesta en comun de lo que les pasa a los técnicos
en los procesos de intervencion (Cacivio, 2015).
Asi, este trabajo surge del propdsito de reflexio-
nar sobre las perspectivas y potencialidades de la
agroecologia en Santiago del Estero en pos de una
agroecologia emancipadora. Para ello, el objetivo
general que guid este trabajo fue caracterizar las
hermenéuticas del personal extensionista vincula-
do a la agroecologia en Santiago del Estero, entre
2016 y 2017. Las siguientes preguntas orientaron
nuestra labor: ;Como varia la vision y experiencia
de trabajo en Agroecologia en Santiago del Estero
del personal extensionista vinculado con la agroe-
cologia en distintas instituciones: Universidades,
ONGs, INTA y la SAF? ;Cual es la relacion de las
perspectivas de trabajo con los marcos teoricos de
extension rural y agroecologia?

2. Metodologia

Esta investigacion cualitativa, de corte explo-
ratorio, esta desarrollada desde un enfoque inter-
pretativo critico (Carr y Kemmis, 1988). Seguimos
una logica de generacion conceptual, recuperando
perspectiva de les extensionistas entrevistades.
Indagamos acerca de los “significados subjetivos”
de las acciones que extensionistas rurales realizan
en su trabajo con comunidades campesinas, a fin de
construir y mantener una determinada “realidad”,
que toma la apariencia de “objetiva” (Carr y Kem-
mis, 1988). Pretendemos identificar los significados
que les actoris le atribuyen a la vida cotidiana en
estas situaciones de interaccion que forman parte
de su trabajo.

Para la identificacion y seleccion de los casos
utilizamos un muestreo intencional de acuerdo a
la técnica de bola de nieve. identificamos casos
significativos, siguiendo cuatro criterios tedricos
(Valles, 2000) principales:

a) que el trabajo ejercido se auto-referencie
dentro de la agroecologia con el acompafiamiento
de comunidades campesinas;

b) que la experiencia sea mayor de 5 afios en
la zona;

¢) incluir diversidad de proyectos e institu-
ciones;

d) accesibilidad.

Realizamos entrevistas individuales abiertas
semiestructuradas (Valles, 2000). Entrevistamos
a 10 extensionistas entre 2016 y 2017: 3 trabajan
en el area de Extension de INTA; 2 en el programa
PROHuerta; dos en la SAF; uno en una ONG; uno
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en la Universidad Nacional de Santiago del Estero
y una en la Universidad Catolica de Santiago del
Estero. De les 10 entrevistades, 4 son de origen
extraprovincial. En relacion a su formacion, son:
3 Ingenieres Agronomis, 1 Ingeniero Forestal, 1
Técnico en Economia Social y Desarrollo Local, 2
Maestres de Grado, 1 Licenciada en Psicopedago-
gia, 1 Profesora en Ciencias de la Educacion, y 1
promotor local.

Por demanda de le extensionista, en una de las
experiencias se realizé observacion participativa
(Guber, 1991). A pesar de ser una muestra acotada,
el trabajo no tiene pretension de ser representativo
del mundo en cuestion, sino presentar una primera
aproximacion a la tematica.

Para el analisis, desarrollamos un proceso
de codificacion ciclico (Saldafia, 2015). realiza-
mos una codificacion estructural (Saldafa, 2015)
por las siguientes categorias iniciales: Nombre;
Institucion; Carrera; Inicio laboral y trayectoria;
Trabajo Actual; Motivacion Personal; Objetivos
Institucionales; Forma de Trabajo; Dificultades;
Aprendizajes; Formacion: Herramientas y pers-
pectiva de la agroecologia; Articulacion con el ter-
ritorio; Temas y técnicas agroforestales; Otro; Rol
del trabajador. Aparte se generaron dos categorias
meta-textuales: Observaciones del investigador;
Enfasis del discurso.

Basandonos en la aproximacion a las proble-
maticas ambientales y de la salud propuesta por
Folguera (2021), tomamos la propuesta de hacernos
la pregunta por la hermenéutica, buscando una com-
prension que vaya mas alla del conocimiento. Este
abordaje nos permite aproximarnos a las ontologias
de los sujetos, atendiendo lo sugerido por Giraldo
(2013). Asi, en un tltimo proceso de codificacion

usamos las 7 preguntas sobre la hermenéutica pro-
puestas por Folguera (2021):

1) (Qué hay? ;Qué existe?,

ii) /Para qué se indaga?,

iii) {Como se transforman los problemas?,
iv) ;Qué se sabe?,

v) (Como se (re)construye el conocimiento?,
vi) ({Qué se considera una evidencia?,

vii) {Como se evalua el conocimiento?

Finalmente, discutimos en torno a las “Pers-
pectivas de extension entre discursos y practicas:
coherencia, brechas y desacoples” y se construyen
3 perfiles de situaciones de extension: “transferen-

cistas”, “mediadores” y “emancipadoras”.

3. Resultados y discusion
3.1. ;Qué hay? ;Qué existe?

Planteamos la existencia de un gradiente
de complejidad en la perspectiva del personal
extensionista para encarar la transformacion de
la realidad. Mas adelante profundizaremos sobre
el reconocimiento de diversidad y comunidad de
sectores, personas y saberes. Partiremos aqui del
analisis sobre la identificacion de un problema
u objetivo. Partimos de la identificacion de pro-
blemas/objetivos productivos, que identificamos
con perspectivas productivistas y reduccionistas
0 problemas/objetivos complejos e integrales,
que identificamos a una perspectiva mas “eman-
cipadora” (siguiendo a Giraldo y Rosset, 2021).
Entendemos que en medio hay experiencias que
han ido incorporando paulatinamente dimensiones
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de trabajo. En la siguiente cita identificamos, por
un lado, un objetivo productivo, pero, por otro, que
la solucion se aborda con un grado de complejidad,
incorporando criterios ecologicos y de salud integral
del suelo: sobre todo apuntamos para que tengamos
buenas producciones en cantidad y calidad. Nece-
sitas tener un suelo sano. Nosotros en lo que seria
un suelo sano trabajamos tres pilares que son los
siguientes: rotaciones, incorporacion de abonos,
las siembras escalonadas (Extensionista INTA,
2016). En el otro extremo, en la siguiente cita, se
sefiala la importancia de transformar los espacios
institucionales. En esta cita reconocemos, por un
lado, la relevancia dada a la comunidad de trabajo,
por otro, observamos la necesidad segiin la persona
entrevistada de construir objetivos comunes de tra-
bajo y finalmente, la dimension politica del trabajo,
y la necesidad de tener injerencia otros espacios de
decision, claves para poder pensar transformaciones
sociales: Construir comunidad dentro del espacio
de trabajo, con objetivos y perspectiva de trabajo
compartidos en relacion al sector. (...) Transformar
espacios institucionales (Extensionista SAF, 2017).
Finalmente, traemos como referencia la siguiente
cita, en la que se explicita que el trabajo con comu-
nidades campesinas implica una revision de como
se problematiza la realidad, entendiéndola como
algo integral:

Si empezas a trabajar con pequernios productores, lo
primero que te convences que si querés trabajar en
serio hay que cambiar el modelo economico. (...)
¢ Como seguis manteniendo culturas, dentro de este
modelo economico y respetando las culturas? ; Como
mantenemos la cultura campesina, respetandola y que
la cultura campesina sea la que defina para donde

quiere ir? (Extensionista UNSE, 2017).

Asi, una vision mas compleja e integral, es
situada politica, social y culturalmente, al mismo
tiempo que contempla el plano de accion politico y
la articulacion intersectorial. Esta complejizacion es
acorde a la trayectoria del campo de la agroecologia
segun Wezel y colaboradores (2009), pensada como
proceso de transicion, desde una academia reduccio-
nista, a una academia mas “emancipadora”, donde
se respete las decisiones tomadas por grupos socia-
les sin imponer criterios cientificamente validados.

3.2. ;/Para qué se indaga?

Las motivaciones identificadas van desde
cambiar cuestiones de practicas productivas Uni-
camente o pueden involucrar una vision critica del
sistema y varia también el grado de complejizacion
de la problematica, ergo los objetivos, hasta casos
de involucrar una fuerte critica al sistema social,
al sistema politico, e incluso una reflexién sobre
las propias practicas (Tabla 1). Los objetivos plan-
teados por les extensionistas coinciden y abarcan
los objetivos revisados en bibliografia (Tabla 1),
lo que incluye bastantes disimilitudes entre si. Sin
embargo, los objetivos del personal santiagueio se
vinculan principalmente con aspectos educativos
y procesos comunitarios, y menos con aspectos
técnicos de la agroecologia.

En general los objetivos/problemas son con-
cebidos con una mirada compleja, con multiples
dimensiones, aunque algunos identifican objetivos/
problemas de caracter mas técnico, asociados a la
produccion y la transformacion de producciones
como la “produccion de alimentos sanos” o la
“diversificacion”, que no contemplan un problema
social. En otras entrevistas se proponen dificulta-
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TABLA 1 — Contrastacion de los objetivos de trabajo en el mediano y largo plazo de extensionistas de Santiago del Estero y bibliografia del

campo de la Agroecologia.

Bibliografia

Extensionistas Santiago del Estero

> Provocar impactos en las estructuras sociales;
> Satisfacer la creciente
socioecondémicos y ambientales;
> Sistemas agroalimentarios locales;
> Agricultura sostenible;

> Agroecosistemas sustentables;

> Sostenibilidad;

mediano plazo

> Conservacion de la biodiversidad ecologica y cultural;

> Conservar los recursos naturales;

> Aumentar/mejorar la produccion de alimentos;

variedad de

> Utopia con referencia a Galeano. Enciclica Laudato Si,
Sustentabilidad.

> Reconocer un orden que se ha perdido.

> Promover desde la Agroecologia el desarrollo y la
permanencia de las comunidades campesinas en el monte
desde lo que producen.

> Incrementar los ingresos familiares, la salud y el auto-
sustento.

> Produccion de alimentos sanos. Mejorar nuestras
practicas en el cuidado de los alimentos porque eso también
influye en la salud.

retos

> Cambios sociales;

> Practicas intra-prediales/ Principios guia/Etapas de

conversion;

> Manejo y disefio de agroecosistemas;

| > Manejo ecoldgico de los recursos naturales;

argo plazo
programas de desarrollo rural;
> Produccién de alimentos;

> Desarrollo de nuevos paradigmas en agricultura/

> Trabajar en una educacion liberadora, pero que
compromete, que da sentido a la vida. Bien comun. Inspirar
caminos de vida.

> Acompafiar, seguir procesos sociales.

> Trabajar ligado a pequenos productores y desarrollar toda
la idea de manejo forestal campesino. Diversificar, plantear
posibilidades.

> Trabajar como parte y articulado con las necesidades del
territorio. Enfocarse en las demandas reales que hay en la
provincia. Tener esa mirada integral a todos los problemas.

FUENTE: elaboracion propia en base a entrevistas y las referencias de bibliografia construido junto al Circulo Argentino de Agroecologia,
basado en: Mielgo y Guzman, 1999; Altieri, 1999; Caporal y Costabeber, 2001; Gliessman et al., 2007; Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion, 2007; Sicard, 2009; Altieri, 2009; Wezel et al., 2009; Tittonell y Grazia, 2011.

des mas complejas del orden estructural, como “la
permanencia de las comunidades campesinas en el
monte desde lo que producen” o “Incrementar los
ingresos familiares, la salud y el auto-sustento”. En
otras situaciones evitan determinar un problema a
priori y se plantean trabajar a partir de los proble-
mas identificados colectivamente o a través del
fortalecimiento del campesinado, como “Trabajar
en una educacion liberadora” o “Acompaiar, seguir
procesos sociales”.

Como aspecto general, hablamos de la falta de
organicidad dentro de un paradigma de extension,
podemos pensar esa falta como la existencia de
brechas o desacoples entre propositos, discursos

institucionales, metodologias y practicas. En este
apartado podemos pensar las brechas que existen
entre los discursos o propositos y los objetivos per-
sonales e institucionales. Las citas a continuacion
son ejemplos en los cuales las personas se apropian
de un concepto o propuesta conceptual que funciona
como articulador o dador de sentido o coherencia a
la practica en general, como “la Enciclica Laudato
Si”:

la Enciclica Laudato Si del Papa Francisco nos da un
marco de fundamento de inspiracion y de orientacion
en por qué y para qué vinculariamos la educacion, la
alimentacion, los recursos naturales, la educacion del
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consumo, la produccion, el valor agregado. Y como
eso va componiendo un circulo virtuoso o vicioso

(Referente UCSE, 2017).

O como la “sustentabilidad:

qué palabra me enmarca hoy mds en este camino en
el sector, “sustentabilidad”. (...) me esta comiendo
la cabeza porque tienen muchos matices. (...) Susten-
tabilidad social, ambiental y economica productiva,
vo también le pondria politica (...) Entonces cuando
planteas eso como vision de sustentabilidad terminds
cayendo en la agroecologia (Extensionista INTA,

2017).

En los discursos de algunos actores, podemos
identificanry diferenciar mas claramente cuales
son las motivaciones personales y los objetivos
de trabajo. Observamos que hay diferentes grados
de compromiso e involucramiento entre el grupo
entrevistado. En algunos casos, la motivacion y los
objetivos de trabajo se ven muy integrados, al punto
tal de que su vida personal se ve atravesada por las
actividades “laborales” y los espacios de socializaci-
6n de ambos ambitos son los mismos; mientras que
en otros casos se ve una disociacion entre la vida
personal y el ambito de socializacion laboral. En el
segundo caso, los objetivos de trabajo estan sepa-
rados de los objetivos personales, mientras que en
el primer caso hay una identificacion personal con
los objetivos de trabajo. Esto se vincula también en
algunos casos con la existencia de tensiones indivi-
duo-colectivo-institucion. Esto se puede percibir en
la presencia de objetivos relacionados con la cons-
truccion de vinculos y organizacion, presentes mas
claramente en quienes se involucran integralmente
con la causa. Como referencia resulta interesante
la siguiente cita, en la cual se manifiesta la (des)

articulacion entre los objetivos institucionales y
las necesidades de las comunidades. Plantea como
esa tension puede manejarse de distintas maneras:

Si vos te situas en el marco de las cosas que son im-
portantes desde el punto de vista de la investigacion,
o (...) en el nivel provincia, nacion y si te querés
situar en qué es importante para Sixto [referente
campesino], te cambia un poco la perspectiva. Y hoy
me interesa mucho mds rescatar lo que sabe Sixto,
aprender mucho de él y poder darle una mano a Sixto

(Extensionista UNSE, 2017).

Otra referente sin muchas vueltas propone:
Yo en todo ese revoltijo lo que miro es que a la
gente le vaya bien, mas alla de las camisas que
cada uno traiga de las instituciones (Extensionista
INTA, 2017).

3.3. ;Como se transforman los problemas?

Respecto a como se transforman los pro-
blemas, en términos generales observamos, por
un lado, una perspectiva que puede parecer mas
paternalista, centrada en la importancia de conocer
las necesidades locales, y a partir de ahi ver qué se
puede facilitar desde las instituciones para mejorar
esa situacion problematica, como se puede leer en
las siguientes citas: ver de qué manera vos puedes
llegar a tener un impacto sobre esa gente y cudales
son sus necesidades reales. A veces uno va con de-
terminado preconcepto y en el fondo no estd viendo
las necesidades reales (Extensionista INTA, 2016);
Si vos quieres tener impacto en el lugar, tienes que
tener conocimiento de la idiosincrasia de ese lugar
y de cudles son las pautas culturales y de manejo
de ese lugar (Extensionista INTA, 2016); Tenés
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que meterte en la foto. A medida que vos conozcas
te vas a ir metiendo y descubriendo como poder ir
aportando. (...) Entonces al revés, en mi trayectoria,
cada camiseta ha sido una oportunidad de utilizar
herramientas publicas o de las ONGs para contri-
buir al sector (Extensionista INTA, 2017).

Por otro lado, reconocemos otras dos posturas
en las cudles los propios sujetos forman parte de la
estrategia, sin embargo en una se piensa una co-
munidad ampliada de pares entre personal técnico
y comunidades campesinas y en la otra se plantea
con mayor importancia y autonomia a la organiza-
cién campesina. Esta ultima esta mas alineada a la
propuesta planteada por Giraldo y Rosset (2021),
bajo la cual los procesos agroecoldgicos realmente
transformadores deben fortalecer la organicidad y
autonomia de las organizaciones:

O sea, armas estrategia con compariieros que estdan
en otros lugares y es la posibilidad que yo creo que te
permite avanzar con algo. (...) Nunca la construccion
solos, siempre hubo un grupo, cuando te digo grupo
es mezclado, todos, es el huertero, el técnico que

acompana (Extensionista INTA, 2017);

la organizacion de ellos era la cosa que los
podia fortalecer. (...) ver algunos problemas que
tenian y reflexionar juntos y ver cudles podrian ser
los caminos de solucion, y (...) que eso tenga una
continuidad...(...) como una cuestion de educacion
de adultos, eso de Freire de accion, reflexion, accion
(Extensionista INTA sobre su experiencia previa en
ONG, 2016).

De este modo, en ciertas posturas observamos
una cierta subordinacion de les extensionistas a
las definiciones de las organizaciones sociales,

un acompaflamiento a sus estrategias, en vez de
una imposicion de éstas desde les extensionistas
(y las politicas publicas) hacia sectores populares
organizados.

3.4. ;Qué se sabe?

Con esta pregunta profundizamos sobre co-
mo se configuran las valoraciones y jerarquias de
saberes en torno a dos ejes, un primer eje que tiene
que ver con la centralidad de los saberes “técnicos”
en contraposicion a los “saberes sociales” para una
perspectiva mas integral; y un segundo eje se rela-
ciona con la contraposicion con el corpus campesi-
no y les campesines como sujetos de conocimiento.

En general, les extensionistas reconocen la
importancia de un saber complejo, integral y situa-
do. En la siguiente cita se hace referencia a que en
agroecologia se requiere de saberes ambientales,
sociales y econémicos:

y la verdad que esa mirada en esas tres dimensiones
que teniamos con la agroecologia, la pongo en prac-
tica en todos los proyectos porque cierra, porque es
lo que cierra, lo ambiental, lo social y lo economico,
va todo, siempre va de la mano. (...) creo que no-
sotros tenemos una mirada integral (Extensionista

INTA, 2017).

En este sentido, para el grupo de extensionistas
toman un valor importante las ciencias sociales y
humanidades, y se hacen muchas referencias a su
importancia en las entrevistas. Claro que aqui se
puede estar reproduciendo la idea de que los saberes
“técnicos” son esenciales, y los saberes “sociales”
son utiles para el trabajo. Les extensionistas que
presentan una perspectiva de extension “eman-
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cipadora” identifican corrientes de pensamientos
especificas en las que se situan y que son centrales
en el trabajo (los “saberes sociales” y el proceso),
como la Educacion Popular o la Psicologia Social,
lo que demuestra que mas alla de una declaracion
de intencion implica formacion en estas areas. Por
ejemplo: Entendiendo que la psicologia social y los
paradigmas que tiene la psicologia social son de lo
mas potentes para la transformacion de la realidad
en estas sociedades campesinas (Extensionista
INTA, 2016). En contraposicion en esta segunda
referencia, podemos observar una posicion de
mayor extrafiamiento en cuanto a estos saberes, que
son reconocidos como importantes, pero no esen-
ciales: (...) tengo que tener una sensibilidad para
que el trato no sea simplemente un trato técnico,
(...). Eso exige un conocimiento muy profundo de
la ciencia humana que muchas veces los ingenieros
no tenemos (Extensionista Prohuerta-INTA, 2017).

Dentro de los relatos identificamos por lo me-
nos dos nociones que ponen en valor el corpus de
conocimiento campesino: por un lado, la centralidad
de la construccion de conocimiento situado y, por
otro, la necesidad de trabajar en el intercambio y
rescate de saberes. En una entrevista se manifiesta la
necesidad de construccion de conocimiento situado,
también remarcando la relacion entre el saber y el
producir, indisociables, que puede vincularse con
el concepto de praxis. Hay ideas generales de la
agroecologia que se deben aplicar localmente para
construir conocimientos situados necesarios para la
produccién y producto de esa actividad. Esto impli-
ca valorar la forma de construccion de conocimiento
del corpus campesino y que la agroecologia hace
un recorte de saberes que son utiles para el corpus
campesino:

Lo interesante de la agroecologia es que siempre
hay propuestas técnicas como para ir investigando
y buscandole la vuelta (...) Eso es lo lindo, que de-
pende de la situacion en donde estés, uno tiene que
ir buscandole el camino en esta situacion. Esas son
cosas que hay que tener presente como ensefianza o
aprendizajes de la agroecologia... (Extensionista-

-INTA, 2017).

Por otro lado, la nocién de rescate reconoceria
el saber (re)producido en la experiencia productiva,
dado que al perderse, dejar de realizarse la actividad
productiva se perderia ese conocimiento, porque
el conocimiento es recreado a través de la practica
compartida entre expertes (generalmente adultes) y
principiantes (nifies y jovenes), en una practica que
podriamos pensar como de participacion intenciona-
da (Rogoff, Turkanis, y Bartlett, 2001). Recreado en
el sentido que principiantes también experimentan,
interpretan lo que observan y practican, y crean
variantes de esos saberes que se estan poniendo en
acto. Y en ese sentido, se entiende la necesidad de
intercambio de saberes entre productoris para la (re)
produccion de esos conocimientos y para mejorar
las practicas productivas. Por en la siguiente cita: ...
rescate de esos conocimientos que tienen un valor
cultural muy alto porque son cosas nuestras que se
han ido perdiendo (Extensionista Prohuerta-INTA,
2016).

Vale aclarar que se debe partir de la base del
reconocimiento de les campesines como sujetos que
construyen conocimiento:

la gente se da cuenta enseguida desde donde se para
el técnico entonces desde ahi se abre mas o no, se
sienta y escucha si el que viene, viene a hablary a ex-
plicarles como se deben a hacer las cosas o en algun
momento se pone a compartir también lo que sabe, si

siente que eso es valorado (Extensionista SAF, 2017).
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Cabe poner en contexto que esta valoracion
implica una controversia. La practica extensionista
se realiza dentro de instituciones que son hegemo-
nizadas por las ciencias agrondmicas (De Arce y
Salomon, 2018), en las cuales también se sefialan
las diferencias entre los saberes “técnicos” y de “in-
vestigacion”. En la siguiente cita se hace referencia
a que los saberes situados son menos relevantes para
el personal de investigacion: 4 diferencia de nues-
tros comparieros que son investigadores, ellos son
muy buenos en un cultivo, (...) y nada mas. Después
cuando (...) tiene que ir al territorio en donde hay
gente, (...) se pierden... (Extensionista INTA, 2016).

3.5. ;Como se (re)construye el conocimiento?

Aunque en general se manifiesta la necesidad
de un didlogo de saberes entre el conocimiento local
y el conocimiento técnico, notamos la existencia de
contradicciones con la forma en que se relatan los
espacios de capacitacion (practica muy recurrente
para el grupo de extensionistas). En parte de las
entrevistas las capacitaciones son una de las acti-
vidades principales. En las mismas, en general, se
entiende que existe un nicleo de conocimientos
técnicos que deben ser transmitidos a productores
para que mejoren sus actividades productivas o las
pongan en practica. Asi, no se considera que les
técniques producen conocimiento situado junto a
campesines. Bajo esta logica, no se esta pensando
en términos de construccion de conocimiento (la
cudl seria coherente con el paradigma agroecoldgico
y el entendimiento del corpus campesino), sino,
mas bien en una transferencia de los mismos. Hay

quienes sefialan que el conocimiento necesario es
el técnico y que el didlogo es necesario para que la
gente entienda lo que tiene que hacer.

Por otro lado, hay consenso en general en
sefialar la necesidad de intercambio o rescate de
saberes entre productores (como ya hicimos alu-
sion). Cabe entonces preguntarnos si esta practica
se la piensa como un proceso de construccion o
transferencia de conocimiento. No son tantos los
casos en que se hace referencia a esta practica, y
menos poniendo en valor los saberes de especialis-
tas locales como se referencia en la siguiente cita:

se hace el intercambio de conocimientos, invitando
a traveés de la mesa de tierras a las comunidades a
que envien sus referentes (...) Entre todos se ha ido
haciendo la experiencia para que intercambien ese
saber, no solo con los miembros de esa comunidad
sino con miembros de otras comunidades (Extensio-

nista ONG, 2016).

En la siguiente cita, observamos como se
reconoce que la trasmision de los conocimientos
implica un saber “teérico” y un saber “hacer” que
se aprende con la observacidn y experiencia prac-
tica, ademas de que el conocimiento esta arraigado
en la praxis, este va cambiando y adecuandose al
colectivo que lo (re)produce’, (re)produccion en la
cual ese conocimiento recreado se transforma, como
mencionabamos antes esta entrevista también revela
la valoracion del conocimiento que implica, como
se referencia en esta cita:

... le han traspasado todos los conocimientos, las
técnicas... (...) con los estudiantes haciamos los
hornos, (dos referentes) lo explicaban, los changos

’ Entendemos, en linea con el concepto gramsciano de praxis, que en toda (re)produccion del conocimiento hay un acto creativo, que no es copia

de lo anterior, y que por tanto hay alli siempre una transformacion.
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aprendian y hacian y los estudiantes también. (...)
Ellos ya son formadores ahora. O sea, ellos ya dan
talleres y todo. Y los comparieros estudiantes de la
Tecnicatura han colaborado en la sistematizacion

(Extensionista Prohuerta-INTA, 2017).

Giraldo y Rosett (2021), van mas alla, lo
describen asi:

Lo que debe entenderse es que en la agroe-
cologia transformadora lo que se pone en didlogo
no son tecnologias — seglin suele malentenderse —,
sino formas de vivir. El didlogo que ocurre en la
parcela de quién quiere compartir su experiencia,
es un dialogo de vivires, lo cual incluye practicas
y técnicas, pero también sentidos, significados,
historias y afectos (p. 721).

En dos programas aparece la figura del pro-
motor comunitario, quien, facilita la tarea, dado que
oficia de “traductore”:

El programa ha sido disefniado para que haya en la
organizacion promotores voluntarios y ese perso-
naje es el que marca la diferencia en el abordaje
del programa técnico. Porque él esta pensando en
sus necesidades, pero también en las necesidades
de los otros. Si trabaja es por él, porque recibe un
beneficio, él es huertero, pero yo podria ser huertero
v quedarme en mi casa con mi huerta, pero no, él
se abre a la comunidad, mientras yo estoy haciendo
un trabajo rentado, hay una gran diferencia en eso

(Extensionista Prohuerta-INTA, 2017).

En este caracter de “traduccion”, implicita-
mente, no se reconoce en esta comunicacion una
construccion de conocimiento posible, sino mas
bien, lo que se sefiala es una facilitacion para la

transferencia de conocimiento y necesidades. En
tanto, pareceria que el personal técnico necesitaria
conocer las necesidades de la comunidad y la comu-
nidad campesina necesita entender los “contenidos
técnicos” o que estos sean adecuados a su sistema
cultural. En todo caso, el traductor resulta un es-
labdn en la cadena de transferencia o un cuello de
botella en la construccion de un didlogo de saberes
creativo y transformador de la realidad. Aunque éste
podria constituirse en el agente central de la movi-
lizacion de la transformacion, quedando el personal
técnico relegado a una suerte de consultor externo
del proceso, segun se podria leer de la siguiente
referencia. Sin embargo, la otra referencia, el rol del
promotor puede entenderse de otra manera, como
una persona que integra culturalmente: ... al ser ese
interior de Santiago tan particular culturalmente,
(...) el trabajar con estos promotores me facilito
mucho de ir por un camino bastante aceitado,
...después me traducian, suponte cosas, codigos...
(Extensionista INTA sobre su experiencia previa en
ONG, 2016). Boaventura de Sousa Santos (2018)
propone a la traduccion como un hacer necesario en
la ecologia de saberes para posibilitar articulaciones
al “hacer posible la inteligibilidad ampliada de los
contextos de opresion y resistencia” (p. 55). En su
analisis pone en valor por lo menos dos tipos de
traduccion, la “difusa” que ocurre en los espacios
colectivos (talleres, encuentros), no personalizada
y la “didactica” que realizan referentes, tanto de
manera oral como escrita para comunicarse fuera del
ambito de la organizacién. Se puede interpretar el
rol de estos agentes “promotores” como una tarea de
traduccion didactica, en tanto actte poniendo en di-
alogo las demandas y necesidades de la comunidad
y no sometiéndose a las necesidades institucionales.
La cuestion es si esa traduccion favorece el didlogo
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de saberes 0, al jerarquizar el saber técnico por sobre
el campesino, lo inhabilita.

Esta discusion acarrea otra caracteristica del
conocimiento que es la autoria, su privatizacion y
la jerarquizacion académica del mismo. A partir de
la siguiente cita, identificamos el peso que tiene el
trabajo institucional respecto a la propiedad del co-
nocimiento, en la cual los saberes serian entendidos
como propiedad privada en lugar de un corpus de
conocimiento comun:

Con los técnicos (...) hay mas mezquindades o pesan
mucho las formaciones académicas que parcializan
tantisimo la realidad. Estamos pensando una estra-
tegia interdisciplinar, que cuesta muchisimo, (...)
La logica seria como abrir el quiosco privatizado
de cada uno y ponerlo a disposicion de resolver un

problema (Extensionista INTA, 2017).

En contraposicion, una de las entrevistadas
sefnalaba que en esta practica se evidencia ademas
la importancia de compartir el conocimiento como
requisito para su (re)produccion y como situaci-
on virtuosa, que es coherente con la teoria sobre
como se construye y estructura el conocimiento
campesino en el corpus. En las siguientes citas, ob-
servamos la importancia de esta forma de construir
y compartir conocimientos, como parte del hacer
en agroecologia: una de las mayores riquezas de
la Agroecologia creo que es el conocimiento... El

conocimiento que circule, no el que se privatiza. ...
Hablando de un intercambio de saberes... (Exten-
sionista INTA, 2017).

Siguiendo a Gomez, Rios-Osorio y Eschenha-
gen (2015), construir una practica epistemologica
distinta a las de la ciencia moderna convencional
es un desafio, este sentido se propone la idea del
pluralismo epistemoldgico®. Sin embargo, la falta
de profundizacién lleva a usos poco claros e incluso
contradictorios de conceptos. Asi, la incorporacion
del conocimiento tradicional o la articulacion entre
ciencias sociales y naturales puede tomar formas
instrumentales en lugar de epistemologicas. Esto
mismo se evidencia con nuestro caso de estudio.

3.6. ;Qué se considera una evidencia?

Para abordar la pregunta de ““; Qué se considera
una evidencia?”, tomamos la discusion en torno a
la certificacion, es decir, como se define que una
produccion es agroecologica. En Argentina, se dife-
rencia la produccion organica porque la certificacion
la organiza una institucion reconocida estatalmente,
mientras que en agroecologia se trabaja desde la
certificacion social, entonces quién conoce, quién
define qué es y como es una produccion agroeco-
logica se basa en la confianza y el reconocimiento
de la comunidad (Cuéllar Padilla, 2009)’.

% El pluralismo epistemolégico implica la validez y coexistencia de diferentes sistemas de conocimiento o miltiples maneras de conocer y pensar.
Asi, implica un cuestionamiento a la objetividad trascendente (Gomez, Rios-Osorio y Eschenhagen, 2015).

7 En otros paises de América Latina, como Brasil, se ha avanzando en el reconocimiento oficial de logicas de certificacion participativa y soli-
daria. Siguiendo a Fernandez (2023), en Argentina, en los tltimos afos se multiplicaron, alcanzando por lo menos 20 experiencias de Sistemas
Participativos de Garantias. Los sistemas participativos de garantia (SPG) son mecanismos que involucran a productores, consumidores y
otros actores en la garantia de la calidad de los productos agroecologicos. Los SPG son una herramienta apropiada para las organizaciones de
productores familiares, y han sido promovidos por instituciones publicas y privadas, como el INTA y la SAF. Estos sistemas buscan validar y
garantizar la calidad de los productos a través de la participacion activa de los involucrados, incluyendo la capacitacion de los productores y
la verificacion de indicadores. Hasta la escritura de este articulo, en Argentina, no existe una normativa nacional, y su legitimacion se logra a
través de redes institucionales y/o normativas de nivel local o municipal.
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En general, se toman como evidencia las expe-
riencias productivas, conocidas a partir del relato de
sus protagonistas. En este hecho se valida la palabra,
el relato y la experiencia, asi como el vinculo y el
compromiso que existe entre las personas:

Y si es una produccion agroecoldgica ligada al
ProHuerta, vos tenés una certificacion social, porque
Justamente en la red, todos nos conocemos como ha-
cemos. Tenés un promotor que conoce a los huerteros,
los huerteros saben como estan trabajando entre st
vy saben si le estan echando un agroquimico o no

(Extensionista INTA, 2017).

En la siguiente cita, se le adjudica mayor peso
a la experiencia, como evidencia de la efectividad
de la produccion diversificada. Ademas, la cita hace
referencia a un aspecto territorial, en la que se pone
en valor la comparacion entre modelos productivos
que se da en el campo por la “coexistencia” de di-
ferentes practicas. Asi, se sefiala que mas alla de lo
discursivo, tiene mucho valor el trabajo en si, como
se suele usar la referencia los “Faros Agroecologi-
cos” (Altieri y Nicholls, 2002):

hemos hecho melon con lombricultura, dos hecta-
reas a mano en Clodomira. Y ha venido una helada
temprana y a todos los que habian sembrado con
Agroquimicos, con semilla hibrida se les habia que-
mado el melon y a nosotros, no. Entonces después
nos preguntaban... Era esa batalla, si. Era mucho
laburo, mas que de ideas era de laburar (Extensio-

nista ProHuerta-INTA, 2017).

Otras personas plantean la praxis como proce-
so de validacion, en la cual la base de la validacion
es la experiencia, junto al didlogo y la bibliografia,
por un lado, es un corpus de referencia y. por otro

lado, se puede entender como una validacion formal
de lo que se formula de la experiencia: Yo creo que
nunca es solamente de bibliografia. Yo creo que es
desde varios lados. (...) a partir de experiencia y
discusiones y después indudablemente te refugias
en bibliografia como para asentar cosas (Exten-
sionista UNSE, 2017).

En las entrevistas surge también la tension
y, eventualmente, conflictos, entre este criterio de
validacidon con los criterios de “investigadores”.
Segun quiénes la validacion es otra, jerarquizada.
Encontramos a la validaciéon como un proceso que
se ve fortalecido por la diversificacion de fuentes
que dan coherencia al relato:

Valerme de experiencias de otros comparieros (...)
es re importante propiciar didalogo entre pares (...)
Que se lo diga otro investigador. (...) voy a hacer lo
imposible para que algun compariero de investigacion
pueda estar. Para que junto con la experiencia de vida
de Antonio (campesino especialista en apicultura) y
su experiencia economica como familia cooperativa,
esté Luis (especialista académico en entomologia),
que explique todo el proceso biologico. Que haya
conocimiento entre comillas “cientifico” (...) que
también esté, como diciendo “no es chamuyo”. (...)
“es como una palabra oficial habilite otra palabra
oficial”. (...) Hasta que la palabra sea escuchada y
habilitada (Extensionista INTA, 2017).

Retomando las diferentes referencias se puede
identificar que la validacion desde una perspec-
tiva agroecologica, se basa en la construccion de
coherencia, se la fortalece con la diversificacion de
fuentes (con el relato de experiencias y bibliografia),
asi como con los vinculos y el compromiso.

La tension no solo existe entre grupos aca-
démicos y campesinos, sino también dentro del
campo académico de la Agroecologia, en el que se
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manifiesta la necesidad de construir informacion
“cientifica” sobre la agroecologia para validar el
paradigma. Este afan ha llevado a cierta necesidad
de “medir” la agroecologia en términos de efi-
ciencia, sustentabilidad y productividad bajo los
paradigmas de la ciencia hegemonica (Carrozza,
2021). Este aspecto no es algo que haya surgido
en las entrevistas centralmente, quizas porque se
encuentra mas vinculado con el campo académico
de la agroecologia que con el campo técnico. Sin
embargo, en el caso del programa de Manejo de
Bosque con Ganaderia Integrada®, se realizan es-
fuerzos por generar indicadores de sustentabilidad
para su evaluacion, lo que coincide con esta con-
cepcion de la necesidad de “medir”.

3.7. ;Como se evalua el conocimiento?

En continuidad con el apartado anterior, la
evaluacion es pensada por les extensionistas de
manera colectiva, dependiendo de la validacion de
los pares. Le otorgan relevancia a la apropiacion y
validacion colectiva para validar, dandole sentido
al proceso: cuesta encontrar esos espacios, no es
tan facil y es importante encontrarlos porque si no
te sentis solo en esta utopia que planteamos, (...).
Que fue creo lo que me limito mucho tiempo, (...).
Para animarte a una locura tenés que ser varios,
si no estas loco (Extensionista UNSE, 2017). Otra
persona en el mismo sentido, con mucha densidad
dice:

si, se ha logrado esa instancia colectiva de resoluci-

on... y de monton de cosas, uno.... ve que, que toma
otro cuerpo cuando la instancia es colectiva... pero no
es una declamacion discursiva, es una manifestacion
concreta...(...) Nosotros por ahi decimos “nos junta-
mos por el olor” ahi claramente se evidencia que hay
suerios compartidos que quiza no estan explicitos: de
banderas de solidaridad, de esfuerzo, de confianza,
(-..), sin la pasion y sin los entramados solidarios
es una cagada igual que lo otro, porque, ;Qué es lo
que te diferencia? No es una cuestion técnica, no es
una cuestion de rendimientos. Lo que te diferencia es
casualmente la vitalidad de otro entramado. Como se
sostiene, como se tejen esos quilombos y esa vitalidad.
En esos nudos que se van dando y es una marana
asi que crece, pero que tiene una dindmica propia.
(...) digamos el entramado, lazos de solidaridad, de
cooperacion, los esfuerzos, los saberes, (...) y... eso
es como la salvia que te permite construir cosas...

(Extensionista Prohuerta-INTA, 2017).

Esta concepcion es coherente con las episte-
mologias feministas que apuntan a la construccion
de una objetividad “dinamica” o “fuerte”, basada
en el didlogo intersubjetivo, critico y plural en con-
tinua revision critica, asi como en la argumentacion
tedrica y empirica (Blazquez Graf, 2012). Donde
el sentido se construye a través de la generacion de
consensos y la construccion colectiva de didlogos
que se entrelazan para construir una subjetividad
colectiva, una identidad colectiva.

3.8. Perspectiva de extension entre discursos
y practicas: coherencia, brechas y desacoples

Segtn lo descripto hasta aqui, observamos
que los contextos y posicionamientos del personal

8 Cabe aclarar que algunos programas en los que trabaja el personal extensionista entrevistado, como el de Manejo de Bosque con Ganaderia
Integrada, son fuertemente criticados y cuestionados como politicas publicas poco apropiables por las comunidades campesinas, y mas bien
planteadas como herramientas técnicas dirigidas a sectores capitalizados para posibilitar actividades productivas que pueden ser funcionales a

la reproduccion del capital en convivencia con el bosque nativo.
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extensionista implican diversidad de situaciones,
variando su experticia por las ciencias sociales,
ciencias naturales o incluso el conocimiento local y
su pertenencia institucional puede ser tanto desde el
Estado, como desde ONGs o como asesor privado
(aunque este tltimo no es habitual en el sector).
El rol asumido en términos generales por les
entrevistades es de extensionista, salvo en el caso
de las universidades que la extension es concebida
como parte de un trabajo (la docencia) con otra tarea
principal, la ensefianza. Hay una fuerte identifica-
cion con el rol de extensionista, aunque las formas
en que asumen, problematizan y viven ese rol di-
fieren ampliamente y al mismo tiempo existe una
incomodidad en el mismo. Esto es coherente con
lo descrito por Landini (2013; 2015a), segin quien
el personal extensionista en Argentina presentaria
perspectivas y practicas no del todo coherentes den-
tro de un paradigma de extension y, ademas, existen
tensiones entre lo que se cree que se deberia hacer
y las restricciones dadas por el contexto laboral,
que abarcan tanto la conformacion de equipos de
trabajo, el presupuesto u objetivos. También iden-
tificamos desacoples entre las metodologias pre-
feridas y las mas utilizadas, como Landini (2022).
Coincidimos, ademas, con el autor (2012) con que
la implementacion de un modelo transferencista de
extension rural encubierto se encuentra enraizado
en algunas instituciones y personas (aunque no sea
la perspectiva con la que se identifica el personal) y
constituye un elemento nodal de las problematicas
que identifican estas personas. En sintesis, persisten
tensiones que tienen que ver con la persistencia del
modelo “bancario” de extension -identificado por
Freire (1984)-, es decir, donde les extensionistas
“depositan” en les otres conocimientos, técnicas,
sin dialogar con los saberes que éstes tienen sobre

su territorio, las formas de produccién en el mismo,
etc (y entonces les extensionistas no pueden trans-
formarse en esta interaccion que es unidireccional).
Estas limitaciones son coherentes con las identifi-
cadas en Brasil por Caporal (1991) pero difieren
en el contexto. En nuestro caso, estamos lejos de
pensar en disputar el sentido de los paradigmas
hegemonicos, mas bien nos centramos en estudiar
los procesos de resistencia o contrahegemonicos
existentes y, desde una perspectiva micropolitica,
pensar estrategias que puedan fortalecerles.

Un problema identificado que asociamos a la
perspectiva “bancaria” es el “choque cultural” vin-
culado a cierta ineficacia en el rol de extensionista.
En particular, un extensionista de SAF, pero que era
nacido en la zona donde trabajaba, sefialaba cierta
afinidad con la realidad local, pero al mismo tiempo
cierta distancia desde el rol. Lo que marca que el
“choque cultural” no est4 enraizado Ginicamente en
el lugar de nacimiento y crianza, hay un componente
de ese choque que tiene que ver con el rol practicado
desde la institucion. El técnico planted: Es que es
dificil desde nuestro rol. Es dificil de entender a las
personas mismas. (...) en lo social aprendes a las
patadas digamos (...) Yo creo que primero hay que
aprender a relacionarse con ellos y luego de a poco,
capacitarlos (Extensionista SAF, 2017).

Por otro lado, en la SAF se identifican dificul-
tades por la determinacion del rol del extensionista
de la secretaria. Sin embargo, tampoco se podria
diferenciar la perspectiva con y sin financiamiento,
la forma de accidn es a través de propuestas presen-
tadas desde la SAF:

Hay un tema que para nosotros es recurrente (...)
el tema del financiamiento. Para bien o para mal,
siempre nuestra tarjeta de presentacion institucio-

504

URDAMPILLETA, C. M. et al. Perfiles extensionistas vinculados a la Agroecologia en Santiago del Estero, Argentina.



nal ha sido el financiamiento. (...) correrse de ese
lugar y hacer algun planteo de un proyecto mas
sustentable es dificil. No solo por la imagen que las
comunidades tienen de nosotros sino también por
lo que significa para la identidad de los técnicos
que estan también acostumbrados a ir con eso,
Jviste? Entonces, a veces la gente, vos vas con
una propuesta y te dice que si, sean arboles, sean
semillas o sea un paquete de agroquimicos si ven
(...) la posibilidad de un financiamiento, (...) Pero
a la hora de trabajar se empiezan a caer. (...),
de diez personas que se anotan, el 20% impacta

(Extensionista SAF, 2017).

Una situacion similar a la de la SAF es descrita
por Landini (2012) en Paraguay, en que el campe-
sinado entiende a extensionista como alguien que
da cosas. Esta situacion el autor la identifica como
consecuencia problematica de una perspectiva
transferencista de la extension.

Giraldo y Rosset (2021) asocian la perma-
nencia de estas practicas con la perpetuacion de la
magquinaria colonial del desarrollo, de una raciona-
lidad economica asociada a la incorporacion de “los
pueblos a estructuras jerarquicas de dominacién y
control” (p. 725), que les sitiia en la condicion de
pobreza de la cual se salvaran por la accion de un
benefactor.

Otra dificultad asociada a las instituciones, es
la importancia y dificultad de construir grupos de
trabajo cohesionados y la construccion de miradas
conjuntas de la labor y las limitaciones impuestas
por definicion de algunas instituciones. En la si-
guiente cita se hace referencia a la importancia de
la cohesidn grupal y la definicion politica:

creo que nos ha fortalecido a nosotros, hablo como
equipo técnico, era tener un equipo técnico conven-

cido. Todos tirabamos para el mismo lado. Todos
hemos hecho un aprendizaje conjunto... si uno solo
hubiera estado con el tema no sé si seguiria hoy.
Pero hemos estado varios y con distintas formaciones

(Extensionista INTA, 2017).

En contraposicion, un coordinador hace refe-
rencia a la dificultad de trabajar sin lineas claras: Por
ahi la limitante es que no hay una propuesta, una
propuesta clara de gestion (...) nosotros la hemos
creado porque no podemos estar sin un norte. (...)
hay cosas que hacemos sin saber si (...) nos apoyan
o no (Extensionista INTA, 2017). Por otro lado, se
sefiala la dificultad de sentar posiciones politicas
(referidas a las problematicas laborales) siendo parte
de instituciones estatales:

Cuando estuve en ProHuerta, primero hablabamos de
‘Seguridad Alimentaria’hasta que logramos empezar
a hablar de ‘Soberania Alimentaria’. Fue todo un
tema. Porque ahi se debatia el miedo del INTA a que
se hable de la cuestion politica dentro de un programa

de asistencia estatal (Extensionista INTA, 2017).

Estas limitaciones institucionales pueden pa-
recer menores, pero la construccion de colectivos
y posicionamientos éticos son elementos funda-
mentales para procesos de accion transformadora
(Freire, 1984).

En sintesis, la incomodidad en el rol se ma-
nifiesta sobre: la idea de un choque cultural, cierta
ineficacia en el rol extensionista, desacoples entre
la perspectiva y las metodologias de trabajo, falta
de coherencia en la perspectiva de extension, res-
tricciones de las instituciones, entre ellas la impor-
tancia y dificultad de construir grupos de trabajo
cohesionados, la construccion de miradas conjuntas
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de la labor, las limitaciones tematicas puestas por
algunas instituciones y las jerarquias de saberes.

A partir de los resultados, proponemos esque-
maticamente tres perfiles de diferentes situaciones
del ejercicio de la extension vinculada con la agro-
ecologia (Tabla 2) en un gradiente que va desde un
extremo que llamamos “transferencista”, quienes
describen situaciones mas problematicas y contra-
dictorias asociadas a perspectivas deterministas de
los roles, las instituciones y el sector de la agricultu-
ra familiar, y en el otro extremo a extensionistas que
describen con aceptacion y fluidez su labor asociada
auna vision menos determinista del rol basada en la
aceptacion de una realidad compleja, didlogos difi-
ciles y la necesidad de trabajar en el entendimiento
colectivo para un objetivo trascendente, mas vincu-
lada a una extension “emancipadora” (siguiendo a
Giraldo y Rosset, 2021). Por ejemplo, en la siguiente
cita se sefiala la flexibilidad de actividades:

Nosotros trabajamos por medio de talleres y reu-
niones. Se trabaja mucho de forma comunitaria.
(...) Es flexible en cada lugar. Estamos hablando de
que hemos empezado por la huerta y hemos seguido
trabajando en el desarrollo comunitarios, socio-co-

munitarios (Extensionista Prohuerta-INTA, 2017).

Otra referente destaca directamente que la
flexibilidad es un punto clave para trabajar bien: ...
no hay recetas para el buen extensionista, lo que
si tiene que haber es una predisposicion a tener
una percepcion siempre abierta y sensible a cudl
es la onda de ese lugar, de esa gente (Extensionista
Prohuerta-INTA, 2017). Desde esta perspectiva,
segun un referente:

se trabaja desde el proceso, que no es algo que los

técnicos de la mesa van a imponer sino que surge de la
demanda de la gente y se espera que lo internalicen y
se empoderen en esa lucha, de defender sus derechos,
ya sea tener la tierra, conservar el monte, tener un

ambiente sano (Extensionista ONG, 2016).

Lo planteamos también en términos de com-
plejidad, desde una centralidad puesta simplemente
en la tarea técnica productiva, hasta una perspectiva
que incluye el rol del personal técnico con agencia
politica creativa para transformar las distintas di-
mensiones y tareas que involucran su rol.

Identificamos una segunda situacion, en quie-
nes adoptan una postura mas asociada a la gestion
y articulacion interinstitucional pensando en las
necesidades del sector, que asociamos a los agentes
descritos por Gonzalez (2017), como mediadoris
que no asumen rol conciliador de masas y que
buscan priorizar a la agricultura familiar, campesina
e indigena como sujeto protagonista de la agroeco-
logia y parten de sus necesidades para construir y
exigir politicas publicas adecuadas y que atiendan
a garantizar sus derechos.

Cabe reconocer que mas alla de compartir la
mirada critica sobre el modelo productivo, no es
tan sencillo construir una articulacion intersectorial
entre el personal extensionista y los movimientos
sociales ;/Qué es lo que estd en juego? Podemos
suponer que se disputa quién define la orientacion de
politicas publicas, lo cual tiene correlato en aspectos
materiales en juego, como la posible construccion
de mercados o subsidios. Pero también cabe pre-
guntarnos si este lugar que disputan ocupar los mo-
vimientos sociales no repercute sobre el sentido de
la posicion de extensionistas como “mediadores”.
En referencia a esta pregunta, la siguiente cita de
Zibechi (20006, p. 143) refuerza la idea:
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Sobre todo para quienes se han formado en la convic-
cién de que el conocimiento de los «otros», ya sean
los indios, los campesinos o los pobres, «no sélo era
considerado no pertinente, sino incluso como uno de
los obstaculos a la tarea transformadora del desar-
rollo» (Lander, 2000: 31). Cuando estos «obstaculos»
se convierten en sujetos, y comienzan a cambiar el
rumbo de la historia, y ademas producen saberes que
cuestionan el monopolio ostentado por los especia-
listas, o sea, cuando los «objetos» se convierten en
sujetos, las agencias tradicionales se enfrentan a un
dilema. O niegan las nuevas realidades, o aceptan
que ha nacido un sujeto epistémico diferente pero
no menos trascendente, con lo que inevitablemente

pierden poder y privilegios.

Este tipo de situacion de extension la podemos
asociar también a la categoria de “agroecologia re-
formista” (Giraldo y Rosset, 2021), que padeceria
igualmente de problemas de reproduccion de las
desigualdades que el modelo transferencista de
extension.

Por ultimo, diferenciamos una tercera situa-
cién que asociamos a la perspectiva de extension
“emancipadora”: quienes trabajan en un paradigma
de construccion de autonomia en el fortalecimiento
de las capacidades de los sujetos y sus organizacio-
nes fomentando procesos que favorecen la autono-
mia con una fuerte base material en la produccion
y la Economia Popular. Esta postura la vinculamos
a una mayor equidad epistémica y un didlogo mas
auténtico de saberes, en el cual se busca fortalecer
el corpus campesino a través del dialogo de saberes
y practicas de (re)existencia.

4. Conclusiones

No puedo comprender a los hombres y a las mujeres
mas que simplemente viviendo, historica, cultural

y socialmente existiendo, como seres que hacen su
camino y que, al hacerlo, se exponen y se entregan
a ese camino que estan haciendo y que a la vez los

rehace a ellos también (Freire, 1993, p. 93).

Aproximarnos a las hermenéuticas del perso-
nal extensionista resulté un abordaje fructifero para
discutir la epistemologia de la Agroecologia, 1til
para la reflexion individual y colectiva del personal
extensionista, sin limitarse a quienes trabajan en
Santiago del Estero. Las preguntas formuladas en
este trabajo pueden servir como guia para abordar
lareflexion y las experiencias relatadas servir como
referencia para pensar cambios posibles. En nues-
tro caso, la préctica extensionista en agroecologia
mostro ser muy diversa. Identificamos la existencia
de brechas y desacoples entre los discursos y las
practicas, contradicciones, también sefialadas en
otros casos asociados a la persistencia del modelo
bancario de extension. Estas contradicciones estan
mas bien asociadas a las practicas institucionali-
zadas, implicando tensiones individuo-colectivo-
-institucion.

Si bien se postula que “no hay recetas para un
buen extensionista”, aqui identificamos elementos
comunes que asociamos a una extension “emanci-
padora”, en linea con el modelo de comunicador de
Freire (1984). Se destaca la existencia de objetivos
complejos, vinculados con utopias compartidas
que le dan coherencia general a la practica; una
perspectiva de elaboracion colectiva de estrategias
desde una perspectivas constructivistas criticas,
con un horizonte emancipatorio, definidas (ej.
Educacion Popular o Psicologia Social), que asu-
men el conocimiento complejo, integral y situado
en dialogo con la idea del corpus de conocimiento
campesino, y los roles de traduccion intercultural,
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TABLA 2 — Perfiles de extension vinculados con la agroecologia en Santiago del Estero.

Transferencista

Mediadores

Emancipadora

,Qué hay?
. Qué existe?

Diversidad de personas, de saberes, de situaciones y experiencias. Complejizacion desde una visidn mas
reduccionista a una vision mas compleja, integral e intersectorial, situada politica, social y culturalmente.

Objetivos materiales.
Tensiones y problemas para
lograr sus objetivos. “Choque
cultural”.

Reconocimiento de comunidad de
pares y la necesidad de transformar
espacios institucionales. Dimension
politica de la problematica campesina,
injerencia sobre otros espacios de
decision. Articulacion entre pares.

La comunidad es la que da sentido

al trabajo. Entramado comunitario
Suefios compartidos, entramado,
lazos de solidaridad, de cooperacion,
de esfuerzos, de saberes, de confianza
y de pasion.

Vision critica del sistema. Mejorar las condiciones del sector de la agricultura familiar campesino-indigena. En
general los objetivos/problemas son concebidos con una mirada compleja, con multiples dimensiones. Distinta
complejidad de objetivos (desde productivos a politicos y utdpicos). Eticas o utopias constructoras de identidad y

sentido.

;Para qué Cambiar practicas

se indaga? productivas. Diversificacion. Acompafiar, seguir procesos sociales.

Proposito Sustentabilidad. Produccion de  Trabajar como parte y articulado con Trabajar en una educacion liberadora,
alimentos sanos. Desacoples las necesidades del territorio. Enfocarse  pero que compromete, que da sentido
entre objetivos, discursos, en las demandas reales que hay en la a la vida. Entramado comunitario.
metodologias y practicas. Poca  provincia. Tensiones entre objetivos Bien comun.
articulacion de la vida personal ~ personales-colectivos-institucionales.

y laboral.
No hay recetas. Importancia de conocer las necesidades locales. Utilizar herramientas publicas o de las ONGs para
contribuir al sector.

¢Cémo se . . Fomentar procesos de Educacion

transforman los Paternalista. Identificar los Popular. Problematizar, reflexionar,

problemas? problemas para llevar una Se planifican estrategias articuladas planificar estrategias y actuar.

solucion acorde (mejora si se
conoce la cultura y necesidades
locales).

desde instituciones.

Pensar una estrategia en conjunto o
acompaflar a las organizaciones a que
desarrollen estrategias.

Qué se sabe?

Se reconoce el conocimiento complejo, integral y situado. Se critica la imposicion de la jerarquia de la
investigacion sobre otros saberes y su mirada reduccionista.

Conocimientos técnicos
necesarios para mejorar la
produccion campesina.

Hay que conocer las necesidades de la
comunidad.
Se reconocen saberes campesinos.

Situados en corrientes de
pensamiento social (Educacion
Popular y Psicologia social) para

la transformacion de la realidad.

Se reconoce un saber “tedrico”

y un saber hacer que se aprende

con la observacion y experiencia
practica. Reconocimiento del corpus
campesino.
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,Coémo se (re)
construye el

Dialogo de saberes entre el conocimiento local y el conocimiento técnico. Intercambio y rescate de saberes entre
productores. El conocimiento es entendido como un bien comiin y se critica la autoria, la jerarquizacion y la

privatizacién del mismo.

Actividades centradas en
capacitaciones entendidas
como transferencias. El
dialogo o los saberes

Articulaciones institucionales,
interdisciplinarios con metodologias

Sistematizacion de experiencias.
Perspectiva constructivista. El

conocimiento? « sociales” son necesarios definidas por las instituciones para conocimiento esta arraigado en la
. trabajar en base a conocimientos raxis, va cambiando y adecuandose
ara que la gente entienda p
para que 12 g necesidades de conocimiento locales. al colectivo que lo (re)produce.
lo que tiene que hacer. El . o
ersonal téenico no produciria Saberes campesinos como fuente o Promotor como facilitador del
E onocimiento Figurz de contextos de aplicacion. dialogo y la integracion cultural.
promotores como eslabon.
La diversificacion de fuentes da coherencia y robustece el relato. Choque con los criterios de validacion del
personal de investigacion.
:Qué se Se toman como evidencia las
:0nsi dera una experiencias productivas, a través de Praxis. Las experiencias (materiales
evidencia? inspecciones visuales. Bibliografia y territoriales), como Faros

como respaldo.
Validacion necesaria para la
articulacion interactoral y para la

agroecologicos. El relato es una
evidencia. Se fortalece con los
vinculos.

injerencia politica.

Certificaciones sociales o participativas. Validacion entre pares y la conformacion de colectivos. Intersubjetividad

¢(Como se evaliia
el conocimiento?

Certificacion interdisciplinaria.
Indicadores para “medir” la
sustentabilidad. Validacion de objetivos
compartidos para la injerencia politica.

Certificacion social, participativa.
Validacion dada por el vinculo,
la confianza, el compromiso y el
reconocimiento de la comunidad.

FUENTE: elaboracion propia en base a entrevistas.

e implica tensiones con las autorias y la necesaria
desjerarquizacion del saber “técnico”, cuantitativo,
“tedrico” y “cientifico”. También se posicionan
criticamente en el conflicto entre el agronegocio
y la agricultura familiar, campesina e indigena,
junto a este ultimo sector, conflicto en el que se
disputa también la legitimidad del saber postulada
por cada grupo social. Estas nociones son claves
para el ejercicio de un pluralismo epistemologico.

La validacion del conocimiento puesta en juego en
los sistemas participativos de garantias se puede
asociar a lo que las epistemologias feministas pro-
ponen como objetividad “dindmica” o “fuerte” en
base al didlogo intersubjetivo que va construyendo
una identidad colectiva. Emerge la importancia
del entramado comunitario y el proceso constante
de formacion, aprendizaje y praxis en colectivos
y sucesivas referencias a la educacion popular. Se
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evidencia que, a pesar de que puede no haber una
enunciacion de referencias puntuales en el trabajo
del personal extensionista agroecologico, existen
muchas definiciones conceptuales sobre como se
piensa el trabajo en agroecologia. Damos cuenta de
la importancia de poner en valor al personal exten-
sionista como un actor clave en la (re)construccion
de conocimiento agroecologico. Asi, podemos hi-
potetizar una convergencia hacia la Agroecologia
de procesos que vienen de la Educacion Popular.
En este sentido, planteamos la potencialidad de
fortalecer la articulacion entre la Extension Rural, la
Educacion Popular, la Agroecologia y la Soberania
Alimentaria, pudiendo identificar todas dentro del
Pensamiento Ambiental Latinoamericano.

Para finalizar, la diversidad de situaciones sis-
tematizadas en perfiles de situaciones de extension
vinculadas con la agroecologia (Transferencista,
Mediadora, Emancipadora) permitirian situarse y
reconocerse esquematicamente para repensar la
coherencia con la que se lleva adelante la propia
practica y poder identificar con mayor claridad las
dificultades sentidas. Al identificarlo, existe el po-
tencial de cambiar hacia valores deseados. Ademas,
las referencias a otras situaciones pueden permitir
imaginarse unas practicas de extension otras que
puedan ser mas adecuadas para los objetivos per-
sonales o institucionales de cada quién.
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