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RESUMO: No Brasil, o manejo extensivo de fauna so se tornou possivel nos anos 2000, com a publica¢do do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC). Foi iniciado em 2003 um projeto de estruturagdo de manejo
comunitario de jacarés no estado do Amazonas, oficialmente implementado com fins comerciais em 2020. O
objetivo desse trabalho ¢é caracterizar o modelo de analise do manejo comunitario de jacarés no Amazonas,
propondo-o como modelo para analise de sistemas de manejo comunitario de outras espécies silvestres.
Foi realizada uma analise documental da legislacdo referente ao manejo comunitario de jacarés, de onde
entdo foram identificados os requisitos técnicos para desenvolvimento do manejo. Para cada requisito foram
descritas as atividades referentes ao seu atendimento. Essas etapas foram ordenadas de acordo com sua
inser¢do num modelo de Sistemas Agroalimentares (SAG). Os requisitos do manejo sio atendidos a partir da
realizagdo de oito atividades ou servigos técnico-cientificos basicos, cada uma diretamente relacionada a um
ou mais segmentos da cadeia produtiva. O manejo de jacarés apresenta um conjunto significativo de requisitos
atendidos por meio de pesquisa cientifica, além de compartilhamento de fungdes de gestao e potencial produtivo
predeterminado pela cota de captura permitida. A infraestrutura precaria para processamento, armazenamento
e transporte configura o principal limitante da producdo em unidades de conservacdo. Os requisitos para o
manejo de jacarés sdo baseados nos principios basicos de sustentabilidade, e deverao estar presentes de modo
similar em normas para uso de outras espécies. Assim, a analise em SAG pode ser aplicavel para manejo
comunitario de outras espécies, pois inclui elementos normativos, atores participantes ¢ meio ambiente, com
igual importancia a eficiéncia produtiva e econdmica.
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ABSTRACT:

In Brazil, extensive wildlife management only became possible in the 2000s, with the publication of the
National System of Conservation Units (SNUC). A project for structuring community management of
caimans in the Amazonas State was started in 2003 and officially implemented for commercial purposes in
2020. The objective of this work is to characterize the analysis model of community management of caimans
in Amazonas and to propose it as a model of analysis of community management systems for other species.
A documentary analysis of the legislation regarding the community management of caiman was carried out,
from which the technical requirements for management development were then identified. For each element,
the activities related to their service were described. These activities were ordered according to their insertion
in a model of Agro-Systems (AGS). Management requirements are met from eight basic technical-scientific
activities or services, each directly related to one or more segments of the production chain. The management
of caimans presents a great number of scientific requirements, sharing of management functions, and
productive potential predetermined by the allowed catch quota. The precarious infrastructure for processing,
storage, and transportation is the main limitation of production in protected areas. The requirements for the
management of caimans are based on the basic principles of sustainability and should be present in laws in a
similar way for the use of other species. Thus, AGS analysis may be applicable for community management
of other species, as it includes normative elements, participating actors, and the environment, with equal

importance to productive and economic efficiency.

Keywords: production chain; wildlife; caimans; conservation units.

1. Introducdo

A fauna silvestre representa uma impor-
tante parcela da alimentacdo e fonte de renda de
populagdes humanas de areas mais remotas em
todo o mundo (Chardonnet et al., 2002; Bodmer
et al., 2004; Brooks et al., 2010). Embora o uso
para subsisténcia possa ndo configurar um risco as
espécies exploradas, o comércio em larga escala
tem implicacdes socioambientais importantes, o
que requer monitoramento e regulamentacéo, ob-
jetivando a conservagdo da fauna considerando o
contexto social e econdmico da populagdo usuaria
dos recursos (Berkes, 2004; Van Vliet et al., 2014;
El Bizri et al., 2019).

O manejo legal de fauna ocorre em diversos
paises e pode ser observado em todas as intensi-
dades de exploragdo, desde sistemas extensivos
(harvesting) até a criagdo em cativeiro (farming),
passando por varias formas de sistemas semi-inten-
sivos (ranching) com caracteristicas intermediarias

entre os extremos (Chardonnet ef al., 2002; Verda-
de, 2004; Carreira & Sabbag, 2015). No Brasil, o
manejo extensivo de fauna s6 tornou-se possivel
nos anos 2000, com a publica¢do do Sistema Na-
cional de Unidades de Conservagdo - SNUC (Lei
n® 9.985/2000). Esse sistema de manejo se baseia
na extragao sustentavel de quantidades definidas de
uma parcela da populacdo natural da espécie ma-
nejada, e so pode ser desenvolvido legalmente por
comunidades tradicionais residentes em Unidades
de Conservacao (UCs) de categorias definidas pelo
SNUC (Queiroz & Peralta, 2011; Ranzi et al., 2018;
Franco et al., 2019).

O manejo comunitario de fauna se estrutura
no principio de que os objetivos de desenvolvi-
mento local e de conservagao do ambiente podem
ser alcangados simultaneamente (Berkes, 2004;
Humavindu & Stage, 2015). Para isso, devem estar
fundamentados nos estudos dos bens de uso comum,
conhecimento tradicional, ecologia e politica, para
promover a compreensao interdisciplinar do contex-
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to socioambiental e desenvolvimento local (Berkes,
2004; Turine & Macedo, 2017).

Sistemas produtivos de fauna silvestre de base
comunitaria encontram problemas gerados por bai-
xo0 empoderamento das comunidades, tomadas de
decisao por atores e organizagdes externos, baixo
acesso a mercados e retorno econdmico, falta de
apoio politico e clareza na legislagdo e competicao
com caga ilegal (Kellert ez al., 2000; Amaral, 2007;
Humavindu & Stage, 2015). A compreensao dos
componentes socioecondmico, cultural e politico
das comunidades tradicionais' envolvidas nestes
sistemas e o desenvolvimento de solugdes locais
para seus entraves (Freitas et al., 2019), assim como
da adequacao das escalas do manejo (Benatti et al.,
2003; Berkes, 2004) e da correlagdo entre os dife-
rentes segmentos envolvidos (Brooks ef al., 2010),
sao condicionantes ao seu sucesso.

Considerando a recuperagdo de populagoes
antes em risco, demonstrando densidades de até
115 jacarés/km de margem (Da Silveira & Thorb-
jarnarson, 1999), o histoérico de exploracdo local,
e o contexto politico e legal favoravel, foi iniciado
em 2003 um projeto de estruturagdo de manejo
comunitario de jacaré-agu (Melanosuchus niger)
e jacaretinga (Caiman crocodilus) no estado do
Amazonas (Botero-Arias & Regatieri, 2013). Esse
sistema de manejo foi implementado em 2020, com
base na legislacdo Estadual, publicada em 2011,
apoOs experiéncias de abate, pesquisa e monitora-
mento desenvolvidas durante o projeto (CEMAAM,
2011; Franco et al., 2019).

Assim, o objetivo desse trabalho foi caracteri-
zar o processo de estruturacdo do modelo de analise

do manejo comunitario de jacarés em sistema exten-
sivo no Amazonas, propondo-o como modelo basico
para analise de sistemas de manejo comunitario de
outras espécies silvestres no Brasil.

2. Aspectos metodologicos

Para Bertalanffy (2014), sistema pode ser defi-
nido como uma entidade composta de um conjunto
de elementos interagentes, capaz de manter certo
grau de organizagdo sob a agdo de forgas internas
ou externas, para atingir um objetivo especifico.

Cadeias produtivas sdo sistemas compostos
por diferentes segmentos que interagem entre si a
fim de levar um determinado produto até o consu-
midor final, desse modo, seus métodos de analise
baseiam-se em modelos sistémicos (Nassar ef al.,
2015; Zylbersztajn, 2017). Analisar uma atividade
sob a Optica de cadeia produtiva permite conhecer o
comportamento atual e prospectivo de seus compo-
nentes, entendendo as relagdes formais e informais
entre eles e em que grau estes comportamentos € o
ambiente externo afetam o desempenho do conjunto
(Castro et al., 2001).

Para Dias et al. (2008), a visao sistémica apre-
sentada pelas metodologias de analise de cadeias
produtivas € decisiva na consolidagdo de sistemas
de exploracdo de fauna em fase inicial.

O modelo metodolégico foi construido em
duas etapas, tendo como espécies base os jacarés,
cuja legislacao para uso extensivo encontra-se mais
desenvolvida no Brasil (Ranzi ef al., 2018; Franco
et al., 2019). Primeiramente foi realizada uma

! Aspectos sociais, associados a aspectos ambientais, sdo determinantes a distribui¢do dos assentamentos humanos na Amazénia. Os padrdes de
ocupag¢do humana na varzea da RDS Mamiraud s3o primariamente influenciados por questdes de posse da terra, parentesco entre os residentes
das comunidades locais e sistemas econdmicos, politicos e religiosos (Queiroz & Peralta, 2011).
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analise documental (Kellert ef al., 2000; Benatti
et al., 2003) da legislagao Estadual do Amazonas
(CEMAAM, 2011) e Federal Brasileira (ICMBio,
2012) referentes ao manejo comunitario de jacarés,
de onde entdo foram identificados os requisitos
técnicos para desenvolvimento do manejo. Para
cada requisito foram descritas as atividades e atores
envolvidos, identificados a partir de observacao
participante do manejo comunitario de jacarés em
2020, complementada por andlise documental de
relatorios de manejo de 2004 a 2010, para caracteri-
zar as atividades indispensaveis realizadas em todos
os eventos. Todos os manejos foram realizados
no Setor Jaraua da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua, Amazonas (RDSM), setor
localizado ao redor do parana do Jaraua, um corpo
hidrico que liga o rio Japura ao rio Solimdes, as pro-
ximidades de um grande sistema de lagos (Moura et
al., 2016). E composto por comunidades ribeirinhas
ou caboclas?, cujas principais atividades produtivas
sd0 a pesca artesanal, agricultura, exploracdo de
madeira e, em menor escala, artesanato (Queiroz &
Peralta, 2011; Moura et al., 2016). Com assessoria
de entidades de pesquisa e extensao, o setor Jaraua
foi o pioneiro na realiza¢do do manejo comunitario
de recursos naturais, iniciado com o manejo de pira-
rucu em 1999 (Moura et al., 2016), cuja organizacao
serviu de base ao desenvolvimento das atividades
de manejo de jacarés (Botero-Arias & Regatieri,
2013; Franco et al., 2019).

Posteriormente, as atividades de estruturacao
do manejo de jacarés identificadas foram ordenadas
de acordo com sua inser¢cdo no modelo de cadeia

produtiva de Sistemas Agroalimentares - SAG (Wa-
tanabe & Zylbersztajn, 2011; Zylbersztajn, 2017).
Nesse modelo, a cadeia produtiva é dividida em
subsistemas:

a) Insumos: fornecimento de materiais neces-
sarios para o produto chegar até o consumidor

b) Producdo: geracao da matéria-prima para
a industria

c¢) Industria: processamento/beneficiamento
dos produtos

d) Comercializacdo/Distribuicdo (atacado
e varejo): compra em quantidade para abastecer
varejistas e distribui¢do do produto ao consumidor

¢) Consumidor: para onde converge o fluxo
de produtos

Estes segmentos, por sua vez, sdo influencia-
dos diretamente por aspectos politicos, legais e cul-
turais (Ambiente Institucional) e por organizacdes
envolvidas (Ambiente Organizacional) de onde se
inserem (Figura 1).

O modelo de SAG foi escolhido por consi-
derar, além dos segmentos produtivos, as normas
formais e informais, chamadas “regras do jogo”, e
as caracteristicas das organizagdes participantes e
suas relacoes (Zylbersztajn, 2017), aspectos deter-
minantes aos processos de aceitagdo e assimilagdo
de inovacdes nos sistemas produtivos tradicionais
(Kellert et al., 2000; Benatti et al., 2003). Em siste-
mas produtivos de base comunitaria em UCs, esses
aspectos estdo expressos pelos modos de tomada de
decisdo dos moradores e organizagdes que atuam

’As comunidades tradicionais tratadas aqui sdo comunidades ribeirinhas ou caboclas, conforme definigdo de Lima-Ayres (1992). Habitam as
margens dos rios Amazonicos formadas pela miscigenagao decorrente da ocupagao colonial europeia, das etnias indigenas, das missoes catoli-
cas e imigragao nordestina para exploragdo da borracha. A maioria da populacdo da RDSM esta conectada aos ambientes de varzea e tem suas
atividades dependentes do nivel das aguas, que varia em até 12 metros anualmente. Essa variagao influencia a disponibilidade de recursos, o que
faz com que as populagdes locais possuam um vasto conhecimento no uso tradicional de recursos naturais variados (Queiroz & Peralta, 2011).
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FIGURA 1 — Estrutura da cadeia produtiva no modelo tedrico de Sistema Agroalimentar (SAG).

FONTE: adaptado de Watanabe & Zylbersztajn (2011).

na area, pela relacdo das comunidades com estes
atores, pelos aspectos culturais locais e relacao dos
moradores com os recursos naturais (Queiroz &
Peralta, 2011; Moura et al., 2016).

3. Resultados

Tanto na Resolugdo CEMAAM n° 008/2011
como na IN ICMBio n°® 28/2012, o roteiro para
autorizagdo do manejo comunitario de jacarés ¢
composto por uma primeira parte documental, que
requer documentos da UC e das partes envolvidas,
e por uma segunda parte chamada "Memorial
Técnico", onde devem constar as informacdes
técnico-cientificas que subsidiam a avaliagdo da
atividade (Tabela 1). O documento final gerado
pela juncdo das duas partes chama-se "Plano de
Manejo".

Os requisitos dos planos de manejo sdo aten-
didos a partir da realizagdo de oito atividades ou
servicos técnico-cientificos basicos:

Organizagdo das entidades proponentes: tanto
na esfera Federal como Estadual as organizagdes
que estdo legitimadas para solicitar, realizar e res-

ponder pelo manejo de jacarés, tratadas nos termos
da lei como "entidades proponentes", devem ser
entidades representativas das comunidades tradicio-
nais usudrias do recurso. As comunidades maneja-
doras podem se organizar por meio de associagdes
ou cooperativas, e estas devem estar administra-
tivamente adequadas. As entidades comunitarias
definem quais membros participam do manejo, as
divisdes de funcdes e destino da receita recebida.

Adequagdo administrativa da UC. o manejo
de recursos naturais pode ser desenvolvido em
Florestas Nacionais (FLONA), Reservas Extrati-
vistas (RESEX) e Reservas de Desenvolvimento
Sustentavel (RDS). Além disso, a adequagao admi-
nistrativa da UC onde o manejo é pretendido inclui
seu correto zoneamento e criagdo de seu conselho
gestor, que avaliara o plano de manejo. Ha também
a necessidade da elaboragao e publicagao do plano
de gestdo da UC, que indique a possibilidade de
realizacao do manejo e os critérios especificos pa-
ra sua realizagdo, que deverdo ser atendidos tanto
quanto a legislacdo vigente.

Adequacdo de infraestrutura de abate: o local
onde os animais serdo abatidos deve ser definido
desde o momento de solicitagdo de autorizacao de
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TABELA 1 — Requisitos da Legislagdo Federal(IN ICMBio n°28/2012) e Estadual do Amazonas (Resolugdo CEMAAM n°008/2011) para
manejo comunitario de jacarés em UCs e atividades relacionadas ao seu cumprimento.

Requisito legal

Atividade requerida ao cumprimento do requisito

Entidade proponente

Identificagdo da UC

Local de abate

Informagdes sobre os levantamentos
Informagdes sobre os jacarés
Avaliacao do potencial reprodutivo
Descri¢ao da cota de produgdo
Comunitarios envolvidos
Responsabilidade técnica

Locais de venda de produtos

Informagdes de captura e produgao

Organizagao das entidades proponentes

Adequagao administrativa da UC

Adequagido de infraestrutura de abate

Pesquisas ecologicas de status populacional
Pesquisas ecologicas de status populacional
Identificagdo e monitoramento de areas de reproducgao
Pesquisas ecologicas de status populacional
Organizagao das entidades proponentes

Assessoria técnica especializada

Pesquisas de mercado

Monitoramento e avaliagdo da producdo

FONTE: elaboragao dos autores.

manejo. Cada espécie silvestre demanda abatedou-
ros com licenciamento ambiental para abatedouro
de fauna silvestre e Servigo de Inspe¢ao Municipal
(SIM), Estadual (SIE) ou Federal (SIF), de acordo
com a area que sera abrangida para comerciali-
zacdo, ¢ adequado a sua categoria, definida no
Regulamento de Inspe¢éo Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA). No aspecto
sanitario, jacarés e outros répteis sdo enquadrados
como "Pescado".

Pesquisas ecologicas de status populacional:
o levantamento populacional da espécie manejada
permite identificar sua abundancia estimada na area,
a estrutura de tamanho da populagdo alvo, locais
de maior densidade e possiveis impactos gerados
pela exploragao. Contagens noturnas sao realizadas
pela assessoria técnica, para determinar o numero
maximo de jacarés que pode ser abatido sem causar

impactos negativos significativos a populagao local
(15% do total de jacarés contados), definido como
cota ou quota.

Identificagdo e monitoramento de areas de
reprodugdo: as areas destinadas ao manejo devem
passar por um zoneamento, definindo os locais para
captura dos animais e aqueles onde a exploracao
fica proibida, para permitir a reproducdo da espécie.
E realizado um mapeamento participativo com as
comunidades para identificacdo prévia das areas de
nidificagdo dos jacarés. Posteriormente, assessoria
técnica e moradores das comunidades envolvidas
realizam as acdes de detec¢do e monitoramento
destas areas. A redugdo no nimero de fémeas,
filhotes ou ninhos nas areas de reprodugdo indica
que o manejo deve ser reavaliado para ndo causar
reducdo da populag@o manejada.
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Assessoria técnica especializada: mao de obra
técnica especializada, representada por responsavel
técnico (RT) e equipe técnica, € necessaria na rea-
lizagdo de pesquisa e monitoramento. A assessoria
deve ter dominio sobre a legislagdo pertinente e
normas apresentadas nos planos de gestao das UCs,
e auxiliar a comunicagdo entre associacdes e 6rgaos
de licenciamento, para apoiar o processo de adap-
tagdo legal dos sistemas tradicionais de exploragdo
dos recursos naturais para manejo comunitario.

Pesquisas de mercado: a obtengdo de renda
pelas comunidades através do manejo depende do
acesso a um nicho no mercado que permita escoa-
mento da produgdo a pregos que cubram os custos
diretos e indiretos do desenvolvimento do manejo
e gerem margem de lucro viavel. A detecgdo desses
nichos parte de pesquisas de mercado que permitam
conhecer a demanda e o publico alvo e direcionar a
producdo, considerando também os fornecedores e
a logistica ao longo da cadeia. A comercializa¢ao
deve estar sempre de acordo com as normas para
venda e consumo de animais silvestres.

Monitoramento e avalia¢do da produgdo: ap6s
a autorizagdo de manejo e realizacdo dos abates, a
assessoria técnica deve elaborar um relatorio con-
tendo informagdes sobre o esforgo de captura, locais
de captura, caracteristicas dos jacarés abatidos e sua
comercializagdo. O conjunto dessas informagdes €
obtido por monitoramento do processo produtivo
desde seu inicio até a comercializagao dos produtos,
que permita a rastreabilidade dos produtos gerados.

Cada uma das oito atividades-base referentes
aos requisitos legais apresentados esta diretamente
relacionada a um ou mais segmentos da cadeia pro-
dutiva do manejo comunitario de fauna desenvol-
vido (Figura 2). Considerando o manejo de jacarés
na RDSM como modelo para aplicagdo do SAG,
tem-se a seguinte composi¢do de cada segmento:

Ambiente Organizacional: nesse ambiente €
realizada a caracteriza¢dao do papel de cada orga-
nizagdo e suas caracteristicas administrativas. No
manejo comunitario de jacarés as entidades comu-
nitarias ¢ a assessoria técnica sdo as organizagdes
que diretamente estdo envolvidas no processo
produtivo. A associacdo comunitaria responsavel

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

Organizagio das Entidades Proponentes, Assessoria técnica especializada, Conselho gestor da UC, Orglios ambientais e de produgiio animal

PRODUGAO
Pesquisas ecologicas de INDUSTRIA COMERCIALIZACAO
INSUMOS status populacional Adequaciode . CONSUMO
Pesquisas de Identificagdoe infraestrutura de abate Pesquisas de mercado Pesquisas de
m?zrcado monitoramento de dreas de Monitoramento e Monitoramento e avaliagio mercado
reproducdo avaliagio da produco daprodugdo
Monitoramento e avaliagio
daproducio

AMBIENTE INSTITUCIONAL

Adequagio administrativa da UC, Legislagiio ambiental e de produglo animal, Plano de Gestiio daUC

FIGURA 2 — Estrutura de cadeia produtiva de um sistema de manejo comunitario de jacarés.

FONTE: elaboragao dos autores.
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pelos manejos realizados na RDSM, a Associacao
de Produtores do Setor Jaraua (APSJ), realiza
manejo de recursos naturais (pesca e manejo flo-
restal) desde 1999 e foi a entidade proponente em
todos os manejos de jacaré¢ ja realizados na UC. A
assessoria técnica do manejo € realizada pelo Ins-
tituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraua
(IDSM), organizagdo social que realiza pesquisa
e monitoramento de recursos naturais, € apoia o
desenvolvimento de sistemas de manejo comunita-
rio na RDSM. Os orgdos Federais, Estaduais e/ou
Municipais de meio ambiente e de producdo animal
autorizam e fiscalizam a produgdo, e licenciam a
infraestrutura de abate, processamento, transporte
e comercializacdo. O conselho deliberativo da UC,
composto por organizagdes de atuagdo local, avalia
e autoriza a realizacdo de acdes de possivel impacto
na unidade, como sistemas de manejo de fauna.
Ambiente Institucional: este ambiente €
representado pelos requisitos para uso de fauna
definidos pela legislacdo ambiental, por critérios
da legislacdo de produtos de origem animal sobre
sanidade, infraestrutura de beneficiamento e comer-
cializagdo dos produtos e pelas normas locais da
UC compostas pelos requisitos especificos do seu
plano de gestdo e as normas informais e costumes
estabelecidos culturalmente pelas comunidades. A
legislagao Estadual pertinente ao manejo de jacarés
(Resolug¢do CEMAAM n°008/2011 e IN SEPROR/
CODESAV n° 001/2011) foi estruturada com base
em dados obtidos nos abates experimentais de
2004 a 2010 na RDSM e nas reunides de grupos
de trabalho Estaduais compostos por entidades
de pesquisa e 6rgaos regulamentadores Estaduais
e Federais. As comunidades ribeirinhas do Setor
Jaraua da RDSM tem historico de exploracao de
jacarés, dos anos de caca comercial para comércio

ilegal de peles e carne, até¢ o desenvolvimento do
manejo comunitario. A demanda das comunidades
pelo manejo partiu da percep¢ao do grande niime-
ro de jacarés na RDSM (confirmado por pesquisa
cientifica), os problemas causados por essa grande
populagdo (dano a apetrechos de pesca, perda de
pescado e ataques a animais domésticos) e a pos-
sibilidade de obten¢ao de renda alternativa que os
animais ofereceriam. Considerando a possibilidade
legal de realizacdo do manejo em RDS, o plano de
gestdo da RDSM autoriza a realizagdo de manejo
de jacarés e apresenta critérios de tamanho minimo
para duas espécies, jacaré-agu e jacaretinga.

Insumos: durante as pesquisas de mercado,é
importante definir valores, nimero e localizagao
dos fornecedores e segmentos demandantes de
cada insumo, como forma de avaliar a viabilidade
de implementacdo e funcionamento do sistema pro-
dutivo. Os insumos no manejo comunitario sao os
itens necessarios as pesquisas de base ao plano de
manejo (EPIs de campo, GPS e lanternas), obtencao
da matéria-prima (apetrechos de captura), abate
e processamento (equipamentos de abatedouro,
cutelaria, desinfetantes, EPIs de abatedouro, em-
balagens e rotulos) e logistica (gelo, eletricidade).
Sdo comuns a todo o processo produtivo os meios
de transporte (canoas e barcos) e combustiveis
(gasolina e diesel), necessarios para a comunicagao
entre os segmentos e culturalmente utilizados na
regido. Insumos basicos utilizados no manejo de
jacarés sdo fornecidos por pequenos mercados nos
municipios mais proximos, Alvaraes, Uarini ou
Tefé (de 50 a 90 km de distancia do setor Jaraua
por via fluvial). Itens mais sofisticados, utilizados
nas pesquisas ou processamento no abatedouro, sao
obtidos na capital Manaus (650 km por via fluvial)
ou em outros estados.
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Produgdo: a etapa inicial da produ¢do num
sistema de manejo comunitario ¢ a elaborag@o do
plano de manejo com base em dados cientificos que
comprovem a sustentabilidade da atividade. Todas
as etapas devem ser descritas quanto ao volume
de insumos que utiliza, caracterizagdo da mao de
obra necessaria e periodicidade de realizagdo. As
pesquisas de status populacional e monitoramento
de areas de reproducao sdo realizadas anualmente
pelo IDSM, com apoio da APSJ, para detectar
mudangas significativas nas densidades relativas
dos jacarés, mudanga de uso de areas de nidifica-
¢do e avaliar o sucesso reprodutivo dos animais.
Apoés a autorizagao do manejo, ocorre a captura
dos animais, realizada pelos associados da APSJ,
por método similar ao utilizado na caga, utilizando
canoas e localizando os jacarés com lanternas a noi-
te. Arpdes sao substituidos por lagos, para reduzir
estresse e mortalidade dos jacarés e evitar danos as
peles. O monitoramento do processo produtivo se
inicia nesse segmento, com a coleta de informagdes
sobre tempo demandado por cada atividade, custos,
produtividade e volume total de produgao.

Industria: esse segmento ¢ iniciado na infraes-
trutura de abate, que deve ser analisada quanto aos
custos de investimento e manutencao, processos de
licenciamento e capacidade de producédo. A indus-
tria no manejo de jacarés vai da chegada do animal
capturado ao abatedouro até a saida dos produtos
de seus estabelecimentos de beneficiamento. E
utilizado para o manejo de jacarés um abatedouro
frigorifico de pescado com inspegao Estadual (SIE),
construido pelo IDSM e localizado no setor Jaraua,
na RDSM. O abatedouro ¢ cedido para uso comu-
nitario por meio de termo de cooperagao técnica, e
todos os processos de abate e pré-beneficiamento
sdo realizados pelos associados da APSJ. Para o

beneficiamento da carne, existem estabelecimentos
aptos em Tefé, enquanto as peles devem ser envia-
das para outros estados, pois nao ha curtumes para
peles de jacarés no Amazonas. O nimero e locali-
zacdo de estabelecimentos de industria determinam
as necessidades de transporte ¢ armazenamento e,
consequentemente, a necessidade de maiores custos
logisticos ou de dependéncia de atravessadores.
Essas informagodes devem fazer parte das pesquisas
de mercado.

Comercializagdo: devem ser avaliados nas
pesquisas de mercado os meios de armazenamento
de produtos quanto a forma (in natura, refrigerado,
congelado, salgado...) e ao local (galpdes, frigori-
ficos...), as distancias dos centros consumidores ¢
meios de transporte até estes centros, forma de par-
ticipagdo dos responsaveis pela logistica (contrato
de servigco ou venda a atravessador) e a forma de
escoamento final da producao (feiras, supermerca-
dos, hotéis e pousadas, lojas de artesanato...). As
vendas dos produtos (volume, pregos e destinos
final) devem ser monitoradas para garantir rastre-
abilidade. O transporte dos produtos da RDSM s6
pode ser realizado por via fluvial, por barcos que
também realizam o armazenamento temporario dos
produtos em gelo, logo apos o abate, até atingir o pu-
blico consumidor ou atravessadores nos municipios
mais proximos. O processo de venda dos produtos
localmente ¢ realizado pela APSJ, enquanto o mo-
nitoramento da producao ¢ realizado pelo IDSM,
que acompanha o processo produtivo e desenvolve
um sistema de rastreamento de produtos online ba-
seado na numerag¢ao de lacres colocados em cada
produto. Os valores dos produtos sdo estabelecidos
por andlises de custo-beneficio, considerando os
valores da carne de origem ilegal consumida e os
valores atribuidos pelos manejadores.
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Consumo: as pesquisas de mercado s3o ne-
cessarias para detectar a demanda por produtos da
fauna silvestre e caracterizar socioeconomicamente
o publico consumidor, a frequéncia e o volume ad-
quirido e as caracteristicas do produto determinantes
a sua aceitagao e procura. Dada a escala de producao
ainda pequena, o manejo de jacarés na RDSM tem
por principal nicho de mercado o municipio de
Tefé, onde pesquisas de mercado realizadas pelo
IDSM entre 2008 e 2016 indicaram haver demanda
de carne de jacaré, até entdo obtida por mercado
ilegal. A demanda podera ser atendida até o limite
da producao determinado pela cota anual de jacarés
que podem ser abatidos.

4. Discussdo

As associagoes comunitarias da RDSM foram
constituidas para permitir os processos de comer-
cializagdo de recursos naturais, em sua maioria por
interferéncias externas, entretanto consideraram as
tradi¢des locais ¢ a necessidade de capacitagdes
em sua formacdo, o que tem resultado em sucesso
dos sistemas de manejo (Queiroz & Peralta, 2011;
Moura et al., 2016). A defini¢do da realizacdo de
manejo comunitario de fauna e sua gestao depen-
dem da acdo de mais de uma organizagao envolvida,
apontando para um sistema de co-manejo entre as-
sociagdes comunitarias e assessoria técnica (Benatti
et al., 2003; Calegare et al., 2013). Considerando
a importancia similar de mais de uma entidade no
desenvolvimento de manejo comunitario, acordos
de cooperagdo e/ou contratos podem ser recomen-
daveis, para definicdo de funcdes e seguranga das
partes envolvidas (Zylbersztajn, 2017). Caracte-
rizar as organizagdes envolvidas e compreender

como influenciam e sdo influenciadas pelo sistema
legal e normas informais deve ser parte crucial no
esqueleto de analise de manejo de fauna, visto seu
papel determinante no estabelecimento desses sis-
temas (Kellert e al., 2000; Amaral, 2007; Queiroz
& Peralta, 2011).

O aspecto cultural ¢ fundamental ao manejo de
fauna, e devem ser consideradas as especificidades
de cada grupo manejador em relacdo as espécies
exploradas, meios de obtencdo e importancia da
espécie em sua economia doméstica, para pro-
mover engajamento local (Benatti et al., 2003;
Queiroz & Peralta, 2011; Freitas et al., 2019). Para
a maior parte das espécies de potencial zootécnico
e culturalmente exploradas no Brasil ndo existem
protocolos legais especificos para desenvolvimen-
to de manejo comunitario extensivo (Ranzi et al.,
2018; Franco et al., 2019; Freitas et al., 2019).
Entretanto, os requisitos para o manejo de jacarés
sdo estruturados nos principios basicos de susten-
tabilidade, com exigéncias sociais, econOmicas e
ambientais (Franco ef al., 2019), e deverao estar
presentes de modo similar em normas para uso de
outras espécies.

Nos sistemas de manejo comunitario na Ama-
zOnia, as opc¢des de fornecimento de insumos sdo
escassas, assim como servigos de armazenamento e
transporte regulamentados, o que pode caracterizar
um gargalo potencial também para outros sistemas
de manejo, considerando a localizag¢do remota da
maioria das UCs, que dificulta a logistica envolvi-
da e aumenta os custos (Simonetti & Nascimento,
2012; Calegare et al., 2013; Palomo et al., 2014).

No manejo comunitario de jacarés, o segmento
de produgdo apresenta o maior nimero de crité-
rios atendidos por pesquisa cientifica, sobretudo
referente ao levantamento populacional e monito-
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ramento continuo da populacdo manejada (Ranzi
et al., 2018; Franco et al., 2019). Embora nao haja
custos diretos na manuten¢ao dos animais como
em sistemas intensivos e semi-intensivos de pro-
ducdo, ¢é erronea a ideia de que sistemas extensivos
requerem menos investimentos (Verdade, 2004). Os
custos de alimenta¢do dos animais e manutencgao de
infraestrutura de criagdo (Carreira & Sabbag, 2015),
sao substituidos pelos altos custos da realizacao de
pesquisas em areas remotas e custos indiretos da
manuten¢ao da populagdo de animais em equilibrio,
como competi¢do por recursos, acidentes e ataques
(Chardonnet et al., 2002; Bodmer et al., 2004;
Calegare et al., 2013; Crespin & Simonetti, 2020).

Na Amazonia, bioma com maior numero de
UCs do Brasil (Drummond et al., 2010), a ausén-
cia de estrutura adequada para processamento e
armazenamento de produtos € um dos principais
limitantes ao acesso a mercados no manejo comu-
nitario de pirarucu (Amaral, 2007), assim como foi
o principal fator impeditivo a realizacdo do manejo
de jacarés antes de 2020 (Botero-Arias & Regatieri,
2013). Caracterizar a situacdo estrutural e legal
dos estabelecimentos disponiveis para o abate ¢
decisivo na determinacdo de viabilidade do manejo
comunitario de fauna, visto o ndo atendimento aos
critérios técnico-sanitarios impedir a colocagio dos
produtos no mercado (Amaral, 2007; Franco et al.,
2019; Franco, 2021).

As mesmas dificuldades no fornecimento de
insumos sao também observadas no transporte da
produgdo proveniente de manejo comunitario, pois
ambos os segmentos sdo dependentes de rotas de
escoamento longas e/ou precarias (Amaral, 2007;
Simonetti & Nascimento, 2012). O investimento
em infraestrutura de transporte, pesquisa e energia
devera ser decisivo ao desenvolvimento de sistemas

de manejo comunitario de fauna, assim como € para
a agropecuaria familiar no Brasil, também inserida
em locais remotos (Mendes et al., 2009; Drummond
et al., 2010). Considerando os desafios significati-
vos do contexto geografico das UCs, o estudo do
territorio como parte do sistema deve dar suporte as
analises das cadeias produtivas de recursos naturais
locais (Palomo et al., 2014; Turine & Macedo, 2017;
Crespin & Simonetti, 2020; Franco, 2021).
Pesquisas de mercado associadas a pesquisas
ecologicas nos locais de manejo podem permitir
caracterizar a cadeia produtiva informal do extrati-
vismo tradicional (Brooks et al., 2010; Van Vliet et
al.,2014). Com isso, é possivel adequar segmentos e
aproveitar o conhecimento de atores no desenvolvi-
mento dos sistemas de manejo, reduzindo a oferta de
produtos ilegais, através da absorc¢ao de cacadores,
¢ a demanda atingindo parte do ptiblico consumidor
(Bodmer et al., 2004; El Bizri et al., 2019; Verissimo
et al., 2020). No manejo comunitario de jacarés, o
potencial produtivo ndo é definido pela demanda,
mas sim pelo tamanho da populagdo explorada
(Franco et al., 2019). Sendo assim, pesquisas de
mercado servem para direcionar a produgdo para
locais onde ha consumo ou interesse em consumir
os produtos e para conhecer os determinantes ao
consumo, ndo necessariamente para atingir todo
o volume consumido (Dias et al., 2008; Van Vliet
et al., 2014). As pesquisas de mercado devem ser
constantes como parte de um sistema de monitora-
mento, visto a demanda ser influenciada por inime-
ros fatores que podem mudar em escala temporal e
espacial (Brooks et al.,2010; Verissimo et al., 2020).
Os produtos gerados devem considerar todos
os gastos diretos e indiretos do processo produtivo
e ainda assim serem condizentes em forma e valor
com os aspectos culturais do consumo nas areas
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de comércio (Benatti et al., 2003; Bodmer et al.,
2004; Van Vliet et al., 2014). Valores muito altos
de comercializagdo nao atenderdo ao nicho de
consumidores de produtos ilegais, e parte do valor
conservacionista desse sistema podera ser perdido
(Verissimo et al., 2020). Também a rastreabilidade
desses produtos ¢ fundamental, pois permite que
o consumidor tenha acesso aos aspectos de regu-
lamentacgdo, sustentabilidade ¢ sanidade do que
consome, ¢ contribui na sistematiza¢ao de dados
importantes para realizacdo de melhorias e corre-
¢oes no processo produtivo comunitario (Benatti et
al., 2003; Nassar et al., 2015).

5. Consideracgoes finais

O manejo extensivo de fauna realizado por
comunidades tradicionais em unidades de conser-
vacdo, a exemplo do manejo de jacarés na RDSM,
configura uma nova possibilidade de geracdo de
renda direta ¢ promocdo de conservagao no Brasil.
Do ponto de vista produtivo, 0 manejo comunita-
rio extensivo de fauna necessita de um modelo de
analise de sua cadeia produtiva adaptado para suas
particularidades. Assim, a aplica¢do do modelo de
Sistema Agroalimentar pode ser eficaz na analise
e estruturagdo desses sistemas produtivos, pois
inclui elementos normativos, atores participantes e
meio ambiente, com igual importancia a eficiéncia
produtiva e economica. Para tal, devem ser levados
em conta as restrigoes logisticas das unidades de
conservagdo brasileiras, a defini¢do do potencial
produtivo pelas cotas de captura e a necessidade
de insercao de pesquisa cientifica e conhecimento
tradicional enquanto requisitos de base a produgao.
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