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RESUMO: A pesquisa cientifica é importante para a gestdo das Unidades de Conservacdo — UCs, pois subsidia o
planejamento de acdes para conservacdo e manejo da natureza. Entretanto, os resultados das pesquisas
dificilmente sao utilizados no dia a dia da gestdo. Este trabalho visa a propor estratégias para contribuir
com o uso do conhecimento cientifico pelo Parque Estadual da Ilha do Cardoso, identificando o cenario
atual do gerenciamento da pesquisa e as expectativas e dificuldades referentes ao acesso e comunicagdo
do conhecimento cientifico. Para isto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com pesquisadores,
funcionarios e comunitarios da UC. O resultado permitiu a identificagio de problemas relacionados a
desatualizacao do banco de pesquisas, a deficiéncia no apoio logistico aos pesquisadores e no monitoramento
de pesquisas por parte da UC; além dos formatos inadequados dos produtos das pesquisas para a efetiva
utilizag@o pela gestao; e o receio da comunidade tradicional com resultados de estudos que comprometam
sua permanéncia no Parque. A soluco destas problematicas esta no entendimento de que a pesquisa cientifica
¢ parte fundamental e integrante da rotina das UCs, devendo a gestdo estabelecer iniciativas e estratégias
para melhorar o cendrio administrativo e aproximar a comunidade das agdes de pesquisa; assim como o
pesquisador assumir a responsabilidade diante do processo de difusdo, popularizagdo e democratizagdo do
conhecimento cientifico, tendo em vista a realidade do local e a missdo de contribuir para a resolucdo de

problemas e abertura de novas possibilidades.
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ABSTRACT:

Scientific research is important for the management of protected areas, as it subsidizes the planning of actions
for nature conservation and management. However, the results of the surveys are hardly used in day-to-day
management. This paper aims to propose strategies to contribute to the use of scientific knowledge by the
State Park of Ilha do Cardoso, identifying the current scenario of the management of the research and the
expectations and difficulties regarding the access and communication of scientific knowledge. For this, semi-
structured interviews were conducted with researchers, employees and community members of the protected
area. The result allowed the identification of problems related to the devaluation of the research bank, the
lack of logistic support to the researchers and the monitoring of research by the protected areas; besides the
inadequate formats of the research products for the effective use by the management; and the fear of the
traditional community with studies that jeopardize its permanence in the Park. The solution of these problems
is the understanding that scientific research is a fundamental and integral part of the routine of the protected
areas, and the management must establish initiatives and strategies to improve the administrative scenario
and bring the community closer to the research actions; as well as the researcher taking responsibility for
the process of diffusion, popularization and democratization of scientific knowledge, taking into account the
reality of the place and the mission of revealing sources for problem solving and opening new possibilities.

Keywords: protected areas; participatory systems; democratization of knowledge.

1. Introducdo

As Unidades de Conservacdo — UCs — sdo
espacos terrestres ou marinhos, instituidos pelo
poder publico, sujeitos a normas e regras especiais
descritas pelo Sistema Nacional de Unidades de
Conservacdo — SNUC, que assegura a represen-
tatividade de amostras significativas e ecologica-
mente viaveis das diferentes populagodes, habitat e
ecossistemas, preservando o patrimonio bioldgico
existente (Brasil, 2000).

O SNUC define dois regimes de protegdo: o
integral, que ndo permite a exploracdo direta dos
recursos naturais, com excecdo de casos previstos
na referida lei; e o sustentavel, que permite o uso
direto e sustentavel de parte dos recursos natu-
rais, considerando restricdes legais. Os Parques
(Nacionais, Estaduais ou Municipais) sdo UCs de
Protegdo Integral, com o objetivo de preservacao
dos ecossistemas naturais de relevancia ecologica
e beleza cénica, possibilitando a realizagao de pes-

quisas cientificas, atividades educacionais, visitagao
publica e turismo ecologico (Brasil, 2000).

A pesquisa cientifica contribui para a prote¢ao
da biodiversidade e gera informagdes importantes,
tais como, o status de conservacao das espécies,
habitat criticos e identificacdo de impactos e con-
flitos socioambientais e possibilita a proposi¢ao
de parametros de monitoramento € manejo para a
conservacao, formas de uso sustentavel dos recursos
naturais, além de fomentar a cria¢ao de legislagdes,
democratizar a informacao ¢ aumentar o interesse
social em tematicas relacionadas ao meio ambiente
(Battesini et al., 2013; Joly, 2014).

Todo processo de criagdo de um Parque ¢ per-
meado por pesquisas cientificas, que também subsi-
diam a tomada de decisao na rotina administrativa e
aatualizagdo do Plano de Manejo — PM, documento
que fornece diretrizes, estratégias e agdes de mane-
jo, a partir de estudos e diagndsticos do meio fisico,
bioldgico e social, sendo recomendavel a revisao a
cada cinco anos (Joly, 2014).
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A maioria das UCs estaduais no Estado de Sao
Paulo ¢ gerida pela Fundacao para a Conservagao
e Producao Florestal — FF, que estd vinculada a
Secretaria Estadual de Meio Ambiente. A pesquisa
cientifica nestes espacos € administrada pelo Insti-
tuto Florestal — IF (Sao Paulo, 2006), por meio da
Comissao Técnico-Cientifica— COTEC, que efetua
o cadastramento, analise e acompanhamento dos
projetos desenvolvidos nas UCs (Gallo Junior et
al.,2014).

O Parque Estadual da I1ha do Cardoso — PEIC
— protege um dos mais importantes hotspots brasi-
leiros de biodiversidade, a Mata Atlantica. O Plano
de Manejo da UC foi publicado em 2001 e prevé o
Programa de Pesquisas Cientificas, que estabelece
metas para: estimulo a realizag¢ao de estudos basicos
e aplicados sobre meio fisico, bidtico e antropico;
cadastramento dos trabalhos de pesquisa realizados
e em andamento, mantendo um banco de dados
atualizado sobre os projetos de pesquisa desenvol-
vidos; a promog¢do do fluxo de informagdes junto
as instituicdes de pesquisa e a COTEC, otimizando
os procedimentos administrativos na gestao dos
projetos de pesquisa; a criagdo e manutencao das
infraestruturas de apoio para a realizacdo dos tra-
balhos de pesquisa; e a capacitagdo permanente dos
funcionarios para o gerenciamento dos projetos e
o acompanhamento dos pesquisadores em campo.

O objetivo do presente estudo & propor estra-
tégias que viabilizem e facilitem a utilizagdo do
conhecimento cientifico pelo PEIC, identificando

o cendrio atual do gerenciamento da pesquisa e as
expectativas e dificuldades referentes ao acesso e
comunicacao do conhecimento cientifico.

2. Material e métodos
2.1. Area de estudo

O PEIC esta localizado entre as coordenadas
48° 05" 42”7 W, 25° 03" 05 e 48° 53" 487, 25° 18’
18” S, no municipio de Cananeia, Litoral Sul do
Estado de Sao Paulo (Figura 1), abrange uma area
de aproximadamente 15.100 hectares e foi criado
pelo Decreto n.° 40.319, de 03 de julho de 1962
(SIMA, 2001). A regidao em que se insere o PEIC
¢ conhecida como Vale do Ribeira, a qual abriga
as areas naturalmente mais preservadas do Estado.

O histoérico de criagdo do Parque tem origem
na justificativa de conter agdes e empreendimentos
imobiliarios; paralisar a exploragdo de sambaquis,
da fauna e da flora; criar um parque natural para
estabelecer uma base de estudos; e implantar a
estacdo de pesquisa do Instituto Oceanografico da
Universidade de Sao Paulo — 10-USP (SIMA, 2001;
Moraes & Lignon, 2012).

Na década de 1970, foi instalado na UC o Cen-
tro de Pesquisas Aplicadas em Recursos Naturais
da Ilha do Cardoso — CEPARNIC, que contava com
infraestrutura de alojamentos, casas para técnicos e
laboratorios para o apoio e execugdo de trabalhos
cientificos e cursos especializados. Posteriormente,
foi reformado e passou a integrar o Nucleo Perequé,
que, atualmente, junto com o Nucleo do Maruja, for-
necem estruturas de alojamento para pesquisadores,
viabilizam o Programa de Voluntariado, atividades
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de visitacao publica e educacdo ambiental (SIMA,
2001).

A ocupacdo humana no PEIC, datada desde a
época do Brasil colonial, é reconhecida como povos
tradicionais, sendo distribuida em sete comunidades
caicaras (Figura 1), com aproximadamente 392
moradores, e uma comunidade indigena, com cerca

de 35 indigenas guaranis M’bia. Proximo ao Nucleo
Perequé se encontra a comunidade do Pereirinha/
Itacurugd com 11 familias e, integrando o Nucleo
Maruja, a comunidade do mesmo nome, com 58
familias (Carvalho & Schmitt, 2012; Valle, 2016).

Atualmente, as comunidades caigaras tém na
pesca, no turismo e nas atividades ligadas ao Par-

Comunidades tradicionais do Parque Estadual da
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FIGURA 1 — Localizagdo das comunidades tradicionais do Parque Estadual da Ilha do Cardoso.

FONTE: Elaborado pelos autores.
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que suas principais fontes economicas (Miranda &
Hanazaki, 2008; Risso, 2016). E apesar de existirem
conflitos sobre a ocupag@o no Parque, a gestdo in-
troduz formas participativas por meio da cogestao
adaptativa (Schroter et al., 2018).

2.2. Delineamento da pesquisa e
procedimentos metodologicos

Para a coleta de dados foram realizadas
entrevistas semiestruturadas em profundidade e
semiestruturada. A entrevista semiestruturada em
profundidade foi o método escolhido para os atores
que sao facilmente contataveis, pois ¢ realizada pre-
sencialmente e permite simultaneamente a liberdade
de expressdao do entrevistado e a manutengdo do
foco pelo entrevistador através de um roteiro com
as principais perguntas (Manzini, 2004; Chaer et al.,
2011). Para os grupos que se encontram dispersos
e distantes, a metodologia utilizada foi a entrevista
semiestruturada, que apesar de ndo ser presencial,
permite a liberdade de expressdo dos atores através
de perguntas abertas e garantem o direcionamento
na tematica junto as perguntas fechadas (Vieira et
al., 2010).

As entrevistas presenciais foram realizadas
entre margo ¢ abril de 2018, sendo individuais,
andnimas, gravadas em audio e posteriormente
transcritas sem o auxilio de softwares de transcri¢ao
eletronica.

Para as entrevistas, foram selecionados trés
grupos de estudo, sendo utilizado o método semies-
truturado em profundidade para (a) as comunidades
tradicionais e (b) os funcionarios do PEIC; e o se-
miestruturado com (¢) os pesquisadores. Os roteiros
pré-definidos (questionarios), foram exclusivos para

cada grupo e buscaram identificar as concepcdes dos
envolvidos sobre a pesquisa cientifica, o sistema
de gestdo da pesquisa no Parque e as principais
dificuldades em acessar os resultados de trabalhos
cientificos.

A selecdo dos membros das comunidades
tradicionais foi realizada por amostragem nao
probabilistica com intencionalidade (Manzini,
2004), incluindo moradores das comunidades do
Pereirinha/Itacuruca e Maruja, que estdo proximas
as estruturas de apoio a pesquisa que sao fornecidas
pelo Parque; maiores de 18 anos; ndo analfabetos;
atuacdo relevante no conselho consultivo do Parque
e na associacao de moradores; e equidade de géne-
ros. Também foi utilizada a metodologia snowball
(bola de neve), em que cada entrevistado indica
novos participantes que, por sua vez, indicam outros
e assim sucessivamente, sendo o processo finali-
zado a partir do ponto de saturagdo, que ¢ atingido
quando os novos entrevistados passam a repetir os
contetdos ja obtidos em entrevistas anteriores, sem
acrescentar novas informagdes relevantes a pesquisa
(Baldin & Munhoz, 2011; Vinuto, 2014; Schrote et
al.,2018). O primeiro entrevistado de cada um dos
locais foi indicado pelos funcionarios do Parque,
uma vez que estes possuem conhecimento sobre
as comunidades.

A selegdo dos funcionarios do Parque buscou
incluir o depoimento de toda a equipe, abrangen-
do o gestor, concursados publicos, contratados e
prestadores de servigos, que totalizam um quadro
profissional de 14 pessoas.

Para os pesquisadores, foi utilizado o banco
de dados dos projetos de pesquisas aprovados pela
COTEC, no qual foram selecionados todos que
realizaram estudos (concluidos ou em execugio)
de 1998 a 2018, totalizando 117 pesquisadores.
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As entrevistas semiestruturadas foram realizadas
online, através da ferramenta formulario do Google
e com divulgacdo via e-mail.

2.3. Analise de dados

A analise de dados foi realizada com base
na técnica descrita por Moraes (1999), que busca
descrever e interpretar os conteidos das entrevistas,
conduzindo a descri¢des qualitativas ou quantita-
tivas, atingindo a compreensdo dos significados
presentes nos discursos. O processo foi dividido
em cinco etapas: prepara¢ao; unitarizagao; catego-
rizacdo; descri¢do; e interpretacao.

A etapa de preparacgao consistiu na leitura
dos contetidos das entrevistas para identificagao
de informagodes condizentes com os objetivos da
pesquisa. Na unitarizacdo, foram definidos os tre-
chos dos discursos com informagdes passiveis de
analise. Os contetidos comuns nas entrevistas de
cada grupo de estudo foram categorizados, ¢ as in-
formagdes com carater quantitativo foram descritas
em tabelas e graficos; e as com carater qualitativo
foram compiladas em “citagdes diretas” capazes
de expressar o conjunto de significados presentes
nas demais unidades de analise. Na ultima etapa,
buscou-se a compreensao dos resultados através
da interpretagdo, sendo a analise restrita ao nivel
manifesto.

Para diagnosticar a percep¢do do conceito
e importancia das pesquisas cientificas no PEIC,
foram analisadas as entrevistas com o gestor, fun-
cionarios e comunidade de acordo com as defini¢des
de Ciribelli (2003) e Praga (2015), que descrevem
a pesquisa cientifica como uma problematica so-
lucionada dentro de um objeto de investigagao,

que ¢ definido, examinado, avaliado e analisado
criticamente, pressupondo métodos proprios, proce-
dimentos sistematicos e conhecimentos especificos
a respeito da tematica abordada.

Para descrever o cendrio atual da gestdo admi-
nistrativa da pesquisa cientifica, foram analisadas as
entrevistas com os pesquisadores, gestor e funciona-
rios. E para entender as expectativas e dificuldades
referentes ao acesso ¢ comunicacao foram avaliadas
as entrevistas com o gestor, funcionarios, comuni-
dade tradicional e pesquisadores.

3. Resultados e discussdo

3.1. Percepg¢do sobre o conceito e
importancia da pesquisa cientifica

Dos funcionarios do PEIC, incluindo o gestor,
foram entrevistados 93% de toda a equipe, o perfil
predominante foi o sexo masculino (85%), 51 anos
ou mais (38%) e taxa de escolaridade incidindo no
ensino médio incompleto (29%) e superior completo
(29%).

A maior parte da equipe do Parque (75%)
conseguiu formular alguma defini¢do de pes-
quisa cientifica, e até os que ndo souberam
conceituar entendem a importancia da pesquisa
cientifica para a conservagdo, reconhecendo que
o conhecimento pode auxiliar nas atribui¢cdes do
trabalho, no crescimento profissional e at¢é mesmo
em aspectos pessoais, entendendo-o como fonte de
transformacao do olhar sobre a vida.

No que se refere a comunidade tradicional,
foram entrevistados 23 moradores, sendo 13 do
Pereirinha/Itacuruca e 10 do Maruja, 61% homens,
de 41 a 50 anos (35%) e taxa de escolaridade in-
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cidindo no ensino fundamental incompleto (43%).
A maioria dos moradores alegou ja ter participado
ou acompanhado o desenvolvimento de pesquisas
no Parque (73%), incluindo atividades de coleta,
apoio logistico, monitoria/guia local e troca de
informacgdes sobre o objeto de estudo. Dos que
conceituaram (48%) o que € uma pesquisa cientifica,
tiveram defini¢des atreladas as ciéncias naturais,
com exemplos da fauna e flora (Figura 2). Este fato
pode estar relacionado as experiéncias praticas dos
sujeitos, que descreveram sua participagdo, auxilio
ou contribui¢do em pesquisas cientificas exclusiva-
mente nestas tematicas.

Tendo em vista a distancia da Ilha dos centros
urbanos da regido, as pesquisas cientificas podem
ser uma importante ferramenta de acesso ao co-
nhecimento para os moradores. A socializa¢do do
conhecimento cientifico com a sociedade civil
permite o entendimento dos fendmenos cientificos
e tecnologicos, desde os mais complexos até os
que fazem parte do dia a dia (Rendeiro & Gongal-
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assimilada e entendida, transformando-se em co-
nhecimento com apropriacao de termos, conceitos,
normas e métodos de todas as formas de ciéncia, €
necessaria a instalacdo de um debate democratico
e introduzido por sentido critico.

A importancia da pesquisa cientifica para a
comunidade tradicional ¢ reconhecida por todos,
sendo alguns dos beneficios citados: propostas
para o uso sustentavel dos recursos naturais; reco-
nhecimento da cultura e saberes caigara; e comple-
mentagdo na formagao educacional dos moradores,
monitores ambientais e guias locais que trabalham
com o turismo. Apesar de acreditarem nestes ganhos
positivos, apenas 13% dos moradores entrevistados
conseguiram mencionar agdes concretas que as
pesquisas podem proporcionar, e 35% colocou que
a pesquisa também pode acarretar em restrigdes
ao modo de vida local, incluindo realocacdo das
familias, limitacao ao turismo e ao uso dos recursos
naturais.
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FIGURA 2 — Nuvem das palavras mais citadas pelos moradores do PEIC quando questionados sobre o conceito de pesquisa cientifica.

FONTE: Dados da pesquisa.
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Estes resultados, juntamente com o historico
de criagdo do PEIC, evidenciam a necessidade dos
produtos das pesquisas serem convertidos em a¢des
concretas sob o olhar da comunidade, tendo em
vista que o distanciamento e receio entre as partes
pode ampliar a disseminagao de preocupagdes que
criam barreiras para o desenvolvimento de novas
pesquisas no local.

A gestdo da UC e os pesquisadores, junto as
Universidades que representam, devem articular
projetos de extensdo universitaria que estimulem
permanente e sistematicamente a realizacdo de
cursos, eventos, oficinas, prestagdo de servigos
e outras atividades, que se comprometam com a
transformacao social, aproximando a producao e
a transmissao de conhecimento dos efetivos desti-
natarios, cuidando para corrigir, nesse processo, a
assimétrica e desigual apropriacdo do conhecimen-
to, das ciéncias e das tecnologias, considerando a
intrinseca relacdo das comunidades tradicionais
com o seu territorio, que € vivenciado a partir do
conhecimento local, onde fungdo e valores simbo-
licos coexistem através de uma cultura marcada
por crencas, dangas, agricultura, pesca, além do
sentimento de pertencimento ao local.

3.2. Gestdo das pesquisas cientificas

Dos 117 questionarios enviados aos pesqui-
sadores, a devolutiva foi de apenas 23%, sendo a
maioria dos pesquisadores vinculados a institui¢des
de ensino localizadas no Estado de Sdo Paulo (92%),
finalizaram os estudos na UC no periodo de 2015 a
2017 (33%), ou ainda estdo em andamento (26%),
com as areas de maior concentragdo voltadas a
ecologia, fauna e flora (Figura 3).

Meio Fisico
15%

FIGURA 3 — Areas do conhecimento das pesquisas desenvolvidas no
Parque Estadual da ITha do Cardoso pelos pesquisadores entrevistados.

FONTE: Dados da pesquisa.

A ferramenta utilizada para o gerenciamento
dos projetos de pesquisas no PEIC ¢ um banco de
dados no Programa Office Excel. O banco de dados
¢ um dos pilares basicos para a gestdo do conhe-
cimento, pois facilita o planejamento, controle,
coordenacao e analise de grandes volumes de dados
(Silva et al., 2015; Gaspar et al., 2016).

Nos Programas de Gestdo do Plano de Manejo
do PEIC, formalizado em 2001 e sem atualizacdes
posteriores, um dos objetivos do Programa de Pes-
quisa Cientifica é cadastrar os trabalhos de pesquisa
realizados e em andamento, agilizando o fluxo de
informagdes entre a Unidade, institui¢des de pes-
quisa e IF. A alimentag@o constante deste sistema
fomenta agdes técnicas, facilita a identificacao de
eventuais projetos ndo formalizados na COTEC
e da respaldos para a atualizacdo de tematicas
prioritarias contidas no PM, buscando promover
um dialogo junto ao IF para o desenvolvimento de
parcerias com agéncias de fomento a pesquisa, que
podem priorizar linhas de pesquisas coerentes com
as demandas dos territorios protegidos no Estado.

491 SPIRONELLO, E. et al. A gestdo da pesquisa cientifica no Parque Estadual da Itha Cadorso



Contudo, atualmente o banco de dados da
UC encontra-se desatualizado e com defasagem
de informagdes, o que dificulta o cumprimento do
objetivo do Programa de Pesquisa Cientifica do
PM, além de impossibilitar a identificacdo das la-
cunas do conhecimento, territorios prioritarios para
pesquisas e sobreposicao de projetos. Além disso,
mesmo com a elevada demanda e oportunidade de
pesquisas, o PEIC carece de condigdes logisticas
adequadas a pesquisa. A criagdo e a manutengao das
infraestruturas de apoio ao pesquisador também ¢
um dos objetivos listados no Programa de Pesqui-
sas do PM, porém a falta de apoio institucional é
materializada na defasagem de recursos humanos,
falta de materiais para o desenvolvimento das ativi-
dades, e condigdes precarias da infraestrutura para
hospedagem dos pesquisadores.

De acordo com Reis & Queiroz (2017), essa
realidade é recorrente em muitos Parques, que se en-
contram em situa¢do de abandono e necessitando de
investimentos em pessoal capacitado, infraestrutura
e equipamentos. Promover condigdes para a reali-
zagdo das pesquisas garante o sucesso da mesma e
resultam na facilitagdo da interface comunidade,
gestao administrativa e pesquisador, tornando-se um
canal para agdes de comando e controle da gestao,
que exigem parcerias e retornos para a UC.

Nas entrevistas com os funcionarios do PEIC,
foi relatado que poucos pesquisadores informam so-
bre o inicio dos trabalhos de campo e que ha pouco
acompanhamento das atividades in loco. A carta de
aprovacao do projeto pela COTEC solicita o agen-
damento prévio de 15 dias junto a administragdo da
UC para as atividades de campo, porém a falta de

recursos humanos e a elevada extensao territorial
do Parque resultam na auséncia de monitoramento
e de aplicag@o de sangdes pelo descumprimento
das regras.

A comunicagao quanto aos trabalhos de cam-
po, bem como a submissao do projeto de pesquisa a
COTEC, é responsabilidade do pesquisador, caben-
do as institui¢des de ensino e pesquisa, o alerta e o
refor¢o quanto aos procedimentos éticos da pesquisa
e conhecimento dos regramentos da UC. Para a
gestdo, a alternativa é a comunicagdo continua das
regras via pareceres de analises de projetos junto a
COTEC, realizagdo de palestras e demais agdes de
divulgagao, além de unir esforgos para a capacitacao
permanente dos funcionarios para o gerenciamento
dos projetos de pesquisa e acompanhamento dos
pesquisadores em campo, conforme previsto no
Programa de Pesquisas Cientificas do PM.

A gestao (informagéo verbal)! também acres-
centa que precisa avangar na gestao do conhecimen-
to, pensando em estratégias para que os pesquisado-
res inicialmente retornem com os resultados quando
a pesquisa ¢ finalizada:

A principal dificuldade é que os resultados cheguem.
Segundo é que a gente tenha condig¢do de conhecer
os resultados e terceiro é que a partir daquele conhe-
cimento a gente gere estratégias para a conservagao
[...] as vezes tem pesquisa que descobriu espécies
novas, tem publica¢do, mas a Unidade ndo foi avi-
sada, ndo fica sabendo. Quando chega, dependendo
da forma que chega, se estivermos com a rotina atri-
bulada de atividades e trabalhos, é dificil tirar um
tempo para a leitura, andlise e depois desenvolver
algo sobre (informagdo verbal)'

! Entrevista concedida aos autores entre marco e abril de 2018, com asseguracio do anonimato do participante e aprovagio do Comité de Etica

em Pesquisa.
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Para os funcionarios do PEIC, a devolutiva
final das pesquisas ¢ minima quando comparada
ao numero de projetos que sdo aprovados pela
COTEC, porém 50% alegou ter contato com
alguma forma de devolutiva, sendo a maioria
através de relatorios finais, conversas informais
com os pesquisadores e palestras no Conselho
Consultivo.

A partir da consolidacdo do banco de dados
dos projetos de pesquisa, o Parque pode entrar
em contato direto com os pesquisadores cujos
estudos foram finalizados e possam ter resultados
relevantes a gestao ou a comunidade tradicional,
além disso, pode reportar a COTEC a pendéncia
quanto ao relatorio final da pesquisa.

Para a COTEC, sugere-se o desenvolvi-
mento de uma plataforma online, a exemplo da
Plataforma Brasil, gerida pela Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa — CONEP — do Ministério
da Saude, que consiste em uma base nacional e
unificada para registro das pesquisas envolvendo
seres humanos e permite a apresentacao dos do-
cumentos da pesquisa por meio digital, possibili-
tando o acompanhamento desde a submissao até
a aprovacao final, incluindo as fases de campo e
envio dos relatérios parciais e finais (Assessoria
Plataforma Brasil, 2018). O sistema também
propicia o acesso aos dados publicos de todas as
pesquisas aprovadas e emite parecer de pendéncia
ou suspensdo aos projetos que ndo seguem as
diretrizes éticas ou quando nao sdo inseridas as
documentagdes exigidas (Baptista et al., 2015).
O Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade (ICMBio), entidade gestora das
UCs Federais, ja adota um sistema online para
analise e aprovagdo de pesquisas.

Dos pesquisadores entrevistados, 74% ale-
gou incluir no cronograma da pesquisa o retorno
dos resultados para a gestdo e dizem acreditar que
a fungao de efetivar a devolugao do conhecimento
¢ de todos os envolvidos, ou seja, pesquisador
(orientado e orientador) e gestdo da UC.

Dos 20 entrevistados com trabalhos con-
cluidos, 15% nao apresentaram devolutiva dos
resultados. Os que realizaram, mencionaram nao
haver dificuldade para o encaminhamento do tra-
balho final (65%) e, quando questionados sobre
as estratégias utilizadas para o encaminhamento
dos resultados a gestao, foram considerados com
unanimidade formatos académicos, como relato-
rios, artigos cientificos, dissertagdes e teses.

As pesquisas académicas sdo extensas,
complexas e abordam tematicas e conceitos
especificos e variados, sendo incoerentes com a
rotina administrativa das UCs, que ¢ dinamica
e atribulada de tarefas ¢ demandas. Além disso,
o quadro de funcionarios do Parque conta com
diversos niveis de escolaridade e formagdes, que
ndo os capacita para a pluralidade de pesquisas
que possam ser desenvolvidas no territério. A
equipe do PEIC (informagéo verbal)? relatou ter
dificuldade para interpretar os resultados das pes-
quisas e ressalta que deveriam ser resumidos, em
linguagem simples e coerente com a rotina da UC:

O leque de possibilidades de pesquisas é muito
grande. Recebemos pesquisas de genética, fauna,
ecologia, comunidades tradicionais, gestdo. Vocé
tem que avan¢ar em dreas do conhecimento que
vdo aléem da sua formagdo. E tem a questdo dos
formatos. [...] Receber em um ano 24 pesquisas,
ver o resultado gerado por cada uma e utilizar na
gestdo é muito dificil com a estrutura que temos.
Talvez se tivéssemos uma equipe focada nisso, seria
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possivel, mas a demanda do dia a dia consome. Seria
otimo se as informagoes chegassem resumidas para
a primeira andlise da gestdo (informagédo verbal)?

De acordo com Moretti et al. (2013), dos 140
questionarios aplicados em gestores de UCs nas
diversas regides do Brasil, 54% relataram nunca
ou raramente utilizar publicagdes cientificas para
amparar o planejamento da gestdo, sendo as maiores
dificuldades a interpretacao dos resultados; acesso
aos trabalhos; falta de recursos, tempo e pessoal;
pouca base de dados no local de atuagdo; e disso-
ciacdo entre pratica e ciéncia.

Entretanto, € consenso o beneficio que as pes-
quisas podem trazer para a conservacao e, apesar
das dificuldades no gerenciamento das pesquisas
no PEIC, a gestdo (informagdo verbal)® acrescenta
exemplos praticos, de projetos bem estruturados
que subsidiaram agdes de sucesso:

Uma pesquisa bem estruturada e desenvolvida em
conjunto com a gestdo, pode trazer subsidios pra
gerar agoes. [...] Algumas conseguimos fazer uso.
Temos muitas pesquisas de longa data, relacionadas
ao Sotalia guianensis e muitos dos dados foram uti-
lizados para o ordenamento da visitagdo publica na
praia do Pereirinha (informagdo verbal)?

Entendendo a importancia da pesquisa para a
gestdo, o Conselho Gestor do PEIC disponibiliza
cadeira fixa para as institui¢des de pesquisa, que
devem assumir o pleito e ocupar estes espagos de
forma atuante e participativa, tendo em vista que
sdo vetores do desenvolvimento econdmico e social,

tendo como missao levar a pesquisa a sociedade,
revelando fontes para a resolugdo de problemas e
abertura de novas possibilidades.

Dos pesquisadores entrevistados, 41% alegou
que o resultado da sua pesquisa pode contribuir
com agdes diretas para a gestdo, 33% alegou re-
torno indireto e 26% nado soube responder ou nao
respondeu. Em contrapartida, pesquisadores (67%)
e funcionarios do PEIC (83%) consideram que a
contribuigdo da pesquisa cientifica para a gestdo das
UCs nio ¢ efetiva, devido a problemas na comuni-
cacdo e falta de cobranga, monitoramento e apoio a
pesquisa, acarretando em barreiras dialogicas e em
resultados finais com formatos incoerentes para a
rotina administrativa.

Com base na necessidade de uma documen-
tacdo que forneca as informacdes das pesquisas
de forma dinamica e rapida, sugere-se o modelo
de relatério utilizado pela Fundagdao do Meio
Ambiente — FATMA, que gerencia as pesquisas
nas UCs do Estado de Santa Catarina (FATMA,
2018). O modelo compartimenta os resultados das
pesquisas buscando sintetizar, identificar e ressal-
tar as informagdes relevantes a gestdo das UCs. O
modelo pode ser transposto para a ferramenta for-
mulario do Google, sendo enviado por e-mail aos
pesquisadores. A COTEC também pode utilizar o
modelo para compor um sistema de gerenciamento
online simplificado.

A informagdo € a matéria-prima para o conhe-
cimento e estdo intimamente conectadas, sendo parte
de um mesmo processo organizacional. O geren-
ciamento das informagdes cientificas deve ir além

2 Entrevista concedida aos autores entre marco e abril de 2018, com asseguragio do anonimato do participante e aprovagio do Comité de Etica

em Pesquisa.

3 Entrevista concedida aos autores entre marco e abril de 2018, com asseguragio do anonimato do participante e aprovagio do Comité de Etica

em Pesquisa.
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da analise de projetos, visto que o projeto consiste
apenas na etapa inicial do desenvolvimento de uma
pesquisa. O fluxo de informagdes deve ser finalizado
com a inser¢ao das conclusdes, para que entdo seja
gerado conhecimento, que serd transmitido e dis-
tribuido com o intuito de propiciar planos e visdes
estratégicas para a materializa¢ao de agdes (Pessoa
et al., 2016). Gerir conhecimento envolve tempo,
pessoas, informacao e processos, cabendo a UC re-
conhecer e entender a pesquisa cientifica como uma
ferramenta fundamental e norteadora para as agoes
de conservacao, inserindo-a na rotina administrativa.

3.3. Democratizagdo e popularizagdo do
conhecimento cientifico

Sobre a acessibilidade aos resultados das
pesquisas para a comunidade tradicional do PEIC,
41% dos pesquisadores entrevistados nao realizaram
nenhuma forma de devolutiva, e os que tiveram esta
preocupagdo, utilizaram na maioria das vezes relato-
rios, resumos, artigos cientificos, rodas de conversa e
palestras, alegando que os mesmos foram adaptados
para a linguagem do publico-alvo.

Dos moradores, 83% alegaram ter recebido
devolutiva dos resultados das pesquisas, entre as for-
mas, foram citados: livros, cartilhas, videos, conver-
sas informais, resumos e apresentagdes via Conselho
ou Associa¢ao de Moradores. Destes, 58% acreditam
que a metodologia utilizada foi satisfatoria, 21%
disse ter sido insatisfatdoria e 21% nao respondeu ou
ndo soube responder. E adequado que o pesquisador
realize a devolutiva dos resultados através de mate-
riais escritos, como artigos, resumos, livros, videos

e cartilhas, pois sdo fontes que possibilitam a visita
constante ao conteudo e certificam a informagao.
Contudo, ¢ fundamental que o pesquisador ajuste
o documento a linguagem do publico-alvo e com-
plemente a devolutiva com o discurso oral, visando
sanar duvidas e unir esfor¢cos junto a comunidade
para subsidiar a¢des de conservagdo coerentes ao
contexto sociocultural do local. Conforme explica
um morador da comunidade tradicional do PEIC
(informagdo verbal)*

Quando vocé esta conversando com pessoas que
tem a parte técnica e vocé tem a parte pratica, as
dificuldades de comunicag¢do aparecem. Essas duas
coisas ndo se cruzam para um bom entendimento. A
parte teorica talvez va entender um pouco da nossa
parte, mas a nossa parte ndo vai entender a teoria
facilmente. E uma coisa complicada de assimilar [...].
Cada pesquisador tem um modo de ver as coisas. Tem
pesquisador que acredita nas historias do local e tem
pesquisador que acredita so na teoria [...]. Eu acho
que as palavras é a maior dificuldade. A linguagem
¢ diferente, ndo é do nosso dia a dia (informagao
verbal)*.

Divulgar ciéncia néo ¢ transcrevé-la de uma
linguagem para outra, mas construir uma ponte en-
tre o lugar da ciéncia e os outros lugares (Baptista,
2015). Desta forma, ndo se trata apenas de tornar
o discurso cientifico acessivel, mas considerar o
saber do grupo, com seus componentes culturais e
politicos (Cavalcante, 2011; Souza & Kurtz, 2014;
Cuffa et al., 2016).

Sobre as possiveis acdes que as pesquisas
podem contribuir para a comunidade, 48% dos
moradores entrevistados ndo identificaram formas
de retorno que possam gerar agdes concretas, € 26%

4 Entrevista concedida aos autores entre margo e abril de 2018, com assegurag¢io do anonimato do participante e aprovagio do Comité de Etica

em Pesquisa.
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mencionaram enriquecimento técnico aos monitores
e guias locais; valorizagao do conhecimento etnobo-
tanico; fortalecimento comunitario e das liderancas
para o desenvolvimento do turismo; beneficios para
a gestdo compartilhada e visibilidade das comunida-
des nos processos de tomada de decisdo; e agregar
conhecimento para acdes de educagdo ambiental.

O carater qualitativo da comunica¢ao da ci-
éncia nos espagos ndo formais tem o potencial de
promover a motivagdo para um futuro aprofunda-
mento ou, em outros casos, a mudanga de atitudes
com o aprendizado formal, mas para isso € neces-
sario explorar os temas de forma que o publico os
transponha para a sua vida (Cazelli ef al., 2015).

A gestao da UC tem o compromisso de infor-
mar a comunidade sobre as pesquisas cientificas
produzidas no territorio, além de incentivar a troca
de experiéncias entre os envolvidos (técnicos, pes-
quisadores e comunidade). As reunides do Conselho
Consultivo podem atuar como espagos para debater
e informar sobre os estudos em andamento ou fina-
lizados no PEIC, conforme indicado pelo Programa
de Pesquisas Cientificas do PM.

A equipe da UC relatou que muitos pesqui-
sadores possuem resisténcia para realizar agdes de
comunicacdo com a comunidade, mesmo quando
solicitados formalmente. Apesar de caber a gestao
administrativa ser ponte para a troca de conheci-
mentos, a concretizagao so € possivel quando existe
participagdo ativa do pesquisador, entendendo que a
cultura também ¢ um bem que deve ser preservado.
O desafio consiste em abrir espago para dialogar e
compreender as teorias subentendidas nas praticas
dessas comunidades, originando condigdes para
a troca de saberes, que resultam em modificagdes
dos pontos de vista, atitudes e posturas para o uso
sustentavel do territorio.

Todos os pesquisadores entrevistados reconhe-
cem a importancia de manter o didlogo inclusivo
com a sociedade, e 82% alegam que as instituicdes
que representam promovem atividades de extensao,
porém 33% relata que ndo ¢ a prioridade da insti-
tuicao, sendo as publicacdes de artigos cientificos,
palestras, simpdsios e congressos as principais
formas de incentivo para devolutivas junto a so-
ciedade civil.

As institui¢des de pesquisa estdo cada vez mais
focadas na valorizagdo excessiva da producao cien-
tifico-académica, conferindo destaque profissional
aqueles com o maior nimero de artigos publicados
(Droescher & Silva, 2014). A producao cientifica
¢ importante, contudo, o conhecimento nao deve
ser pautado apenas neste contexto, em que 0s pes-
quisadores sdo reféns dos sistemas de avaliacao,
investimentos e recursos disponiveis, desconside-
rando o compromisso maior da ciéncia de elevar o
conhecimento para a melhoria da vida individual e
coletiva em suas multiplas dimensdes ¢ interfaces.

4. Conclusao

A defasagem no uso do banco de dados dos
projetos de pesquisa por parte da gestao do PEIC
resulta no desperdicio de informacdes, impedindo
o estabelecimento de estratégias para o controle
dos resultados. O investimento na capacitagdo dos
funcionarios do Parque no que tange a gestao admi-
nistrativa da pesquisa cientifica e ao incentivo ins-
titucional, de modo a estabelecer parcerias junto as
agéncias de fomento a pesquisa e universidades, sdo
fatores fundamentais para o avango no controle dos
resultados, na identificacdo dos temas prioritarios
e no preenchimento das lacunas de conhecimento.
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Modelos de gestao do conhecimento, como
o utilizado pela FATMA e pela Plataforma Brasil,
que, de forma colaborativa, reinem o contetdo
das pesquisas e digitalizam a informag@o em sis-
temas online, sdo boas opg¢des para as Unidades
de Conservacao (UCs), pois cria-se um banco de
dados digital centralizado e padronizado, que pode
ser facilmente acessado e analisado por diferentes
perspectivas, diminuindo o esforgo direto das UCs
no gerenciamento dos projetos de pesquisa e dire-
cionando esforgos para a gestdo do conhecimento
e suas lacunas.

O PEIC deve estabelecer estratégias para faci-
litar e cobrar o retorno dos resultados das pesquisas,
além de promover e incentivar agdes junto aos
funcionarios e comunidade, para debater informa-
coes que sejam relevantes ao territdrio, assumindo
a responsabilidade de incorporar a gestdo da in-
formac¢do e do conhecimento cientifico na rotina.
Porém, o processo torna-se enriquecedor quando o
pesquisador entende a dinamica da gestdo e suas
particularidades, concebendo seu encargo para a
democratizacao e popularizagdo do conhecimento.
Os Centros Universitarios devem institucionalizar a
responsabilidade de devolver para a sociedade seus
conhecimentos adquiridos, construindo protocolos/
normas para tal, visto que ndo ha como esperar que o
aluno/pesquisador desempenhe o papel da extensao
universitaria, sem o apoio e incentivo da instituicao.

A relagdo entre UCs e pesquisadores deve ser
uma via de mao dupla, possibilitando o apoio a
pesquisa, acompanhado pelo desenvolvimento de
estudos que respondam as questdes de interesse do
territorio, incluindo o retorno do conhecimento.

A importancia da pesquisa para as comunida-
des tradicionais ¢ um cenario complexo, uma vez
que, apesar de acreditarem nos ganhos positivos e

considerarem importante a realizagdo das pesqui-
sas, também apresentam receios quanto a possiveis
restrigdes que a ciéncia pode trazer ao modo de vida
local. A promogdo de uma agenda continua de ati-
vidades, encontros, oficinas e cursos para dialogar
e compartilhar saberes, inserindo a comunidade em
um processo emancipatorio e critico, coerente com
arealidade local, é o caminho para a interface entre
pesquisa cientifica, areas protegidas e sociedade.
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