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A Universidade Federal do Parana (UFPR) iniciou
em 1990 uma reflexdo sobre a criacdo de um Curso de
Doutorado em Meio Ambiente e Desenvolvimento, em
colabora¢do com estabelecimentos franceses de ensino
superior (Universidade Paris 7, Universidade de Bor-
deaux 2, Escola de Arquitetura Paris-La Villette Escola
de Altos Estudos em Ciéncias Sociais). As atividades de
ensino iniciaram-se em agosto de 1994. Esta destinado a
formar professores, pesquisadores, planejadores, agentes
de desenvolvimento, profissionais do setor econdmico e
membros de associa¢des destinadas a operar na area de
formacdo e de implementagao de politicas de desenvol-
vimento sustentado.

Este texto apresenta os fundamentos tedricos e me-
todoldgicos a partir dos quais foi elaborado o programa
de pesquisa ¢ ensino acima referido. Expde também, de
modo concreto, o contexto social, econémico e politico
que no Parana, e, mais amplamente, no Brasil, deu ori-
gem a esta iniciativa e permitiu que fosse bem-sucedida.

Do Ecodesenvolvimento ao Desenvolvimento
Sustentado

A partir dos anos 50, o aprofundamento das de-
sigualdades entre paises ricos e paises pobres motiva a
elaboracdo de diversas estratégias de desenvolvimento.

Nos anos 50, prevaleceram concepgdes imitativas
e quantitativas de desenvolvimento: tratava-se de fato
de diminuir a distancia entre o Norte e o Sul, através de
investimentos financeiros, equipamentos e tecnologias
originarios dos paises industrializados. Esta concepcao
linear e reducionista do desenvolvimento se dava pela
criacdo de enclaves externos, acentuando as desestrutu-
racdes entre setores “modernos” e “atrasados”.

O decénio seguinte foi marcado pela busca de um
desenvolvimento “integrado”, no qual foram conside-
rados os conceitos de educacdo, as dimensdes sociais,
sanitarias e politicas, sem que se questionasse fundamen-
talmente o mimetismo. Era o periodo da “planificagdo
do desenvolvimento”. Pouco tempo depois, o conceito
de “Nova Ordem Economica Internacional” faz sua es-
treia e polariza os grandes debates internacionais sobre
as relagdes Norte-Sul. A ideologia da independéncia
nacional ganha importancia.

A problematica do meio ambiente, que tem origem
nos paises do Norte, expande-se nos anos 70, alimentada
pelo debate sobre os limites do crescimento. Nos paises
da América Latina, esta problematica foi percebida como
sendo de natureza conservacionista e neomalthusiana,
limitada, no essencial, ao fendmeno do crescimento
demografico e da poluigdo, e contraria aos esforgos de
desenvolvimento realizados por esses paises desde os

* Este texto foi originalmente publicado no Cadernos em Desenvolvimento e Meio Ambiente, volume 1 (1994). Os Cadernos foram criados
pelas iniciativa de Magda Zanoni e Claude Raynaut para abrir um debate sobre os fundamentos epistemolégicos e metododologicos da interdis-
ciplinaridade no campo ambiental. Neste artigo, em particular, foram discutidos tais pressupostos no caso da funda¢do do Doutorado em Meio
Ambiente e Desenvolvimento que recém havia iniciado sua primeira turma. A tradugao foi do professor Dimas Floriani, socidlogo.
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anos 30 (industrializacdo, modernizagdo da agricultura,
urbanizagdo, transferéncia de tecnologia, modelos de
consumo e estilos de vida). Neste contexto regional, as
preocupagdes sobre o meio ambiente apareciam como
elitistas, deslocadas, enquanto que os esforcos de desen-
volvimento e de crescimento, nestes paises, nao tinham
atingido sequer seus limites.

O conceito de ecodesenvolvimento introduzido
por Maurice Strong, Secretario da Conferéncia de
Stockholm, e amplamente divulgado por Ignacy Sachs,
contribuiu para a evolugdo das ideias sobre os modelos
e estilos de desenvolvimento na América Latina. Sachs
introduziu a ideia de um “desenvolvimento endogeno e
dependente de suas proprias forgas, tendo por objetivo
responder a problematica da harmonizagao dos objetivos
sociais ¢ econdmicos do desenvolvimento com uma
gestao ecologicamente prudente dos recursos e do meio”
(1980, p. 12). Esta visao superava as abordagens conser-
vacionistas ¢ integrava o meio ambiente na problematica
do desenvolvimento.

A difusdo do conceito de ecodesenvolvimento foi
amplamente assegurada, sobretudo pelo Programa das
Nagodes Unidas para o Meio Ambiente, que o elegeu
como um de seus eixos privilegiados de reflexdo. Na
Franga, a Escola de Estudos Superiores em Ciéncias
Sociais ¢ a Casa das Ciéncias do Homem muniram-se de
unidades de pesquisa sobre o desenvolvimento e varios
paises do Terceiro Mundo, como o México, o Brasil,
o Senegal ¢ a Colombia, formaram também grupos de
reflex@o sobre o tema.

Em vésperas da Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento (Rio de
Janeiro, 1992), a plataforma Tlatelolco, elaborada pelos
representantes oficiais da regido América Latina-Caribe,
integra, numa perspectiva de desenvolvimento endoge-
no, a pesquisa de solugdes econdmicas, sociais e técnicas,
com o objetivo de frear o processo de degradacdo dos
recursos naturais atribuido, em parte, aos modelos de
desenvolvimento adotados e as limitagdes impostas pela
divida e os ajustes estruturais derivados desta. O conceito
de desenvolvimento se enriquece, entdo, de uma dimen-
s80 humana, com seu corolario de “endogeneidade”. O
desenvolvimento endogeno delimita, assim, a posigdo
dos atores como criadores de sua propria sociedade e
de sua propria cultura.

Os anos 80 viram emergir um novo termo de influ-
éncia anglo-saxao, o sustainable development, que foi
utilizado pela Unido Internacional para a Conservagao
da Natureza em sua Estratégia Mundial da Conservagao
(UICN, 1980).

Em ocasido da Conferéncia Mundial sobre a
Conservagdo ¢ o Desenvolvimento do IUCN (Ottawa,
1986), P. Jacobs, J. Gardner e D. Munro (1987, p. 17-
29) falavam do desenvolvimento sustentado e equitativo
como novo paradigma, citando como suas prioridades:

— a integragdo da conservagdo ¢ do desenvolvi-
mento,

— a satisfa¢do das necessidades humanas funda-
mentais,

—realizacdo da equidade e da justica social,

— busca da autodeterminagdo social e da diversi-
dade cultural,

— manutengdo da integridade ecoldgica.

Em 1987, a Comissao Mundial sobre o0 Meio Am-
biente € 0 Desenvolvimento retomou em seu relatorio,
conhecido como “relatério Brundtland”, este conceito
e propde a seguinte definicdo: “desenvolvimento que
responde as necessidades do presente sem comprometer
as possibilidades das geragées futuras de satisfazer suas
proprias necessidades” (Brundtland, 1988: 43). Dois
conceitos sdo inerentes a esta no¢ao: o de “necessidades”,
sobretudo aquelas dos mais destituidos, ¢ a ideia que a
situagdo de nossas técnicas e da nossa organizacao social
pressiona, até o limite, a capacidade do meio ambiente
para responder as necessidades atuais e futuras.

A traducdo francesa oficial de sustainable deve-
lopment & développement durable (desenvolvimento
sustentado). Entretanto, o termo “durable” (sustenta-
do), contrariamente ao de “sustainable”, ndo exclui
que o desenvolvimento possa revelar-se insustentavel
para a maioria da humanidade. Outras expressdes sao
frequentemente empregadas, tais como “desenvolvi-
mento sustentado”, “desenvolvimento viavel” ou ainda
“desenvolvimento sustentavel”. Essa diversidade de
expressdes empregadas ¢ significativa de multiplas de-
finigoes agregadas ao termo, tanto na Franga como em
outros lugares. J. Pezzey (1989), através de uma analise
bibliografica, mostra que se ha um consenso sobre cer-
tos conceitos essenciais do “sustainable development”
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(longo prazo, bem-estar social, solidariedade com as ge-
ragoes futuras), os autores ndo deixam de divergir quanto
as opgoes politicas e técnicas: até que ponto a qualidade
do meio ambiente ¢ a distiancia entre ricos e pobres, por
exemplo, sdo fatores importantes do bem-estar social?
Em que medida a acumulagio de capital ¢ os progressos
tecnologicos podem contribuir para reduzir a rapinagem
(pungdes) sobre os recursos naturais?

A inflagdo de termos ¢ de defini¢des traduz, ¢ bem
verdade, uma preocupacdo que expressa as vias de uma
mudanga, a partir de conhecimentos disciplinares ¢ de
experiéncias. Entretanto, se um denominador comum ¢
comumente admitido, a dimensdo ambiental faz parte
integrante do processo de desenvolvimento e ndo pode
ser tratada separadamente. Este conceito representa o
eixo central das discussoes preparatorias da Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente € o Desen-
volvimento da Conferéncia das ONG do Rio de Janeiro,
1992; o desafio maior deste final de século consiste em
inventar, tanto no Norte como no Sul, novos modelos
de desenvolvimento.

A necessidade de uma abordagem holistica do
meio ambiente

A concepgdo de um desenvolvimento sustentado ¢
inseparavel da gestdo dos recursos renovaveis. Ela colo-
ca, pois, em primeiro lugar a questao da reprodugao das
relagdes entre as sociedades humanas e seu meio ambien-
te. Ora, anocao de meio ambiente ¢, por si mesma, dificil
de captar por diversos motivos. Seguindo Jollivet e Pavé
(1992), podemos explicitar algumas dessas dificuldades:

A nogdo de meio ambiente é multicéntrica. Isto
significa que a no¢ao muda de conteudo em fungdo do
objeto central por meio do qual ela ¢ pensada. De acordo
com a visdo de um socidlogo, um fisiologista ou um
bidlogo de populagdes, o termo podera ser aplicado de
forma alternativa:

—ao contexto familiar, social ou cultural dos indi-
viduos e dos grupos;

—ao meio bioquimico que influi sobre o funciona-
mento de um organismo;

—ao quadro natural e antropisado no qual se cons-
titui e evolui uma populagdo de seres vivos.

De uma representa¢do a outra, operam-se deslo-
camentos de tal maneira que o que era o objeto central
numa definigdo torna-se um elemento do meio ambiente
em outro. Uma harmonizagdo das definigdes € necessaria
para todo esfor¢o de abordagem metodica.

Ela faz intervir a complexidade. Uma comple-
xidade ligada a amplitude do campo de fendomenos a
cobrir, da mesma maneira que a natureza nao linear das
interagdes que fazem do meio ambiente um sistema. Os
componentes do meio ambiente, inicialmente dissocia-
dos numa abordagem do pensamento que conduziu a ins-
tauragdo do recorte disciplinar, devem ser considerados,
novamente hoje, em seu conjunto, isto ¢, em fungdo das
multiplas interagoes que os unem.

Ela exige uma diversidade de escalas de aborda-
gem. Os processos compreendidos pela nogao de meio
ambiente se desenvolvem através de multiplas escalas de
espaco e tempo e movimentam uma enorme diversidade
de niveis de organizagdo: o local ¢ o global, o instante e
o tempo geoldgico, a molécula e o ecossistema devem,
frequentemente, ser levados em conta na elaborag@o do
modelo explicativo. De acordo com o problema coloca-
do e de acordo com a maneira de como ¢ apresentado,
privilegia-se diferentes niveis de apreensdo — por exem-
plo, um geomorf6logo, um gedgrafo e um agronomo
ndo abordardo o estudo dos solos no mesmo nivel, nem
com os mesmos critérios. Nao se trata aqui, somente, de
diferencas formais, pois, para cada nivel de analise, sur-
gem propriedades que ndo existiam a nivel inferior: uma
cé¢lulando ¢ mesma coisa que a soma de moléculas; uma
floresta se diferencia da justaposi¢do das arvores; uma
comunidade social ndo ¢ a simples adi¢ao de individuos.

A nogao de meio ambiente &, pois, inseparavel das
nogdes de complexidade ¢ de diversidade. Portanto, se
se pretende progredir e no ficar prisioneiro de confron-
tagdes entre pontos de vista, conceitos, niveis de apre-
ensdo — intrinsecamente validos em seu conjunto — nao
se deve proceder a uma defini¢ao unificada. Por outro
lado, ¢ aconselhavel, de maneira mais pragmatica, de-
senvolver alguns principios basicos que constituem uma
plataforma a partir dos quais se viabiliza a comunicagao
entre os distintos pontos de vista.

O primeiro e sem duvida o mais fundamental
desses principios — que assume uma posi¢ao de axioma
basico — ¢ que a compreensao dos processos ambientais
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passa pelo esfor¢o de superar as analises setoriais, limi-
tadas a pesquisa de causalidades lineares e reduzidas a
um so6 nivel de apreensdo. Por sua propria natureza, os
problemas decorrentes do campo ambiental reclamam
uma otica globalizante, holistica, que destaca as inter-
-relagdes entre fendmenos, as correspondéncias entre
niveis de organizagao, a imbricagdo de ligagdes causais.

E necessario manter a clareza sobre isto. Nio se
pode pretender que toda pesquisa relativa ao meio am-
biente deva desatar, por completo, o n6 das inter-relagdes
presentes a partir do problema estudado. Ao contrario, a
diversidade do campo contemplado, a multiplicidade das
entradas possiveis, o carater heterogéneo das questdes a
tratar sugerem uma divisdo clara das tarefas, em fungao
dos objetivos precisos e limitados. O importante, e ino-
vador, ¢ a inser¢@o de programas precisos na perspectiva
do conjunto que inspira a identificag@o das tematicas, a
formulag@o dos problemas, ¢ que fornece o quadro de
uma progressiva renovagdo das questdes teoricas e me-
todologicas. E aqui que se situa a abordagem holistica.

Levar em conta a globalidade ndo pode, de forma
alguma, ser considerado como um ponto de partida,
mas como resultado. Nao pode ser contraditoria com
as abordagens de analises muito especializadas e muito
“avancadas”, uma vez que estas se inserem numa pro-
blematica de conjunto.

As implicagoes cientificas desta abordagem

Diante das exigéncias de renovagdo que impde a
defini¢ao de um novo campo de construgao do saber, ndo
se pode ficar preso a um discurso geral sobre as formas
e os principios. E absolutamente necessario indagar
sobre as praticas cientificas a serem implementadas,
caso contrario corre-se o perigo de se limitar a simples
declaragdes de intengao.

A necessidade de reformulag¢do de um campo
cientifico

Ao admitir-se a necessidade de uma visdo global
para analisar os fatos ambientais em toda a diversidade
e complexidade de suas implicacdes — e isso € pré-con-

di¢do de qualquer pretensdo para enfrentar um desen-
volvimento sustentado — é necessario, ainda, colocar-se
de acordo sobre o ponto de vista a partir do qual essa
visdo sera operacionalizada.

Para podermos continuar, parece-nos essencial
assegurar que, entre todas as representagdes possiveis
do meio ambiente, sobretudo a que se refere a nogao
de desenvolvimento, deve colocar no centro de suas
preocupacdes o homem e as sociedades humanas ¢
interrogar-se sobre as condi¢des de sua reprodugdo e
de seu desenvolvimento, o que significa dizer, sobre
seu vir a ser. Sob este angulo, o homem ¢ as sociedades
humanas néo sdo mais considerados simplesmente como
convidados do meio que habitam — o que permite coloca-
-los “entre parénteses” quando se quer submeter o meio
sob a dtica de uma ciéncia objetiva. A partir de entdo,
homem e sociedades humanas fazem parte integrante
desse meio do qual sdo, a0 mesmo tempo, os sujeitos e
0s objetos, os atores e os produtos.

Se este pré-requisito ¢ admitido, ele instaura como
questdo chave interagdes entre processos naturais, de
um lado (fisico-quimicos e biologicos), e de outro, as
condigdes de funcionamento dos sistemas sociais.

O meio ambiente, assim concebido, inscreve-se
numa representagdo muito ampla que se retine no inte-
rior de um mesmo sistema, englobando — e que pode ser
designado de ecosfera — dois subsistemas que interagem
e mesmo comungam elementos comuns, porém se or-
ganizam segundo propriedades estruturais e dindmicas
diferentes:

A - O sistema Natureza: compreende o conjunto
de componentes bioldgicos e fisico-quimicos que inte-
ragem no interior dos grandes dominios de organizagao
bioldgica: atmosfera, pedosfera, hidrosfera, geosfera.
Este sistema Natureza compreende uma dimensdo que,
embora fortemente artificializada — a ponto de ser as
vezes, como na cidade, um produto direto da acdo huma-
na —ndo deixa de ser um processo da mesma ordem dos
meios naturais. Este sistema compreende, certamente,
o homem, na perspectiva de organismo vivo — tomado
individualmente ou reunido em populagdes.

B - O sistema Sociedades: que compreende o con-
junto de elementos e de processos cuja articulagio par-
ticipa na organizagao, na reprodugdo e na evolugdo das
relagdes sociais e dos fatos culturais. Aqui, as coeréncias
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que se busca compreender enraizam-se nos processos
de producdo e de circulagdo do sentido (representagio,
valores, normas) que se inscrevem na histdria e permane-
cem longamente autonomos em relagao as determinagdes
biolégicas e fisico-quimicas. E verdade que nenhuma
organizagao social poderia existir sem uma base material:
o proprio corpo dos homens que a compde; os bens e 0s
objetos cuja produgao, circulagdo e consumo permitem
a sua reprodugdo; as técnicas necessarias a fabricacdo
desses bens e objetos. Mas essa base material somente
torna-se parte integrante do sistema Sociedades quando
contribui para produzir relagdes sociais e fatos de cultu-
ra, ou enquanto produto dessas relagdes ¢ desses fatos.

Cada um desses sistemas exige ser analisado em
fungdo de suas condigdes intrinsecas de funcionamento
— ¢ ¢ isso que se esforcam em fazer as diferentes disci-
plinas, no quadro da divisdo do trabalho cientifico que
orienta sua distribuig@o.

O novo campo que se abre — o do meio ambiente
considerado do ponto de vista do desenvolvimento sus-
tentado — € o das inter-relagdes entre sistema Natureza
e sistema Sociedades.

Adotar este tipo de representagdo global implica
certas condigdes na maneira de abordar a questdo — que
ndo é nova — das relagdes Homem/Natureza. Fixemos
duas delas:

Quando se analisa o ser humano em sua intera¢ao
com os ecossistemas, nao o consideramos somente como
um organismo vivo entre outros, mas, também como o
elemento de um sistema social, sem o conhecimento do
qual seu comportamento nao tem sentido. Admitir isto
significa dizer que o imaterial — o ideal, para retomar
a formulagdo de Godelier (1984) — pertence ao real
do mesmo modo que os fatos materiais ¢ constitui, no
mesmo grau destes, um objeto legitimo e pertinente de
analise cientifica.

Nao se separam os projetos de intervengao, re-
lativos a um dos dois sistemas, das consequéncias que
possam vir a ter sobre o outro: ndo se pode conceber
um “desenvolvimento” das sociedades humanas em
detrimento do sistema Natureza; da mesma forma, ndo
se pretende proteger os meios naturais as custas de in-
toleraveis disfungdes no sistema Sociedades.

Se se pretende identificar, a partir disto, o campo
especifico dos estudos ambientais — sem querer substi-

tuir o que ja fazem, com seus respectivos métodos, as
ciéncias naturais e sociais — nota-se que este campo se
localiza na interface dos dois sistemas: no lugar onde
nenhuma compreensdo € possivel sem o apelo simultaneo
das propriedades dos dois sistemas. E sob esta forma que
a visdo holistica, mencionada no ponto anterior, ganha
sentido e se estrutura.

A referéncia necessaria a interdisciplinaridade

O enfoque acima definido constitui um desafio
cientifico; exige um trabalho rigoroso de formulacao
de questdes precisas, defini¢ao de conceitos, elaboracao
de métodos.

Colocando o problema desta maneira, observa-se
que ndo ha trabalho cientifico sobre o meio ambiente
fora do quadro da interdisciplinaridade.

E necessario, uma vez mais, entrar num acordo
sobre o que se entende por interdisciplinaridade. A afir-
macao da necessaria colaboragdo entre disciplinas no
enfoque dos problemas ambientais ndo € nova: decorre
diretamente das exigéncias da acdo. Na realidade, a to-
mada de consciéncia da necessidade de uma abordagem
interdisciplinar tende a realizar-se fora do campo especu-
lativo. A necessaria colaboragdo entre disciplinas ganha
densidade na pratica social, cuja finalidade ¢ intervir no
real e confrontar-se a complexidade do campo onde atua.

Essa exigéncia instrumental dificilmente acontece
na pratica, especialmente no dominio da colaboragao
entre as ciéncias naturais, as disciplinas do engenheiro
e as ciéncias do homem. E muito raro verificar que os
programas chamados “multidisciplinares” assumam uma
forma diferente da justaposi¢do de trabalhos monodisci-
plinares, cada um deles girando em torno de problemati-
cas que sdo valorizadas pelas respectivas comunidades
cientificas de referéncia. A “sintese” final aparece entdo,
na melhor das hipdteses, como um exercicio de estilo
dificil visando oferecer, a posteriori, uma coeréncia um
tanto artificial aos resultados obtidos de forma dispersa.
E muito comum defrontar-se, neste dominio, com uma
colecdo de exposi¢des monodisciplinares dispersas,
onde cada uma se esforga para ndo invadir o territorio de
seus parceiros. Apesar de repetidas tentativas para fazer
aparecer o novo, partindo-se da aproximagao forcada de
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diferentes especialistas sobre o mesmo terreno, fica cada
vez mais claro que a interdisciplinaridade ndo se decreta,
mas que deve ser construida.

Faz sentido falar de interdisciplinaridade, de uma
maneira geral e particular no campo do meio ambiente, se
existe desde o inicio identificacdo de questdes reconhe-
cidas como pertinentes pelas disciplinas engajadas; além
disto, ¢ necessaria a elaboragdo de uma problematica
comum que serve de base para uma divisao do trabalho
entre parceiros cientificos — cada um explorando, com
seus conceitos e métodos, a parte que Ihe cabe. E através
deste custo que cada um podera contribuir por elemen-
tos de respostas especificos a uma ou varias questdes
formuladas em comum.

Mais acima, identificamos o campo das pesquisas
ambientais que cobrem exclusivamente as questoes que
se situam na interface do sistema “Natureza” e do sis-
tema “Sociedades”. Isto quer dizer que existem outras
questdes de grande interesse cientifico, concernentes a
cada um desses sistemas considerados autonomamente.
Significa dizer, também, que a regra do jogo cientifico
implica, obrigatoriamente, questionamentos cruzados
entre as disciplinas (quando se trata de questoes ambien-
tais), sendo que nenhuma delas pode pretender sozinha
responder aos problemas levantados.

Isso significa afirmar que a abordagem ambiental e
interdisciplinar ndo ¢ relativa aos objetos que se estuda,
mas as questoes que sdo colocadas a seu respeito. O
corpo humano é um objeto de pesquisa puramente bio-
logico se for considerado como um organismo vivo. E
assunto de reflexdo puramente socioldgica ou psicologica
se for considerado como uma situagdo de dominagao ou
um suporte de imagens e de simbolos. Deriva de uma
abordagem ambiental, isto ¢, interdisciplinar, se forem
questionados os multiplos fatores que condicionam
sua saude. Pode-se desenvolver um raciocinio similar,
tomando como exemplos o ar, as arvores, o solo.

O essencial reside ndo no recorte que se faz dos
objetos, mas na divisdo das questoes. Isto compreende
duas conclusdes:

— a primeira que estabelece cientificamente o
campo ambiental e a pratica interdisciplinar através da
elaboragdo inicial de uma problematica;

—a segunda que ndo pode nascer de uma reflexdo
interna a cada uma das disciplinas, mas deve surgir de

um confronto entre as abordagens — confronto surgido,
pelo menos na fase inicial, das exigéncias da pratica,
uma vez que esta ¢, por defini¢do, estranha aos recortes
entre disciplinas.

As condigoes para uma colaboragado entre as
disciplinas

Um estudo dedicado, a partir de algumas expe-
riéncias concretas de pesquisa, a uma reflexao sobre a
pratica de interdisciplinaridade entre Ciéncias da Na-
tureza e Ciéncias Humanas, ressalta alguns problemas
importantes (Dobremez et al., 1990).

A - Os Problemas de Metodologia. Se um acordo
minimo no plano tedrico e geral constitui a precondigdo
indispensavel ao trabalho interdisciplinar, é na pratica
concreta da pesquisa que se estabelece o confronto entre
as disciplinas: confronto que deve produzir uma colabo-
racdo. Para evitar que o programa se reduza a uma sim-
ples justaposicao de trabalhos, sem ligagdes reciprocas,
como ocorre com frequéncia, e que acaba produzindo
até conflitos entre equipes e pessoas, ¢ indispensavel
alcangar uma rigorosa organizagao dos procedimentos
da pesquisa coletiva.

Dois eixos desempenham um papel essencial na
constitui¢do dessa organizagdo e funcionam como cate-
gorias aplicaveis a todo programa.

e O Tempo

Uma pesquisa se desenrola em um dado periodo e
deve ordenar-se em fungado deste vetor.

— No plano a conceituagdo. Quer dizer que ela nao
se desenvolve como uma pura e simples proje¢do de um
protocolo rigido (contrariamente ao que se produz na
pesquisa monodisciplinar, onde a repeti¢ao ¢ garantia de
rigor); ao contrario, dado o didlogo interdisciplinar e o
confronto pratico, a problematica tende a enriquecer-se,
a diversificar-se e a progredir com o tempo.

— No plano da constitui¢do concreta da pesquisa.
O estabelecimento de multiplas leituras complementares
sobre o concreto exige a aplicacdo de uma estratégia
que assuma um itinerario, sob forma de um calendario.
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e Os Niveis de Abordagem

O trabalho coletivo deve organizar-se de maneira
que todos compartilhem de um conjunto de hipdteses de
trabalho e de objetivos que definam um rumo cientifico
comum. Cada um deve saber o lugar que assume na ex-
ploracdo do problema comum identificado e com quem
deve colaborar para tanto; da mesma forma, conhecer
as operagdes concretas nas quais ird encontrar-se no
trabalho de campo e em que condi¢des precisas podera
aplicar os instrumentos de sua disciplina (a colaboragdo
de outros exige, as vezes, tolerar certas acomodagdes nas
condigdes de sua propria pratica). O esquema apresenta-
do a seguir ¢ uma tentativa de representar a organizagio
geral de um programa interdisciplinar. Este programa se
subdivide verticalmente em varios niveis de abordagem,
cada nivel se desenvolvendo segundo um vetor temporal.
Podemos reconhecer:

— A problematica geral do programa. Ela define:
uma tematica global; os campos de conhecimentos apro-
priados, um local (territorio e objetos de pesquisa); as
relagdes com a demanda social. Esta problematica ndo ¢,
porém, definitiva, podera ser desenvolvida e enriquecida
no desenrolar do programa.

— Um ou varios programas operacionais. Um pro-
grama corresponde a uma parte da problematica, isto &,
a uma articulagdo especifica de hipoteses de trabalho e
de questdes cujo estudo implica uma “missdo coletiva”
que requer a colaboracdo de diversas disciplinas. Em
decorréncia da amplitude e da complexidade do tema
envolvido, uma pesquisa interdisciplinar podera con-
templar apenas um ou varios programas. Estes poderdo
frequentemente se suceder no tempo, em fungdo do
enriquecimento da problematica e da emergéncia de
novas questoes.

— Operagées relativas a pesquisa de campo. E atra-
vés delas que se executam os programas operacionais.
Estes trabalhos serdo monodisciplinares, na maioria das
vezes, mas poderdo também monitorar diversas discipli-
nas, como nas pesquisas de multiplos objetivos ou de
experimentos em condigdes reais. Assim, a escolha de
escalas de observacdo incompativeis com as exigéncias
de uma disciplina bem diferente, ou uma identificagao
estranha aos objetos de estudo, podem comprometer de
maneira definitiva o confronto dos resultados.

Um programa interdisciplinar deve seguir um
procedimento caracterizado tanto pela coeréncia das
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escolhas efetuadas como pelo acerto entre os parceiros,
em todos os niveis representados aqui. O rigor ndo deve,
contudo, engendrar a rigidez e o dispositivo elaborado
deve funcionar muito mais como um quadro de refe-
réncia do que um passo a seguir, do qual ndo se pode
distanciar. A problematica de conjunto € necessariamente
conduzida para evoluir — e isto acontece sob a pressao
da “demanda social”. Pode-se colocar em andamento
programas operacionais, embora nao previstos inicial-
mente. O mais importante ¢ que qualquer mudanca possa
ser identificada em fung@o de um quadro de referéncia
global, para que se possa medir as repercussdes, tanto do
ponto de vista do calendario como da articulacdo entre
os diferentes niveis de abordagem e de colaboragéo entre
as disciplinas.

B - 4 organizagao pratica do trabalho. A coorde-
nagdo dos trabalhos e a circulag¢do das informagdes sao
problemas tipicos de todo trabalho de equipe. Eles se
multiplicam nos casos das pesquisas interdisciplinares,
devido as diferengas que existem entre as representagoes,
os métodos e as linguagens das diversas disciplinas
envolvidas na cooperagdo.

Por sua vez, a abordagem interdisciplinar € por si
portadora de confrontos e de controvérsias. Longe de
possuir uma caracteristica acidental, as pesquisas inter-
disciplinares desempenham um papel heuristico cada vez
mais fundamental, 2 medida que o debate ultrapasse o
campo especulativo para alcangar o campo da pratica.
Nestas condic¢des, as questoes de organizagdo pratica
revestem uma importancia particular. O emprego de
técnicas correntes de comunicagao, reunides frequentes,
circulagdo de documentos... Entretanto, isto ainda ¢ insu-
ficiente e torna-se indispensavel a experiéncia concreta
de um confronto das multiplas leituras possiveis sobre a
mesma realidade. Isto s6 € possivel mediante o encontro
no proprio espaco concreto da pesquisa, em determinadas
etapas do seu cronograma. Da mesma forma, devem
ocorrer operagdes comuns que obriguem confrontar os
detalhes das condigdes de coleta, de tratamento, forma-
lizagdo e interpretagdo dos dados empiricos. E s6 a partir
dos confrontos em tomo dos métodos que os debates
tedricos podem organizar-se com o maximo de eficécia.

A interdisciplinaridade deve nutrir-se das questdes
que as disciplinas apresentam umas para as outras; um

outro precioso instrumento de reflexdo coletiva pode ser
constituido por uma rede de questionamentos reciprocos.
Longe de constituir aspecto secundario, a organi-
zagao pratica da pesquisa constitui um aspecto essencial
do trabalho interdisciplinar. As dificuldades derivadas
desse processo ndo sdo suficientemente tomadas em
consideracdo na maioria dos programas de pesquisa.

A necessidade de criar recursos humanos para
conduzir esta abordagem

Depreende-se, pelo que foi dito até aqui, que
o sistema de formagdo existente ndo responde, até o
momento, aos novos desafios tedricos e metodologicos
postos pela abordagem interdisciplinar das inter-relagdes
entre o Sistema Natureza e o Sistema Sociedades, o
que equivale dizer, ao ndo atendimento da adogao de
um enfoque cientifico que se adapte as exigéncias de
um enfoque dos problemas ambientais, em ternos de
desenvolvimento sustentado.

O recorte atual das formagoes se faz, ao contrario,
em base a uma hiperespecializagdo que torna, cada vez
mais dificil, a comunicagdo e a colaboragdo entre os
pesquisadores e os praticos das diferentes disciplinas.
As competéncias das quais se pode dispor atualmente,
para tratar os problemas concretos de meio ambiente e
de desenvolvimento, sdo as que se constituiram através
trajetorias pessoais, de individuos cujas experiéncia e
engajamento permitiram superar o campo restrito da
disciplina, na qual se deu a formagao inicial de cada um.

Doravante, a necessidade se apresenta na formagao
especifica, capaz de produzir novos perfis de cientistas e
de praticos, dotados desde ja de uma bagagem teérica e
metodologica, permitindo-lhes uma abordagem global,
nao mais setorial, dos problemas ambientais e de de-
senvolvimento. E necessario também que esses novos
profissionais sejam preparados para dialogar e colaborar
concretamente com outras disciplinas, sobre a resolugao
de questdes cientificas e praticas que ndo podem ser
resolvidas no interior de apenas uma disciplina.

De que tipos de perfis se necessitam? Nao de ge-
neralistas pretensiosos de uma competéncia universal,
que pretendem praticar sozinhos a interdisciplinaridade.
Necessita-se de especialistas, perfeitamente competentes
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num campo disciplinar preciso (Biologos, Agronomos,
Médicos, Urbanistas, Engenheiros, Economistas,
Geobgrafos, Socidlogos, Antropdlogos, etc.) mas que
recebam uma formagao complementar de alto nivel que
lhes permitam:

— superar o quadro conceitual de sua disciplina de
base e conceber os seus limites;

— problematizar da maneira mais ampla possivel
questdes de meio ambiente e de desenvolvimento, em
fung¢@o de uma perspectiva tedrica de conjunto, como
aquela esbocada mais acima;

— compreender a linguagem, os objetivos cientifi-
cos e os métodos das outras disciplinas, a fim de poder
colaborar com elas.

Retomando a distingdo proposta por Vattimo
(1992) pode-se dizer que a formagao a ser concebida de-
ve possibilitar, a cada um, a descoberta de novos paradig-
mas, de novos modelos de apreensio do real — segundo
uma abordagem que ele qualifica de hermenéutica — no
lugar de se contentar de desenvolver o conhecimento
e o saber-fazer no interior de apenas um paradigma —
abordagem que ele designa como epistemologica. Como
ainda ele indica, a ideologia dominante da civiliza¢do
industrial — adotada na maioria dos paises em desenvolvi-
mento — superestimou até agora as ciéncias “duras” e as
disciplinas técnicas — percebidas como mais produtivas.
Isto é particularmente marcante nas formagdes existentes
no dominio ambiental, no qual os instrumentos de analise
do sistema Sociedades sdo relegadas a segundo plano.
A diversifica¢do dos paradigmas passa imperativamente
por uma revalorizacao das ciéncias humanas, no interior
dos cursos de formagdo — de acordo com o modelo
Natureza/Sociedades, sobre o qual deve apoiar-se a
abordagem do desenvolvimento sustentado.

Mais adiante, examinaremos as relagdes que exis-
tem entre a apari¢do do novo campo de reflexao e de
pesquisa que tentamos demarcar, assim como a demanda
social que aparece como a instigadora. Se uma reflex@o
global e interdisciplinar sobre as relagdes entre Sistema
Natureza e Sistema Sociedades responde a uma exigén-
cia cientifica, ela estd igualmente ligada a exigéncias
praticas. Isto quer dizer que esta nova abordagem nao
deve permanecer restrita ao meio cientifico. Ela deve
inspirar os praticos do desenvolvimento e da gestdo
ambiental. Deve, também, oferecer ao publico os meios

para formular, de maneira rigorosa, as reivindicagdes
que sdo, por natureza, estranhas ao recorte da realidade
em campos cientificos mas que tém necessidade de um
quadro conceitual para expressar-se com um rigor que
lhes propiciara mais consisténcia.

Ao reclamar uma melhor consideragao dos proces-
sos sociais na analise dos fatos ambientais, é necessario,
contudo, evitar cair na ilusdo de que o “maior engaja-
mento das ciéncias humanas” colocadas a servigo de um
enfoque holistico da analise dos fatos ambientais e de
desenvolvimento seria suscetivel de dar aos atores uma
abordagem unificada dos fatos que se tornaria o funda-
mento cientifico de um consenso ou o instrumento para a
manipulagdo do real. Néo se trata de atribuir ao social um
cientismo ampliado para substituir ao que vem atuando,
até o presente, sobre uma base exclusivamente técnica.
Trata-se de evitar uma tentagao “totalitaria” que buscaria
no enfoque holistico suas justificativas cientificas.

De qualquer maneira, a tentativa de assim proceder
estaria destinada ao fracasso, uma vez que os conflitos
de identidade, os enfrentamentos de valores, as contra-
digdes de interesses formam a propria matéria, da qual
se alimentam os processos sociais. E impossivel fazer
a economia desses processos. Nao ha possibilidade de,
apenas pelo conhecimento, alcangar solug@o tinica para
um problema. Ao contrario, o conhecimento pode per-
mitir esclarecer a identificagdo das situagdes naturais,
econdmicas, sociais de um determinado contexto (¢ a
propria finalidade da pesquisa) ¢ oferecer a todos os par-
ceiros envolvidos os meios de compreender as situagdes
(¢ o papel que se atribui a formag@o). Desta maneira, a
negociagdo se torna possivel, apoiada em argumentos
validos, tendendo a conciliar da melhor forma possivel
os interesses e as aspiragdes das partes em presenca. E
neste sentido que se pode dizer que os procedimentos
democraticos, amparados por um saber compartilhado,
podem oferecer uma flexibilidade nova para resolver
os problemas de meio ambiente e de desenvolvimento
— contribuindo desta maneira, mesmo que de forma im-
perfeita, a busca de um equilibrio sustentado nas relagdes
entre o Sistema Natureza e o Sistema Sociedades.

Em termos de formagdo, um tal projeto significa
que os objetivos propostos deverdo desdobrar-se em
diversos niveis:
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—Do mundo cientifico e técnico que devera analisar
os problemas e explorar os diferentes meios que estio
disponiveis para tanto.

— Dos responsaveis politicos e administrativos
que deverdo ser competentes para enunciar as questoes
praticas, de forma cientificamente adequada.

— Dos diferentes parceiros sociais que deverdao
formular suas reivindicagdes, estabelecendo a ligacdo
entre suas aspiragdes ¢ suas necessidades imediatas,
por um lado, e as imposigdes de longo prazo de um
desenvolvimento sustentado, por outro.

Problemas institucionais e sociais oriundos da
dindmica desses objetivos

Potencialidades e resisténcias dos sistemas de
ensino e de pesquisa

Acabamos de ver que a interdisciplinaridade se
revela como uma exigéncia cientifica e uma necessidade
pratica, desde que se queira tratar de problemas de meio
ambiente e de desenvolvimento, segundo uma perspec-
tiva ndo compartimentada.

A estrutura atual da pesquisa e da formacao deve
constituir a base para a implementacao deste novo enfo-
que. De fato, a interdisciplinaridade s6 sera construida a
partir de disciplinas solidamente estabelecidas do ponto
de vista tedrico e metodolégico. E nas universidades e
nos centros de pesquisa que se encontram atualmente os
polos de exceléncia onde se realizam os trabalhos avan-
cados e onde a pesquisa de alto nivel encontra abrigo. E
com este potencial que se deve trabalhar, dada a garantia
de qualidade que representa para a producao cientifica,
sem a qual ¢ tarefa va pretender produzir algo inovador.

A pesquisa e a formacao interdisciplinares,
necessarias a implementacdo de uma abordagem de
desenvolvimento sustentado, devem constituir-se a
partir daquilo que existe de melhor em cada uma das
disciplinas envolvidas, ao contrario daquilo que poderia
considerar-se como a forma de um “menor denominador
comum” cientifico.

Mesmo se uma tal exigéncia parece ser amplamen-
te aceita, no plano dos principios, isto ndo significa que

sua implementagao seja tranquila, sobretudo quando se
trata de fazer com que homens e institui¢des colaborem
entre si. Diversos tipos de dificuldades aparecem no
plano da cooperacdo cientifica entre disciplinas. Abor-
daremos duas que nos parecem fundamentais.

A - Os territorios de poder. Cada disciplina de-
senvolveu uma imagem de si propria, a partir da qual se
reconhece e interage com as comunidades dos cientistas.
Elatende a fazer funcionar seu sistema de representagéo
cientifica como uma escala de valor: aceitar que outros
olhares possam ter idéntico valor que o seu, quando ana-
lisa seu objeto de estudo, pode parecer colocar em xeque
sua propria identidade; isto, sem considerar os aspectos
defensivos que uma tal atitude pode desencadear. Dito de
maneira mais direta, construiram-se territorios de poder
sobre os territorios intelectuais, com as relagdes interpes-
soais de dominagdo e de dependéncia que os viabilizam ¢
com os ganhos materiais e simbolicos que isto representa.
Um professor ou um pesquisador que batalhou durante
toda sua carreira para chegar a criar o departamento ou
o laboratorio, simbolos emblematicos de seu sucesso
cientifico, que exerce sua tutela sobre estudantes e co-
legas mais jovens e menos brilhantes, apresentara sérias
resisténcias em relagdo a uma nova postura cientifica que
coloca em risco a logica de seu procedimento. Por tras
dos debates epistemoldgicos, nota-se essas resisténcias
mais do que qualquer outra coisa.

B - Os procedimentos de avalia¢do. As comunida-
des cientificas regulam seu funcionamento — consagram
as filiagdes, sancionam as hierarquias — com base em
procedimentos de avalia¢ao que cada disciplina estabe-
leceu e que constituem a garantia do valor do trabalho
intelectual consumado. No caso da formagdo, vale o
controle da aquisi¢@o reconhecida de conhecimentos;
no caso da pesquisa, legitimagdo da producao cientifica
original. A producdo escrita deve satisfazer critérios
que traduzam a qualidade — publicacdo em revistas
com comités editoriais, frequéncia de citagdes, etc. Tais
procedimentos constituem a forma pela qual a produgio
cientifica adquire reconhecimento. A reprodutibilidade
das observagdes num contexto onde os pardmetros sao
rigorosamente controlados ¢ uma exigéncia fundamental
das ciéncias explicativas.

Esses diferentes critérios estdo longe de serem
satisfeitos, no ambito de nossa atuag@o. A complexidade

18 ZANONI, M.; RAYNAUT, C. Meio ambiente e desenvolvimento: imperativos para a pesquisa e a formagdo. Reflexdes...



e a especificidade das situagdes analisadas torna a estrita
reproducao das observac¢des mais dificil ainda. O aspecto
pratico dos problemas a resolver faz com que os resulta-
dos sejam mais objeto de um uso social do que um caso
para publicacdo. A novidade das questdes colocadas ¢
dos métodos utilizados tornam precarias as condi¢des
usuais de referéncia ¢ de legitimagdo — como as que
aparecem em revistas interdisciplinares reconhecidas,
no ambito internacional, por exemplo — comprometendo
assim a garantia do valor do trabalho realizado, segundo
esses critérios.

Todos esses obstaculos, que remetem a verdadeiros
problemas cientificos, fazem com que nenhum indivi-
duo, tomado isoladamente, possa escolher uma pratica
interdisciplinar inovadora, sem colocar em perigo seu
futuro profissional. Apenas os cientistas, cuja posi¢ao
institucional esta assegurada, poderiam correr este ris-
co: isto, porém, pdde contrariar as formas de interesse
estabelecidas e usuais.

Feitas essas constatagdes, pode-se chegar a con-
clusdo de que para sair do impasse, o desafio deve ser
tomado a nivel institucional; igualmente, deve-se pensar
no estabelecimento de um quadro especifico de legiti-
magdo do trabalho cientifico interdisciplinar — seja de
maneira provisoria até que um novo campo se estruture
e que uma nova comunidade se forme, promovendo
seus proprios procedimentos de reconhecimento, de
avaliagdo e de validagdo. Ndo se trata de provocar a
interdisciplinaridade através de uma pratica voluntarista,
mas de oferecer as condi¢des institucionais que permitam
o exercicio de uma vontade cientifica ja em andamento.

A relacdo com a demanda social

Quaisquer que sejam suas origens — mesmo que
os cientistas tenham contribuido, algumas vezes, para a
tomada de consciéncia — os problemas ligados ao meio
ambiente revestem, doravante, uma dimensao social que
¢ exterior a ciéncia. Correspondem a situagdes cujas
implicacdes escapam, em grande medida, do campo das
preocupacdes cientificas. Sdo essas circunstancias e suas
manifestagdes coletivas que correspondem ao que se de-
signa sob o termo de demanda social. E uma nogio vaga
que pode ser aplicada tanto a formas institucionalizadas,

expressas através da acdo dos poderes publicos, como
a manifestagdes mais informais que revelam as aspira-
¢des ou as reivindicagdes mais ou menos organizadas e
contraditorias de categorias e de comunidades sociais.

Em ambos casos, algumas questdes sdo colocadas
a ciéncia. Isto ocorre nos casos de elaboragao de relato-
rios (necessarios sobretudo para o estabelecimento de
normas) ou na expectativa de solugdes para problemas
mais concretos. Num caso como no outro, coloca-se a
questdo da producdo do saber (tarefa da pesquisa) e da
transmissdo deste saber em diferentes niveis, visando
torna-lo operacional. A Universidade, o lugar por exce-
léncia da produgdo e da transmissdo do saber, ndo poderia
permanecer insensivel as demandas que continuamente
lhes sdo dirigidas.

A Universidade ndo pode limitar-se, apenas, a evo-
car ritualisticamente a necessidade de “sair de sua torre
de marfim” e de levar em conta a demanda social. Nao
existe apenas uma, porém multiplas demandas sociais
que refletem as contradigdes, os corporativismos e 0s
conflitos que atravessam a sociedade. O Estado e seus
organismos sao emissores de uma demanda — podendo
expressar sua legitimidade a medida que a mesma ve-
nha revestida de forma democratica Da mesma maneira
ocorre com a sociedade civil, com sua divisdo de inte-
resses, seus confrontos e solidariedades. Cedo ou tarde,
o engajamento das instituicdes universitarias, diante
das diversas demandas que lhes sdo dirigidas, implicara
escolhas ¢ tomadas de posigdes que transcendem os
critérios exclusivamente cientificos.

Para reduzir tais distor¢des, um esforgo relevante
deve ser realizado a fim de contemplar as reivindica¢des
populares, as prioridades politicas e as exigéncias econo-
micas, para que ganhem sentido no campo cientifico. E
verdade que nem todos os parceiros potenciais dispdem
dos mesmos recursos para realizar esse esforgo: as eli-
tes do poder e da economia dispdem de formagdo e de
apoios técnicos que lhes facilitam o trabalho; a mesma
coisa ndo ocorre com os Movimentos Populares e, as
vezes, com as ONGs.

A - O contexto geral das relagoes entre as universi-
dades e a demanda social no Brasil. Numa conjuntura de
crise econdmica ¢ politica, sobretudo no contexto de crise
de identidade do Estado, a demanda social é veiculada
principalmente pelas Organiza¢des Nao Governamentais
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e pelos Movimentos Associativos das mais diversas na-
turezas. Estes se esforgam para suprir a incapacidade dos
organismos publicos, no que se refere a formulagdo das
demandas ¢ dos meios adequados para seu atendimento.
E muito comum, a nivel local, as ONGs e as Associa-
¢oOes substituirem o Estado nas agdes relativas a saide,
educagdo, habitagdo, desenvolvimento agricola. Neste
contexto, a Universidade esta cada vez mais voltada para
colaborar com as ONG e os Movimentos Associativos
que canalizam e organizam a demanda social.

Esta questdo foi diretamente abordada no Forum
Rio 92, no painel Universidades, Movimentos Sociais,
Organizagées Nao Governamentais. Citamos aqui al-
guns dos pontos enfatizados naquela ocasido.

— As relagdes da universidade com a sociedade
civil estdo condicionadas pelo papel que esta instituigdo
desempenha no conjunto das relagdes sociais e politi-
cas. A universidade brasileira, ao longo de sua historia,
alinhou-se com as elites do Estado, das empresas ¢ do
capital. Contribuiu diretamente para a consolidagdo do
modelo do atual desenvolvimento, que exclui milhdes
de brasileiros dos beneficios do progresso. No contexto
da crise atual, espera-se mais do que nunca que a Uni-
versidade possa desempenhar sua fungdo de prestadora
de servigo publico e que se dedique a responder as
necessidades da maioria da populagdo, em termos de
producdo e transmissao de conhecimento.

— A relagdo entre as universidades e as ONGs esta
subordinada a uma avalia¢do ética. As ONGs exigem
conhecimento, mas elas também estdo, habilitadas a
oferecé-lo. A relagdo deve estabelecer-se com base na
troca ¢ ndo sob a forma de prestago de servigos. Mesmo
que esses contatos se devam, na maioria das vezes, as
relagdes individuais fortemente personalizadas (entre
tais pesquisadores e tais responsaveis das ONGs, por
exemplo), as relagdes entre universidades e ONGs ou
Movimentos Populares devem encontrar um apoio ins-
titucional. As universidades brasileiras devem abrir-se,
sob forma de convénio, com sindicatos, organizagdes
sociais, religiosas, esportivas etc. E a este titulo que
poderdo sobreviver as tentativas de privatizagdo — quan-
do ndo ¢ o caso de sucateamento — diante das quais se
expdem atualmente.

— A contribuigdo das universidades pode assumir
multiplas formas: estudos junto a movimentos populares;

formagao de dirigentes e de militantes de movimentos;
avaliacdo critica das agdes de desenvolvimento impostas
pelas autoridades; producdo de conhecimento para res-
ponder a problemas especificos; difusdo de informagao
cientifica através de meios acessiveis.

Apesar da vontade expressa por ambas as partes,
visando a uma cooperacdo, algumas dificuldades apare-
ceram, dentre as quais se pode citar algumas:

— Uma mistura de papéis e uma confusdo de rela-
¢oes. Tanto mais as ONGs estdo proximas da realidade
social, mais elas sentem dificuldades de se relacionar
com a universidade. De parte de seus quadros, com os
quais os universitarios estdo geralmente em contato, ¢
comum ocorrer uma confusdo entre posigdes militantes
— inspiradas pela obtengdo de relagdes de forgas favora-
veis no plano das lutas — ¢ a preocupagio de rigor e de
prudéncia que guia o discurso cientifico. Esta mistura
de papéis produz, em muitos casos, uma confusdo nas
relagdes. Isto é tanto mais verdadeiro na, medida em que
os movimentos sociais tém uma dimensao politica; seus
quadros militantes participam as vezes de tendéncias he-
terogéneas em problematicas variadas. Isto pode tornar a
cooperagao dificil com as equipes universitarias, porque
estas necessitam de objetivos cientificos delimitados para
elaborar sua problematica.

— O acesso ao saber e ao conhecimento mituo. A
demanda social, tal como chega as equipes cientificas,
¢ geralmente inspirada por situagdes vivenciadas, mas
¢ frequentemente formulada de uma maneira que a
torna dificilmente utilizavel, como tal, num programa
de pesquisa. Uma grande parte dos movimentos popu-
lares desconhece a produgdo universitaria, pois esta ¢
produzida sob uma forma que a torna inacessivel aos
nao-especialistas e porque a seus quadros faltam nogdes
de base que lhes permitam problematizar, em termos
cientificos, as dificuldades concretas com as quais se
confrontam. Inversamente, o meio universitario esta
muitas vezes divorciado da realidade vivida por seus
interlocutores e nao ¢ sempre que se pode fazer a jungao
entre o saber construido ¢ as necessidades daqueles que
se dirigem a universidade. Para que a colaboragdo se
tome frutifera, ¢ indispensavel estabelecer condigdes
de interconhecimento, quer dizer, uma troca de saberes.
Essas condicdes estdo distantes de se realizarem, dai a
emergéncia de incompreensdes e de dificuldades.
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— A concorréncia na obtengdo de financiamentos. A
divergéncia de interesses institucionais pode ser acompa-
nhada de rivalidades mais palpaveis, na esfera da busca
de financiamentos. Os or¢amentos das universidades
se reduzem cada vez mais, o que nao lhes permitem
sequer garantir as condigdes minimas de sobrevivéncia,
obrigando-as a buscar fontes externas de financiamento
— sobretudo das agéncias bilaterais ou multilaterais de
auxilio — para onde as ONGs se dirigem para buscar
financiamentos. Disto resulta uma situagdo de concor-
réncia que pode estar na origem das relagdes tensas.

— Os diferentes interesses institucionais. Os inte-
resses de instituigdes de natureza diferente nem sempre
convergem. Embora a produgdo do conhecimento nao
constitua o principal objetivo das ONG, algumas delas
sdo0 levadas a realizar pesquisas. Desta maneira, clas
entram neste campo, em concorréncia com as universi-
dades, abordando a pesquisa em condic¢des diferentes.
As universidades sdo instituigdes cuja sobrevivéncia
esta praticamente assegurada, independentemente de sua
producdo imediata de conhecimento. Para reproduzir-se,
as ONGs e as Associagdes devem, ao contrario, prover
constantemente o fluxo de financiamento e de adesao pa-
ra assegurar sua sobrevivéncia. Devem, portanto, provar
sua eficiéncia aos olhos dos fornecedores de dinheiro e
de seus militantes. Estas distintas posi¢des produzem,
desde o inicio, atitudes divergentes no plano da pesquisa
e da producdo do conhecimento. Assim, observa-se, do
lado das ONGs, uma valorizagdo excessiva as vezes, do
curto prazo e da aplicabilidade da pesquisa; enquanto
que no meio universitario, perde-se muitas vezes de
vista a no¢ao de utilidade social da producéo cientifica,
em beneficio da busca de reconhecimento por parte de
uma pequena comunidade de pares. Estas perspectivas
divergentes tornam frequentemente a colaboragao dificil.

Nao se deve perder de vista, por sua vez, que uma
formulagao cientifica adequada s6 é possivel se 0 marco
conceitual, tedrico e metodoldgico, existe para ser cum-
prido. Vimos mais acima, em relagdo ao meio ambiente,
que nos encontramos atualmente numa fase de constru-
¢do do campo cientifico que exige ajustes, redefini¢des,
tentativas que nem sempre facilitam a problematiza¢do
cientifica das questdes concretas que emergem da socie-
dade civil ou das estruturas do Estado. Esta constatagao
deve confirmar a convicgdo de que a elaboragdo de

instrumentos eficazes deve ocorrer simultancamente
com a conduta de uma reflexao cientifica aprofundada.

B - Algumas experiéncias brasileiras de resposta
universitaria a demanda social. No Brasil, os problemas
ambientais encontram suas raizes, em grande medida,
nos processos de industrializagdo ¢ de urbanizacdo
acelerados que o pais conheceu a partir dos anos 40. No
entanto, a expressao de uma tomada de consciéncia sobre
esses temas apareceu bem mais tarde, provocada pelo
aspecto claramente destruidor do modelo econémico,
adotado durante o periodo da ditadura militar (1964-
1985), na conjuntura euforica do “milagre brasileiro”.

Essa tomada de consciéncia passou por diferentes
etapas desde 1974: da prote¢ao da natureza a sensibili-
zagdo crescente dos individuos e das populagdes a des-
trui¢do dos recursos naturais, até chegar hoje a adogao
de uma nova ética do desenvolvimento que passa pela
busca de um modelo alternativo ao produtivismo e pela
preocupagdo de uma qualidade de vida satisfatoria para
o conjunto da populagao.

Esta evolucao ¢ o resultado complexo do acumu-
lo de experiéncias locais ou regionais e da interacdo
de fatores econdmicos, sociais, politicos ¢ ecoldgicos
especificos de cada situagdo local. E desta maneira que
os movimentos sociais, oriundos dos conflitos agudos
provocados pela explosdo da refinaria de petroleo em
Cubatdo, em Sao Paulo, pela construgdo da barragem de
Itaipu no Parana e de Tucurui na Amazonia assumiram
uma dimensao nacional, além de servir de exemplo para
outros movimentos. Ademais, nos Estados diretamente
envolvidos, os movimentos contribuiram para uma im-
portante mobilizagdo de certas equipes do governo, de
universitarios ¢ de agentes do movimento associativo.
E em torno de tais temas concretos que se erigiu a coo-
peracdo entre os meios cientificos e as diferentes esferas
da demanda social.

Neste contexto geral, numerosos intelectuais e
cientistas se engajaram para colocar suas competéncias
a servico dessas lutas. Diversos universitarios brasilei-
ros estabeleceram trocas com ONGs e com diferentes
movimentos sociais, em ocasiao de conflitos relativos a
problemas ambientais. Dentre a multiplicidade de exem-
plos que se pode oferecer dessa colaboragdo, retivemos
alguns particularmente ilustrativos.
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— Movimentos oriundos dos impactos sociais e
ambientais das grandes barragens. Os movimentos
sociais nasceram em resposta aos multiplos impactos
desestabilizadores das grandes obras de barragens: de-
sestruturagdo das atividades econdmicas preexistentes,
crescimento desordenado da populag@o, expulsdo dos
agricultores — cuja consequéncia foi a marginalizacdo e
o desemprego —, degradac@o ambiental. Este foi o caso
darealizag@o das grandes barragens do Alto Uruguai (Es-
tado do Rio Grande do Sul). O Instituto de Planejamento
Urbano e Regional (IPUR) da Universidade Federal do
Rio de Janeiro foi solicitado para prestar apoio ao Mo-
vimento dos Agricultores, vitimas daquelas barragens.
Esta demanda foi feita através de uma ONG: o Centro
Ecuménico de Documentagao e Informagdo (CEDI).

Uma ligagdo institucional, sob forma de acordo
oficial, foi estabeleci da entre 0 CEDI e a Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Seu objetivo era o apoio téc-
nico e de formacgao - com a edigdo de textos didaticos
sobre as politicas energéticas, sobre as politicas ¢ as
legislagdes relativas ao meio ambiente, sobre o desenvol-
vimento regional e as barragens. Uma colaboragdo direta
teve lugar também com o Movimento dos Agricultores,
vitimas das barragens: contribuigdo para a reconstituicdo
da histéria do movimento; analise da documentagao
sobre os estudos oficiais dos impactos; simula¢dao do
funcionamento das auditorias publicas.

O engajamento desta institui¢do universitaria foi
motivado pelo interesse ligado ao campo tematico e pelas
competéncias que podia colocar a servigo deste proble-
ma. As pesquisas engajadas, preocupadas em responder
aos critérios de rigor cientifico, possuiam uma dimensao
politica: seu objetivo era formular um saber que pudesse
ser transmitido aos movimentos populares e sobre o qual
pudessem apoiar suas praticas reivindicatorias.

Encontra-se nisto a ilustragdo perfeita de uma pro-
dugdo cientifica que indaga sobre sua utilidade social e
escolhe claramente seus parceiros entre os protagonistas
emergentes das lutas ambientais — protagonistas que
podem, cada um deles, pretender formular uma demanda
social! O confronto com as empresas elétricas represen-
tou um grande desafio para os movimentos populares,
construidos em tomo da resisténcia a implantag¢ao au-
toritaria das grandes barragens. Diante de um discurso
que se apoiava em argumentos técnicos € economicos

apresentados como inevitaveis, era um empreendimento
perigoso querer forjar uma identidade comunitaria cujo
objetivo poderia aparecer oposto ao progresso. O apoio
trazido pelos cientistas foi, pois, determinante nesta
caminhada. Permitiu colocar o debate num outro nivel
daquele que os partidarios das barragens buscavam isolar
e também reconsiderar a construgao destas a luz de uma
analise critica do modelo energético brasileiro.

— As reservas florestais extrativas da Amazonia.
A partir dos anos 1971/1975, o Estado amazonico do
Acre conheceu uma verdadeira “febre de terras” — para
satisfazer ao desenvolvimento explosivo da pecuaria
extensiva. Imensos espacos foram assim desmatados.
Expulsos de seus territorios de exploragdo da Hevea, os
seringueiros empreenderam diversas formas de resistén-
cia. Organizaram-se em movimento, sob a dire¢do do
Conselho Nacional dos Seringueiros que, muito rapida-
mente, anexaram a sua luta reivindicatéria propostas de
desenvolvimento e de prote¢do dos recursos naturais:
a principal delas foi a criagdo de reservas de extragdo.
Estas representam a seus olhos “a reforma agraria dos
seringueiros”. Consistem em atribuir terras da Unido
— oriundas da tutela do Estado Federal — sob forma de
concessdes de uso, para seringueiros organizados em
cooperativas e em associagdes. Estas reservas sdo con-
cebidas fora de toda atribuigado de titulos individuais de
propriedade — mantendo-se a cultura e as formas tradi-
cionais de organizagdo e de trabalho dos seringueiros.
O objetivo ¢ assegurar simultaneamente a conservagao
da floresta e o desenvolvimento das atividades eco-
ndémicas, com o auxilio de tecnologias apropriadas.
Estas reservas sdo concebidas como uma alternativa as
formas de exploragdo predatoria da floresta amazonica.
Estas reivindicagdes foram reconhecidas pelo Governo
e um decreto definiu a existéncia e as condi¢des de sua
criagdo em 1990.

A implanta¢do de um tal projeto implica um tra-
balho de pesquisa cientifica e técnica que possa permitir
langar as bases de uma exploracdo sustentavel dos recur-
sos florestais e de um desenvolvimento das comunidades
de seringueiros. Um convénio foi firmado para esta fina-
lidade entre a Universidade Federal do Acre e o Conselho
Nacional dos Seringueiros. A agdo dos pesquisadores ¢
dos professores se exerce simultaneamente na esfera da
formagédo e da pesquisa de campo, com uma particular
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exigéncia, qual seja, a de apresentar de maneira acessivel
e pratica os conhecimentos produzidos, colocando-os
ao alcance da populagdo que possui um baixo nivel de
escolaridade. Dentre as agdes conduzidas pela Univer-
sidade do Acre, citam-se:

— Uma coordenagao dos trabalhos de campo em 8
zonas de reserva extrativista do Vale do Acre.

— A participacdo de estudantes estagiarios nos
trabalhos de pesquisa de campo.

— A formagdo de seringueiros em técnicas de en-
quete sobre seus sistemas de producdo agro-florestais e
suas condi¢des de vida.

— A fixagdo das populagées rurais nos assenta-
mentos da reforma agraria. No quadro do processo de
reforma agraria, as atribuigdes de terras — assentamentos
— foram previstas em beneficio dos camponeses sem
terra. E em grande parte o resultado das lutas conduzidas
pelo Movimento dos Trabalhadores Sem Terra, bastante
desenvolvido no Sul do Brasil. No Parana, durante o
periodo 1983-1985, a Secretaria de Estado da Agricul-
tura envolveu agronomos, socidlogos, economistas e
diversos servi¢os do Estado no apoio aos assentamentos.
Um convénio foi assinado, para esta finalidade, entre a
Universidade Federal e o Departamento de Economia
Rural da Secretaria de Estado da Agricultura. Os obje-
tivos eram os seguintes:

— A elaboragdo de diagnoésticos nas areas agricola
¢ econdmica.

— A troca de informagdes entre os movimentos
sociais e os servigos do Estado.

— A colaborag@o nas negociagdes entre as comuni-
dades camponesas ¢ o Estado visando as operagdes de
desenvolvimento integrado (producédo, comercializagdo,
habitacdo, infraestrutura).

Iniciativas muito semelhantes tiveram lugar no
Estado vizinho Sao Paulo, mas neste caso a Universidade
Estadual de Campinas manteve convénios diretos com os
Movimentos de Agricultores, sem passar por intermédio
das estruturas do Estado.

Numerosos outros exemplos poderiam ser citados,
de colaboragdo entre os meios cientificos e os movimen-
tos sociais. Esta colaboracdo constitui uma tradi¢do com
raizes profundas, sem a qual ndo é possivel entender,
no Brasil, as condi¢des especificas nas quais se ddo as

relagdes entre 0 mundo da formacdo e da pesquisa, de
um lado e de outro, da demanda social.

A criagcdo do Doutorado em Meio Ambiente e
Desenvolvimento da Universidade Federal do
Parana

A formagao doutoral proposta pela Universidade
Federal do Parana é resultado de um trabalho de reflexao,
iniciado em 1990, no contexto local da problematica
meio ambiente/desenvolvimento, no Brasil e em par-
ticular no Parana. Extrai sua substancia nas multiplas
reflexdes e propostas formuladas em outros paises da
regido da América Latina/Caribe, a partir da tomada de
consciéncia dos limites dos modelos de desenvolvimento
existentes.

O contexto internacional e regional

Os objetivos desta formagao universitaria de pos-
-graduacdo estdo em harmonia com as preocupagdes
expostas, em ocasido dos diferentes trabalhos e reunides
preparatorias da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento, ocorrida no Rio de
Janeiro em 1992 e propostas na Agenda 21. Coincidem,
por sua vez, com as propostas do relatério Brundtland.

Estes trabalhos ressaltam alguns principios e ne-
cessidades fundamentais.

— Antes de mais nada, a dimensdo ambiental e a
problematica do desenvolvimento. A primeira constitui
parte integrante dos processos de desenvolvimento e por
esta razao nao pode ser tratada isoladamente.

— Em seguida, a fato de que a resolugdo dos pro-
blemas de meio ambiente e de desenvolvimento passa
pela busca de solugdes enddgenas, isto ¢, que emanem
da vontade livre da sociedade e que se apoiem na rea-
lidade socioecondmica, cultural e natural regional. Isto
implica a promog¢ao de uma pesquisa cientifica, visando a
formacao de competéncias para a implantagao de planos
nacionais de desenvolvimento, a producdo e a gestao de
tecnologia para um desenvolvimento sustentado. Isto
supde igualmente o reconhecimento da importancia das
especificidades culturais, especialmente no que se refere
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ao conhecimento das populagdes locais sobre o meio
natural e sobre as modalidades de gestdo e de utilizago
sustentavel dos recursos.

— No que se refere a formagdo, a énfase € colo-
cada sobre o refor¢o da capacidade de constituigdo dos
recursos humanos, em particular no dominio especifico
da gestdo de recursos naturais.

Apesar de diversos centros de exceléncia em
formagdo e pesquisa na América Latina e Caribe, estes
estdo distribuidos de forma desigual além de escassos
programas de formagdo na perspectiva da interdiscipli-
naridade, principalmente nas areas de desenvolvimento
e da gestdo integrada de recursos.

A Agenda 21, em seu capitulo 36, recomenda as
universidades a jogar um papel de locomotiva na promo-
¢do ou na consolidagdo dos centros de exceléncia nacio-
nais ou regionais em pesquisa interdisciplinar, em relagdo
as ciéncias do meio ambiente ¢ do desenvolvimento. No
tocante a formacao, a proposta é de uma profunda revisao
dos cursos, a fim de garantir e desenvolver um enfoque
interdisciplinar na formulag@o de diagndsticos relativos
ao meio ambiente e ao desenvolvimento, levando em
conta os aspectos socioculturais, econdmicos, politicos
e suas inter-relagdes. A formagao ou a consolidagdo das
redes universitarias em cada pais ou a nivel regional deve
conduzir a promocao da pesquisa de forma cooperativa,
ao intercambio e a difusdo da informagao.

Ademais, ao lado da formagao universitariade 2.°¢e
3.°ciclo (graduagdo e pos-graduagdo), a Agenda 21 apoia
aimplanta¢@o de programas de curta duragio destinados
a formacao de profissionais do setor privado, de agentes
de desenvolvimento e de técnicos, com a finalidade de
fornecer a populagao e as comunidades locais os servigos
necessarios, em especial, os primeiros cuidados com o
meio ambiente, especialmente nos meios urbano e rural
desprotegidos.

O contexto da iniciativa

E necessario apresentar alguns aspectos historicos
gerais da emergéncia da questdo ambiental nesta regido
do Brasil. O Estado do Parana que sofreu desde os anos
1940-60 uma dinamica de frente pioneira, mostra de
maneira exemplar os impactos produzidos pela coloni-

zagdo das terras. A expansdo da agricultura nas regides
férteis do Norte ¢ do Oeste do Estado, a partir dos anos
40, produziu a desaparigdo de 83% da cobertura vegetal
existente. No final de 50 anos, as superficies cobertas de
florestas nao representam mais do que 5% da superficie
total — concentradas na regido Centro-Sul e no litoral.

A agricultura, fundada no principio da revolugio
verde, empregou sistemas técnicos inadaptados, que ndo
levaram em conta as necessidades de reproducdo dos
recursos naturais e da fertilidade dos solos. As conse-
quéncias foram desastrosas: apenas na regiao Noroeste,
1 milhdo de hectares acusaram erosdo, comprometendo
as atividades agricolas.

Este tipo de agricultura esta na origem, também,
do processo de acumulagdo da terra ¢ do éxodo rural
que ¢ a sua consequéncia. No decénio 1970-80, ocorreu
a desaparicdo de mais de 100.000 estabelecimentos
agricolas. O processo de acumulagdo fundiaria atingiu
particularmente os pequenos agricultores — posseiros,
meeiros, pequenos proprietarios —, que representam
93% dos estabelecimentos desaparecidos. Isto se fez
acompanhar da redugdo de 800.000 hectares de superfi-
cie consagrada as culturas alimentares e de um aumento
de 2,7 milhdes de hectares em culturas agroindustriais
(cama de agucar para combustivel) e em culturas de
exportacdo (sobretudo de soja).

Alguns fatos importantes da historia recente contri-
buiram para a formacéo e a consciéncia ecoldgica neste
Estado e a emergéncia de um contexto politico original.

A - A mobilizagdo contra a inundacgdo das terras
agricolas pela barragem de Itaipu. O protesto iniciou
em 1983, com reivindica¢des de natureza estética: a
construgdo da barragem faria desaparecer as Sete Quedas
do Iguagu, conhecidas internacionalmente. Logo em
seguida, o alagamento das terras agricolas e a expulsdo
de 40.000 familias camponesas evidenciaram os efeitos
sociais deste canteiro de obras. Poderosos movimentos
ecologicos, inspirados pela ADEA (Associagdo de De-
fesa Ambiental do Parand), iniciados num contexto de
protecdo a natureza, foram seguidos por mobilizagdes
dos sindicatos de trabalhadores rurais e pelo Movimento
dos trabalhadores sem terra, auxiliados pela associagao
dos agronomos do Estado do Parana. Do protesto contra
o desaparecimento das Sete Quedas, da expulsdo dos
agricultores de suas terras, a dentincia da poluigdo dos
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agrotoxicos, emerge uma reflexdo critica ao modelo
agricola da revolugdo verde. Essas lutas forneceram as
condi¢des para a colaborag@o entre os meios cientificos,
profissionais e os movimentos de origem popular.

B - Mobiliza¢do para a prote¢do da natureza e
das culturas autoctones. Como prolongamento das lutas
contra o desaparecimento das Sete Quedas do Iguagu,
constituiram-se movimentos ecologistas, cujo objetivo
era a defesa dos tltimos vestigios de um patriménio na-
tural e cultural: de inicio, pela defesa da Mata Atlantica
e, posteriormente, contra a destrui¢do da cultura Caicara
—uma das ultimas populagdes da regido deixada de lado
pelo modelo de desenvolvimento da revolugéo verde. Em
tomo destes objetivos, a Associacdo SOS Mata Atlantica,
criada nos dois Estados vizinhos de Sado Paulo e Parana,
jogou um papel de proa na prote¢ao do patrimonio na-
tural e cultural e principalmente na implantagdo de uma
legislag@o de proteg@o para a regido.

C - O aparecimento de condigdes politicas favord-
veis para a elaboragdo de uma politica ambiental, ligada
ao desenvolvimento local e regional. De 1983 a 1985,
o poder local fica em méos de uma geragdo de antigos
lideres do movimento estudantil, de antigos exilados po-
liticos na Europa ou na América Latina, de sindicalistas
de longa data, de funcionarios ¢ de universitarios demo-
cratas. Todos compartilhavam uma histéria de resisténcia
a ditadura e uma sensibilidade para os problemas sociais
derivados do desenvolvimento agricola e rural: degra-
dag@o dos solos, expulsdo dos camponeses sob o efeito
de grandes canteiros de obras ou como consequéncia da
acumula¢do fundiaria, éxodo rural.

Sob o efeito daquela influéncia, diferentes progra-
mas de pesquisa e de desenvolvimento foram empreendi-
dos em diversos Institutos no Estado. O Parana foi o pri-
meiro Estado do Brasil a realizar consultas populares que
originaram a elaboragdo do Programa de Meio Ambiente
do Estado do Parana (PEMA), em 1984. Um Comité
de Estado foi formado, reunindo diversas Secretarias de
Estado: Agricultura, Educagdo, Interior, Planejamento,
Saude ¢ Seguranga Publica. Tinha por missao a aplicag@o
de politicas concebidas para aquela finalidade.

A Secretaria de Estado da Agricultura ¢ a Secretaria
do Interior foram pioneiras nesta iniciativa. Defenderam
uma visdo critica ao modelo vigente de desenvolvimento,
identificando na abordagem exclusivamente tecnicista

deste, a origem de um grande nimero de problemas
ambientais. Algumas das principais iniciativas tomadas
pela equipe, podem ser citadas.

— Criagdo, no Instituto Agrondmico do Parana, de
um Programa de pesquisa sobre os Sistemas de Produgao
destinado a ponderar a abordagem dominante do modelo
de desenvolvimento agricola vigente.

— Langamento de um programa para o desenvol-
vimento de uma agricultura alternativa, fundada na
gestdo integrada dos solos e das aguas, na agroflorestal,
no melhoramento das ragas animais e das variedades
vegetais rusticas, na tragdo animal como forma de
energia alternativa, na luta biologica, no melhoramen-
to das técnicas tradicionais (recuperacdo dos antigos
moinhos). Essas op¢des técnicas foram acompanhadas
de operagoes na area de produgdo de alimentos (hortas
comunitarias, piscicultura rural, etc.) ¢ de distribuicao
(mercados comunitarios) ¢ de protecdo fundiaria dos
pequenos agricultores.

— Programas de economia dos recursos: cons-
trugdes comunitarias de redes de distribuicdo elétrica
com materiais de baixo custo, abertura de fontes para
abastecimento de agua em micropogos.

— Controle rigoroso da poluigdo, programas de
educag@o ambiental popular (agua, ar, lixo).

Estas sdo algumas das iniciativas langadas pela
equipe durante o periodo no qual exerceu o poder pu-
blico. Algumas delas alcangaram sucesso tendo sido
adotadas em outros Estados do Brasil, outras conheceram
o fracasso. O importante, para compreender a situagao
atual, ¢ destacar que aqueles programas de agdo estive-
ram na origem de uma dinamica de colaborag@o entre
universitarios e pesquisadores, por um lado e por outro,
de funcionarios, técnicos ¢ agentes de desenvolvimento
(muitas vezes apoiados pelas respectivas associagdes
profissionais).

Diante da instabilidade das estruturas politicas
¢ para responder aos problemas levantados por uma
colaboracdo, muitas vezes dificil, entre os diferentes
parceiros que se encontravam no campo de a¢do, apa-
rece a ideia de concentragdo em torno da Universidade,
do esfor¢o de formagao a longo prazo, através do qual
se constitua um capital humano adaptado aos desafios
colocados pela necessaria renovagao das estratégias de
desenvolvimento.
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Ponto de partida da cria¢do do Doutorado

A Universidade Federal do Parana ¢ uma das
universidades federais mais antigas do Brasil. Era iden-
tificada como conservadora em suas manifestagdes, pri-
vilegiando o desenvolvimento de polos tecnologicos, em
detrimento das ciéncias humanas e sociais. O confronto
com a problematica ambiental, como resposta a uma
demanda social, intermediada pelo aparelho politico,
representou um desafio que implicou uma mudanga no
papel e na produgdo de um novo saber, capaz de respon-
der as necessidades sociais, o que significa redefinir a
prioridade nas relagdes entre as sociedades e os meios
que sdo explorados por estas.

Excluindo o contexto sociopolitico do Parana, um
certo numero de fatores externos também contribuiu para
favorecer a mudanca de visdo sobre 0 novo engajamento
da Universidade.

— Note-se, em primeiro lugar, que um movimento
mais amplo produziu-se no Brasil, favorecendo o inte-
resse das universidades pelos problemas ambientais. O
ponto de partida foi um primeiro Semindrio Nacional
sobre a Universidade e o Meio Ambiente, que reuniu
em 1986 dezenas de instituigdes universitarias. Uma das
conclusdes daquela reunido foi a implantagao de cursos
de pos-graduagdo em Meio Ambiente em universidades
brasileiras. Desde entdo, desenvolveram-se alguns foruns
de discussdo permanente. Foram abordados temas de
reflexdo sobre a necessidade de um enfoque interdisci-
plinar, sobre a necessidade de novos conceitos tedricos,
sobre o papel social da produgdo do saber, sobre o con-
teudo dos cursos. No ultimo encontro, realizado em Belo
Horizonte em 1992, foram sugeridas recomendagdes
contidas na Carta de Belo Horizonte. Os trabalhos de
seminarios anuais publicados alimentaram e guiaram
as discussdes no seio das universidades interessadas na
implantacdo de atividades de pesquisa, de formagao e de
difusdo de conhecimentos na area ambiental.

— Por sua vez, a Universidade Federal do Parana
(UFPR) ndo pode permanecer a margem da problematica
local de destrui¢ao dos recursos naturais, evocados mais
acima. As conjunturas locais e regionais sensibilizaram
a nova diregdo democraticamente eleita, da mesma
maneira que um grupo de professores engajados ja em

atividades de formagdo e de difusdo junto as prefeituras,
associagoes, sindicatos ¢ aos movimentos populares.

A vontade expressa desta maneira, encontra um
terreno de expressdo favoravel para uma colaboragao
estreita entre a UFPR e a Universidade Francesa Paris
7. Esta colaborag@o se organiza ao redor do projeto de
criagdo de um curso de pos-graduagdo e de um Centro
de Pesquisa Interdisciplinar, Formacdo e Difusdao em
Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (NIMAD: Nucleo
Interdisciplinar de Meio Ambiente e Desenvolvimen-
to), criado em 1989 ¢ que deve oferecer um quadro de
colaborag@o aos professores da Universidade, oriundos
de diferentes disciplinas. Contatos posteriores foram
feitos com a Universidade de Bordeaux 2, que participa
hoje das atividades de formagao ¢ de pesquisa ligadas
ao projeto.

Repetimos aqui, pela sua importancia, as etapas
seguidas para cumprir esta primeira etapa do projeto.

— Consultar as autoridades universitarias sobre a
importancia que tal projeto de curso representava para
a Universidade.

— Reunir os Departamentos de Ciéncias Humanas
e Sociais, de Ciéncias Naturais e de Disciplinas técnicas,
tendo em vista um trabalho preliminar, destinado a iden-
tificar o papel potencial e cada disciplina na abordagem
das problematicas ambientais.

—Formar um nucleo central de professores, ligados
a diferentes disciplinas e encarregados de elaborar um
pré-projeto, em suas dimensoes praticas e tedricas.

— Organizar um seminario destinado a preencher
um certo nimero de lacunas tedricas — em particular
aquelas que estabelecem uma ligagdo entre meio am-
biente e desenvolvimento, buscando definir também os
avangos epistemoldogicos necessarios para a implantagdo
da interdisciplinaridade.

— Organizar um seminario de balango das experién-
cias relativas a formagdo’ ¢ a pesquisa em meio ambiente
adquiridas pelas diferentes disciplinas sobre o tema.

Por essas diferentes etapas e a partir de um grupo
bem motivado, tratava-se afinal de contas de associar os
professores ¢ seus departamentos, sublinhando o papel
indispensavel que deveria jogar cada uma das disciplinas
- no plano da formacao e da pesquisa.
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As reacgées da Instituicdo Universitaria

A realizagdo deste projeto ndo se fez sem encontrar
obstaculos de diferentes espécies.

A - Alguns obstaculos de natureza cientifica. Al-
guns eram ligados a dificuldade sentida para separar o
objeto de estudo “meio ambiente” do campo das disci-
plinas naturalistas (biologia, fisica, quimica, botanica,
zoologia, etc.). Esta dificuldade se devia, por um lado,
a impossibilidade, para estas disciplinas, de conceber
o papel que as ciéncias sociais poderiam desempenhar
na esfera da pesquisa. Porém, observou-se também
que as disciplinas como a antropologia e a sociologia
nem sempre percebiam, muito claramente, como elas
poderiam aplicar seus métodos e suas problematicas
especificas quando aplicadas ao meio ambiente. Dessas
incompreensoes, derivava uma certa falta de interesse
da parte dos professores e dos pesquisadores solicitados
— o que se traduzia numa rotatividade elevada daqueles
que estavam escalados para participar da organizagdo do
curso. A consequéncia foi a auséncia de aprofundamento
na reflexdo tedrica.

As diferengas de linguagem entre as disciplinas
ndo facilitaram o intercambio e as discussdes. Isto se
deu particularmente no caso da comunicagao entre as
Ciéncias Humanas de um lado e as Ciéncias Naturais e
as disciplinas de Engenharia, de outro. As prioridades
de pesquisa, os métodos de trabalho, os esquemas de
interpretacdo do real, da mesma forma que os niveis
de analise nao sendo os mesmos, de um grupo de dis-
ciplinas para outro, o didlogo que visava a definigdo de
plataformas de trabalho encontrou uma certa dificuldade
para se estabelecer.

A heranga de estruturas universitarias, derivada
do periodo anterior & democratiza¢do, também pesou.
Assim, em Sociologia, a maioria dos professores man-
teve-se ausente, sem grande ligagdo com as atividades
de pesquisa. A equipe mais dindmica reduzia-se, assim,
a um pequeno numero de pesquisadores.

No final de contas, pela auséncia de participacao
do Setor de Ciéncias Sociais e pela predominancia do
Setor das Ciéncias Fisicas e Naturais, foi dificil, numa
primeira etapa, definir um programa de pesquisa e de

formagdo que pudesse aproximar o campo ambiental,
bem como o das relagdes sociedade-natureza.

B - Outros obstdaculos de natureza institucional. O
NIMAD foi deliberadamente criado fora da estrutura de
departamentos, a fim de promover a colaboragdo entre
estes ultimos e para poder garantir respostas a demanda
social, sem ter que depender das divisdes institucionais.
Uma mesma estratégia foi aplicada em muitas outras
universidades brasileiras (por ex.: Brasilia, Campinas).
Por isto, a constituicdo do NIMAD foi interpretada como
uma ameaca para os territorios de poder, que alegavam o
problema de divisao das disciplinas. Apareceram entdo
reacdes defensivas, sob o argumento de que um douto-
rado ndo pode pretender-se interdisciplinar, a medida
que deve ser o resultado de uma especializagdo. Esta
argumentacdo prosseguia, afirmando o carater de gene-
ralista dos doutores egressos do curso, cujo perfil estaria
em contradigdo com o proprio carater do doutorado que
deve formar especialistas.

As reagdes derivadas deste confronto de poder
agregavam-se outros obstaculos de natureza adminis-
trativa: auséncia de estruturas interdepartamentais,
previstas nos regimentos; impossibilidade de jovens
professores, ndo detentores do titulo de doutor, de
participar de atividades de pesquisa e de formagdo de
nivel doutoral; estes, no entanto, sdo os mais dindmicos
¢ inovadores do corpo docente.

Somente ao final de uma longa maturagio que estes
diferentes obstaculos puderam ser superados. Muitos
elementos foram importantes, neste sentido.

— A ag@o determinada de um pequeno nucleo de
pessoas convencidas e que nao se deixaram desencorajar,
prosseguiram com a reflexao sobre o projeto e consegui-
ram fazer avangar na sua conceitualizagao.

— Uma explicitagdo dos objetivos do doutorado
permitiu a resolug¢ao da contradi¢do aparente, entre as
exigéncias de especializagdo e as necessidades da inter-
disciplinaridade. Ficou bem estabelecido que a formagao
doutoral se dirige para especialistas que ja receberam
uma forte formacgdo disciplinar ¢ que vém buscar os
instrumentos tedricos e metodologicos necessarios para
langar o dialogo, em torno dos problemas ambientais,
com os cientistas de outras disciplinas.
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— A firme vontade da dire¢do da universidade, que
se esmerou a aplainar os obstaculos administrativos,
quando necessario.

— A intervengdo, durante as principais etapas, de
parceiros de universidades francesas que puderam, ao
mesmo tempo, jogar um papel de mediagdo e constituir
uma garantia cientifica para o inicio do doutorado, para
o qual estava prevista sua contribui¢@o nas respectivas
areas de competéncia: formagdo e enquadramento das
pesquisas.

As estruturas politicas e as organizagoes técnicas
do desenvolvimento e do meio ambiente

O contexto politico e social da tomada de cons-
ciéncia da questdo ambiental no Parana foi acima
apresentado. No periodo de liberalizagdo logo apds o
regime militar, a demanda social que se expressou de
maneira explosiva dirigiu-se de maneira prioritaria para
as estruturas politicas locais — as quais vimos adotarem
opgdes progressistas, convergindo no sentido de uma
renovacdo de enfoque de desenvolvimento.

A - As circunstancias de uma colaborac¢do. O
Estado do Parand encontrou-se na linha de frente diante
das reivindica¢des populares. Num primeiro momento,
adotou uma posi¢ao de vanguarda frente a essas reivin-
dicagdes: contribuiu para a sua organiza¢do. Em ocasido
desta dinamica, criou-se uma forma de consoércio entre
a universidade e as estruturas politico-administrativas.
A institui¢do universitaria aspirava ter acesso a uma
utilidade social ampla — mais além da constituicdo e da
renovacao das elites dirigentes —, contribuindo para a
formacao de funcionarios, técnicos, quadros, agentes de
desenvolvimento, e por intermédio disto, para melhorar
as politicas publicas relativas a gestao dos recursos natu-
rais, no quadro de um planejamento do desenvolvimento
rural e urbano.

Foi nestas bases que se estabeleceram as relagdes
entre a Universidade Federal e o Estado do Parana.
Uma reunido conjunta, entre diversos departamentos da
Universidade e das Secretarias de Estado da Educacao,
do Planejamento, da Agricultura, do Desenvolvimento
Urbano e do Meio Ambiente foi organizada em presenca
do Vice-Governador e do Reitor da Universidade. Os

representantes do Estado mostraram a necessidade de
formagdo dos quadros do servigo publico e da juven-
tude. Manifestaram a necessidade em “especialistas-
-generalistas” cuja formagdo era concebida como
um meio para promover a mudanga, no interior das
proprias estruturas politico-administrativas. O desejo
expressava-se, naquela ocasido, em ver nascer uma nova
universidade, que fosse capaz de sistematizar conceitos
e métodos necessarios para tratar problemas complexos,
impossiveis de resolver apenas com o auxilio do enfoque
monodisciplinar.

Este confronto, através do aparelho de Estado,
com o apelo de uma utilidade social — ja identificado
por um certo nimero de professores ¢ pesquisadores —
conduziu ao refor¢o da dimensdo do desenvolvimento
na concepgdo do curso de formagdo e de pesquisa. Um
terreno prioritario de agdo foi definido, onde deveria
ser exercida a atividade de Pesquisa-Desenvolvimento:
trata-se da regido litoranea que, tendo evitado até o pre-
sente o efeito de homogeneizagio da grande agricultura,
representa um meio diversificado nos planos natural e
socioecondmico. Pode-se encontrar no litoral um labo-
ratorio para o exercicio pratico da interdisciplinaridade
¢ a producao de diagndsticos de realidades complexas.

B - Os pontos de tensdo. Apesar de um acordo de
conjunto sobre os grandes objetivos, a relagdo que se
estabeleceu entre o Estado e a Universidade Federal do
Parand, em volta da problematica do meio ambiente ¢ do
desenvolvimento, a tensdo ndo deixou de acompanhar
esta aproximacao.

Um ponto importante de desarmonia residiu nas
diferencas de funcionamento das instituigdes: como
conciliar uma institui¢do universitaria até entdo conser-
vadora, elitista, comprometida com uma ideia contestada
do progresso, porém estavel, com um Estado dindmico,
preocupado com a realidade social, porém instavel uma
vez que sofre frequentes remanejamentos politicos. Para
atenuar a falta de dinamismo de certos setores da univer-
sidade, os quadros ¢ os pesquisadores do Estado propu-
seram, para a conducdo da formagdo de pds-graduacao
em Meio Ambiente e Desenvolvimento, a constituigdo
de um comité paritario. A Universidade recusou esta
proposta, uma vez que estava ligada a defesa de suas
prerrogativas, em matéria de atribuigdo de diplomas. Um
dos argumentos adiantados foi também — e aqui ressalta-
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-se as diferencas de estabilidade das instituigdes — que
a Universidade ndo poderia colocar-se numa situagao
de dependéncia diante de instituigdes governamentais
cujas opgdes tornavam-se prisioneiras de reviravoltas
da vida politica.

O conflito foi superado mediante a assinatura de
um protocolo de intengdes entre a Universidade e as
Secretarias de Estado do Parana envolvidas no projeto.
Este documento estabelecia o papel de cada um dos
parceiros, em vista dos seguintes objetivos:

— Formar cientistas, técnicos e funcionarios que
respondam as necessidades da Universidade, do Estado
e das populagoes.

— Elaborar novos conhecimentos, métodos, técni-
cas que possam permitir a gestdo ¢ o planejamento de
sistemas complexos.

— Conceber e gerar programas de desenvolvimento
sustentado, fundados na utiliza¢do racional dos recursos
renovaveis e no respeito as populagdes que os exploram.

— Trabalhar para o desenvolvimento de uma re-
de universitaria nacional sobre o Meio Ambiente ¢ o
Desenvolvimento, privilegiando, nesta colaboragio, as
universidades das regides as mais desprotegidas.

Conclusdo

Uma reflexdo teorica e metodoldgica permite
mostrar que a colaboragdo entre Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Natureza e disciplinas técnicas se coloca
no centro do campo do conhecimento e da acdo, que se
estrutura em torno da nog¢ao de meio ambiente — e, mais
especificamente, de desenvolvimento sustentavel.

Mas uma tal interdisciplinaridade ndo pode ser de-
cretada. Ela se constroi. A longo prazo, com dificuldade,

por um trabalho de surdina para superar a lentidao que
freia a evolugdo das estruturas de ensino e de pesquisa,
os obstaculos que se opdem a colaboragao entre os mul-
tiplos parceiros (intelectuais, politicos, representantes
do mundo econdémico, responsaveis de movimentos
populares) que estdo envolvidos, de uma maneira ou
outra, quando se trata de conceber, sobre bases cientificas
e sociais validas, estratégias duradouras de desenvolvi-
mento, para em seguida coloca-las em pratica.

Uma pesquisa inovadora, a formacao ¢ a informa-
¢ao sdo os alicerces de uma dinamica destinada a consti-
tuir os recursos humanos necessarios para alcangar um tal
objetivo. O exemplo do Brasil, e mais precisamente, o da
experiéncia de criacdo do Doutorado em Meio Ambiente
e Desenvolvimento na Universidade Federal do Parana
permitiu ilustrar, de maneira concreta, as condigdes nas
quais as solu¢des podem ser buscadas para responder a
essa necessidade.

Trata-se, evidentemente, de um caso entre muitos
outros — na América Latina e em outros lados. O objeto
da Conferéncia sobre as Catedras UNESCO de desenvol-
vimento sustentado que ocorreu na Universidade Federal
do Parand de 1° a 5 de julho de 1993 foi justamente o
de permitir o confronto de experiéncias variadas, a fim
de tentar extrair uma problematica comum, da mesma
maneira que os principios de agdo concreta, na area de
formagéo e de pesquisa.

O presente texto pretende ser uma contribui¢ao ao
debate. Apds esta reunido, a Universidade Federal do
Parana foi contemplada com uma Catedra da UNESCO
para o Desenvolvimento Sustentavel, recebendo assim
um poderoso estimulo, devido a seu esforgo para pro-
mover uma nova abordagem da pesquisa e da formagao
no campo de meio ambiente ¢ desenvolvimento.
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