Qual o futuro do trabalho na agricultura francesa?’

On the future of work 1n French agriculture

Estelle DELEAGE™

RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar formas alternativas de organizacao do trabalho na “agricultura
camponesa’ em oposi¢ao a agricultura produtivista dominante. Tendo como referéncia camponeses
organizados no Oeste de Francga, o texto mostra como a partir do desenvolvimento da agricultura ecolo-
gica — sustentavel — os agricultores, através de suas atividades, passam a dar sentido as suas vidas. A
no¢dao moderna de trabalho é contemporinea ao desenvolvimento do capitalismo industrial. O trabalho
produtor de utilidade torna-se, assim, o centro da atividade econdmica, atividade esta sobre a qual Adam
Smith é um dos primeiros a construir uma teoria unificada. Desde que comeca a se generalizar esta forma
de trabalho, sobretudo nas sociedades onde o tempo compensado com salario se torna um dos maiores
recursos da populacdo, instaura-se por muito tempo (ou a partir de entdo) uma visao depreciativa do
trabalho camponés. O arquétipo do trabalhador se torna o operario de usina e as atividades camponesas
passam a ser vistas como o residuo de uma forma arcaica do trabalho, estimulando-se o seu desapareci-
mento. Gostariamos de propor uma outra forma de ver a questao a partir de alguns elementos de retlexido
tedrica, e dos primeiros resultados de uma enquéte em andamento sobre a emergéncia no mundo agricola
de novas formas de organizacao do trabalho. Estas ultimas contradizem as formas ¢ as visoes cldssicas do
trabalho camponés. Nossa hipétese € que elas prevéem a emergéncia de novas formas desalienadas do
trabalho. Na realidade, em oposi¢cdo aos agricultores “produtivistas” que, na maior parte, passam seu
tempo “a ganhar sua vida”, os agricultores “sustentaveis”, objeto deste estudo, criam novas formas de
atividade agricola, que dao sentido a eles mesmos, em resposta as crises multiplas do modelo produtivista
dominante.
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ABSTRACT

The objective of this paper is to analyze alternative forms of labor organization in “peasant agriculture”,
in opposition to the dominant productivist type of farming. Using organized peasants in Western France
as our reference, the text shows how, through the development of sustainable ecological agriculture,
farmers use their activities to give new meaning to their lives.
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O esquecimento da questdo do trabalho
campesino

E a partir dos anos 50, em uma situacgio particular
de dependéncia alimentar, que na Fran¢ca uma nova poli-
tica agricola € colocada em pratica no quadro da
institucionalizacdo do acordo entre o Estado e profissio-
nais da agricultura representada entdo pelo sindicalismo
agricola modernizador (ENSEA e CNJA).! Comecando ver-
dadeiramente a partir de 1960, sob o incentivo de Edgard
Pisani, novo ministro da Agricultura, esta co-gestao vai
estimular a integragao da agricultura no sistema capita-
lista e sua subordinac¢do ao ciclo industrial.

Assim, aquilo que era realizado um século antes na
industria realmente € colocado em pratica na agricultura
francesa. Neste contexto, uma parte da sociedade em-
preende uma erradicacao simbolica e pratica da econo-
mia camponesa, bem como de formas de trabalho associ-
ado. Esta questdo s6 € tratada por raros economistas
marxistas heterodoxos entre os quais Alexandre
Tchayanov? com relacdo aos agricultores familiares rus-
sos, € pela antropologia econdmica (Sahlins, M. Polanyi,
K. Godelier, M...). Na Frang¢a, somente alguns trabalhos
abordam esta questao da economia camponesa contems-
porane a e da industrializacdo da agricultura (Per-net, F.>
Alphandéry, P. Bitoun, P. Dupont,Y. etc.).* A questdo do
trabalho camponés tem sido quase sempre tratada do
ponto de vista da modernidade, considerando-se que a
inica via em dire¢ao a um maior progresso econdmico €
humano € a sua industrializagao:

Agora, passado mais de um século, em nome da eficacia,
da racionaliza¢do da economia ou do necessario desen-
volvimento das forgas produtivas, em resumo, em nome
do progresso, 0s idedlogos da burguesia, também a mai-
or parte dos marxistas, prevé “um mundo sem campo-
neses”. Um mesmo ponto de vista norteia estes dois
discursos: aquele da acumulacdo do capital. Um mesmo

limite os contenta: aquele da grande indudstrna. Devemos
entao nos perguntar: ndo se trata de uma mesma concep-
¢do tedrica do trabalhador? Nao € isso que esconde a recu-
sa do camponés? (DE CRISENOY, 1978, p. 13).

Dominique Méda, em sua obra a qual se tornou
uma referéncia sobre a historia do trabalho (MEDA, 1995),
oculta a questio camponesa admitindo que a evolug¢ao
inevitdve] da histéria € a da industrializacao da socieda-
de.

Apesar disso, podemos observar a persisténcia de
formas originais de trabalho junto a certos agricultores-
camponeses que encontramos hoje, entre outros, nos
movimentos associativos do Grande Oeste como a Or-
ganizacdo da Agricultura Sustentavel.

As premissas dessa organizacdao sao relativamente
antigas. Podemos situa-las no decurso dos anos 70 (cria-
¢ao do Sindicato de Camponeses-Trabalhadores em 1974),
com as primeiras praticas da co-gestao € emergeéncia ao
niucleo da esquerda cristd de movimentos explicitamente
autogestionaveis (psu, CFT, extrema esquerda, correntes
regionalistas etc.). No inicio, a id€ia era de colocar em con-
tato os camponeses € os atores ligados pelo desenvolvi-
mento sustentavel, a fim de facilitar o acesso ao conheci-
mento e a divisdo de experiéncias no dominio do desen-
volvimento, ¢ de se associar federativamente a uma rede
interdepartamental para trabalhar na consecu¢do de uma
agricultura “mais autdnoma e mais econdmica.”™ Deste
modo, o principio que reune esta organizagcao advém de
um modelo gque tenta integrar as preocupacOes SocCiais,
éticas, ecoldgicas, econOmicas etc. Nesse sentido, a al-
ternativa proposta nao € unidimensional como tantas
outras formas de agricultura ndao produtivistas, que se
qualificam prioritariamente pelas escolhas técnicas (agri-
cultura bioldgica, certificada etc.).

Em junho de 1994, grupos de desenvolvimento exis-
tentes no Oeste criam uma estrutura informal: Goap (Gru-
pos Oeste de Agricultura sustentavel) que se tornaram em

1  Federagdo nacional de sindicatos de agricultores ¢ centro nacional de jovens agricultores.

2 Segundo Tchayanov (1990), cujos trabalhos datam dos anos 20, na produ¢do camponesa, o trabalho é realizado pelos membros da familia, mas a produgao nio
se reduz a uma unidade econdmica de subsisténcia: ela produz mais, ela vende os produtos, ela ¢ ligada A produgio comercial. E isso que permite 2 familia viver e
se reproduzir. Acrescente-se ainda que, 0s camponeses tém as priticas d 'échange-don, ou seja, de economia nao monetaria.

3  Cf. em particular sua obra Resisténcias Camponesas , publicada em 1992,

4  Cf. Les Champs du départ, no qual eles s@o interessados nos agricultores ditos intermediinos — que encontramos hoje ainda no seie da Contfederagio
Camponesa — e que “nem verdadeiramente tradicionais, nem verdadeiramente inovadores, colocam em pritica em sua produgio combinagdes produtivas tao boas

quanto originais”.

5  Para retomar a férmula proposta desde 1978 por Jacques Poly, a época Diretor Geral do Inra.
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1997 RraD (Rede Agricultura Sustentavel). Este ultimo é
uma expressao inter-regional dos crvam.® Ele foi formado
sob a égide de lideres da comissao de meio ambiente da
FN-civam (Federacao nacional dos civam) a qual ele €
filiado. No verdao de 1999, os grupos que formam 0 RAD
sdo em numero de 22,” ¢ este ultimo reagrupa hoje mil
agricultores que, na sua imensa maioria, pratica a
policultura-criacao de animais. Os grupos pioneiros sdo
o Cedapa (Centro de estudos para um desenvolvimento
agricola mais autbnomo), criado em 1982 e o Aldis (Ac¢ao
local para um desenvolvimento internacional mais soli-
dario), em 1984. A dinamica que impulsionou estes dois
grupos apoiou-se principalmente no importante papel
desempenhado por seus lideres: saber empirico e experi-
éncia prdtica conjugada com a a¢do militante.® Depois
dos grupos pioneiros constituidos entre 1982 e 1986,
grupos novos sao criados, a partir de 1990, gracas a uma
influéncia vinda de fora (provinda do Cedapa principal-
mente), mas também seguida de visitas de agricultores, de
sessOes de formacgao sobre a desintensiticacdo (da agn-
cultura convencional)” ou sobre o desenvolvimento etc.

Assim, hoje, existe com 0 RAD, principalmente, uma
racionalidade campesina e de formas de trabalho associ-
ados que resistiram a industrializa¢do da agricultura. Por
que estas formas de trabalho camponés resistiram? Qual
¢ sua especificidade? Em que diferem elas do trabalho de
“empresario e agricultores”, conforme Marcel Gauchet
(GAUCHET, 1990)7 Poderao elas responder as crises que
perpassam nossa sociedade?

Partindo das motivagdes invocadas pelos atores
em questao'® e seus fundamentos tedricos, vamos ten-
tar mostrar que, se formas originais de trabalho campo-
nés se mantém, 1sso ocorre porque elas respondem a
uma interrogagao de seus promotores sobre o sentido
de sua atividade, elas sao o fruto de um pensamento
complexo, e o interesse que elas suscitam hoje na Fran-
¢a, no ambito instituctonal € no seio da sociedade civil
se explica pela sua capacidade de responder as profun-
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das crises social e ecologica que afetam as sociedades
ocidentais.

Uma atividade agricola de multiplas fungoes
versus divisdo do trabalho e especializacdo

A heteronomia como forma de desumanizacao

Entre os agricultores que combinam a cultura e a
criacao em agricultura produtivista, ndo existe ou ocorre
pouca complementagdo entre os diversos setores que
sao especialisados.!! Opera-se entdo uma divisao do tra-
balho na agricultura, 0 que se torna possivel pela divi-
sdo de tarefas na exploragao, acentuada por aquelas das
industrias a montante € a jusante do aparelho de
enquadramento sindical, administrativo etc. Dessa forma,

para existir e para durar, uma empresa industrial (...) tem
necessidade de calcular os fatores relacionados com a
racionalidade econdmica de sua gestao. E estes fatores
nao estao somente restritos ao funcionamento interno
mas dependem 1gualmente de condi¢des externas, ou seja,
determinadas pelo meio politico, juridico, administrati-
vo, cultural (Gorz, 1988, p. 47).

Como no conjunto da sociedade capitalista, exis-
tem entao duas formas de divisao de trabalho na agricul-
tura, uma divisdo tayloriana de tarefas na escala de pro-
ducdo (permitida pela moto-mecanizacgdo, a utilizagdo de
produtos quimicos, as tecnologias genéticas, a revolu-
cao informatica etc.), € uma divisdo macrossocial, que
corresponde “a explosao da produgao em atividades pro-
dutivas que s6 valem quando em combinacao com ou-
tras” (GOrz, 1988, p. 76), ao longo da cadeia produtiva e
segundo um nivel minimo de enquadramento técnico.

6  Os Civam (Centros de iniciativas para a valorizagdo da agricultura no meio rural) sdo associagdes, lei 1901, criadas nos anos 60, as quais tem um papel de
formacio, de onentagiio e de apoio as uciativas locais no meio rural. Elas inham, no inicio, um papel de ensino e divulgaciio.
7  Estes grupos estio situados principalmente no Qeste da Franga (regides Poitou-Charentes, Bretagne et basse-Normandie). Trés dentre eles estao fora desta area

geografica (Corréze, Meurthe-et Moselle, Alpes-Maritimes).

8  Cf. ospercursos de Andrée Pochon, co-fundador do Cedapa em Cotes-d” Armor, autor de Champs du possible. Plaidoyer pour une agriculture durable, e de Jean-

Yves Griot, produtor de leite en Mayenne du RAD.
9  Nota do tradutor.

10 Nessa ocorréncia, 44 criadores tinham priticas de agricultura do tipo produtivista € do tipo sustentdvel. Estes tltimos foram entrevistados entre abril de 1998

¢ maio de 1999 nas regides Poitou-Charentes, Bretagne e basse-Normandie.

11 Entre os produtores de cereal, a especializacio € ainda mais desenvolvida, pois os animais foram suprimidos.
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Esta divisao de trabalho é ainda visivel hoje na maior
parte dos Departamentos de Agricultura, que sao orga-
nizados de maneira piramidal com uma co-dire¢ao Esta-
do-profissao, servi¢os gerais (estatisticas, estudos), ser-
vigos de coordenagdo, assegurando a coeréncia das
acoes de desenvolvimento €, os servicos de interven-
¢ao especializados (conselhos ou estudos em grandes
culturas, em cria¢dao, em matéria juridica e fiscal, em eco-
nomia e gestio de exploracao agricolaetc.).'

A divisao tayloriana das tarefas permanece, atual-
mente, mais ou menos parcial nas produgoes agricolas,
mesmo entre as mais modernizadas. De fato, apesar da
artificializacao desenvolvida do ser vivo, o instrumento
de trabalho dos agricultores permanece — porque cle esta
vivo — heterogénio; sua divisao completa torna-se difi-
cil. Selecionados por sua produtividade, seu teor em pro-
teinas ou sua taxa de gordura etc., os animais ¢ as plan-
tas também nao tém seu funcionamento ainda totalmen-
te controlados.!® Esta divisdo €, ao contrario, muito mais
avan¢ada montante € a jusante, em que uma verdadeira
industrializacao € possivel porque o material trabalhado
nao € , ou nao € mais ser vivo (por exemplo, o trabalho
em cadeia nas unidades de primerra transformacio ¢ de
condicionamento de aves.

Acrescenta-se a divisdo tayloriana do trabalho, sua
divisao macrossocial. Esta dltima se acentuou com o
desenvolvimento de cadeias de produgiao cada vez mais
estruturadas,'* o papel e o impacto do aparelho técnico-
econOmico de enquadramento tem diminuido considera-
velmente nos dias atuais.”” Ao empobrecimento da cul-
tura técnica e econdémica experiencial dos agricultores
que, engajados na modernizacao dos anos 60-70 eram
seguidos pelos conselheiros, soma-se hoje uma verda-
deira desumanizagdo'® da esséncia de seu trabalho. De
fato, como ressalta Andre Gorz, a proposito da divisdo

do trabalho na industria, a quantidade de saber
tecnoldgico incorporado ao produto alimentar industrial
ultrapassa largamente, hoje, as capacidades de um uni-
co individuo (Gorz, 1988, p. 76).

O paradigma da agricultura produtivista funciona
entdo na esfera da heteronomia'’ “em meio a qual a na-
tureza ¢ o conteudo das taretas assim como suas rela-
¢Oes sao heterodeterminadas de maneira a fazer funcio-
nar os individuos e grupos complexos como as engre-
nagens de uma grande maquina” (Gorz, 1988, p. 49) No
setor agricola, a grande maquina € o complexo agroindus-
trial, o pessoal é composto dos empregados desse com-
plexo e dos agricultores que adotaram as praticas do
tipo industrial em suas producoes.

Heteronomia como recurso de reproducgdo a
servico da autonomia

Para os agricultores da Rede de Agricultura Sustenta-
vel, “a agricultura sustentivel € antes de tudo uma agnicultura
autdnoma e econdmica’.’®* O que é autonomia? Os agriculto-
res que a detendem recusam portanto a heteronomia? Pode-
mos articular autonomia e hetero-nomia?

Entre os agricultores do RAD, 0 desejo de autono-
mia corresponde a uma vontade de controlar sua propria
atividade no seio da produgao, ou seja, de poder fixar as
diretrizes de funcionamento dentro de regras elaboradas
coletivamente em diferentes nivets (local, RAD, nacional,
Unido européia...). Para atingir esse objetivo, eles recu-
sam uma divisao e uma especializagao extrema de sua
producao e fora dela. Dessa forma, eles escolhem apre-
ender o funcionamento de sua produc¢dao de maneira
global e sistémica.

12 A evolugio do contexto social € as expectativas socials em matéria de meio ambiente fazem, entretanto, emergir novos servigos transversais (diversificagdo, meio
ambiente € orgamzagdo), no seto dos quais se opera uma recomposi¢io de funcgoes e de temdticas.
13 Porém, podemos nos perguntar se a clonagem de anumais. privada a sua criagdo de condi¢des naturais, nio anuncia o inicio do controle total da natureza pelo

homem...

14 Esta estruturagdo tem, por exemplo, dado infcio as produgdes integradas. Os agricultores em integracdo nao sio mais que um elo da cadeta. Em produgio de
suinos, por exemplo, certos agricultores tém a dnica tarefa de engordar os animais — com produtos concentrados industrialmente, dos quais eles ndo conhecem a
composigdo —, leitdes nascidos em outro lugar, abatidos em série, transformados e depois vendidos em hipermercados para consumidores anénimos.

15 Segundo palavras de certos agricultores produtivistas, entrevistados no departamento de Deux-Sévres entre abril e junho de 1998.

16 Estas sociopatologias ligadas a politicas de imiciativas do Estado e das orgamzagdes agricolas para modermizar a agricuitura francesa foram estudadas em

particular por Michéle Salmona (1994).

17 Segundo André Gorz, em toda sociedade moderna, a hétero-regulacdo se faz a um s6 tempo pelo mercado (hétero-regulacio espontinea) e pelos aparelhos

institucionals, ou seja, o Estado (hétero-regulagiio programada).

18 Autonomia e economia sio, por outro lado, dois termos freqiientemente utilizados para indicar os grupos da rede: Cedapa (Centro de estudos para um desen-

volvimento agricola mais econdémico e mais auténomo).
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Esta escolha ndo € marcada por uma recusa do
sistema controlador-profissional, mas por sua influéncia
alienante. Para limita-la, os agricultores se organizam em
redes: entre elas (RAD), com 0 melo associativo nao agri-
cola (rede Coeréncia),'”” com o Estado e as coletividades
locats, com o0 meio profissional agricola convencional. A
1déia da organiza¢do € de criar uma relacao soctal nao
hierarquizada, permitindo a cada um usufruir de uma cer-
ta forma de autonomia. Estes agricultores reivindicam
assim serem atores responsaveis: “Eu me aborreco quan-
do um técnico vem me dizer o que eu devo fazer. No
Civan do Haut Bocage,”® nds nos relacionamos, mas ndo
ha hierarquia, ¢ nds desejamos que 0s intercambios com
outras estruturas como ‘a Camara’ se facam dentro do
mesmo espirito.”

Eles ndo recusam mais o comércio,?! porque eles
nao valorizam um modo de producdo do tipo au-
tarquico.** Simplesmente, como o explicam os autores
de Champs du départ, a proposito dos chamados inter-
mediarios: “Se eles comercializam o essencial de sua pro-
ducdo, eles nao produzem para o mercado propriamente
dito mas o tazem para reproduzir sua exploracao ¢ sus-
tentar as necessidades de sua familia, recorrendo assim
a0 mercado “como melo de reproducao” (ALPHANDERY;
BITOUN; DUPONT, 1989, p. 10).

Finalmente, os agricultores do RAD revelam um de-
senvolvimento sem limites do sistema agroindustrial e a
burocratizag¢ao excessiva do sistema profissional-esta-
tal que reduzem sua autonomia e engendram aquilo que
Ivan IHich chamou “contraprodutividade”: a agricultura
nao pode mais alimentar os homens (vacas loucas, fran-
go com dioxina etc.) ainda que seja sua fun¢ao primeira;
ela detertora o territorio em lugar de preservar € de o
admuntstrar (Aguas com nitrato, banalizacao das paisagens
etc.); ela origina mais desemprego do que empregos; ela
desumaniza em lugar de criar relagbes sociais etc.
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A divisao macrossocial do trabalho tal qual ela exis-
te € assim, em si mesma, um freio ao desenvolvimento da
agricultura sustentavel. A hipertrofia do mercado e do
aparelho burocratico de enquadramento (da tormagao,
da instalacdo, da evolu¢ao da producdo, da aposenta-
doria etc.) do agricultor conduz a sua perda de autono-
mia.

Em consegqiiéncia, estes agricultores recusam a
ractonalidade da esfera heteroregulada da megamaquina
industrial-estatal. Em sua racionalidade propria, a
hetronomia deve estar a servi¢o da autonomia. E a razao
pela qual eles dao uma certa importancia a realizacao de
circuitos curtos de comercializagdao (venda na fazenda,
mercados rurais® ), cadeias de produgao sem OGM,** tra-
cos especificos de modos de producdo resultam da agri-
cultura sustentavel.” Isto lhes permite manter sua auto-
nomia sem s¢ submeter as praticas autarquicas.

Autonomia por ser mals €COnomico

O desejo de autonomia € indissociavel da vontade
de promover uma atividade econdmica (economia de
“entradas” atraves da reducdo de dosagem, da pratica
de rotacao de mais longa duragao, da reintroducao de
pastos permanentes etc.) Esta preocupagao “de econo-
mia”’ ressalta uma racionalidade totalmente diferente da-
quela existente na agricultura produtivista. Com efeito,
no paradigma desta ultima, a racionalidade dominante é
fundada na teoria econdmica neoclassica, na qual o em-
pregador produz para satistazer acumulacao ilimitada.
No paradigma da agricultura sustentavel, a logica eco-
nomica do estorco ilimitado € substituida por aquela,
fundamentalmente cultural, podemos dizer existencial,
da necessidade himitada, do suficiente.

19 Coheréncia ¢ um conjunto de associagcdes de camponescs, de consumidores, de protetores da natureza e da saude trabalhando para o desenvolvimento susten-

tivel no QOeste.

20 O Civam do Haut Bocage, situado ao noroeste de Deux-Sevres, € um dos grupos do RAD.
21 Estes agricultores comercializam como os outros seus produtos que saem da unidade de producio.
22 Definimos aqui autarquia como uma pritica essencialmente econdémica que visa a assegurar ou preservar o individuo, as condigdes de sua independéncia e de

sua liberdade em tudo que 1implica sua producgio e reprodugaoc natural.

23 Em 1993, seis produtores, dos quais dois estiio higados a um dos grupos do RAD (Civam do Haut Bocage em Deux Sévres), dectdiram criar um ponto de venda
coletiva de seus produtos (carne, laticinios), la Ferme des Bois. Esta Gltima faz parte da Assoclacdio nacional para a venda coletiva (Avec).

24 Uma cadeia de comercializagdo de soja sem OGM estd em vias de se concretizar entre 0s agricultores do RAD e os produtores de soja do estado do Rio Grande
do Sul, no Brasil, atraves das cooperativas La Cana, la CAM (Mayenne) ¢ a Cooperativa dos agricultores da Bretagne.

25 Uma marca “Agricultura sustentivel” for confiada ao Instituto nacional da propriedade industrial em 1999 por valorizar a producio realizada nos moldes mais

condizentes a preservacdo do meio ambiente.
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Agricultores inseridos na sociedade e abertos
para o mundo: cultura do “fazer eu mesmo”
versus competéncia técnica profissional

A cultura e a imaginacdo contra a rotina

Segundo os agricultores do RAD, a autonomia rele-
va ao mesmo tempo sua vontade de poder organizar o
desenvolvimento de suas atividades e de perseguir li-
vremente um objetivo a que eles mesmos se propuse-
ram. Ser autonomo ¢, finalmente, poder desenvolver-se
humanamente, ou seja, liberar-se no seu trabalho e se
liberar do trabalho.

Deste modo, liberar-se do trabalho significa traba-
Ihar na produgédo. Os agricultores do RAD explicam que a
agricultura sustentavel permite uma simplificacdo do tra-
balho: “Minha motiva¢do (para mudar o sistema) era de
colocar em pratica um sistema forageiro, baseado em uma
rotacao com o milho ensilagem e rotacdes curtas; era pre-
C1SO revirar a terra todos os anos. Atualmente, os campos
duram 6 a 7 anos, assim, o trabalho é simplificado”.

Esta simplificacao da ensejo a uma limitacdo de
trabalhos repetitivos: por exemplo, em lugar de ressemear
um campo a cada 18 meses, eles preferem implantar um
campo de longa duracao “ e vé-lo brotar, cuidar, adaptar
as operagoes culturais para realizar em funcdo de seu
estado e de sua evolugdo, também para se criar um pou-
co de imprevisto € de invengdo cada dia”. Esta simplifi-
cacao da qual falam os agricultores do RAD ndo pode ser
traduzida como uma estandartizacao simplificadora de
tarefas. Ela €, ao contrario, uma construcdo intelectual
do trabalho cotidiano, um vai-e-vem entre o exercicio do
corpo e do espirito em busca de uma harmonia entre o
trabalho fisico e o trabalho intelectual.

Esta constru¢ao constitui uma “obra” porque ela
produz qualquer coisa de original, de artesanal, de uni-
Co, € que pode se transmitir de uma gerag¢do a outra.?
Assim, os agricultores do RAD “produzem uma obra” no
sentido arendtiano do termo: eles produzem bens cujo
valor € estético e sustentdvel.

No Civam do “Haut Bocage™, a drvore e a cerca
viva fazem parte destas obras. Eles sdo assim qualifica-

dos pelo camponés-orientador dos projetos de gestdo
de cerca viva®’ “de vetor ou de porta de entrada para dar
uma 1dé€ia de quantidade no conjunto da paisagem”. A
cerca € também o “simbolo dos limites dos campos do
futuro e dos campos do passado”. A colocac¢do em pra-
tica do plano de gestdo de cercas constitui para este
camponés um bom instrumento * para restaurar uma cons-
trucao antiga (“le Bocage”), e para que a questdo das
arvores e da cerca nao redunde em uma obriga¢do para o
campones, pois a arvore ha muito tempo foi (e € ainda) o
tfeito do principe (“le fait du Prince”), ¢ um meio para
“que hoje, com o avanc¢o da democracia, 0os camponeses
tenham comportamento liberado em relacdo a arvore e
que recusem a sujei¢cao aos principes dos tempos mo-
dernos”™. Além de seu papel na preservacdo da
biodiversidade, a cerca viva representa aqui um espago
cultural que advém da sensibilidade, e da psyché de cada
um. Nesse sentido, ela € a materializagdo de percepgdes
1materiais, de qualquer forma, uma obra de arte em que o
campones € ao mesmo tempo criador e contemplador.

A nocao do trabalho entre os agricultores do RAD
se contrapOe, assim, aquelas dos produtivistas que, em
razao de sua visdo estreita da rentabilidade de sua pro-
ducao, fazem da agricultura um oficio, uma profissio e
nao um modo de vida. Consideram o trabalho como a
atividade fundamental do homem, a atividade através da
qual se desenvolvem, estes agricultores sé se realizam
através do trabalho. Dessa forma, supervalorizando o
trabalho, eles esquecem as outras atividades humanas e
se enredam numa reproducao incessante de uma ativi-
dade efémera e alienante (ARENDT, 1994).

Desse modo, nesse paradigma da agricultura
produtivista trabalhar € produzir riquezas econfmicas em
nome de um sucesso material que passa pela exaltacdo de
tudo que tem um valor mercantil e necessita, assim, 0 aces-
SO a retornos financeiros conseqiientes pela escolha de
orientacdao produtiva permitindo: “Eu escolho minhas pro-
dugdes por vontade de obter um retorno maximo sobre a
producgdo, pelo bem-estar € o saber viver® dos produtores”.

Arralgados em uma cultura de consumo, os agri-
cultores, pela apologia unica do trabalho — no sentido
que lhe da Hannah Arendt —, estdo presos na engrena-
gem da reproducdo de uma vida perpetuamente agoni-

26 Um conjunto de normas relativas a agricultura sustentdvel foi acertada pelo Cedapa em Cotes d’ Armor. Ele propoe dispositivos suficientemente ficeis de modo

a que qualquer pessoa os possa adaptar a sua situacio utilizando sua criatividade.

27 Neste grupo, os agricultores colocaram em pratica um programa de restauracio de cercas vivas no espago de producio.
28 O bem-estar e o saber viver correspondem aqui 2 um acesso a todo conforto material: carro, ar condicionado etc.
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zante. Eles vivenciam, em conseqii€éncia, a necessidade
de renovar o trabalho sem cessar — 0 que lhes parece
normal. Preso nesse ciclo de reproducao infinita do tra-
balho, alguns deles explicam ndo haver necessidade de
atividades outras, ndo diretamente ligadas ao trabalho
com sua producdo, ou de tirar muitas férias.”® “Faz lon-
g0 tempo que eu nao tiro férias; eu estou habituado a
viver assim. Eu ndo sinto necessidade de interromper a
producdo”™.

Liberar-se do trabalho significa aproveitar o tempo
para fazer outra atividade. Desta forma, os agricultores
do rAD ressaltam que a passagem do sistema de produ-
¢ao intensiva aos sistemas de producdo sustentavel lhes
permite trabalhar diferentemente sua producdo e, assim,
liberar o tempo para investir em atividades distintas, li-
gadas ou nao a sua atividade de agricultor. Muitos sao
aqueles que trabalham fins de semanas alternados (aque-
les que estao em GAEC — agrupamento agricola de produ-
¢do em comum — em particular), e tém de uma a quatro
semanas de férias por ano.

O tempo livre lhes permite, assim, voltar-se para a
sociedade através de diversas atividades: militantes, ar-
tisticas, culturais etc.

Atividades militantes:

- militantismo sindical: muitos agricultores do RAD
tazem parte da Confederacdo Camponesa. Esta adesao
constitui, para eles, nao somente um meio de defender
seus interesses enquanto agricultores, mas também uma
maneira de retletir sobre seu lugar, seu papel na socieda-
de dentro de uma perspectiva nao corporativista, mas de
cidadao. (as atividades da Confederacdo camponesa:
participag¢do no ATTAC,*® por exemplo).

- militantismo politico: no meio dos partidos politi-
cos (numerosos agricultores da rede sao proOximos ou
ligados aos Verts) ou no meio associativo (adesao a rede
Cohérence, a Eaux et Rivieres de Bretagne, a
SEPNB etc.).”!
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- militantismo espiritual: muitos dos agricultores
do rRAD militaram no MRIC (Movimento Rural da Juventu-
de Crista) e participam hoje da cMr (Cristaos do Mundo
Rural), em diversas associa¢oes, Cristds ou nao, em vo-
cacoes humanitarias: ccrD (Comité Catdlico Contra a
Fome), associacoes de ajuda aos deficientes, pessoas
1dosas, abrigo para os SDF etc. que sao para eles os
vetores de abertura para o exterior: “E (0 CCFD) para nos
uma incrivel abertura porque isto nos permite receber os
brasileiros, os malgaches e os cambodgianos. E no ano
passado, partimos ao Peru para encontrar pessoas que
preparam projetos no meio rural’”.

Atividades artisticas, culturais e de entretenimento:

Alguns aprendem musica (acordeom, violino, pia-
no) ou participam de um coral; outros tazem danga, teatro.

A maior parte 1€ revistas (Alternativas economi-
cas, Politicas, Correio internacional, O Mundo diplo-
matico, Povos solidarios, Terra dos homens, Testemu-
nha cristd, Campanhas solidarias, Trans-Rural-Inicia-
rivas, Siléncio, O correio do meio-ambiente do INRA)
tratando de tematicas transversais € de grandes ques-
tdes da sociedade. Esta abertura para o mundo e para
pluralidade forma uma elite intelectual do mundo campo-
nés. Alguns aprendem linguas estrangeiras (inglés, es-
panhol, russa etc.) para receber turistas de passagem ou
para viajar: ‘“Viajar para nos é vital. Temos realmente ne-
cessidade de contatos fora de nossa producao”. Muitos
fazem parte de associacdes culturais locais como o
Galbob.’*

Eles tém atividades esportivas: basquete, futebol,
pesca, passeios (a pé, de bicicleta) etc.

Escolhendo praticar atividades tao variadas, 0s
agricultores do rRAD demonstram sua vontade de inser-
¢ao na sociedade e de abertura para o mundo. Para eles,
“trabalhar nao € somente produzir riquezas econdmicas;
¢ também uma manetra de se produzir” (Gorz, 1988, p.
105). Trabalhar €, entao, criar e dar sentido a sua ativida-

29 Seguramente, em nossa sociedade, as férias tornam-se cada vez mais um objeto de consumagido controlada ¢ orientada. Todavia, no espinto dos agricultores
entrevistados, o termo férias exprime mais uma aspiracao de viver o tempo hvre, ndo sujeito a rotina de obrigagdes do trabalho cotidiano.
30 A associagio para uma taxacio de transagdes financeiras de ajuda aos cidadiios, criada em 1998, trabalha contra as 16gicas financeiras destrutivas do liberalismo,

proponde solu¢des alternativas.
31 Sociedade para o estudo e a proteciio da natureza na Bretagne.

32 O principal grupo de ammagio do Centro-Oeste da Bretagne se interessa pela questdo da memonia, de linguas regionais € do patrimonio.
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de, e a sua vida. Mas a questao do sentido seria reserva-
da a agricultura sustentavel ou poderia a agricultura
produtivista também comportar esse sentido?

Critica da tecnizag¢do da sociedade e da
artificializacdo do mundo

A concepcao do trabalho na agricultura produ-
tivista estd em sua divisao e sua especializacdao autoriza-
da por uma tecniza¢do crescente € uma artiticializacao
do ser vivo. Desde os anos 50, as revolugdes moto-me-
canica € quimica sdo acrescentadas as revolugoes
informaticas e biotecnoldgica, cuja “ reuniao em um com-
plexo tecnologico unico deixa prever uma nova era da
producao alimenticia, divorciada da relacao com terra,
clima, ciclo de estagbes, todos fatores que condicionaram
hi longo tempo os rendimentos agricolas™ (RIFKIN, 1996,
p. 173).

Atualmente, na Francga, nés estamos ainda longe da
era das fazendas-usinas, totalmente automatizadas e do
fim da agricultura em pleno ar, previstas por Jeremy Rifkin.
Mas devemos chegar 137 Devemos desejar o desenvolvi-
mento de um modelo de produgdo como esse? Devemos
continuar a sustentar uma revolugao biotecno-logica sem
protecao a agricultura? E preciso que na Franca os agricul-
tores ndo sejam mais que profissionais da cultura do milho
ou da cria¢do de frango em série? A hipertecnizacdo pode-
ra resignificar ao oficio de agricultor que atualmente, com
as crises sanitarias freqiientes (vaca louca, dioxina etc.)
perdeu sua esséncia? Serd necessario finalmente trans-
formar os agricultores em supertécnicos do ser vivente?

E o que sustentam os promotores da agricultura
produtivista, valorizando a tecnizagdo do oficio e a
profissionalizacdo que a acompanha. Liberar completa-
mente o agricultor das restri¢Oes inerentes a sua ativida-
de (o clima, os solos etc.), € com certeza 0 projeto da
agricultura “moderna” do amanha.

Os agricultores produtivistas podem fazer uso de
sua capacidade reflexiva na sua atividade se sua tnica
“cultura” € uma cultura técnica? Se a tecnizacao da agri-
cultura pode acrescentar a eficacia do trabalho, reduzin-
do a duracao e sua dificuldade, “o grande dominio da

técnica (...) diminul o campo da experiéncia sensivel e da
autonomia existencial; ela separa o produtor do produto
ao ponto dele nao mais conhecer a finalidade do que ele
taz” (Gorz, 1988, p. 115). Praticando uma agricultura base-
ada somente na ciéncia € na técnica, os agricultores
produtivistas reduzem sua capacidade reflexiva € o senti-
do que eles ddo a seu trabalho. Por outro lado, a agricultu-
ra que eles praticam perde uma parte de seu significado
porque “para uma cultura profissional que se separa do
mundo vivido na dimensao sensivel corres-ponde(...) a
producao de um mundo sem valor sensivel, € a €sse mun-
do uma sensibilidade endurecida e que enrijece em conse-
quéncia o pensamento” (Gorz, 1988, p. 113-114).

Nao € mediante a tecniza¢do sem limites da agri-
cultura que vamos restituir o sentido’ a atividade de
producgao agricola. Por outro lado, nao € assim que re-
solveremos a crise essencialmente politica e €tica que
ela atravessa. E por tudo isso que os agricultores do
RAD, sSém recusar a tecnologia, propdéem criar uma nova
ctica a altura dos perigos potenciais de nossa civiliza¢ao
tecno-cientifica, embasando-se em uma construc¢ao de
um principio de responsabilidade (Jonas, 1979). Eles arti-
culam ainda sua atividade de produc¢ao com outras ativi-
dades e se instalam, com freqii€ncia, seja em outro setor
(formacdo, animacao, saude etc.), ap0s uma experiéncia
profissional, ou ap0s realizar estagios e viagens ao €s-
trangeiro etc. Esse percurso, necessdrio ao “amadureci-
mento” de seus projetos de vida, € especifico deles.”* A
agricultura sustentavel ultrapassa entao o quadro técni-
co-econdmico de produgdo: para permanecer, a agricul-
tura deverd se fundamentar em um projeto para quem a
pratica e para a sociedade como um todo.

Para as geracdes futuras: restabelecer relagdes
com a natureza e criar empregos

Ultrapassar a crise do sentido, a crise ecologica
e a crise do emprego

A crise do sentido que conhece a agricultura
produtivista se somam as crises ecologicas (poluicao

33 Os sintomas da crise “existencial” dos agricultores produtivistas sdo numerosos: dividas, estresse, falénctas, suicidios etc. Eles foram objeto de estudo de

Frangois Colson a partir dos anos 1985.

34 Qs agricultores produtivistas entrevistados tém um periodo de pré-instalaciio bem profissional: BTA ou BTSA, ajuda-familiar durante um ou dois anos, seguido

de estigio de seis meses em via da instalagdo.
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das aguas, erosao dos solos, deterioragao dos habitats
etc.) € sociats (Exodo agricola, dificuldades de reclas-
sificagdo em caso de faléncia, desertificacao, isolamen-
to, envelhecimento da populacao etc.).

Os resultados econdémicos permitidos pela divisio
e a especializacao do trabalho, dos quais falam os agri-
cultores produtivistas, sdo totalmente relativos. Se a ren-
tabilidade econémica individual € por vezes efetiva, a
rentabilidade econémica “coletiva” ndo o € porque cer-
tos custos sao externalizados: no Oeste da Franca, pri-
meliro 0 custos ecoldgicos ligados a culturas como a do
milho e a algumas condutas de criacdo como a de por-
co(...); em seguida, os custos sociais resultantes do cres-
cimento € da concentracdo das producdes.

Estes custos ecologicos e sociais, perceptiveis no ambi-
to de uma regido tém, na realidade, uma dimensao plane-
taria: “As recentes descobertas tecnoldgicas na agricul-
tura mundial anunciam um aumento de produtividade e
uma diminui¢ao de necessidade de mao-de-obra que ne-
nhuma outra revolugao tecnolégica na histéria do mundo
jamais suscitou. O pre¢co humano do progresso econd-
mMICo sera sem davida surpreendente. Para centenas de
milhdes de camponeses do mundo inteiro, é o horizonte
de sua eliminac¢do definitiva do processo econémico que
avanca. Sua marginaliza¢do podena levar, no século pré-

Ximo, a um cataclismo social planetario” (RIFKIN, 1996,
p. 178-179).

A agricultura “sustentdvel” poderd responder
a estas crises’?

Em razdo da crise, todo mundo reconhece hoje os
efeitos negativos, sobre o ecossistema, de algumas pra-
ticas como a cultura do mitho ou a arrancada intempestiva
de cercas vivas. O desenvolvimento de sistemas de pro-
dug¢do autdnomos € econdmicos aparece assim como
uma via interessante para limitar esses efeitos.

Parece evidente nos dias de hoje que uma certa
autonomia da produg¢do agricola pode permitir a obten-
¢ao de niveis de atuagao econdmica mais elevados. To-
davia,
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além do peso dos lobbies, a autonomia que reivindicam
estes sistemas de producao é uma ameaca, pois € a de-
monstra¢do de que a abertura maxima ao mercado nem
sempre € a via mais eficaz. Ora, colocar em questio um
esquema de pensamento que postula que o aumento de
troca de mercadorias traz necessariamente o bem estar
coletivo € um ato subversivo (KroLL, 1998, p. 7).

Como o discurso econdmico dominante € de na-
tureza liberal e trabalha essencialmente em termos de
cadeia,” € dificil hoje de avaliar o impacto da agricultura
sustentavel sobre 0 emprego, em particular em escala de
territorio. De toda forma, os problemas que se colocam
aqueles que praticam este tipo de agricultura dizem res-
peito mais as questoes de sociedade em matéria de em-
prego (divisao do trabalho, economia solidaria etc.) do
que aquelas com que se defrontam os agricultores
“produtivistas’(competi¢do, rentabilidade econdmica
individual etc.).

Irabalhar por uma sociedade solidaria

Os agricultores do RAD abrem um caminho em dire-
¢ao a uma sociedade solidania (iLLicH, 1973).

Eles reivindicam, de fato, uma certa forma de auto-
nomia em seu trabalho, em particular, uma autonomia de
decisdo possibilitada por uma otimizacao do aparelho pro-
fissional-estatal e do mercado.

Esta autonomia lhes da a possibilidade de exercer
sua criatividade. Assim, eles inventam, a partir de algo
existente (um meio fisico e biologico, uma situacao famili-
ar) e respeitando certas regras elaboradas coletivamente
(normas do RAD por exemplo), seu modo de producio e de
organizacao do trabalho. Este desejo de trabalhar se torna
possivel gracas as suas grandes capacidades de imagina-
¢ao que repousam em parte, sobre sua integragao na soci-
edade e sua abertura sobre o mundo sensivel através dos
engajamentos associativos civis, culturais e politicos nao
corporativistas. Eles se inserem nas redes de iniciativas
densas ¢ complexas (colocar em rede intra, intra-associativa e
Interassoclagoes-instituicos) onde existem tormas de trocas
de habilidades — entre os agricultores, assim como entre 0s
agricultores e outros atores da sociedade - e de formas de

35 Osestudos de cadeias nao levam em conta, por exemplo, os empregos perdidos em seguida ao fechamento de escolas, ao desaparecimento de pequenos comeércios

elc.
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economia solidaria® (utilizagcdo do mercado como meio de re-
producdo). Geralmente, € claro que os agricultores sustenta-
veis se inscrevem no ambito antiutilitarista.
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