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Resumo: Reformas neoliberais em educa¢do encontram na BNCC uma nova tecnologia moral para
estabelecer uma governamentalidade orientada ao capital humano de cunho gerencialista. Partindo da
abordagem do ciclo de politicas, valemo-nos dos métodos de analise documental de Projetos Pedagégicos e
de entrevistas semiestruturadas com oito gestoras/es de quatro escolas municipais de Campinas para
investigar como as tecnologias morais tém impactado na producdo de curriculos de género. Nossos
resultados mostram que as tecnologias morais coagem escolas a aderirem ao dispositivo pedagégico,
porém, a resisténcia local das escolas encontra formas de representar género em sua atuagio e em
correspondéncia aos seus ideais democraticos, apresentando contrariedades as heteronormatividades.
Palavras-chave: Gestdo escolar; tecnologias morais; curriculos de género, BNCC; Sociologia da Educacio.

Abstract: Neoliberal reforms in education founded in BNCC a new moral technology to establish a
neoliberal governmentality oriented to human capital and within a managerialist imprint. From the policy
cycle approach, we use documental analysis of Pedagogical Projects and semi-structured interviews
methods with eight managers from four county schools of Campinas to investigate how moral technologies
had impacted in the gender curricula production. Our results shows that moral technologies coerce schools
to adhere to the pedagogical dispositive, however, the local resistence of the schools find forms of represent
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gender in their enactment and in correspondence to their democratic ideals, presenting setbacks to
heteronormativities.
Key-words: School management; moral technologies; gender curriculas; BNCC; sociology of education

Resumen: Reformas neoliberales en educacion encuentran en la BNCC una nueva tecnologia moral para
establecer una gubernamentalidad neoliberal orientada hacia el capital humano y de sello gerencialista.
Partiendo del abordaje del ciclo de politicas, nos valemos de los métodos de analisis documental de
Proyectos Pedagogicos y de entrevistas semiestructuradas con ocho gestoras/es de cuatro escuelas
municipales de Campinas para investigar como las tecnologias morales han impactado en la produccién de
curriculos de género. Nuestros resultados muestran que las tecnologias morales presionan escuelas a
adheriren al dispositivo pedagogico, sin embargo, la resistencia local de las escuelas encuentra formas de
representar el género en su actuacion y en correspondencia a los ideales democraticos suyos,
presentandose contrariedades a heteronormatividades.

Palabras-clave: Gestion escolar; tecnologias morales; curriculos de género, BNCC; sociologia de la
education.

Introduc¢ao

As reformas neoliberais configuram um dos temas mais urgentes e atuais no
cenario educacional brasileiro. Na tltima década, elas reapareceram fortemente por meio
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (MINISTERIO DE EDUCACAO, 2017), politica
referencial para os curriculos escolares na qual sdo estabelecidas habilidades e
competéncias que servem de parametros a aprendizagem nas escolas. Pesa sobre a BNCC
algumas contradicdes, sendo uma delas de nosso particular interesse: a exclusao do termo
género entre sua segunda e terceiras versodes, simultaneamente a inclusdo do ensino
religioso como disciplina obrigatéria, o que parece indicar um novo tom potencialmente
fundamentalista e heteronormativo (CUNHA, 2018).

Soma-se a este panorama o seu cunho gerencialista, como exemplificado no uso
repetitivo do termo “especialistas em educacao”, que sinaliza para certa racionalidade
neoliberal que pde em risco o principio da gestao democratica (AGUIAR & DOURADO,
2018). Neste cenario de disputa de interesses politicos e ideologicos, emergem
justificadas preocupagdes curriculares em torno da BNCC, uma vez que temas
transversais contidos nos Parametros Curriculares Nacionais (1997), como Orientagdo
Sexual, podem ser marginalizados em nome de “um projeto civilizatério de carater
heteronormativo” (FREIRE, 2018, p. 40).

Nosso propdsito no artigo é o de apresentar alguns dos principais resultados e
discussdes acerca das influéncias de tecnologias morais sobre a autonomia de curriculos

de género nas escolas municipais de Campinas - SP, que se adaptavam as exigéncias da
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BNCC.* Na primeira secao trataremos de expor as ferramentais e métodos adotados, a
Abordagem do ciclo de politicas; em seguida, discorremos sobre o dispositivo
sexopedagogico de politicas neoliberais para, em seguida, tendo como parametro o
material de pesquisa recolhido em quatro escolas municipais de Campinas, chegarmos a
analise dos projetos pedagogicos, trechos de entrevistas e politicas locais e nacionais na

tentativa de problematizar o que se entende por curriculos de género.

Abordagem do ciclo de politicas e metodologia

Compreendemos com Ball et al. que a “atuacdo politica envolve um processo
criativo de recontextualizacdo e retraducdo” de textos cujas liberdades interpretativas
dependem de “aparelhos de poder [apparatuses of power| dentro dos quais sdo
estabelecidas e dentro das limitacdes e possibilidades do contexto” (2012, p. 3, traducao
nossa). Nesse sentido, as restricoes e liberdades que determinam a atuagao sao definidas
a partir de contextos fundamentais para a analise da politica, presentes na abordagem do
ciclo de politicas: a) contexto de influéncia; b) contexto de producao do texto da politica;
e c) contexto da pratica (BOWE et al.,, 1992; BALL, 1994).

No Brasil, os dois primeiros contextos se traduzem na Nova Gestao Publica, que se
inicia com as reformas neoliberais em educac¢do na década de 1990 - ainda que, naquele
momento, de cunho mais econémico - tendo sido os discursos morais ardua e
progressivamente recuperados, sobretudo a partir da década passada no campo
educacional, com a emergéncia do discurso da “ideologia de género”, mobilizado
sobretudo pelo Movimento de cunho conservador Escola Sem Partido - ESP, que atuou
ostensivamente na critica a pautas progressistas e no incentivo a no¢des como “capital
humano” e “competéncias”, com importantes ressonancias na disputa curricular em torno
da BNCC (OLIVEIRA et al., 2017; MACEDO, 2017).

Em cenarios onde ha agudas disputas de poder e de sentido em torno de reformas
curriculares, estabelece, via de regra, a coacdo na atuacdo de gestoras/escolares em
diversos niveis, sobretudo, via imposicdo de “objetivos e resultados”, o que

compreendemos a guisa de tecnologia de controle e vigilancia de performatividades, mas

4 Resultado parcial da pesquisa de mestrado "A atuacdo de gestoras/es escolares da Rede Municipal de
Ensino de Campinas na producdo de curriculos de género", defendida na Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas (2020). Registo no Comité de Etica n. 95421218.5.0000.8142
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que aparece como procedimentos que visam amparar e contribuir com o trabalho
pedagdgico nas escolas (BALL, 2012, 2013a; OLIVEIRA et al,, 2017). Neste aspecto, o
fendmeno da municipalizagdo poderia oferecer um contraste entre a implementacao e a
atuacao pedagdgica, permitindo perceber as estratégias e taticas particulares dos atores
ao contexto escolar. Para averiguar e problematizar esta hipdtese, nossa pesquisa elegeu
quatro escolas municipais de Campinas que ofertam a modalidade Ensino Fundamental.
Pautando-nos metodologicamente na ideia dos discursos de rendimento (BALL, 1994,
2010), as escolas foram escolhidas segundo os respectivos Indices de Desenvolvimento
da Educagdo Basica, cada uma representando um quartil.>

Identificamos atores e contextos, respectivamente, por entrevistadas/os e escolas:
Entrevistada 1 (Diretora) e Entrevistado 2 (Orientador Pedagégico) da Escola 1;
Entrevistado 3 (Diretor) da Escola 2; Entrevistadas 4 (Apoio a Gestdo) e 5 (Diretora) da
Escola 3; e Entrevistadas 6 (Vice-Diretora), 7 (Diretora) e 8 (Apoio a Gestdo) da Escola 4.
As entrevistas semiestruturadas com cada gestor/a foram gravadas e partiram dos
resultados de Ball (1994) a respeito dos principais atores com os quais gestores ingleses
estabeleceram conflito, além das colocagdes de Bourdieu (1997) e Powney e Watts (1987)
a respeito da construcdo do roteiro de perguntas e procedimentos no momento das
entrevistas.® A proxima etapa consistiu na transcricdo das entrevistas, no intuito de
oferecer um cenario comparativo com os Projetos Pedagdgicos compreendidos no
periodo 2015-2019, retirados do portal virtual Projeto Pedagdgicos Online 7. Ja que nosso
interesse recaiu na atuagdo e, portanto, na implementacao criativa (BALL et al.,, 2012),
pressupomos a partir de Vianna (2018) e Fachini (2020) que as politicas de diversidade
sexual sao determinantes na educagdo brasileira para planejar curriculos de género. A
partir dessas politicas, selecionamos um conjunto de palavras-chave para operamos a
analise dos Projetos.

Para a analise documental, a partir de Liidke & André (1986), operamos a partir
de dois processos distintos: o primeiro, qualitativo, resultou na formulagdao do Quadro 1:

ocorréncia das palavras-chaves temas transversais e tema transversal nos Projetos

5 Fizemos uso de trés métodos: pesquisa bibliografica tematica sobre a BNCC e a respeito das politicas de
diversidade sexual no Brasil, analise documental de Projetos Pedagdgicos das escolas participantes e
entrevistas semiestruturadas com gestoras/es escolares.

6 O roteiro foi testado e em seguida reformulado, com treze perguntas divididas em quatro sec¢des, a saber:
a) Adaptacdo, identidade profissional e cotidiano escolar; b) Conflitos entre gestdo escolar e comunidade;
c) Conflitos entre gestdo escolar e governantes; e d) Conflitos entre gestdo escolar e professores.

7 Ver: <https://pponlinesme.campinas.sp.gov.br/homologados/>. Acesso em 13/07/2023.
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Pedagdgicos e sua correlacdo com as palavras que os identificam nos PCN (1997). Em
seguida, priorizamos uma abordagem quantitativa para elaborar a Tabela 1: frequéncia
de palavras-chaves, divididas entre termos de género, politicas influentes na educacao

nacional e alguns temas transversais.

Conceitos

Por neoliberalismo, compreendemos, na pesquisa, um regime politico de
valorizacdo da privatizagdo do Estado e subjetivacdo do cidaddo em agente de
rendimento, via senso de justica, pautado pelo principio da meritocracia, que assume
formas diversas em seus aspectos socioecondmicos e culturais e que recria nos contextos
em que atua seres “autogovernaveis”, dispostos a entender como naturais as
desigualdades sociais que cria e reatualiza (BALL, 2014). Tal nog¢do conceitual, e seus
desdobramentos sociais e politicos, apresenta-se nos estudos curriculares e de género
enquanto “mecanismos de controle e regulacao proprios da esfera da produg¢do e do
mercado, com o objetivo de produzir resultados educacionais que se ajustem mais
estreitamente as demandas e especificacdes empresariais” (SILVA, 2001, p.30), e cujos
efeitos seriam a acentuacao da incerteza, da provisoriedade e da vulnerabilidade da vida
(LOURO, 2014).

As consequéncias dos avangos das politicas neoliberais constituem-se, assim, em
uma perspectiva na qual os sujeitos, em suas relacdes com o Estado, sdo frequentemente
aviltados, em especial, a partir do funcionamento institucional em seu nivel micropolitico,
a medida que sdo desenvolvidas taticas cotidianas capazes de alimentar a biopolitica,
aqui entendida como um conjunto de técnicas de regulacao e controle sobre os corpos dos
sujeitos (FOUCAULT, 2015). Dai a necessidade de criacdo de dispositivos e tecnologias de
normalizacdo e incentivo de performances, que se valem de um acoplamento a um regime
de verdade na forma de um aparelho politico para resolver determinada urgéncia de
carater populacional (BALL, 2013b).

Nestes termos, o Estado dispde de tecnologias tanto para assegurar a sua prépria
racionalidade, na forma de indicadores populacionais, como para descobrir constancias,
regularidades e politicas publicas capazes de produzir interesses gerais da populagdo a
sua norma (BALL, 2012). Este conjunto tecnoldgico tem, finalmente, o objetivo de

estabelecer uma governamentalidade cuja inteng¢do reside na producdo de sujeitos de
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direito identificados com a racionalidade estatal, e que se permitem por ela regular
(GALLO, 2017).

Pautadas em modelos de visibilidade, as performances neoliberalizadas podem ser
compreendidas como performatividades nas quais a qualidade é situada em valores
correspondentes a um corpo ideal, este, adaptado as exigéncias de mercado - via
personalidade competitiva, aquisitiva, individualista, dominadora, agressiva e
predisposta a autoconservacao (LOURO, 2014). Tais assercdes asseguram ao cenario no
qual floresce o neoliberalismo seu cunho propriamente conservador, que orienta suas
tecnologias morais pelos dispositivos de sexualidade nos quais a governamentalidade
empresarial acopla-se a normas sexuais na (re)criacio de um género adequado a
economia do conhecimento, capaz de acumular capital humano (BALL, 2013a).

Neste diapasdo, compreende-se que a escola representa uma instituicao
disciplinadora do prazer sexual quando permeada por investimentos econdmicos,
traduzidos aqui por capital humano, no¢ao que estabelece a responsabilizacao do sujeito
por seu sucesso ou fracasso pessoal (FOUCAULT, 2015). A instituicao escolar, pois, é
reconhecida, sobretudo, através de um curriculo compreendido como regime de saberes
cujos cddigos sao determinantes para representar o real e instaurar determinada
identidade coletiva (SILVA, 2001).

Ao conceber que a governamentalidade neoliberal de aspecto biopolitico requer
dispositivos de sexualidade para conduzir os desejos em correspondéncia aos valores
liberais, torna-se possivel aproximar tais tecnologias morais a economia escolar e sua
produgdo de capital humano, via dispositivo pedagdgico. Nesta unido de dispositivos,
doravante um dispositivo sexopedagdgico, o curriculo passa a ser determinante tanto para
a regulacdo heteronormativa dos corpos escolares como pela publicizacdo do eu via

coerc¢ao a ideais performativos (BUTLER, 2017).

Discussao e analise

No Quadro 1 abaixo, apresentamos, para os anos de 2015 a 2018 considerados, a
maneira pela qual, nos Projetos Pedagégicos das escolas pesquisadas, os Temas
Transversais se apresentam no ambito de cada Disciplina curricular. A discrepancia entre
a Escola 1 e as demais é o primeiro aspecto que se observa, bem como a auséncia de

tematicas ligadas a Temas Transversais na Escola 3.
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Quadro 1 - Correlacio de tematicas nos Projetos Pedagdgicos relativas a Temas
Transversaiss

Escola 1

2017

2018

Lingua Sexualidade; ética; Sexualidade; cidadania; | Sexualidade; cidadania; etnia;
Portuguesa cidadania; meio ambiente; | etnia; meio ambiente meio ambiente
pluralidade cultural; etnia
Matematica Orientacdo Sexual; Sexualidade; cidadania; | Sexualidade; cidadania; etnia;
Sexualidade; Etica; Meio etnia; meio ambiente meio ambiente
Ambiente; Sauide; Trabalho
e consumo; Cidadania; Etnia
Historia Trabalho e Consumo/Meio | Trabalho e Trabalho e Consumo/Meio
Ambiente; Drogas; Lei Consumo/Meio Ambiente; Drogas; Lei
11.645/08; Historia da Ambiente; Drogas; Lei 10.639/03; Lei 11.645/08;
Matematica; tempo; espaco; | 10.639/03; Lei tempo; espaco; fendomenos da
fenOmenos da natureza; 11.645/08; natureza; biodiversidade;
biodiversidade; historia da historia da humanidade;
humanidade; desenvolvimento humano
desenvolvimento humano
Geografia Histdria da Matematica; S/C Tempo; espaco; fendmenos da
tempo; espaco; fendmenos natureza; biodiversidade;
da natureza; historia da humanidade;
biodiversidade; historia da desenvolvimento humano
humanidade;
desenvolvimento humano
Ciéncias Meio ambiente; satde; Sexualidade; Meio Meio ambiente; saide; ética;
ética; pluralidade; Ambiente; satude; ética; | consumo; tempo; espaco;
Consumo; "conhecimentos | consumo; cidadania; fendmenos da natureza;
matematicos”; tempo; etnia; meio ambiente; biodiversidade; historia da
espaco; fendmenos da pluralidade humanidade; desenvolvimento
natureza; biodiversidade; humano
historia da humanidade;
desenvolvimento humano
Lingua Orientagdo Sexual; Etica; Orientagdo Sexual; Etica; | Orientacio Sexual;
Estrangeira Pluralidade Cultural; Meio | Pluralidade Cultural; sexualidade; Etica; Pluralidade
Ambiente; temas locais Meio Ambiente; temas Cultural; Meio Ambiente;
locais cidadania; satde; temas locais
Educacao Sexualidade; ética-valores Sexualidade; ética- Sexualidade; ética-valores
Fisica morais; saude; nutricao; valores morais; saude; morais; saude; nutricdo;
cidadania; meio ambiente nutricio; cidadania; cidadania; meio ambiente
meio ambiente
Escola 2
2015* 2016
Histoéria Identidade social Identidade social
Artes Cidadania; ética e valores; pratica da|Cidadania; ética e valores; pratica da
leitura; leitura das multiplas linguagens leitura; leitura das multiplas linguagens
Lingua Sexualidade; cidadania; pluralidade | Sexualidade; cidadania; pluralidade
Estrangeira cultural; satide; meio ambiente cultural; satide; meio ambiente

8 Como observado, a Escola 3 ndo tem correlacdo de tematicas a Temas Transversais em seu Projeto
Pedagogico, e isto se repete para a Escola 1 no ano de 2019, para a Escola 2 entre 2017 e 2019 e para a
Escola 4 em 2018 e 2019. As células pintadas representam as disciplinas que apresentam “Sexualidade” ou
“Orientacdo Sexual” como temas transversais, enquanto S/C significa “Sem Correspondéncia”.
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Educacao S/C Cidadania; responsabilidade social
Fisica
Escola 4
2015 2016 2017

Historia Pluralidade Cultural; Meio S/C S/C

Ambiente; Saude; Trabalho

e Consumo
Lingua S/C S/C Sexualidade; cidadania;
Estrangeira pluralidade cultural; vida

saudaivel; meio ambiente

Fonte: dados da pesquisa.

* Projetos Pedagogicos cujos curriculos elaborados por professores/as ndo requeriam hiperlinks para
acesso e, portanto, contavam com mais palavras na integra que aqueles que requeriam, os quais nao
puderam ser acessados.

Por sua vez, na Tabela 1, oferecemos, nos anos e escolas consideradas, de que
forma os Projetos Pedagdgicos sao atravessados pelos Termos-Chave trabalhados em
nossa pesquisa. A seguir, trabalhamos quatro grandes pontos de analise, cruzando as

informacgdes recolhidas com a literatura pertinente.

Tabela 1 - Frequéncia de palavras-chave nos Projetos Pedagdgicos segundo ano e escola

2015 2016 2017 2018

Escola Escola Escola Escola
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Temas Transversais 70 15 0 4 91 15 0 O 20 1 0 6 21 5 0 2
Tema Transversal 0 2 0 0 1 2 0 0 1 0 0 O 1 0 0 O
Etica 102 42 32 1| 125 44 6 2| 137 140 4 1| 125 20 2 1
Cidadania 88 37 26 1] 116 35 5 1 31 9 12 1 33 26 6 1
Género 17 13 0 17 22 7 0 4 23 0 0 3 10 5 0 3
Orientacio Sexual 16 2 0 0 19 0 0 O 7 0 0 0 5 0 0 O
Sexualidade Humana 2 1 0 4 3 1 0 0 1 0 0 O 1 0 0 O
Sexualidade 22 13 2 8 6 13 2 O 7 2 2 2 8 4 2 1
PCN 2 11 0 8 6 11 0 O 7 0 0 O 8 8 0 2
BNCC ** 0 0 0 1 0 0 0 O 0 0 0 0 0 2 0 0
REC *** 2 1 0 1 2 1 0 0 2 2 0 O 1 1 0 O
DC-AJ **** 7 10 0 3 13 5 1 3 8 0 0 2 11 3 0 5
Lei organica Campinas 3 0 0 0 4 0 0 O 1 0 0 0 1 0 0 O

Fonte: dados da pesquisa

*PCN - Parametros Curriculares Nacionais

**Base Nacional Comum Curricular

*#* Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Campinas
*¥** Diretrizes Curriculares da Educagio Basica para o Ensino Fundamental - Anos Iniciais

1. Uma primeira analise concerne ao uso irregular que se faz dos temas
transversais nos Projetos Pedagodgicos se considerados os PCN (1997), seja por invenc¢des
de termos, interdisciplinaridades, apresentacao, leis ou combinagdes destes elementos.
Segundo Madureira (2007), Rodrigues et al. (2013) e Souza (2014), professores tém

pouco tempo de estudo e preparo destinado a politicas curriculares de carater
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transversal, o que poderia denotar a acao de tecnologias morais conduzindo o curriculo
escolar para uma governamentalidade neoliberal. Ja Fialho & Nascimento (2017)
apontam para as mas compreensdes de gestoras/es escolares sobre os termos sexo,
género e sexualidade, o que se estende, muitas vezes, também a professoras/es. Estas
atuacdes acrescentariam as performatividades, produzidas via tecnologias morais, efeitos
biopoliticos da normalizacdo sexual nos quais a heteronormatividade determina os
padrdes de inteligibilidade, tornando impensavel e condenavel a existéncia de géneros
excéntricos (LOURO, 2013).

Ainda que o desconhecimento possa ser fonte e representacdo de conhecimento -
justificando a existéncia de preconceitos -, é necessario reconhecer a influéncia de
discursos de responsabilizacdo de tecnologias morais sobre analises desse género, as
quais orientam o/a pesquisador/a em defender uma politica mais do que a compreender
arelacdo de poder que determina seus contextos de tradugdo. Portanto, se os PCN ndo sdo
a principal referéncia para a formulacao do curriculo nas escolas, qual é este parametro?

Para responder a questdo, devemos pressupor a existéncia de certa autonomia
relativa nas escolas. Nesta chave de leitura, Rodrigues et al. (2013) e Stock (2018)
reconhecem que governos encontram poder para “abafar” os curriculos de género e as
problematiza¢des que dai decorrem por meio do silenciamento institucional, no qual,
pedidos, demandas e urgéncias em torno de questdes de género nao sao atendidos pelas
secretarias responsaveis. Para Santos (2018, p. 131), cursos de aperfeicoamento
oferecidos pelas secretarias, por exemplo, muitas vezes oferecem uma formacdo
“extremamente mitigada” para o/a professor/a em sala de aula”, perspectiva
compartilhada por Silva (2019).

Apesar dos esforgos da politica global em neoliberalizar as subjetividades mundo
afora e oferecer principios tecnolégicos para governos aperfeicoarem seus dispositivos
pedagoégicos (ROCHA, 2012; VIANNA, 2012; BALL, 2013a), gostariamos de insistir que
essa governamentalidade ndo se encontra plenamente implementada nas escolas
pesquisadas, cujos curriculos baseiam-se, sobretudo, em politicas municipais (ou parte
delas) formuladas por professoras/es da rede publica de ensino de Campinas, remetendo
a historias de resisténcia do ensino na cidade em torno de temas marginalizados pela
educacdo compulsoria, sendo a sexualidade humana a sua maior representante, com um

desenvolvimento conceitual comparavel ao de género (FACHINI, 2020).
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Quando questionados a respeito das orientacdes externas que norteiam a
formulacao de curriculos de género nos Projetos Pedagogicos, gestoras/es sugerem que
as Diretrizes Curriculares da Educacao Basica para o Ensino Fundamental - Anos Iniciais
(2012)° sao centrais para a problematizacdo do tema no cotidiano escolar, politica que

conta com a participacdo de professoras/es da rede em sua elaboracgao.

[...] vocés recebem orientagdes externas para trabalhar com essas questoes?
Muito pouco, muito pouco, né, na verdade a gente vive um momento hoje,
eu nao sei se vocé chegou a ler o documento das diretrizes curriculares
municipais, a gente vive um momento hoje de estar resgatando o debate
dessas diretrizes por conta inclusive da BNCC, da Base Nacional
Curricular Comum, Comum Curricular, e até pra pensar onde a gente
defende, onde a gente avanca, onde a gente luta pra manter, né, ta bem,
bem pontuado, bem dificil inclusive, a gente ndo tem uma oriente[acao],
por exemplo, essa questdo das ISTs.. (Entrevistado 2, Orientador
Pedagégico, Escola 1)

A mencdo a DCM se repete para, pelo menos, um/a gestor/a de cada Unidade
Escolar nas entrevistas. Ao compararmos com a Tabela 1, a sua ocorréncia predomina nos
Projetos Pedagogicos, sendo a BNCC a politica menos mencionada na totalidade dos
Projetos Pedagogicos. Ja os PCN configuram a politica que vem sem seguida em nimero
de ocorréncias, embora ndo aparecam de forma significativa nas entrevistas. Ja os termos
referentes ao Regimento Escolar Comum (DIARIO OFIICIAL DO MUNICIPIO DE
CAMPINAS, 2010) mantiveram a maior constancia entre as palavras por nds buscadas (ao
menos 1 ocorréncia por ano entre 2015-2019). Contudo, tal politica apresenta baixa
quantidade de ocorréncias se comparada as politicas anteriores, conforme mencionado
brevemente pela Entrevistada 4.1°

Portanto, evidencia-se certa distancia entre o texto e a pratica, o que, para nos,
corresponde a uma implementacdo criativa de toda politica, embora costumeiramente
seja explicada em func¢do da dupla desqualificacao das/os educadoras/es (MADUREIRA,
2007; SOUZA, 2014; SANTANA et al, 2016; SANTOS, 2018; FIALHO & NASCIMENTO,
2017; SILVA, 2019): o desconhecimento as/os tornaria incapazes de combater

efetivamente as normalizacdes presentes no dispositivo sexopedagégico (primeira

9 Utilizaremos daqui em diante a sigla DCM para representar esta politica.

10 [...] tem mais alguma outra orientagdo externa [além das diretrizes municipais] que vocés usam pra
trabalhar género [no curriculo]? Tem o Regimento Escolar Comum [...] (Entrevistada 4, Apoio a Gestdo,
Escola 3).
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desqualificacao), o que denotaria a sua incompeténcia para implementar Direitos
Humanos (segunda desqualificacao), os quais, por sua vez, nao costumam ser concebidos
em meio a tecnologias morais ou como estratégias de governo, tal como advertido por
Vianna (2012) e Gallo (2017).

2. Descobertas as referéncias curriculares das escolas pesquisadas, passamos a
outro questionamento: qual a relevancia de género para os curriculos escolares? A
resposta remete a uma segunda observacdo, referente ao Quadro 1: a aparicdo da
transversalidade de tematicas relacionadas a género no curriculo, as quais podem ser
explicitamente discriminadas por Orientagdo Sexual, Sexualidade e Sexualidade Humana,
ndo apresentam regularidades entre os Projetos Pedagdgicos sendo pela escolha de
termos que parecem determinar questdes de género e nao sofrem alteracao ao longo dos
anos, com excecdo da disciplina de Lingua Estrangeira na Escola 1, que operou
concomitantemente com sexualidade e Orientagdo Sexual no ano de 2018.

Partindo da Tabela 1, o termo temas transversais apresenta queda acentuada para
aEscola 1 e é irrelevante nos demais Projetos Pedagégicos. Ja os termos orientagdo sexual,
sexualidade, sexualidade humana e género possuem valores variados para cada escola,
nem sempre irrelevantes em sua ocorréncia, mas que diminuem significativamente no
periodo de 2015-2019, chegando ao ponto zero ou com men¢des minimas comparaveis
ao Regimento Escolar Comum (DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE CAMPINAS, 2010).

Neste sentido, a Entrevistada 8 enfatiza a importancia dos PCN para proporcionar

discussoes de género.

[..] Vocés recebem orientagdes externas para trabalhar género e
sexualidades?

[.] nos PCNs género era uma questdo de atividades, [..], temas
transversais, era tema transversal, ndo era um conteido, ndo era uma
disciplina, ndo era um momento que para tudo para estudarmos isso,
como meios de transportes, ou por exemplo, a histéria medieval, nao
existe um momento para aquilo, era um tema transversal, entdo podia
entrar em qualquer matéria, tinha que perpassar por todas, de uma forma
mais sutil, de uma forma mais delicada, entende o que eu quero dizer?
(Entrevistada 8, Apoio a Gestao, Escola 4).

Apesar da mengdo aos PCN pela entrevistada, este documento nao foi encontrado
no Projeto Pedagogico de 2019 de sua escola, constando apenas o Regimento Escolar
Comum. Fatos como este sdo decisivos para autoras/es como Dias & Oliveira (2015)

determinarem a pontualidade e o esquecimento de determinados temas transversais em
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comparacdo a outros. No entanto, preferimos caminhar por meio de outro argumento:
estes apagamentos parecem indicar formas diversas de conceber género no curriculo, ou
outra forma de representa-lo, ja que a aparéncia e o sentido nunca sao entidades fixas e
estaveis, mas sujeitas a tensdes metamorficas (WEEDON, 1987).

3. Ainda na esteira deste argumento, caberia uma terceira ponderagao: constatam-
se 16 correlacdes entre temas transversais e termos de género nos Projetos Pedagégicos
(indicadas, como observado, pelas células pintadas no Quadro 1). Todas elas, sem excecao,
exibem também a correlacdo de ética e ética e cidadania a temas transversais para as
mesmas disciplinas e anos, além de configurarem os temas mais presentes no Quadro 1.
Por sua vez, consumo e trabalho e consumo nao estao relacionados ao género, o que
poderia sugerir a relacdo desses temas com uma governamentalidade democratica
(GALLO, 2017), mais do que uma governamentalidade neoliberal (BALL, 2012), vale dizer,
uma chave de leitura que articula termos de género a ideais democraticos e que o afasta
da compreensdao usual de conhecimento inutil propagado por tecnologias morais

(MACEDO, 2016; 2017).

[..] a gente tenta na medida do possivel ser uma escola democratica, a
gente trabalha com assembleias, amanhd inclusive tem assembleia
(Entrevistada 1, Diretora, Escola 1).

[..] eu fico batendo a cabeca de como que eu fago um projeto politico
pedagégico de fato ser um documento de planejamento, ndo de mil e
oitocentas paginas, contemplar a voz dos professores naquilo que eles
querem fazer nessa comunidade [...] (Entrevistado 3, Diretor, Escola 2).

Como se percebe, ndo € possivel eliminar a existéncia de perspectivas de curriculo
oculto para género, visto se constituirem muitas vezes em praticas homofdbicas
praticadas pela gestdo escolar ou taticas de silenciamento (JUNQUEIRA, 2010; SANTANA
etal., 2018). Ao mesmo tempo, ndo podemos perder de vista que os valores democraticos
contidos na Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e na Lei de Diretrizes e Base
(BRASIL, 1996) se sobrepdem as questdes de género pela disputa da transversalidade do
curriculo, no caso de considerarmos os dados apresentados na Tabela 1 como
tendencialmente representativos de uma diminui¢do das ocorréncias de ética e cidadania
ao longo dos anos em todos os Projetos Pedago6gicos (ou uma variacao préoxima a 0) - o

que ndo representa, todavia, uma libertacdo da Unidade Escolar de seu dispositivo
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pedagdgico ou plena autonomia sobre seus curriculos locais, como evidenciado pelo
sentimento de subjetivacdo sofrido pelo Entrevistado 3.
Por sua vez, a Entrevistada 1 qualifica a “psicografia” como uma liberdade de

escrita do Projeto Pedagogico na Escola 1.

[..] A grande autora do projeto pedagoégico é a Coménia [orientadora
pedagégica] [...], ela reflete o que acontece na escola, o projeto nao é “ela
faz o projeto”, ela é uma escriba do projeto, entdo na realidade o projeto,
0 nosso PP é um reflexo do que acontece aqui [..] tem muito detalhe,
entdo o que acontece na hora que sai o projeto tem muitas vozes, a
Alexandra é uma... ela recebe, ela psicografa algumas coisas, ela fala as
vozes que ela ouve, entdo ela é muito atenta [...] (Entrevistada 1, Diretora,
Escola 1).

Percebe-se, a partir das entrevistas, que a transversalidade de género no curriculo
escolar depende, fundamentalmente, de uma adesao particular de professor/es, que
ocupam “brechas” de resisténcia a determinadas governamentalidades curriculares para,
assim, defender vivéncias mais democraticas e problematizar género, o que resulta em

abordagens e concepcgoes diversas.

[...] vocés tém algum material, algum projeto de género e sexualidade na
escola?

Em especifico acho que ndo, acho que esta pulverizado no préprio
curriculo, [...] a propria professora Carlota por exemplo, o ano passado
ela trabalhou muito com aquele livro “Lute como uma garota”, ela leu
muitas biografias, tem a professora Vanessa, uma professora de geografia
que também fez o trabalho das mulheres [...]. (Entrevistada 5, Diretora,
Escola 3).

Ademais, os Projetos Pedagodgicos denunciam a predominancia de avaliagdes
externas sobre as avalia¢des internas, o que denota, em si, estratégia de controle do
curriculo escolar em detrimento da valorizacdo do cotidiano e dos curriculos locais.
Portanto, se os Projetos Pedagdgicos enunciam situagdes de moralizacao que incentivam
a performatividade neoliberal, as entrevistas enfatizam o carater de resisténcia ao
sinalizarem que a autonomia escolar nao é totalmente restrita, haja vista a existéncia de
espacos inventivos para curriculo de género, ainda que “pulverizado”.

4. Finalmente, um ultimo ponto deve ser problematizado: as tematicas satde,
drogas, vida sauddvel, nutricdo e desenvolvimento humano sao igualmente irregulares
quando aparecem nas disciplinas, e, nestes casos, a énfase diz respeito exclusivamente ao

incentivo de regulacdes biopoliticas e heteronormativas. Das 16 ocorréncias de temas
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transversais referentes a género, metade apresenta um planejamento simultidneo com
tematicas de saude, cuja relagdo pode ser constatada na determinacdao de um discurso
sobre o outro, mas que nao oferece qualquer validade relacional.

O Entrevistado 2, por exemplo, faz referéncia ao fato de, anteriormente, a BNCC
obstaculizar certas discussdes, como sobre as doencas sexualmente transmissiveis —
DST’s, embora mencione também em outro trecho da entrevista a existéncia de
professoras/es que trabalham “estereotipos de género” e questdes “cotidianas”. Isto pode
representar, por um lado, certa ambiguidade no discurso, caso os temas revelem
normaliza¢des para a producdo de corpos biopoliticos (FOUCAULT, 2015) e, de outro,
certa complementaridade tematica, ja que o corpo também é matéria sujeita a doencas, e
os estudos de género podem problematizar os discursos bioldgicos e suas representacdes
de vida e morte, bem como as técnicas de regulacao do prazer (BENTO, 2006; BUTLER,
2017).

Com efeito, acreditamos que os efeitos da performatividade neoliberal
contribuiram para o fortalecimento de curriculos ocultos, por meio dos quais se revelam
dispositivos de sexualidade, vale dizer, quando o dispositivo pedagogico se exime da
intervencdao de curriculos de género. Logo, se as tecnologias morais ndo levam a
desaparicdo completa dos curriculos de género, constata-se também que estas
resisténcias ocorrem em cenarios de instabilidade e incerteza, pois ndo ha garantias de
sua continuidade: dependem de adesdes espontaneas de educadoras/es motivadas/os

em produzir género nas escolas, e melhor seria se a gestao escolar pudesse respalda-las.

Conclusao

A partir da abordagem do ciclo de politicas (BOWE et al, 1992; BALL, 1994),
investigamos a atuacao de gestoras/es escolares na producao de curriculos de género em
um periodo de avanco do neoliberalismo e das praticas gerencialistas no contexto
educacional brasileiro. Nossas entrevistas e analise documental visaram contribuir para
repensar a medida em que a implementagdo criativa reconstitui experiéncias
educacionais na implementac¢do de politicas, sendo este processo de recriacdo o ponto
que consideramos determinante para estudar curriculos, ndo os considerando como

elaboracdes de signos descontextualizados, mas antes como praticas discursivas que
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estdo no fundamento das representacdes mobilizadas por intérpretes e tradutoras/es
(BALL et al, 2012).

Apesar do grau de autonomia préprio a decodificacdo dos textos, as tecnologias
morais também contribuem para controlar e vigiar o curriculo escolar no propdsito de
incentivar performatividades coerentes a governamentalidade neoliberal, estas trazidas
pela BNCC e seu corolario afeito as teorias do capital humano. Nesse sentido, as escolas
estudadas, a julgar pelo conjunto de nossas entrevistas, reconhecem a existéncia destas
coercdes politicas e recorrem aos esforcos locais da equipe pedagdgica para combater

normalizag¢des biopoliticas contrarias a seus ideais, potencialmente democraticos.
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