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Resumo: Este texto objetiva apresentar aspectos subjacentes ao percurso metodolégico de elaboragio da
Proposta Curricular da Rede Publica Municipal de Educacdo de Feira de Santana-BA, especialmente do
trabalho desenvolvido por uma comissdo denominada de Comissdo Revisora e do seu olhar na organizagdo
do documento, durante os anos de 2015 a 2019. Na elaboracado da proposta, a metodologia adotada foi a da
pesquisa-acdo (BARBIER, 2004) primando pela colaboratividade como principio fundante para o
desenvolvimento de suas acgdes. Apoiou-se teoricamente em autores como Contreras (2012), Arroyo
(2011), Sacristan (2000) e Freire (1997) para inquirir sobre como manter a unidade metodoldgica em uma
construcdo coletiva. Demarca o local de desenvolvimento da pesquisa, a colaboracdo de diferentes
participes e os didlogos decorrentes. Indica ainda a inextricavel relacdo entre curriculo e condi¢des de
trabalho docente, bem como o desafio de fazer jus ao movimento metodolégico adotado sem escamotear
as caracteristicas locais de sua elaborag¢do. O estudo comprova a importancia da definicio metodolégica
em contextos de pesquisa envolvendo expressivo universo educacional, como o caso de uma rede publica
municipal, bem como de sua assertividade na producdo colaborativa de documentos curriculares. Além
disso, considera-se tanto a ideia da criagdo de uma Comissdo Revisora quanto de sua composicdo por
professoras da propria rede, atrelada aos investimentos em formacio stricto sensu como pontos
favorecedores a eficacia requerida em trabalhos desta natureza.

Palavras-chave: Proposta Curricular; Politicas Curriculares; Metodologia.

Abstract: The aim of this text is to present the aspects underlying the methodological process of preparing
the Curriculum Proposal for the Municipal Public Education Network of Feira de Santana-BA, especially the
work carried out by a committee called the Revising Committee and its view of the document's
organization from 2015 to 2019. In preparing the proposal, the methodology adopted was that of action
research (BARBIER, 2004), with collaboration as the founding principle for the development of its actions.
Theoretically, it drew on authors such as Contreras (2012); Arroyo (2011); Sacristan (2000) and Freire
(1997); to investigate how to maintain methodological unity in a collective construction. It demarcates the
place where the research was carried out, the collaboration of different participants and the dialogues that
resulted. It also points out the inextricable relationship between the curriculum and teachers' working
conditions, as well as the challenge of doing justice to the methodological approach adopted without
ignoring the local characteristics of its development. The study proves the importance of methodological
definition in research contexts involving a significant educational universe, as in the case of a municipal
public network, as well as its assertiveness in the collaborative production of curriculum documents. In
addition, the idea of creating a Review Commission and having it made up of teachers from the network
itself, coupled with investments in stricto sensu training, are considered to favor the effectiveness required
in work of this nature.

Keywords: Curriculum Proposal; Curriculum Policies; Methodology.

Resumen: El objetivo de este texto es presentar los aspectos subyacentes al proceso metodolégico de
elaboracion de la Propuesta Curricular de la Red Municipal de Educacion Publica de Feira de Santana-BA,
especialmente el trabajo realizado por una comisién denominada Comisién Revisora y su enfoque para la
organizaciéon del documento entre 2015 y 2019. En la elaboraciéon de la propuesta, la metodologia
adoptada fue la de la investigacion-acciéon (BARBIER, 2004), destacando la colaboracién como principio
fundador para el desarrollo de sus acciones. Se apoy6 tedricamente en autores como Contreras (2012);
Arroyo (2011); Sacristan (2000) y Freire (1997); para indagar cémo mantener la unidad metodoldgica en
una construccion colectiva. Demarca el lugar donde se llevé a cabo la investigacién, la colaboracién de
diferentes participantes y los didlogos resultantes. También sefiala la inextricable relacién entre el
curriculo y las condiciones de trabajo de los profesores, asi como el reto de hacer justicia al enfoque
metodolégico adoptado sin ocultar las caracteristicas locales de su desarrollo. El estudio demuestra la
importancia de la definicion metodoldgica en contextos de investigacion que implican un universo
educativo significativo, como en el caso de una red publica municipal, asi como su asertividad en la
produccion colaborativa de documentos curriculares. Ademas, se considera que la idea de crear una
Comisién de Revision y de que esté formada por profesores de la propia red, junto con las inversiones en
formacion stricto sensu, son puntos que favorecen la eficacia necesaria en un trabajo de esta naturaleza.
Palabras clave: Propuesta Curricular; Politicas curriculares; Metodologia.
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Palavras introdutorias

No engendramento de uma politica educacional estabelecem-se diversas relacdes
de forcas e de interesses traduzidos e defendidos por diferentes grupos sociais. Nesse
sentido, na garantia do direito a educacdo, tal politica se traveste conforme
caracteristicas locais e, nesse cendrio mais amplo das politicas educacionais,
localizam-se as politicas curriculares com objetivos préprios e percursos metodoldgicos
distintos, principalmente em um pais com caracteristicas continentais, como o caso
brasileiro.

Nao obstante, reconhecemos as influéncias do ideario neoliberal nas politicas
publicas brasileiras, fortalecido a partir dos anos de 1990 e a forma como assumem, em
cada localidade, caracteristicas e contornos proprios de acordo com concepgoes
ideoldgicas, politicas, epistemologicas, econdmicas, sociais, culturais, historicas, dentre
outras, que estdo em jogo nas disputas personificadas por diferentes sujeitos e
instituicdes. Nao podemos perder de vista, portanto, a conjuntura emblematica de
localizacdo de uma politica curricular, afinal, ha muito tempo se discute o quanto as
reformas curriculares “[...] tém priorizado as macro propostas oficiais em detrimento das
propostas curriculares que contemplem as necessidades e realidades locais” (PEREIRA,
2003, p. 18).

Sob esse prisma, o presente texto intenta apresentar aspectos subjacentes a um
dos processos vinculados a elaboragdo da Proposta Curricular (PC) da Rede Publica
Municipal de Educacdao de Feira de Santana-BA, delineada na perspectiva de uma
pesquisa-acdo (BARBIER, 2004, p. 52) com o crivo dos secretarios municipais de
educacdo dos periodos atingidos pela construcao da proposta, desenvolvida entre os
anos de 2010 e 2019. Abordaremos especificamente o trabalho correspondente a etapa
final anterior a sua publicacao, a etapa de revisdao dos textos produzidos, realizada por
uma comissdo constituida para tal fim no periodo de 2015 a 2019 - a Comissao Revisora
da Proposta Curricular, objetivando compartilhar os desdobramentos do ponto de vista
metodoldgico adotado e dos contornos assumidos na tarefa de organizagdo do
documento, buscando dar unicidade a uma producao realizada coletivamente.

0 documento, objeto de discussio no presente texto, refere-se a Proposta
Curricular do Ensino Fundamental da Rede Publica Municipal de Educagao de Feira de

Santana-BA: didlogos em construcdo, responsavel por nortear didatica e
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metodologicamente as concep¢des e as praticas curriculares desenvolvidas por
professoras e professores da esfera municipal, a partir de suas vozes e mios *.

Nesse direcionamento, reforga-se a ideia da elaboragdo de uma PC como um
desafio comum aos participantes de 6rgaos gestores de qualquer esfera. Soma-se a esse
desafio, conforme concepgdes e escolhas tedricas e metodolégicas, aspectos locais
concernentes as condi¢cdes de trabalho e as realidades politica, social, cultural e
econOmica das escolas as quais se destinam, ratificando a compreensao defendida por
Ball (1994) sobre a producao do texto de formulacao de politicas publicas educacionais e
o decorrente processo imbricado por elementos atinentes aos contextos escolares.

Além desses aspectos, é preciso considerar suas caracteristicas e enviesamentos

no contexto educacional brasileiro, haja vista que

[..] esses vinculos tdo estreitos entre curriculo, trabalho e condicdo
docente tém feito do curriculo um dos territérios mais disputados seja
pelas politicas, diretrizes e normas, seja pelos proprios profissionais do
conhecimento. (ARROYO, 2011, p. 16).

H4, portanto, uma interlocu¢do entre o curriculo prescrito e as condigdes
estruturais do trabalho docente a serem consideradas na consecu¢do de politicas
curriculares, especialmente quando se pretendem democraticas e emancipatérias.

Destaca-se, nessa discussdo, a propria conceituacdo de politicas publicas e a
insercdo daquelas direcionadas ao curriculo escolar. De acordo com Azevedo (2004), o
conceito de politicas publicas implica considerar as relacdes de poder subjacentes a sua
definicdo e o destaque das instituicbes do Estado, principalmente a maquina
governamental como seu principal referente. Dessa forma, envolve também a
compreensao destas como fruto de um processo emblematico do qual decorrem
negociacgdes, contestacoes, embates e disputas por hegemonia (LOPES; MACEDO, 2011).

Como proponentes de uma politica curricular municipal, o “como caminhar”
sempre foi uma preocupacgao e requereu um olhar minucioso. Nao foi uma mera escolha,
mas sim uma op¢do ética e politica em alinhamento com concep¢des de mundo,

educacdo e curriculo. Desse modo, ao ponderar sobre o projeto, ndo podemos

* Organizada em forma de Coletinea e distribuida sob Cadernos: Introdutério, Arte, Ciéncias, Educacio
Especial, Educacio do Campo, Educacdo para as Relagdes Etnicorraciais, Histdria, Lingua Portuguesa, e
Questdes Pedagdgicas, foi publicada em 2019 (FEIRA DE SANTANA, 2019) e encontra-se em fase de
desenvolvimento e acompanhamento junto as escolas publicas municipais, bem como da
elaboragao/finalizacdo dos demais Cadernos.
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desconsiderar aspectos no amago de uma politica educacional e de seus
atravessamentos, como por exemplo as condi¢cdes de trabalho docente - extensa carga
horaria de trabalho, questdes salariais, formacgdes inicial e continuada - entre outros.

Nesta direcao de opc¢ao metodolégica, Arroyo (1999) indica trés estilos de
inovagdes educativas e sociais presentes no final dos anos de 1990 no Brasil: 12) os que
decidem a inovagdo para a escola, para os professores e para a sociedade, ai sao incluidas
as instituicoes oficiais de educagdo nos ambitos federal, estadual e municipal; 22) os que
pensam a escola, as praticas docentes e a sociedade, ai incluidos os especialistas e os
intelectuais; 32) os professores que inovam a escola e os conteddos de suas praticas, ai
incluidos os professores, em diferentes func¢des, os estudantes e os demais sujeitos que
habitam diariamente as escolas. Nao nos aprofundaremos nesses aspectos, mas sua
alusao é importante ao considerarmos falar do lugar oficial (12 estilo) em uma
linguagem de valorizacdo e de validagdo do professor (32 estilo).

Diante dessa conceituacdo, coube a reflexdo: como manter a unidade
metodoldgica em uma pretendida construcdo coletiva advinda do ambito oficial e
assentada em um histérico de hierarquizacdo dos sujeitos da escola? A linguagem de
valorizacdo docente em respeito a nossa propria condi¢ao profissional perpassou a ideia
de ter na construcdo coletiva a imbricacdo de diferentes participantes.

Essa atividade, portanto, demandou estratégias préprias para a realizacdo do
intento, incluindo a criacdo da citada Comissao Revisora composta por trés professoras
efetivas da Rede em questdo, também autoras de Cadernos da Coletdnea, com
experiéncias em varios ambitos/funcbes na educacdo municipal - gestdo central
(secretaria), direcdo escolar, coordenacdo pedagogica, professoras da educagao basica,
além de formacao na area - duas doutorandas e uma doutora em Educacao.

O objetivo da Comissao envolvia dois eixos metodoldgicos convergentes para a
pesquisa-a¢do: o primeiro era revisar os textos elaborados para garantir a unidade e a
coesdo; o segundo, estabelecer a espinha dorsal da escrita conforme dialogos
anteriormente firmados com participantes da pesquisa tanto na esfera da Secretaria
Municipal de Educacdo (Seduc) e dos colegas deste Orgdo gestor convidados
publicamente a compor o Grupo de Curriculo do Ensino Fundamental (Gcef) quanto na
esfera da escola junto aos demais colegas da rede publica municipal de educagdo em
questdo, professores e gestores escolares também participantes ativos do processo de

construcdo da PC.

Jornal de Politicas Educacionais. V. 17 €91690. Setembro de 2023 5



SOARES, M. T. N; SOTO, A. P. O. M; OLIVEIRA, S. D. C. Estratégias metodoldgicas para/na
elaboracdo de uma Proposta Curricular: a unidade na coletividade no percurso de uma politica educacional

A fim de discorrer acerca dos aspectos atinentes a metodologia adotada na
elaboracdo da PC da educagdo publica municipal de Feira de Santana-BA, como
apresentado anteriormente, além destas breves palavras introdutérias, o texto expde
dados relativos a Rede Municipal investigada, bem como o percurso metodoldgico
trilhado por esta comissdo na secao “A politica curricular materializada a partir das
condi¢des locais: itinerarios da Comissdo Revisora”. Nessa seg¢do, o percurso
metodoldgico é descrito como itinerarios percorridos desde a criacdo da Comissdo,
incluindo estratégias adotadas para a interlocucdo com os textos produzidos, seus
autores e exigéncias minimas para a escrita, até a publicagdo do documento. Em seguida,
na secdo “Aportes teodricos e entrelacamentos metodologicos na busca da unidade”
propomos a interlocuc¢do entre as a¢des desenvolvidas pela Comissdo, sob o ponto de
vista das concepg¢des teoricas basilares para o trabalho realizado, frente ao desafio de

dar unidade ao documento e, assim, apresentamos nossas Conclusoes.

A politica curricular materializada a partir das condi¢oes locais: itinerarios da

Comissao Revisora

Nesta secdo, apresentamos o modo peculiar de elaboracdo da PC a partir das
condi¢des macro de organizacdo da politica educacional em ambitos nacional e local,
além de suas convergéncias e divergéncias para/na materializacdo do projeto, estas
ultimas representadas de modo mais significativo pelos seguintes aspectos: 1. a
convergéncia da metodologia de pesquisa-acdo capaz de contribuir para a consolida¢do
da investigacdo nos moldes colaborativos em uma rede da dimensdo do municipio de
Feira de Santana; 2. a divergéncia personificada em aspectos intra e extra ao movimento
de elaboracdo de uma politica curricular, a saber: a) intra - pelas representacdes de
participantes cujas instituicdes e/ou movimentos sociais, areas de atuacao e concepgoes
de mundo sdao bem diversificadas; b) extra - na observancia as determinacdes legais
vigentes sem prescindir da autonomia local na regulamentacdo dessas mesmas
determinagdes, como ilustra o reconhecimento da Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) (BRASIL, 2017), mas a superacdo de uma mera replicacdo de contetuidos.

Nesse ultimo elemento, talvez, se assente sua principal divergéncia, a de nao
haver descrito os contetidos de cada ano, etapa e modalidade da educagdo basica,

conforme diretrizes curriculares vigentes, antes ter se ocupado das concepgdes
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subjacentes ao trabalho com estes mesmos contetdos. Tais aspectos nortearam a busca
incessante da unidade na coletividade.

O I6cus investigativo corresponde a um municipio com populacdo de 616.279
habitantes e renda mensal de 1,9 salarios minimos, sendo a propor¢do de pessoas
ocupadas em relacio a populacdo total de 21.7% (IBGE, 2022) e Indice de
Desenvolvimento Humano (IDHM) de 0,71 (IBGE, 2010). Esses dados, embora gerais,
podem caracterizar as desigualdades sociais e econémicas do municipio, sendo a sua
sede, a cidade de Feira de Santana, conhecida por ser o maior entroncamento rodoviario
do norte e nordeste brasileiro, espaco de moradia para pessoas oriundas de diversas
localidades e culturas, nacionais e internacionais. Por seu turno, a educag¢do publica
municipal conta com cerca de 2.985 professores atuantes em 209 escolas distribuidas
entre o campo e a cidade. Com o ndmero atual de 55.654 ° estudantes da Educacio
Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos, possui, desta forma, um
universo bastante heterogéneo, se consideradas suas singularidades e caracteristicas
conforme inevitavel diversidade humana.

Nesse cendrio, a iniciativa em elaborar a PC atende ao compromisso ético e
politico em observancia as leis em vigor, mais especificamente a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), bem como uma correspondéncia a BNCC
(BRASIL, 2017). A conformidade com as politicas curriculares vigentes, contudo, nao
destitui a responsabilidade pelo respeito as condi¢gdes materiais concretas para a
implementagdo das politicas locais, assim como a ateng¢do as concepg¢des norteadoras do
trabalho desenvolvido. Desse modo, persegue-nos uma visdo alargada acerca destas

politicas, pois:

As politicas curriculares ndo se resumem apenas aos documentos
escritos, mas incluem os processos de planejamento, vivenciados e
reconstruidos em multiplos espac¢os e por multiplos sujeitos no corpo
social da educagdo. Sdo producdes para além das instancias
governamentais. Isso nao significa, contudo, desconsiderar o poder
privilegiado que a esfera de governo possui na producdo de sentidos nas
politicas, mas considerar que as praticas e propostas desenvolvidas nas
escolas também s3o produtoras de sentidos para as politicas
curriculares. (LOPES, 2004, p. 111).

Com efeito, o esforco em corresponder as praticas e as propostas desenvolvidas

nas escolas fez parte do percurso de nove anos, desde a criagdo do Gcef em outubro de

> Dados: https://www.gov.br > inep > pt-br. Acesso em: 02 jul. 2023.
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2010, até a materializacdo da PC em maio de 2019, por meio de alguns caminhos
percorridos, entre os quais podemos citar as Escutas Formativas, ou o modo peculiar de
dar audiéncia as vozes dos sujeitos, professores, funciondrios, estudantes, familiares e
movimentos sociais envolvidos com a discussdo curricular em suas diferentes nuances.
As Escutas Formativas foram momentos planejados, conforme coordenacao por area de
conhecimento, temas transversais e/ou modalidades de ensino, com o objetivo de
ouvir/falar com os participes sobre suas concepg¢des centrais ao desenvolvimento da
Proposta, a exemplo de curriculo, de planejamento, de avaliacdo, dentre outros
(OLIVEIRA; MAIA, 2012).

A exemplo das Escutas Formativas, a Formac¢do Continuada em Curriculo Escolar
(FormaCE), realizada entre os anos de 2014 e 2015, tinha por finalidade a discussao
sobre o curriculo escolar e, nesse sentido, os seus participes foram os primeiros da Rede
a conhecer, a ler criticamente e a contribuir diretamente no conteiiddo das versoes
preliminares de cada Caderno. Nesse percurso, ousamos corresponder ao Viés
metodoldgico, pois “[...] o tragco principal da pesquisa-acdo - o feedback - impde a
comunicacao dos resultados da investigacdo aos membros nela envolvidos, objetivando a
andlise de suas reagdes” (BARBIER, 2004, p. 55). Ao lerem os textos em suas versodes
preliminares, os participantes chamaram atencdo sobre as lacunas e/ou os pontos de
enriquecimento. Suas contribui¢des foram registradas sob a denominac¢do de Leitores
Criticos, conforme atesta o teor dos cadernos publicados (FEIRA DE SANTANA, 2019).

Nas diferentes formas de analise e acompanhamento de implementacao de
propostas curriculares, consideramos nossa participacao na producao do curriculo sob o
ambito politico administrativo, o primeiro estilo aludido por Arroyo (1999), sem perder

de vista a articulacdo entre as demais esferas:

Além das diferentes maneiras de entender o projeto curricular e da
complexidade que isso implica, o curriculo é planejado em diferentes
niveis ou ambitos, que requerem elaboracdo e decisdes especificas. No
ambito politico-administrativo, sdo tomadas decisdes sobre aspectos
gerais que afetam o sistema educacional, como a sele¢do cultural para
cada uma das suas etapas. No dmbito do centro como marco geral da
vida escolar, sdo decididas questdes que afetam diferentes séries e
matérias de maneira global. No ambito da aula como espaco de interagao
educacional, reflete-se sobre determinados alunos, sobre experiéncias
particulares, sdo programadas unidades didaticas, etc. (LINEUSA, 2013,
p. 227).
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Desse modo, o entrelagamento entre os dmbitos politico-administrativo da vida
escolar e da sala de aula permeia nossa ideia de referenciar as op¢des metodolégicas
desenvolvidas no trabalho desempenhado pela Comissdao Revisora. Nesse sentido,
apresentar publicamente o projeto de elabora¢do da PC e submeter seu desenvolvimento
ao coletivo de participes referendou a forma de aproximacao e de validacao do percurso
metodolégico.

Paulatinamente, com base nos dados levantados por meio de instrumentos, como
questionarios, entrevistas, encontros de formacdo continuada, visitas e
acompanhamentos as escolas, reunides com grupos de pesquisa de universidades

baianas, entre outros, consideramos sua disponibilizacdo a

[..] coletividade a fim de conhecer sua percepcao da realidade e de
orienta-la de modo a permitir uma avaliagio mais apropriada dos
problemas detectados. Os exames dos dados visam redefinir o problema
e encontrar solugdes. (BARBIER, 2004, p. 55).

A socializagdo do percurso metodoldgico e dos principais dados levantados, entre
0s quais nos chama atencao as vozes de estudantes da Rede Publica Municipal e suas
provocagdes a pratica docente, bem como de seus professores frente as suas condicoes
de trabalho, serviu de moldura para os didlogos estabelecidos nos encontros presenciais
e na escrita dos textos. Isso também explica a aderéncia da expressdo Dialogos em
Construcao ao titulo do documento, didlogos inacabados e em constante intersec¢do com
as praticas ja desenvolvidas e a desenvolver nas escolas da Rede.

A Comissdo Revisora incumbiu-se de respeitar a autoria de seus pares, mas sem
perder de vista as condi¢coes concretas de trabalho dos seus sujeitos. Sem tentativas de
escamotear a realidade, o movimento de apreciacao dos textos buscou identificar
caracteristicas da Rede Municipal.

Deveras, ao organizar a proposta curricular em formato de Cadernos especificos,
a Comissdo buscou manter a unidade dos textos provenientes de diferentes modalidades,
areas de conhecimento e tematicas transversais instituidas como curriculo minimo hoje
no Brasil. Os contetidos dos Cadernos precisavam convergir, em didlogo constante, direto
e indireto, com os professores, para o conhecimento da realidade concreta do

funcionamento pedagogico das escolas.
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Para tanto, alguns critérios foram estabelecidos, a saber: a) uso do termo
estudante; b) respeito as questdes de género, referindo-se sempre em primeiro lugar ao
feminino - universo mais representativo da Rede e, consequentemente, dos
colaboradores da pesquisa; c¢) destaques dos conceitos principais sob forma de
hipertextos; d) sintese da historia das disciplinas escolares, das modalidades e da
tematica em forma de capitulo; e) utilizacdo de dados da prépria Rede, obtidos por meio
da pesquisa de campo; f) presenca de leitores criticos - professores da Rede dedicados a
apreciagdo do documento preliminar; g) definicdo explicitamente assumida e
apresentada sobre a concepcao de ensino defendida coletivamente para/na
implementacdo da orientacdo curricular; h) recomendacdo de, no minimo, trés
pareceristas: um dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, um dos Anos finais, e um de
Instituicdo de Ensino Superior.

Assim, desde aspectos considerados mais rudimentares, como a opg¢do
terminolégica por estudantes em lugar de alunos, até a observancia de pareceristas na
apreciacdo de cada texto, a Comissdo desenvolveu um cronograma de reunides e
instrumentos a fim de possibilitar a construcao de didlogos com seus autores de forma
mais transparente e ética.

Numa tal dimensdo, deve-se considerar os conflitos enfrentados no percurso,
afinal ndo ha vida ou existéncia humana “[...] sem briga e sem conflito. O conflito parteja
a nossa consciéncia. Nega-la é desconhecer os mais minimos pormenores da experiéncia
vital e social. Fugir a ele é ajudar a preservacdo do status quo” (FREIRE, 1997, p. 42). O
trabalho desenvolvido, isto é, a discussao curricular em diferentes frentes e a decisdo de
elaborar o curriculo prescrito coletivamente, construiu-se por enfrentamentos, tensdes,
discussdes acirradas e diferentes olhares sobre os mesmos objetos. Assim, alcangou
centralidade no percurso metodoldgico acreditar nos professores como co-participes da
construcdo curricular, aspiracao cara ao documento nos moldes pretendidos.

A necessidade primeira de um trabalho coletivo cooperou para a perspectiva
metodoldgica adotada, pela crenca na descentralizagio como modo de
compartilhamento tanto de convic¢bes quanto de insegurancas, uma vez que “[..]
reconhecé-las, entendé-las e entender a nés mesmos entre elas nao é possivel sem outras
perspectivas, sem outros colegas, sem outras pessoas” (CONTRERAS, 2012, p. 231).

0 alcance de contribuigdes e de validagdo dos textos, de professores com lotagcdes

e atuacdes em diferentes escolas da Rede Publica Municipal, também foi deveras
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desafiador, se consideradas suas desconfiancas - ndo sem fundamentos construidos e
sustentados historicamente! - a propostas provenientes do érgdo gestor, a Seduc, assim
como o descrédito provocado pelo insucesso dos grupos anteriores ao Gcef. Além disso,
outros aspectos concernentes as condi¢des de trabalho e de formacdo inicial e
continuada trazidas por esses sujeitos ao debate reafirmaram a participa¢do docente

como primordial ao percurso metodolégico, afinal:

[..] como o professor é o decisivo e imediato mediador das
aprendizagens dos alunos, e posto que a atitude que ele mantenha frente
ao conhecimento condiciona enormemente a qualidade da
aprendizagem e a atitude béasica do aluno frente ao saber e a cultura, é
importante a potencial responsabilidade que a formacdo do
professorado tem neste sentido. (SACRISTAN, 2000, p. 186).

Mais uma vez, tomando por base a importancia desta formacdo docente,
corroborou ao trabalho desenvolvido o entendimento acerca da (re)significacdo do
curriculo e de praticas curriculares inovadoras substancialmente concretizadas nao
apenas no “[..] processo de escuta de uma maioria dirigida por minoria de ‘iluminados’.
Mas se concretizam na participacao de todos(as) os(as) responsaveis pela construcdo do
conhecimento nos espacos cotidianos da escola” (PEREIRA, 2006, p. 21-22).

Essas praticas curriculares inovadoras ja se desenvolvem no interior das salas de
aula. A tarefa de apreciacdo dos Cadernos perpassou, portanto, o temor de resultar em
um documento obsoleto ou de presuncao autossuficiente. Em esforco coletivo, a
Comissao Revisora buscou depreender, em cada texto, o nivel de participacao de
colaboradores, especialmente das aproximagdes e distanciamentos aos dados
construidos durante sua elaboracao.

Notadamente, as vozes dos participantes indicavam a necessidade de olhar para a
escola com atengdo sobre como as discussodes curriculares ecoavam frente as concepgdes
acerca do acesso de estudantes aos recursos culturais e intelectuais (CONTRERAS,
2012).

Nesse sentido, coube também a Comissao Revisora inquirir sobre o modo de cada
autor apresentar estes dados em forma de texto. Como analisar falas particulares de
docentes, a luz das concepg¢des curriculares, sem responsabiliza-los pelas desigualdades

sociais e/ou pelas condi¢cdes concretas de trabalho? A leitura, portanto, foi permeada
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pelas concepgdes de respeito ao professor e do entendimento de sua relativa autonomia
como parte importante no cerne das politicas publicas.

Como forma de sistematizacdo dos trabalhos desenvolvidos pela Comissao foi
estabelecida uma rotina organizada por meio: a) da demarcacdo de prazos para o
recebimento dos textos b) da leitura pelas integrantes e formulacdo de parecer, além de
comentarios editados nos proéprios arquivos; c¢) do agendamento de reunides para
entrega do parecer da Comissao; d) do acordo sobre a data para entrega da versao final
do texto; e) dos encaminhamentos finais para a obtenc¢ao do International Standard Book
Number (ISBN) e publicagdo. A essa ideia mais ampliada e detalhada do trabalho,
acompanha-nos, afinal, o intuito de manter a unidade metodoldgica do documento em
meio ao movimento plural e coletivo de sua construc¢do. Outrossim, a escrita da proxima
secdo é um convite ao conhecimento dessa incessante busca da unidade sob
contribuicdes tanto de seus principais interlocutores quanto dos referenciais tedricos

centrais ao compartilhamento da pesquisa realizada.

Aportes tedricos e entrelacamentos metodologicos na busca da unidade

Nesta se¢do apresentamos alguns dos principais aportes teéricos para o
desenvolvimento metodolégico das acdes empreendidas pela Comissdo Revisora da PC,
mais especificamente sobre a expectativa de trazer unidade ao documento, sem
desconsiderar a diversidade de autoria, de trajetorias profissionais, de temas, de
abordagens tedricas e de posicionamentos, aspectos caracteristicos da politica curricular
em desenvolvimento.

Coadunamos com Lopes e Macedo (2011) ao afirmarem sobre uma supremacia,
tanto no Brasil quanto no exterior, de trabalhos mais voltados para a critica aos projetos
em curso. Em contrapartida, ha uma énfase menor nas investigacdes tedricas acerca de
Politicas Curriculares. Esse ultimo aspecto ilumina nosso interesse em refletir sobre
estratégias metodoldgicas internas de uma esfera publica na consecugao de uma politica
curricular. E possivel depreender diferentes estratégias cunhadas como possibilidades
de estabelecer didlogos sobre politicas curriculares, da formulagdo a sua implementagao.

Norteou a escrita do documento, portanto, uma concepg¢ao de curriculo pautada
no reconhecimento da escola como espaco de lutas, de construcao de conhecimentos e

da subjetividade implicita aos processos de organiza¢do curricular, ndo circunscrita a
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selecdo de conteddos, antes atenta também aos fatores culturais e impregnados nas
dinamicas, nas rotinas e nas praticas desenvolvidas nestas institui¢des (LOPES; MACEDO,
2011).

Desse modo, a PC enveredou-se pela compreensao sobre a superagdo de listagens
de conteudos, estes posteriormente acrescidos no ambito da politica curricular, em
forma de Cadernos de Objetivos de Aprendizagem (COA), uma estratégia local para uma
releitura da BNCC, transversalizada pela crenca na preponderdncia das concepgoes
assumidas em cada didlogo singularizado nos Cadernos da PC. A adog¢do das concepgdes
¢ um dos principios para garantir a unidade do texto tomando por base a prdépria
compreensao curricular, “(...) por isso propomos outra forma de pensar o curriculo, ndo
mais como selecdo de conteildos ou mesmo como sele¢do de cultura, mas como uma
produgdo cultural” (LOPES; MACEDO, 2011, p. 93).

Como producdo cultural, o curriculo escolar possui grande abrangéncia entre
diferentes atores sociais. Para além de uma visdo ensimesmada e/ou empobrecida do
curriculo, consideramos o risco do documento haver negligenciado discussoes
importantes em sua feitura e de ter silenciado tantas outras, todavia reconhecemos os
limites da fungdo revisora do texto, bem como das subsequentes (re)significacées da PC
em diferentes escolas, pois é preciso fazer viva a luta pela atribui¢do de significados por
aqueles em suas salas de aula a subverterem as regulamenta¢des para um fazer diario do
remodelamento curricular (SACRISTAN, 2000).

Ainda nesta perspectiva de andlise sobre o alcance do curriculo prescrito dentro
de uma politica educacional, mesmo desenvolvida, sob nosso entendimento, da forma
mais democratica possivel, destacamos a PC aqui tratada como o primeiro documento
oficial da Rede dessa ordem a chegar aos professores. Com essa afirmacao, ndo negamos
a existéncia e o desenvolvimento de seus proprios curriculos pelas escolas, como antes
evidenciado. Reiteradamente, a existéncia de uma prescrigao oficial ndo é imprescindivel
a dindmica das escolas, tampouco a tao almejada qualidade da educagdo, contudo este

instrumento se constitui parte importante, haja vista que

Essa politica que prescreve certos minimos e orientagdes curriculares
tem uma importancia decisiva, ndo para compreender o estabelecimento
de formas de exercer a hegemonia cultural de um Estado organizado
politica e administrativamente num momento determinado, mas sim
como meio de conhecer, desde uma perspectiva pedagdégica, o que ocorre
na realidade escolar, a medida que, neste nivel de determinagdes, se
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tomam e se operam mecanismos que tém consequéncias em outros
niveis de desenvolvimento do curriculo. (SACRISTAN, 2000, p. 107-108).

O curriculo tem, pois, implicagdes evidentes na ordenacdao de todo o sistema
educacional, e a politica curricular cria e movimenta a¢des as quais, de uma forma ou de
outra, adentram nas escolas e atingem os professores, os estudantes e suas construcdes
produzidas nos processos pedagdgicos, mas nao os imobiliza, nem sequer anula seus
potenciais critico e criativo. “Essa politica que prescreve certos minimos”, orientagoes e
propostas curriculares trata de ordenar a selecdo e a distribuicao do conhecimento e
influi, direta e indiretamente, na organizacdo da cultura, da sociedade e da economia
(SACRISTAN, 2000, p. 107). Seu alcance, no entanto, ndo garante a comunicagao
intencional entre teoria e pratica na configuracdo curricular nas escolas. Esta
comunicacao se da, em lugar de ser resultado da prescrigdo unilateral de quaisquer
documentos, muito mais pela compreensio e/ou pela leitura de mundo de seus
protagonistas.

Isso significa reconhecer os limites de uma proposta curricular, suas
intencionalidades e também suas forgas ético-politica, intelectual-pedagogica e
sociocultural necessarias a sua concretizagdo e consequente implementagdo. Corrobora a
sua materializacdao a consciéncia acerca de nossa responsabilidade em relacdo a urgéncia
de politicas e a imposicdo de suas agendas, a (re)criacao de formas de enfrentamento e
de composicao de novos dialogos. Com Santomé (2011, p. 58) perseguimos a ideia de os
sistemas educacionais, bem como quem neles trabalha, precisarem “[...] repensar com
seriedade sua responsabilidade politica e, portanto, sua possibilidade de somar-se as
lutas sociais que numerosos coletivos sociais vém levando para tratar de construir outro
mundo mais justo e solidario”.

O autor nos convida a superar a mera constatacdo sobre inegaveis influéncias do
ideario neoliberal nas politicas curriculares governamentais para a assun¢do de um
compromisso ético, social e coletivo no enfrentamento de suas prescri¢des. Nao ha um
status salvacionista de seu projeto, antes suas limitacdes e lacunas sdo admitidas,
inquiridas, assumidas, contrapostas, enfrentadas. A leitura da PC facultou o
entendimento da construcdo do documento ndo haver superado, por exemplo, as
mazelas no campo da formagdo docente realcadas pelos participes. O texto também
aludiu as necessidades formativas e a decorrente imprescindibilidade de garantir uma

politica de formacdo docente na Rede Municipal. Também foram oportunas as discussdes
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sobre as fragilidades das condi¢des de trabalho docente e a importancia em promover
acOes voltadas ao resgate de sua autonomia, de sua valorizacao salarial, entre outros
aspectos.

A defesa da inovacao de politicas de curriculos dispostas a enfrentar o desafio
histérico de construir com as bases docentes os curriculos prescritos, os quais eles
mesmos terdo a incumbéncia de modelar, criar e recriar em suas escolas e salas de aula,
fortalece a busca pela unidade na coletividade, pois ndo destitui as vozes divergentes,
mas apresentam-nas como ponto de partida para o consensual entendimento sobre a
diversidade de opinides e ideias, além de ser uma decisdo ousada em defesa de uma
perspectiva tedrica a alicergar suas principais apostas (KRAMER, 1997).

A Comissdo coube, em um campo espinhoso, adentrar na escrita do outro, algo
que é sempre melindroso, e persistir na consideragdo acerca da imprescindibilidade da
demarcacao politica em defesa de uma concep¢do sobre o ensino de cada area de
conhecimento, modalidades e tematica, explicitamente apresentadas nos contetidos de
cada Caderno.

Foi possivel conhecer, portanto, diferentes estilos e tempos de escrita. Nesse
sentido, algumas coordena¢des ndo concluiram os textos, também nao conseguiram
cumprir as exigéncias acordadas pelo préprio Gcef. Estas exigéncias descritas sob a
forma de critérios, como apresentado na primeira secao deste artigo, foram o mote da
escrita de cada Caderno. A Comissdo, partindo da dinamica de reunides semanais,
organizou um barema proprio para a sinalizacdo dos itens contemplados ou nao, em
cada texto, os quais consubstanciados em forma de pareceres eram lidos e discutidos
conjuntamente para/na uniformidade pretendida ao documento.

Com as devidas proporg¢des e diferentes motivos, nem todos deram continuidade
ao projeto de coordenacdo e escrita da PC. Outrossim, mesmo entre as propostas
publicadas, foram diferentes seus movimentos internos, como por exemplo o nimero de
coordenadores, bem como foi diversificado o esforco da Comissao para a garantia de
entrega de suas versoes finais.

Ademais, a criacao de instrumentos, tanto os termos de responsabilidade quanto
a confiabilidade dos dados e a inexisténcia de plagios, revestiu o rigor metodolégico
indispensavel a publicizacdo dos textos, bem como isentou a Comissdo e Pareceristas da

fidedignidade dos dados compartilhados, haja vista ter explicitado, durante o processo
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de escrita e de reunides realizadas, a necessaria legitimidade das producgdes, a fim de
serem condizentes com os didlogos estabelecidos com a Rede e suas vozes.

Por fim, ndo menos importante, a experiéncia metodoldgica assumida foi um
mecanismo de controle para consumag¢do da PC. Além de todos os procedimentos
adotados, alguns brevemente citados neste texto, a Comissao representou a delimitagdo
de prazos e exigéncias minimas na produgdo e na publicagdo do documento.

Conforme acreditamos, baseados nos dados analisados, a Comissdo Revisora
desempenhou papel indispensavel para a concretizacdo da PC, e atribuimos boa parte de
eficacia ao fato de suas integrantes serem professoras da Rede Publica Municipal de
Educacdo, oriundas do Gcef e ainda articularem o lastro da/na educagao basica as suas
formacgdes em nivel stricto sensu. Dessa importante experiéncia, acreditamos advirem
pesquisas sobre lacunas e contribuicdes do documento e quica inspirar outras Redes nas

composicoes de suas politicas e praticas curriculares.

Conclusoes

Garantir a unidade na coletividade, dentro de um projeto de elaboragdao de uma
proposta curricular, trouxe a perspectiva de entender diferentes intencionalidades e
forcas na confluéncia - consonancia e dissonancia - de vozes de seus participes. O
trabalho herctileo apreendeu diferentes sentidos e, por isso, precisou garantir
representacdes dos dois niveis de ensino brasileiros em seus variados movimentos,
desde as contribui¢des de movimentos sociais e de estudantes da rede municipal até os
grupos de pesquisa de institui¢cdes superiores baianas e a imersdo na metodologia da
pesquisa-a¢do, aspecto a, em algum nivel direta ou indiretamente, corroborar com a
insercdo de representantes do Gcef em programas stricto sensu.

Reconhecer as especificidades locais da Rede Municipal de Feira de Santana,
aliado ao percurso metodologico instituido, trouxe ao centro do debate os vinculos
estreitos entre curriculo, trabalho e condicdo docente (ARROYO, 2011). Também
reconhecemos a prevaléncia dos didlogos em construcdo, pois o documento nido se
encerra com sua publicacdo. Lida, rejeitada, criticada, recriada, silenciada, vivida, a PC
chega aos professores em 2019 e, em 2022, alcan¢a, por meio de um ato normativo, sua

visibilidade junto ao Ministério de Educacao, conforme informag¢des do Observatorio -
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Movimento pela Base °, ao publicizar a Resolu¢do do Conselho Municipal de Educa¢do n?
16, de 12 de julho de 2022 acerca da implantagao do Referencial Curricular Municipal de
Feira de Santana (FEIRA DE SANTANA, 2022).

Manter a unidade metodolégica na coletividade trouxe-nos o constante desafio de
rompimento com a hierarquizagdo, principalmente de superacdo da ideia ja cristalizada
sobre a supremacia do 6rgiao gestor e de suas regulamentacdes extra-escola e de
desvalorizacdo as praticas instituidas e instituintes em diferentes espagos escolares.

Os enviesamentos na composicao de um grupo heterogéneo como o Gcef, formado
por professores com diferentes areas de atuacdo e formagdes, tempos de experiéncia
profissional, vivéncias e expectativas para/com a gestdo publica municipal, além de sua
simbiose com a coordenacdo de uma escrita, processo arduo de producdo de um texto
calcado em concepgdes teoricas articuladas as concepg¢des apresentadas e defendidas
por seus maiores interlocutores, reafirmam a importancia da definicio de uma Comissao
Revisora decorrente do proprio grupo, porque inconteste conhecedora dos principios
defendidos desde a génese do desenvolvimento do projeto de pesquisa.

Apdbs mais de vinte anos das publicacdes de Freire (1985) e Arroyo (1999), entre
outros, a maior inova¢dao educativa no Brasil, no caso da pesquisa relatada, inovagao
curricular, permanece a participacdo ativa e a valorizacdo das contribui¢cdes dos
professores advindas das experiéncias trazidas/feitas em suas praticas diarias, assim
como de estudantes e da comunidade para/na elaboracdo de curriculos oficiais. Estes, os
curriculos elaborados coletivamente, tém mais probabilidade de serem instrumentos de
mediacdo a construcdo do curriculo vivido nas escolas, mas certamente sio sempre os
sujeitos da acdo pedagogico-curricular das salas de aula, indubitavelmente, os sujeitos da
inovacao.

Como apresentado, o trabalho desenvolvido pela Comissdo de Revisao fortaleceu
nao apenas o olhar para o texto e para a importante perseguicdo a unidade dos
principios aludidos, mas também, acertadamente, a op¢do metodoldgica adotada, se
considerada a colaboracado requerida durante a leitura de cada Caderno.

Nao podemos deixar de mencionar o campo das desigualdades na produgdo

curricular, afinal “[..] a superacdo de praticas curriculares excludentes é centralmente

¢ Dados disponiveis em
https://observatorio.movimentopelabase.org.br/indicadores-curriculos-de-ei-ef-municipio/?municipio=2
910800 Acesso em: 26 jun. 2023.
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condicionada por politicas educacionais mais amplas.” (LOPES, 2010, p. 75). As
proposicées advindas deste texto localizam-se no cerne do debate sobre as politicas
educacionais e sobre a reconhecida indissociabilidade as condi¢des de trabalho e as
politicas de formacao docentes, de melhorias salariais, de investimento em instalacoes e
materiais pedagégicos das escolas, assim como de projetos de qualidade de vida em
geral (LOPES, 2010).

Tendo em vista os dados apresentados, urge reiterar a relevancia de desenvolver
projetos fulcralmente alicercados no sentido colaborativo. Torna-se cada vez mais
importante a formacao politico-pedagodgica das pessoas/professores/
estudantes/comunidade, e a construcao coletiva do curriculo escolar é um caminho
possivel e de amadurecimento do lugar social ocupado em uma sociedade a aspirar um

certo grau de democracia.
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