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Resumo: O Creche Escola é um programa paulista focado na educacdo infantil, para financiamento de unidades
para municipios parceiros. Este artigo analisa sua implantacdo local, a partir do caso do municipio de
Araraquara/SP e baseado em pesquisa documental e de campo - com entrevistas semiestruturadas. Verificou
que o estado de Sdo Paulo oferece verbas e um projeto arquitetdnico a ser executado (ao menor custo) pela
localidade, mas este se contrasta com a concep¢do municipal de educacdo infantil. Assim, apds a construgdo da
unidade, o municipio precisou adapta-lo estruturalmente para lhe integrar a sua concepc¢do educacional.
Palavras-chave: Programa Creche Escola; Politica Educacional Paulista; Educacao Infantil.

Abstract: The Creche Escola is a Sao Paulo program focused on early childhood education, to finance units
for partner municipalities. This article analyzes the local implementation in the Araraquara city, Sdo Paulo,
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based on documental and field research - with semi-structured interviews. It verified that the state offers
funds and an architectural project to be executed (at the lowest cost) by the locality, but this contrasts with
the municipal conception of early childhood education. Thus, after building the unit, the municipality had
to adapt it structurally to integrate it into its educational concept.
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Resumen: El Creche Escola es un programa en el Estado de Sao Paulo centrado en la educacion infantil,
para financiar unidades a los municipios socios. Este articulo analiza su implementacién local, desde el caso
de la ciudad de Araraquara/SP y con base en la investigacion documental y de campo - con entrevistas
semiestructuradas. Se verificd que el estado ofrece fondos y un proyecto arquitectéonico para que sea
ejecutado (al menor costo) por la localidad, pero esto contrasta con la concepcién municipal de educacién
infantil. As{, una vez construida la unidad, el municipio tuvo que adaptarlo estructuralmente para integrarlo
a su concepto educativo.

Palabras clave: Programa Creche Escola; Politica educativa en Sdo Paulo; Educaciéon Infantil.

Introducao

O Programa A¢ao Educacional Estado/Municipio/Educac¢do Infantil (PAEM), mais
conhecido como Creche Escola, foi instituido pelo governo estadual paulista por meio do
Decreto n® 57.367, de 26 de setembro de 2011 (SAO PAULO, 2011a), com a finalidade de
ampliar o atendimento de criangas na educacao infantil do estado de Sao Paulo. Ele faz
parte de uma politica educacional mais ampla chamada Educac¢do - Compromisso de Sao
Paulo, agregada, em 2011 no ambito da gestdo de Geraldo Alckmin (2011 a 2014), ao
processo de reestruturacdo administrativa da Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo (SEE), iniciado em 2008, durante a gestdo governamental de José Serra (2007-
2010).

O Programa Educagdo - Compromisso de Sdo Paulo foi incorporado a agenda
educacional paulista pelo Decreto n? 57.571/2011 (SAO PAULO, 2011b), com vistas a
atuar como plano estratégico do estado até 2030, a partir dos seguintes objetivos: lancar
a rede estadual paulista entre os 25 melhores sistemas de educacdo do mundo, com base
nas medig¢des internacionais, como o Programa Internacional de Avaliacdo dos Alunos
(Pisa); e posicionar a carreira de professor entre as dez mais desejadas do Estado de Sao
Paulo (SAO PAULO, [20117]). Assim, ele se construiu sobre cinco pilares, que passaram a
nortear a atuacdo da SEE ao longo da gestdao Alckmin, sendo eles: valorizacdo do capital
humano; gestdo pedagdgica; escola integral; mobilizacdo da sociedade; gestdo
organizacional e financeira - onde se encontra alocado o Programa Creche-Escola. (SAO
PAULO, [20117]).

0 pilar gestao organizacional e financeira do Programa Educac¢do - Compromisso

de Sao Paulo tem por finalidade, dentre outras coisas, desenvolver medidas e realizar
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investimentos no desenvolvimento da educagdo quanto a infraestrutura. Ndo por acaso, o
Programa Creche Escola atua exatamente no desenvolvimento de infraestrutura da
educacdo infantil de todo o Estado de Sdo Paulo, segundo critérios focais de
vulnerabilidade social e déficit de vagas, propondo a construcao e equipagem de unidades
creche escolas nos municipios paulistas conveniados. Por isso, ele é desenvolvido de
forma conjunta entre a SEE e a Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social, que
realiza o levantamento das areas com maior vulnerabilidade social e déficit na oferta de
vagas para a educacdo infantil no estado. Com base nesse levantamento e a partir de
interesse manifesto do municipio, é realizado um convénio entre este e o estado, sob o
regime constitucional de colaboragdo. As transferéncias de recursos estaduais sdo
efetivadas para que o municipio possa adquirir equipamentos e materiais de natureza
permanente, bem como para que construa, reforme ou amplie os prédios publicos
destinados a educacio infantil. (SAO PAULO, 2011a). Nesse caso, o municipio aderente
deve, anteriormente, apontar e disponibilizar o terreno ou edificacdo a ser
construido/reformado/ampliado/adaptado, de acordo com as definicoes do Programa
Creche Escola. O local indicado pelo municipio é analisado pela Fundag¢do para o
Desenvolvimento da Educac¢do (FDE), fundagdo privada dotada de autonomia técnica,
administrativa e financeira e vinculada a SEE, que, para tanto, considera as condi¢des
fisicas, o atendimento as legislacdes urbanisticas, assim como as restrigdes ambientais e
as exigéncias minimas de infraestrutura para o funcionamento adequado da unidade.
(SAO PAULO, [20167?]; SAO PAULO, [20127?]; SAO PAULO, 2012a). Acertado o terreno ou
edificacdo, o municipio executa os servicos e as obras necessarias para instalacdo da
creche escola, segundo o cronograma fisico-financeiro estabelecido no convénio.
Entretanto, o projeto executivo da unidade Creche Escola é elaborado e concebido
plenamente pela FDE, que indica seguir as diretrizes pedagodgicas e legais para o
planejamento dele, possuindo trés modelos térreos de creches escolas para execugao. Eles
variam apenas conforme a capacidade de atendimento prevista para a unidade (70, 130 e
150 criancas), o que tem por finalidade “[..] minimizar os custos de construcao e
manuten¢do do prédio”. (SAO PAULO, 2012b). Tais projetos contemplam todo o
detalhamento técnico da obra: desde o sistema construtivo, as especificacbes dos
materiais e equipamentos a serem utilizados, as areas de arquitetura, estrutura,
hidraulica, elétrica, da implantacdo no terreno, as exigéncias do Corpo de Bombeiros até

os respectivos orcamentos. (SAO PAULO, [20167]).
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Por isso, podemos dizer que o referido Programa é muito mais do que um simples
Programa de financiamento de obras, posto que envolve a idealizacdo de um projeto
arquitetonico e a indicacdo de mobiliarios padronizados pelo Estado de Sdao Paulo, por
meio da acdo da FDE. Resta como atribui¢des ao municipio parceiro, portanto: realizar a
aplicagdo dos recursos financeiros transferidos e sua demonstragdo - por meio de extrato
bancario e demonstrativo do movimento diario; permitir e facilitar que a SEE realize o
acompanhamento, a supervisao e a fiscalizacdo da execucdo das atividades do convénio -
inclusive, pelas vistorias realizadas pela FDE (SAO PAULO, 2012a); responsabilizar-se
pelo funcionamento e manutencdo das unidades construidas ou equipadas pelo
Programa. (SAO PAULO, 2012b).

Com base nesse contexto, o objetivo deste artigo é analisar a implantagdo local do
Programa Creche Escola, a partir da perspectiva municipal e tendo em vista a parceria
estabelecida entre estado e municipio na oferta da educacdo infantil. Para tanto, este
estudo se embasou em pesquisa de campo efetivada no municipio de Araraquara/SP3, em
junho de 2018. Foi utilizada como ferramenta de coleta de dados a entrevista
semiestruturada, realizada com duas profissionais da rede municipal de educagdo infantil
de Araraquara, sendo: a gerente municipal de educacao infantil* em Araraquara e
Coordenadora Técnica da Secretaria Municipal de Educacao (SME) (Entrevistada 1); uma
supervisora de ensino das unidades ativas do Creche Escola em Araraquara e Gerente
municipal de educagdo infantil (Entrevistada 2). O roteiro de entrevista teve suas
questdes organizadas em torno de trés nucleos de interesse, quais sejam: 1) o processo
de adesdo do municipio ao Programa Creche Escola; 2) o processo de construcao das
unidades de educacao infantil; 3) o processo de funcionamento dessas unidades. As

entrevistas foram audiogravadas e posteriormente transcritas na integra para analise.

3 Este artigo se fundamenta em pesquisa mais ampla cujo objetivo foi identificar e analisar a(s)
concepc¢do(des) de educagao infantil envolvida(s) no Programa Creche Escola, levando em consideragao a
perspectiva estadual e a perspectiva municipal (Araraquara/SP), tendo sua execugao aprovada pelo Comité
de Etica no processo nimero 96224017.0.0000.5504 e parecer niimero 2.873.478.

4 A geréncia municipal de educacdo infantil é funcdo de confianca, cuja responsabilidade é liderar a equipe
de supervisdo de ensino que acompanha o trabalho das unidades publicas e privadas de educagio infantil,
parte do Sistema Municipal da educacdo. Significa dizer que a referida fun¢do responde por toda rede
municipal da educagdo infantil no sentido administrativo e pedagégico, tendo incumbéncias como:
demandar e acompanhar formagao continuada para os profissionais da educagao infantil; auxiliar as escolas
na elaborag¢do e no cumprimento do projeto politico pedagégico; atender pais e funcionarios de escolas de
educacdo infantil; auxiliar na elaboracdo do or¢amento para educagio infantil; solicitar a contratagio e
reposicao de funcionarios; gerenciar o processo de inscrigdo e matricula, bem como a relagdo de excedentes;
elaborar o calendario escolar; fazer a articulagdo entre as politicas educacionais federais e locais; dar
parecer em solicitacdes encaminhadas a SME; entre outras acdées que envolvem as politicas publicas
municipais para a educacio infantil.
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A trajetoria do programa em Araraquara

Avinda do Creche Escola a Araraquara se iniciou por meio de solicitacdo municipal
e, dada as condi¢des precarias no atendimento da educacao infantil local, o referido
municipio foi selecionado pela SEE logo na primeira etapa do Programa, em 2011. (SAO
PAULO, 2012b). No convénio estabelecido entre o estado e o municipio, ficou pactuada a
construcdo de duas unidades de educacao infantil nos bairros Jardim Adalberto Roxo e
Parque Gramado II, por serem regides socialmente vulneraveis e com insuficiéncia de
vagas na educacdo infantil (critérios prioritarios do Programa).

Na otica das entrevistadas, a oportunidade de criacdo de novas unidades as
expensas estaduais foi apontada como a grande motivadora da adesdo ao Creche Escola
pelo municipio. Em suas palavras:

Entdo, se tiver crianga excedente num bairro, muitas criangas excedentes
no bairro, a gente sabe que ndo da para ampliar o que ja existe, a gente
precisa construir. E ai quando o governo estadual, que nunca tinha
apresentado nenhuma proposta de creche, apresentou, a gente tem que
correr atras (Entrevistada 1, grifos nossos).

Por isso, podemos afirmar que, na localidade, é muito ténue a linha que separa o
interesse municipal no objeto do Programa (unidade creche escola) e aquele voltado
apenas ao recurso advindo dele. Embora ténue, essa distincdo demarca o campo de
interesse de Araraquara, que se submeteu as condi¢des estaduais especificas do Creche
Escola motivada sobretudo pela vinda de recursos para ampliacdo da sua rede de
educacao infantil.

Sobre isso, é importante considerarmos que, na época, Araraquara sofria forte
pressdo do Ministério Publico (MP) por problemas na cobertura da educagdo infantil
local. Havia sido imposto a prefeitura pelo MP um Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) com vistas a ampliar o fornecimento e a criacdo de vagas, tendo em vista a situacao
flagrada de criancgas fora das unidades municipais de educac¢do infantil no ano de 2004.
(JORNAL DE ARARAQUARA, 2012; SANTOS, 2016; ASSIS, 2004). Desde entdo, o referido
Termo foi sendo transmitido entre as administragcdes municipais, até a resolucdo do
problema. (JORNAL DE ARARAQUARA, 2012).

Nesse contexto, é possivel afirmarmos que a necessidade de recursos municipais

usualmente tem suas raizes no proprio processo de descentralizagdo feito as avessas no
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Brasil p6s-LDB/1996, quando se delegou a educacdo infantil (tdo necessdaria, tao
desprestigiada) de maneira aligeirada e impositiva ao municipio, ente federativo com
menor poder arrecadatorio, sem tempo habil, nem auxilio para a organizacdo estrutural
e financeira para assumi-la. (RAMOS, 2008).

Desse modo, a adesdo do municipio de Araraquara ao Programa Creche Escola
contribuiu para que, em 2012, a promotora da Infancia e Juventude considerasse o
empenho do poder publico na abertura de novas vagas, na construcdo e ampliacao de
unidades de educagdo infantil do municipio.

Apés sua adesdo ao Programa, Araraquara disponibilizou os terrenos municipais
para avaliagdo pela FDE e implantacao dos projetos. De acordo com a Entrevistada 1, o
estabelecimento do padrdao minimo para aprovacao do terreno se vincula diretamente ao
valor de custo da obra: “O convénio ele tem um valor, dependendo do terreno, isso
encarece, entao, eles nao aceitam o terreno”.

Aprovado o terreno e liberado o projeto junto com o cronograma fisico-financeiro,
a prefeitura ficou responsavel pela execucdo das obras mediante licitacdo. A empresa
aprovada no processo licitatério foi responsavel pela execucao fisica da obra e, conforme
apresentava a conclusdao de uma etapa, a verba estadual correspondente era transferida
a prefeitura que, por sua vez, repassava aquela. Associadamente, havia também o repasse
de valores para a aquisicdo de mobilidrios, equipamentos e brinquedos para as duas
creches escolas, a serem escolhidos pela SME dentro das op¢des dadas pelos catdlogos
técnicos da FDE.

Para o municipio de Araraquara, a FDE aprovou dois projetos idénticos para
instalagdo de unidades com capacidade para 130 criancas. No projeto padrdo (SAO
PAULO, [20-7]), a FDE previa a construcao de 05 salas de atividades, distribuidas por faixa
etaria: 01 a 02 anos; 03 a 04 anos; 05 a 06 anos. Todas as salas seriam equipadas com
lousa, conjunto de mesas e cadeiras, armarios de madeira, com pequenas distin¢des nos
mobiliarios, conforme a idade atendida. (SAO PAULO, [20-7]).

Finalizada as obras e equipada as creches escolas de Araraquara, houve a visita
técnica por representante da SEE e/ou FDE para verificacdo do cumprimento dos padrdées
estaduais de construcao e organizacdo. Apos isso, a unidade passou ao dominio municipal,
tendo liberdade para iniciar seu atendimento em conformidade com as normatizagdes de

sua rede. (Entrevistadas 1 e 2).
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Destarte, durante esse processo, a atua¢do estadual se restringiu a construcdo e
aparelhagem padronizada das creches escolas as suas expensas, de modo que o principal
dado concreto sobre a concepgao estadual de educagao infantil influente nesse Programa
advém do proprio planejamento espacial. A seu turno, coube ao municipio conduzir os
trabalhos nas novas unidades de acordo com as necessidades e concep¢des de sua rede
de educacdo infantil, de maneira que a submissdao municipal aos padrées estaduais se
encerrou com a construcdo e equipagem final das creches escolas, sendo consenso entre
as Entrevistadas que o governo paulista cumpriu seus deveres de contrato com as

unidades dos bairros Parque Gramado II e no Adalberto Roxo.

A educacao infantil em Araraquara e a estrutura do Creche Escola

A unidade de educagao infantil mantida pela prefeitura e administrada pela SME
de Araraquara se chama Centro de Educacao e Recreacdo (CER)>. O CER é responsavel
pelo atendimento educacional das criangas de 0 a 05 anos de idade residentes no
municipio, integrando creche e pré-escola no mesmo espaco numa perspectiva
declaradamente educacional, na qualidade de “espaco privilegiado de execucdao do
processo educativo”. (ARARAQUARA, 2011).

Podemos dizer que a integracao entre cuidar e educar é marca e preocupagao na
histéria da educacao infantil de Araraquara desde os anos 1970, contando com o esforco
pioneiro e peculiar em dar unicidade aos centros, reconhecer e buscar o trabalho
educativo intencional em seus CER. (DIANA, 2015). Nesse passo, Araraquara construiu
uma rede municipal bem consolidada no tangente a organizacao do trabalho e dos
espacos de seus centros. Os CER partilham praticamente da mesma estrutura fisica, em
que o trabalho pedagogico e o trabalho administrativos acontecem sob os mesmos
propositos e concepgoes (Entrevistada 1), havendo, por isso, uma relacdo simbidtica entre
a estrutura fisica e o trabalho pedagoégico proposto nos CER, de modo que um sirva as
necessidades do outro.

Em termos pedagogicos, o atendimento se traduz nas a¢des de cuidado e educagdo
realizada pelos professores e os agentes educacionais com vistas ao desenvolvimento
integral da crianca (Entrevistada 2):

Através da educagio que é integral ndo s6 no tempo, mas dessa concepgao
de ndo separar a crian¢a entre a parte dos cuidados fisicos e a parte da
educacdo. Entdo, a gente ndo quer nem fazer uma escolarizacdo precoce

° Na época da realizacio das entrevistas, 43 centros faziam parte da SME.
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focada nesta antecipacdo ou uma exclusiva preparacdo dessa
alfabetizacdo e ndo queremos também ficar exclusivo aos cuidados
fisicos, alimentagdo, higiene, banho.
Em termos fisicos e de uso pedagoégico, sao caracteristicos a todos os CER os
seguintes espacos: sala estruturada, sala de recursos, galpdo, sala multimeios, area

externa com tanques de areia (ASSIS, 2004; BARBOSA, 2008), organizados tal como
definido pelo Quadro 1:

Quadro 1 - Principais espacos fisicos do CER

Espaco fisico dos Centros de Recreacio Caracterizaciio e utilizacio mais freqgiiente

Sala estruturada Sala cquipada com mesas que agrupam as cnangas cm
quatro, um quadro ncgro, armanos quc abrigam os
materais pedagogicos ¢ de uso pessoal ¢ colctivo das
cnancas. Utilizada para a rcalizagdo de atividades de
registro grifico ou plasticas, classificadas nesta
pesquisa como: atividades didaticas

Sala de multi-meios Sala equipada com aparclho de som, vidco-casscte,
aparclho de DVD, TV ¢ demais recursos visuals, sem
acomodacdio para as cnangas que cm geral agrupam-sc
sentadas no chio. Utulizada para exibigdo de filmes ¢
atividades de misica

Sala de recursos Sala cquipada com materiais diversos em “cantos”
subdivididos dentro da sala: brninquedos, livros de
litcratura infantil, jogos dec montar, fantoches, roupas
dc adultos usadas, fantoche, maquiagem, bonccos ¢
acessonos, matenal de alinhavo, cte. A sala possui
ainda mesas quc agrupam as cnangas om quatro para
que sc¢ cumprissc 0 objctivo pedagogico para cste
espago que € o envolvimento de pequenos grupos em
atividades diversificadas sob a onentagdo da
professora, obedecendo a um rodizio desses cantos.
Utilizada em geral para as brincadeiras livres

Arca Livre Parte externa dos CERs, composta por: parquc com
cscorregador, balangas ¢ gangorras. Um tanque de
arcia com tunel de concreto, um campo de futcbol ¢
uma casinha dc bonccas de alvenana com brinquedos
Também neste cspago localizam-sc as tomciras onde
as crniangas cscovam os dentes ¢ cm alguns casos, a
higienc das mdos. O cspago ¢ utilizado para o fim
pedagogico que for plancjado, constituindo-sc ainda
num local privilegiado de concentragdo de cnangas em
idades diferentes, entretanto ndo ha interagdo entre
clas

Galpdo O cspago fica numa partc scru-aberta dos CERs,
proximo a arca livre ¢ @ cozinha. Abnga os bebedouros
¢ possui também mxsinhas que agrupam as cnangas
cm quatro. Nele as cniangas sc reinem para atividades
de rotina tais como: alimentagdo ¢ higienc das mdos,
mas por scr um cspago amplo, acolhe também
atividades como: masica, histona ¢ ladica. E ainda
neste cspago que concentra a malonia dos demais
agentes que trabalham no CER, oportumizando o
encontro entre cles ¢ as cnangas

Fonte: BARBOSA, 2008, p. 116.

Na perspectiva municipal, o trabalho pedagégico ocorre em sistema de rodizio,
definido pelo revezamento diario de tais espacos entre todas as turmas. (ARARAQUARA,
2011; BARBOSA, 2008; ASSIS, 2004; CAVICCHIA, 1993). Entdo, a estrutura fisica dos CER
estd disposta para facilitar a concretizacdo do predito revezamento. Ambas as
Entrevistadas citam o sistema de rodizio como parte da concepc¢do de trabalho
diversificado e planejado da rede municipal, ressaltando sua relacao com o espaco fisico

proprio de seus centros.
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Aliado a isso, o sistema de rodizio também contribui para um condicionamento do
planejamento dos professores, pois: hd a determinacdo de onde as criancas ficardo ao
longo do dia; muitos dos espacgos previstos nos CER indicam as atividades a serem neles
desenvolvidas (atividades didaticas, lddicas e de rotina, como higiene), guardadas as
devidas especificidades de cada faixa etaria. (BARBOSA, 2008). Por exemplo, os tanques
de areias e a sala de multimeios indicam e favorecem o brincar, o que pode orientar o
planejamento dos profissionais da rede. (ASSIS, 2004). O revezamento de espa¢os permite
que todos os grupos ocupem 0s mesmos espagos, internos e externos, em diferentes
tempos, mas:

A faixa etaria das criancas determina o tempo de permanéncia nos
diferentes espacos, de modo que os mais velhos ficam mais tempo em sala
do que os menores que geralmente permanecem a maior parte do tempo
em areas livres e tanques de areias. (ASSIS, 2004, p. 165).

E a faixa etaria que contribui para a definicdo dos tipos de atividades a serem
realizadas nos diferentes espacgos, sobretudo a partir da organiza¢dao do atendimento em

Araraquara, que se estabelece conforme o Quadro 2.

Quadro 2 - Organizacdo do atendimento em Araraquara

12 etapa - Criancas de 0 a 02 anos - em periodo
Creche Bercariol eIl | integral; parcial ou com flexibiliza¢do de
(BI/BII) horario.
22 etapa - Criancas de 02 a 03 anos em periodo
Classe integral; parcial ou com flexibilizacdo de
intermediaria horario.
(8]
Recreagdo -------------- | Criancas de 03 a 05 anos no contra turno
da pré-escola, em periodo integral ou
com flexibilizacdo de horario.
Pré- 32 etapa Criancas de 03 anos em periodo parcial.
escola
42 etapa Criancas de 04 anos em periodo parcial.
52 etapa Crianca de 05 anos em periodo parcial.

Fonte: produgdo das autoras a partir das disposicdes legais e documentais (ARARAQUARA,
1997; 2011; 2013).
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Nos bergarios (BI e BII) - que integram a creche do CER -, as criangas possuem de
0 a 02 anos e ficam sob a responsabilidade das chamadas agentes educacionais ou
educadores, profissionais técnicos com formacdo em nivel médio, sem magistério
(BARBOSA, 2008), numa perspectiva de formacdo em servico e continuada. (ASSIS, 2004).
O projeto curricular denota um carater integrador e indissociavel entre educar, cuidar e
brincar, estruturado a partir da alimentacao, do banho, sono e das atividades de rotina,
de modo que a inten¢do educativa se explicita nesses momentos de cuidado.
(ARARAQUARA, 2011; ASSIS, 2004). Nesse sentido, temos:

Todos os momentos e todas as agbes que ocorrem no cotidiano dos
Bercarios deverdo ser situacdes privilegiadas para que as criancas
brinquem e participem da fung¢do social e educativa do [...] CER [...] que
caminhem em direcdo a autonomia e independéncia, a ampliacdo do
conhecimento de si mesma e do mundo (ARARAQUARA, 2011, p.14,
grifos nossos).

As Classes Intermediarias (CI) se orientam pela mesma integra¢do cuidado-
educacdo-brincadeira, com o diferencial de ter professora, graduada em Pedagogia ou
Magistério, e uma agente educacional responsavel. (ASSIS, 2004).

A pré-escola, constituida por suas trés etapas, é atendida por professores nos CER,
com formagao inicial na area e que também podem participar das formagdes continuadas
oferecidas pela rede municipal. O cuidado e as atividades de rotina também se fazem
presentes atrelados as atividades educativas mais sistematicas - expressao corporal,
habilidades especificas de leitura e escrita, habilidades motoras, contetidos conceituais,
procedimentais e atitudinais, como enumera Assis (2004) -, perpassando pelas seguintes
areas: descoberta de si mesmo, descoberta do meio natural e social e diferentes
linguagens. (ARARAQUARA, 2011).

A seu turno, a recreacdo se refere as criancas em periodo integral, o que significa
que passardo 04 horas sob o ambito da pré-escola e as demais horas na modalidade
recreacao em conformidade com a faixa etaria. De acordo com documento municipal
(ARARAQUARA, 2011), o trabalho da recreacdo se orienta em trés eixos: brincar, passeio
e rotina. As atividades realizadas pela recreacionista, formada em servico e formacdo
continuada, privilegiam o ludico, o esporte, a informacao, a higiene, a insercao cultural
etc. (ASSIS, 2004).

Ante o exposto, notamos a peculiaridade de atendimento local que esta
intrinsecamente relacionada com a estrutura fisica dos CER, o que se contrasta com a

padronizac¢do e a rigidez do estado na definicdo dos projetos arquitetdnicos para as

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 10



PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

unidades do Creche Escola. Isso revela ter sido inevitavel haver diferencas estruturais que
foram acatadas pelo municipio em nome dos recursos estaduais a educagao infantil.

A FDE participa do Programa Creche Escola “desde a concep¢ao e o projeto das
unidades até o acompanhamento das obras” (SAO PAULO, [201-]), na qualidade de
parceira de Sao Paulo, e se autoqualifica como prestadora “do melhor da construcdo
escolar paulista” com eficiéncia e qualidade. (SAO PAULO, [2017]). Dado o papel ativo da
Fundacao no planejamento arquitetdnico, cabe a SEE apenas confirmar e financia-lo. Em
que pese o financiamento ser estadual, a maneira como se pensou a estrutura destinada
as criangas pequenas, dentro do Programa, resulta do trabalho e das percepc¢oes dessa
parceira privada. Nao por acaso, notamos a postura de racionalizacao dos gastos publicos
estaduais em favor de uma pretensa eficiéncia na projecao dos modelos prediais, quando
a FDE afirma planejar “com a finalidade de minimizar os custos” (SAO PAULO, 2012b),
nado obstante tal projeto interferir na concep¢ao de educacgao infantil local.

No projeto aderido por Araraquara, a FDE previu a construcao de 05 salas de
atividades, distribuidas por faixa etaria (SAO PAULO, [20-7]). Todas as salas sio equipadas
com lousa, conjunto de mesas e cadeiras, armarios de madeira, mas percebemos pequenas
distin¢des nos mobiliarios: a) a sala de 01 a 02 anos contempla colchonetes para repouso,
0 que denota uma visdo assistencial mesclada com a perspectiva escolar; b) a sala de 03 a
04 anos tem conjunto para professor, denotando uma perspectiva escolar mais
consolidada em face a anterior; c¢) a sala de 05 a 06 anos , além desse conjunto para
professor e conjunto de mesa coletiva, também inclui conjuntos de mesas individuais,
elucidando uma estrutura mais préxima do que se espera para o ensino fundamental. Para
os bebés de 0 a 01 ano, por sua vez, tem-se a previsdo do bergario, equipado com
colchonetes, cadeiras para alimentar e armario, denotando um atendimento exclusivo aos
cuidados.

Diante disso, percebemos que a educag¢do das criancas pequenas se torna
gradativamente mais similar ao ensino fundamental na perspectiva da FDE, conforme a
idade aumenta. Ademais, o projeto fixa cada turma em sua prdépria sala e com seus
materiais. Ndo por acaso, notamos, nessa configuracdo, a auséncia de uma area externa
util para o trabalho, como citado pelas Entrevistadas que a indicam como padrao dos CER
de Araraquara: parque, tanque de areia, drea de sombra, como espagos caracteristicos
para realizacdo de brincadeiras livres ou dirigidas, por meio das quais as criangas se

expressam, se relacionam, aprendem e se desenvolvem.
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Vale ressaltarmos que a brincadeira, na qualidade de eixo norteador do trabalho
pedagdgico, é direito legalmente constituido da crianga, expresso nos documentos oficiais
destinados a educacdo infantil no Brasil (DIANA; REINA, 2018), de modo que sua auséncia
na estrutura estadual nos causa estranheza. Tal constatacao desemboca no seguinte fato:
embora a FDE indique seguir as diretrizes pedagogicas e legais para o planejamento de
seus projetos, notamos que isso ndo encontrou eco na educacao infantil, pois
desconsiderou estruturalmente a brincadeira como também as atividades externas em
sua planta arquitetdnica. Por essa via, o Creche Escola parece nao potencializar o brincar
e o trabalho em espagos diversificados na sua arquitetura, em discurso oficial ou
documento correlato.

As estruturas fisicas aliadas a falta de area livre, fortalece nossa analise que a
concepcao estadual de educagdo infantil se volta para o desenvolvimento de atividades
em salas ou em outros espacgos fechados numa perspectiva escolarizante, na medida em
que: a) ndo prevé e nao potencializa um trabalho diversificado e flexivel em espacos
abertos e fechados; b) ndo atende a especificidade da crianca pequena, em que, por
exemplo, o parque lhe é bastante préprio. Nesse sentido, a Entrevistada 1 diz que o
Programa pensa “tudo fechadinho” onde “[...] vocé trabalha com a crian¢a sentada o tempo
inteiro, com a ‘lousona’”, assemelhando-se ao ensino fundamental.

Com isso, a concepcdo de educagao infantil subentendida no planejamento da FDE
caminha ao encontro do discurso estadual atribuido ao Creche Escola, extrapolando sua
participac¢do limitada a construgdo das unidades com seus recursos, quando indica que:

A creche é uma necessidade. Ela tem um lado social que é de permitir a
familia para a realiza¢do de outras tarefas e atividades, e a crianga estara
bem cuidada. E tem o lado educacional, porque a crianga que faz a creche
e depois a EMEI, entra no primeiro ano do Ensino Fundamental ja
alfabetizada (SAO PAULO, 2015, grifos nossos).

Discursivamente o Programa garante as criancas da creche cuidados e seguranca
enquanto os pais trabalham, o que encontra respaldo estrutural com ambiente fechado,
equipado com colchonetes, bergo, cadeira para alimentar, e com previsao de lactario e
cozinha. De outro lado, as criancas da pré-escola se voltam a alfabetizacdo e a preparacao
para o ensino fundamental, de forma que o ambiente fechado equipado com lousa,
conjuntos de mesa/cadeira seja o suficiente.

Dentro da coeréncia estrutura-discurso oficial sobre o Programa Creche Escola, ha,

em contrapartida, a previsdo da sala de uso multiplo e da sala de leitura, as quais, em
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principio, representam mais uma op¢do espacial para as criangas e potencializam a
diversificacdo dos trabalhos pedagogicos. Todavia, na perspectiva estadual, a sala de uso
multiplo é apresentada como local para iniciar as criangas na linguagem digital, fazendo
o0 uso dos materiais tecnologicos com uma roupagem escolar, deixando de lado as
especificidades da educacao infantil, como a ludicidade. O mesmo raciocinio vale para a
sala de leitura, mais voltada para alfabetiza¢do do que para a ludicidade.

Em conclusdao dos espacgos presentes no planejamento estadual, temos ainda
aqueles destinados a prestacdo de servicos, secretaria, diretoria, refeitorio, lactario,
lavanderia, cozinha, despensa, sala de educadores; a higiene, sanitarios; e a socializacdo

com o patio coberto.

A reinvencao local do programa

A padronizacdo espacial do Creche Escola ndo permite que o municipio faca
qualquer intervencao ou modificacdo durante a construcao (Entrevistada 1), o que impos
desafios a SME para colocar em pratica seu modo de pensar as novas unidades,
notadamente pela peculiaridade prépria de seus centros: “A gente tem uma tradicdo de
trabalhar com a educacgao infantil no ambito da educagdo ha muito tempo, desde a década
de 80, final dos anos 70. E a gente tem um estilo de planta [..]” (Entrevistada 2, grifos
nossos).

Nessa situacdo, a estratégia municipal tracada foi adaptar posteriormente os
espacos as necessidades de sua rede, o que envolveu: acrescentar novos materiais,
modificar a disposicdo do mobilidrio, alterar a destinagdo de algumas salas. Assim, o
modelo estrutural do Creche Escola ndo foi seguido pela SME ap6s a ultima visita técnica
estadual.

A area externa dos CER é ampla e bastante arborizada, contendo espagcos com
sombras, tanques de areia, playgrounds, de modo a ofertar possibilidades de trabalhos
em espacos livres, diferentes das outras salas. Nesse ponto, reside a primeira grande
diferenca sentida pelo municipio em termos arquiteténicos:

Nao tem nenhuma unidade que foi feita com recurso municipal que nao
tenha na construcio, no projeto arquitetonico um tanque de areia e essas
duas ndo tém [...]. Entdo, traz alguns desafios, mas nada que nido possa ser
adequado, porque tem espaco. (Entrevistada 2, grifos nossos).

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 13



PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

Por isso, a prefeitura providenciou o tanque de areia, os brinquedos de
playground, e, ainda, plantou arvores (que futuramente criardo areas de sombra),
valendo-se do espago sem construcado das creches escolas.

Outrossim, o planejamento paulista destinou uma grande sala para os servicos de
secretaria, o que ndo era uma necessidade em Araraquara, de modo que foi readequada
como sala de atendimento. Outro exemplo refere-se a selecdo de uma sala e a aquisicao
de materiais afins para ser destinada ao repouso das criangas do periodo integral.

Além disso, a prefeitura encarregou-se de cercar os limites das unidades por meio
da colocagdo de grades, pela: seguranga das criangas, impedindo que elas saissem sem
supervisao; criacao, com o amuralhamento das unidades, de um espaco externo para as
criancas (Entrevistada 1).

Ao passo que as estruturas do Creche Escola foram pensadas numa concepgao fixa
e fechada, Araraquara prevé o trabalho de rodizio em espacos internos e externos
diversificados, com materiais e brinquedos especificos, de modo que as turmas nao ficam
subordinadas a uma Unica sala de atividade na maior parte do atendimento. Desse modo:

E um desafio para quem trabalha aprender a trabalhar com essa nova
estrutura fisica, tentando seguir os nossos procedimentos, o nosso habito
de trabalhar com o sistema de rodizio, porque nio é cada professora em
uma sala e a gente sempre diversifica, sdo salas ambientes que as criangas
circulam, os adultos circulam (Entrevistada 2, grifos nossos).

Nesse ambito, foi preciso fazer as salas referéncias para as criangas menores (o
bercario ter sua prépria sala, por exemplo), e, a partir dai, organizar o sistema de rodizio
de ocupacao das demais.

Em sede de comparacgdo, a sala estruturada dos CER se equivale as salas de
atividades do projeto estadual, mas com diferengas importantes: enquanto nos CER ela se
constitui em um dos espagos internos para o trabalho pedagédgico, no projeto do Creche
Escola trata-se do seu principal espago. Compreendemos também que Araraquara nao
entende como fundamental ter lousa e muitas salas com mesinhas e cadeirinhas, pois
aposta no letramento (Entrevistada 2) e ndo da alfabetizacdo em sentido estrito em
termos preparatérios, como Sdo Paulo assume no Decreto de 2011(SAO PAULO, 2011a),
nos discursos prolatados e pela materializacdo de seu projeto arquitetonico.

A seu turno, a sala de recursos do CER ndo encontra estrutura equivalente no
projeto paulista, ja que nenhum espaco é garantido diversidade de materiais, como jogos,

fantoches, fantasias, brinquedos etc. Destacamos que o Creche Escola prevé a compra de
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brinquedos, mas ndo uma sala equipada da predita forma, o que também foi objeto de
readequagao municipal.

Em suma, as diferencas estruturais e as respectivas readequagdes nos indicam um
processo de integracdo ndo natural nem automatico das unidades creches escolas a rede

de Araraquara.

Consideracoes finais

O Programa Creche Escola representa o investimento pioneiro do estado de Sao
Paulo em educagdo infantil, resultado de sua escolha politica, visto que, embora seja
campo de constante demanda social, ndo é responsabilidade inerente aos estados. Em
principio, a proposta estadual veicula um impacto positivo ao financiar as construgdes de
novas unidades de educacdo infantil em cooperagdo com seus municipios, especialmente
frente as limitacOes recursais e alta demanda de vagas para seu oferecimento a contento.

Nesse movimento investigativo, percebemos que a concep¢ao de educacao infantil
é arquitetada pela FDE, fundacgao privada parceira, a ser custeada pela SEE. Quer dizer
que a maneira pela qual a FDE planejou as creches escolas reflete a maneira pela qual a
concebe. Destaca-se desse ponto também o papel desempenhado pelo estado como
construtor (via FDE) e financiador (via SEE), para o qual goza de instrumentos de
planejamento e controle por intermédio: do convénio, do projeto espacial, do cronograma
de construcao, dos catalogos técnicos de mobiliarios e materiais, e pelas visitas técnicas.

Na idealizacdo desse projeto arquitetonico, a FDE orienta-se pela eficiéncia e
qualidade traduzida, sobretudo pela racionalizagcdo e minimizacdo dos gastos estaduais.
Destarte, entendemos que a gestao recursal funciona como balizador da colaboragdo
estadual para com o municipio, subsumindo a técnica e a qualidade ao limite do
financiamento.

Em suma, o que esta em voga é a previsao de uma estrutura minima e mais barata
possivel capaz de reduzir numericamente a demanda de vagas nos municipios, resultando
num planejamento arquiteténico precario frente as especificidades da educagao infantil,
duramente conquistadas e legalizadas no Brasil.

Obtivemos, pois, como resultado da investigacdo em Araraquara, que a ldgica
economicista representou o empobrecimento da infraestrutura oferecida, concebendo-a:
como espaco de cuidado, guarida e inclusdo social em que as criangcas menores serdao

higienizadas, alimentas e protegidas, enquanto os pais trabalham e nao possuem
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condi¢oes de prové-los; de maneira oposta, como espago preparatério do ensino
fundamental numa perspectiva escolarizante, no qual as criangas maiores serao
alfabetizadas e entrardao em melhores condi¢6es no ciclo 1.

No Creche Escola ndo ha espaco para brincadeira e a ludicidade como promotoras
do desenvolvimento e aprendizagem infantil, contribuindo para perpetuar os ran¢os
histéricos da area, como a cisdo entre cuidar e educar, o carater assistencial da creche e o
papel preparatdrio do ensino fundamental para a pré-escola.

A experiéncia de Araraquara nos revelou que sua adesao ao Creche Escola se deu
pela vinda de recursos estaduais para a educacao infantil. Por isso, a SME se amoldou as
padronizag¢des estaduais, impostas e fiscalizadas até entrega da obra, numa postura
aparente de serventia. Entretanto, usufruindo da livre conduc¢do dos trabalhos nas
unidades do Creche Escola, agora integrantes no rol dos CER, o municipio construiu
parque, comprou playground, plantou arvores, adequou espacos, fez melhoramentos com
recursos proprios com vistas a superar as diferengas estruturais e reverberar sua
concepgao sélida de educacao infantil (como acao educacional para creches e pré-escolas
numa perspectiva mais integradora e intencional).

Nada obstante, apesar de enfrentar obstaculos e ndo ser uma integracao
automatica a sua rede, o exemplo de Araraquara demonstra o poder das concepgdes de
educacdo infantil de cada municipio e nao da infraestrutura arquitetada pelo Creche
Escola (com sua concepg¢do subliminar). Assim, ha a tendéncia de o Programa sustentar

variadas concepgdes, a depender do municipio paulista aderente.

Referéncias

ARARAQUARA. Lei n2 4938, de 13 de novembro de 1997. Dispde sobre a instituicao
do Sistema Municipal de Ensino e da outras providéncias. Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/sp/a/araraquara/lei-ordinaria/1997/493/4938/lei-
ordinaria-n-4938-1997-dispoe-sobre-a-instituicao-do-sistema-municipal-de-ensino-e-
da-outras-providencias. Acesso em: 21 jan. 2022.

ARARAQUARA. Secretaria Municipal de Educa¢do. Regimento comum das escolas
municipais de educacao infantil. Araraquara/SP, 2011.

ARARAQUARA. Lei n? 7863, de 25 de janeiro de 2013. Dispde sobre alteragdo do
artigo 32 da lei n2 4938, de 13 de novembro de 1997, que institui o Sistema Municipal de
Ensino, e d4 outras providéncias. Tribuna Impressa, Araraquara, 26 jan. 2013.

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 16



PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

ASSIS, M. S. S. de. Representacoes de professores: elementos para refletir sobre a
funcdo da instituicdo escolar e da professora de educacgao infantil. 2004, 225f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacao) - Centro de Educacao e Ciéncias Humanas.
Universidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Carlos-SP, 2004.

BARBOSA, E. M. Educar para o desenvolvimento: criticas a esse modelo em
consolidagdo na educagdo infantil. 2008, 199f. Tese (Doutorado em Educagao Escolar) -
Faculdade de Ciéncias e Letras, UNESP, Araraquara-SP, 2008.

CAVICCHIA, D. de C. O cotidiano da creche: um projeto pedagogico. Sao Paulo: Loyola,
1993.

DIANA, F. O brincar nas Formacg¢oes Continuadas em Servico oferecidas aos
professores da pré-escola. 2015, 170f. Dissertacao (Mestrado Profissional em
Processos de Ensino, Gestao e Inovacdo) - Centro Universitario de Araraquara UNIARA,
Araraquara - SP.

DIANA, F.; REINA, F. T. O brincar nas formagdes continuadas em servico oferecidas aos
professores da pré-escola. In: MONTEIRO, D. C.; REINA, F. T.; PLATZER, M. B.; DRAGONE,
M. L. S. (orgs.). Processos de ensino: perspectivas plurais. 2 ed. Araraquara: Junqueira e
Marin, 2018.

JORNAL DE ARARAQUARA. Missao cumprida: Vaga em creche é garantida. Ministério
Publico e prefeitura enceram TAC - Termo de Ajustamento de Conduta. Cidade, 10 ago.
2012.

MONTEIRO, M. . Alfabetiza¢ao e letramento na fase inicial da escolarizacgao.
EdUFSCar: Sao Carlos, 2010.

RAMOS, G.P. Entre a proposta e o pretexto da qualidade do ensino: uma leitura sobre
os liames da valorizacao docente a partir do FUNDEF. 2008, 310f. Tese (Doutorado em
Educacdo) - Centro de Educagao e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de Sao
Carlos, Sao Carlos-SP, 2008.

SANTOS, P. Criancas esperam por vagas nas escolinhas. In. A CIDADE ON ARARAQUARA.
Cotidiano, Araraquara, 25 set. 2016.

SAO PAULO. Decreto n2 57.367, de 26 de setembro de 2011. Institui o Programa
“Acdo Educacional Estado/Municipio/Educacao Infantil” - em regime de colaboracao,
visando a fortalecer e ampliar o atendimento de criancas na educagao infantil, e da
providéncias correlatas. Didrio Oficial, Sdo Paulo, 27 set. 2011a. Se¢do 1,v. 121, n. 183.

SAO PAULO. Decreto n2 57.571, de 2 de dezembro de 2011. Institui, junto a Secretaria
da Educacdo, o Programa Educacao - Compromisso de Sao Paulo e da providéncias
correlatas. Diario Oficial, Sdo Paulo, 3 dez. 2011b. Se¢do 1, v. 121, n. 227.

SAO PAULO. Decreto n2 58.117, de 11 de junho de 2012. D4 nova redagio a
dispositivos e substitui o Anexo Il do Decreto n2 57.367, de 26 de setembro de 2011, que
instituiu o Programa "Ac¢ao Educacional Estado/Municipio/Educagdo Infantil", visando a

fortalecer e ampliar o atendimento de criangas na educagao infantil. Diario Oficial, Sdo
Paulo, 11 jun. 2012a. Sec¢ao 1,v. 122, n. 108.

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 17



PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

SAO PAULO. Governo investe R$ 123 milhdes na construcio de creches e escolas no
interior. Portal do Governo. 2012b. Disponivel em:
http://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/multimidia/audios/governo-investe-r-123-
milhoes-na-construcao-de-creches-e-escolas-no-interior/. Acesso em: 9 jan. 2022.

SAO PAULO. Regido de Araraquara ganha nova unidade do Programa Creche
Escola. Portal do Governo. 2015. Disponivel em:
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/regiao-de-araraquara-ganha-nova-unidade-
do-programa-creche-escola/. Acesso em: 05 jan. 2022.

SAO PAULO. FDE completa 30 anos em junho. FDE. [2017]. Disponivel
em:http://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/InternaNoticias.aspx?codNoticia=840&codigo
Menu=49. Acesso em: 07 jan. 2022.

SAO PAULO. Iniciativa propde pacto com a sociedade para tornar a educagio
paulista uma das melhores do mundo. Portal do Governo. [20117?]. Disponivel em:
http://www.educacao.sp.gov.br/compromisso-sp. Acesso em: 15 jan. 2022.

SAO PAULO. Creche Escola. FDE. [20127?]. Disponivel em:
http://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/Interna.aspx?codigoMenu=154. Acesso em: 28
jan. 2022.

SAO PAULO. Programa Creche Escola completa cinco anos. FDE. [20167]. Disponivel
em:
http://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/InternaNoticias.aspx?codNoticia=658&codigoMe
nu=49. Acesso: 05 jan. 2022.

SAO PAULO. Creches sdo inauguradas em Franca. FDE. [201-]. Disponivel em:
http://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/InternaNoticias.aspx?codNoticia=677&codigoMe
nu=49. Acesso em: 29 jan. 2022.

SAO PAULO. Catalogos técnicos. FDE. [20-?]. Disponivel em:
http://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/Interna.aspx?codigoMenu=190. Acesso em: 13
jan. 2022.

Recebido em Fevereiro de 2022
Aprovado em Margo de 2022
Publicado em Abril de 2022

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 18



PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

Jornal de Politicas < £,
EDUCACIONAIS 375

IR EE O Copyright é retido pelo/a autor/a (ou primeiro co-autor) que outorga o direito da
primeira publicagdo ao Jornal de Politicas Educacionais. Mais informac¢do da licenca de Creative
Commons encontram-se em https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0. Qualquer outro uso
deve ser aprovado em conjunto pelo/s autor/es e pelo periddico.

JORNAL DE POLITICAS EDUCACIONAIS é uma publica¢ido do Nticleo de Politicas Educacionais do Setor de Educagio
da Universidade Federal do Parana - NuPE/UFPR, em conso6rcio com a Linha de Pesquisa em Politicas
Educacionais do Programa de Pds-Graduagdo em Educa¢do - PPGE/UFPR, que aceita colaboracio,
reservando-se o direito de publicar ou ndo o material espontaneamente enviado a redac¢io. As colaboragdes
devem ser enviadas ao NuPE/UFPR, conforme orientagdes contidas nas paginas do periddico na internet:
http://revistas.ufpr.br/jpe

INDEXACAO:
BASE DE DADOS INDICES
Sumdrio.Org Index Co, {
pernicus
Google Scholar Cite Factor
BASE
Dimensions
Miar PORTAIS
LiVre
Capes
DIRETORIOS Sctence Open
Scielo Educ@ World Wide Science
Diadorim
DOAJ
Erih Plus
Latindex
EZB
ROAD
Journal 4-free

(Periddico integralmente disponivel apenas em via eletrdnica)

Jornal de Politicas Educacionais / Nucleo de Politicas Educacionais da Universidade Federal do Parana -
NuPE/UFPR -v.1, n. 1 (12 semestre de 2007) - Curitiba: NuPE/UFPR.

Volume 16, e84624 - Abril de 2022

ISSN 1981-1969

1. Educacgao - Periédicos. 2. Politica Educacional - Periédicos. I. NuPE/UFPR

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 19



http://revistas.ufpr.br/jpe

PEREA, N. M.; RAMOS, G. P. A implantaciao do Programa Creche Escola em Araraquara/SP: entre
limites e possibilidades

Comité Editorial:
Elisangela Scaff (UFPR)
Daniela de Oliveira Pires (UFPR)

Conselho Editorial:

Adriana Aparecida Dragone Silveira (UFPR-Brasil), Ana Lorena de Oliveira Bruel (UFPR-Brasil), Andréa
Barbosa Gouveia (UFPR - Brasil), Angela Maria Martins (FCC, Brasil), Angelo Ricardo de Souza (UFPR-
Brasil), Antonia Almeida Silva (UEFS, Brasil), Cassia Alessandra Domiciano (UFPR-Brasil), Cesar Tello
(Universidad Nacional Tres Febrero, Argentina), Claudia Regina Baukat Silveira Moreira (UFPR-Brasil),
Cristiane Machado (Unicamp- Brasil), Elton Luiz Nardi (UNOESC, Brasil), Fernanda Saforcada (Universidad
de Buenos Aires - UBA - Argentina), Isaac Paxe (Instituto Superior de Ciéncias da Educa¢do (ISCED- Luanda,
Angola), Gabriela Schneider (UFPR-Brasil), Gladys Beatriz Barreyro (USP - Brasil), Gilda Cardoso Araujo
(UFES - Brasil), Gustavo Enrique Fischman (Arizona State University - USA), Janete Maria Lins de Azevedo
(UFPE, Brasil), Jefferson Mainardes (UEPG - Brasil), Jodo Ferreira de Oliveira (UFG - Brasil), Jorge Alarcon
Leiva (Universidad de Talca - Chile), Jorge Manuel Gorostiaga (UNSAM - Argentina), Juca Gil (UFRGS -
Brasil), Luciana Rosa Marques (UFPE, Brasil), Marcos Alexandre dos Santos Ferraz (UFPR-Brasil) Marcia
Aparecida Jacomini (Unifesp-Brasil), Maria Dilnéia Espindola Fernandes (UFMS, Brasil), Natalia Oliveira
Woolley (UCLA, USA), Ney Cristina Monteiro de Oliveira (UFPA - Brasil), Nicolas Bentancur, (Universidad
de la Republica de Uruguay), Nora Krawczyk (Unicamp- Brasil), Pedro Flores-Crespo (UAQ, México) Rodrigo
da Silva Pereira (UFBA, Brasil), Robert Verhine (UFBA - Brasil), Rosana Cruz (UFPI - Brasil), Rubens Barbosa
Camargo (USP - Brasil), Sebastian Donoso Diaz (Universidad de Talca - Chile), Theresa Adrido (UNICAMP -
Brasil), Vera Maria Vidal Peroni (UFRGS - Brasil).

Créditos e Agradecimentos:

Revisdo de Lingua Portuguesa, Abstract e Resumen: Programa de apoio as publicacdes cientificas periddicas
da UFPR

Arte e diagramacdo: Tiago Tavares (tiagotav@gmail.com)

Jornal de Politicas Educacionais
Universidade Federal do Parana

Setor de Educacao

Nucleo de Politicas Educacionais - NuPE/UFPR

Avenida Sete de Setembro, 2645

22 andar, Sala 213

80.230-010 - Curitiba - PR - Brasil
Tel.: 41-3535-6264
jpe@ufpr.br
http://revistas.ufpr.br/jpe

Jornal de Politicas Educacionais. V. 16, e84624. Abril de 2022 20


about:blank
about:blank
https://www.unsam.edu.ar/
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
mailto:tiagotav@gmail.com

