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Resumo

0 objetivo do texto é apresentar a concepc¢do de gestores escolares e integrantes do grémio estudantil sobre
a sua importancia e os trabalhos desenvolvidos na Escola Estadual Judith Nascimento da Silva, no municipio
de Messias, estado de Alagoas. A metodologia utilizada pautou-se na abordagem qualitativa de cunho
exploratéria, sendo o estudo de caso o método de pesquisa. Foi utilizada a entrevista semiestruturada e
participaram do processo o gestor, o vice-gestor e trés integrantes que compdem o grémio estudantil. Os
resultados apontaram que a escola esta em consonancia com os dispositivos legais, uma vez que o grémio
estudantil atua de forma articulada com a direcdo da escola na tentativa da construcdo de uma gestao
democratica e participativa. Porém, apresenta alguns limites e desafios na sua implementagdo, como: a)
cativar o estudante para a pratica da participagdo ativa; b) a corresponsabilidade nas atividades; e c)
trabalhar a conscientizagdo dos direitos e deveres dos estudantes, pois cada um é corresponsavel pela
organizac¢do da instituicdo educativa.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Grémio Estudantil. Participagao.
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Abstract:

The purpose of this text is to present the conception of school managers and members of the student body
about its importance and the works developed at the Judith Nascimento da Silva State School, in the
municipality of Messias, state of Alagoas, Brazil. The methodology used was based on the qualitative
approach of exploratory nature, the case study being the research method. The semi-structured interview
was used and the manager, the deputy manager and three members of the student body participated in the
process. The results pointed out that the school is in line with the legal provisions, since the student body
acts in an articulated way with the direction of the school in the attempt of the construction of a democratic
and participatory management. However, it presents some limits and challenges in its implementation, such
as: a) captivating the student to practice active participation; b) co-responsibility in the activities; and c)
work to raise awareness of the rights and duties of students, since each is responsible for the organization
of the educational institution.

Key words: Democratic management. Student Guild . Participation.

Resumen

El objetivo del texto es presentar la concepcidn de gestores escolares e integrantes del gremio estudiantil
sobre su importancia y los trabajos desarrollados en la Escuela Estadual Judith Nascimento da Silva, en el
municipio de Messias, estado de Alagoas, Brasil. La metodologia utilizada se bas6 en el abordaje cualitativo
de cufio exploratorio, siendo el estudio de caso el método de investigacion. Se utilizé la entrevista
semiestructuraday participar en el proceso el gestor, el vice-gestor y 3 integrantes que componen el gremio
estudiantil. Los resultados apuntaron que la escuela esta en consonancia con los dispositivos legales, una
vez que el gremio estudiantil actia de forma articulada con la direccién de la escuela en el intento de la
construccion de una gestién democratica y participativa. Sin embargo, presenta algunos limites y desafios
en su implementacién, como: a) cautivar al estudiante para la practica de la participacién activa; b) la
corresponsabilidad en las actividades; y c) trabajar la concientizacién de los derechos y deberes de los
estudiantes, pues cada uno es corresponsable por la organizacion de la instituciéon educativa.

Palabras clave: Gestion Democratica. Grémio Estudiantil. Participacion.

Introduc¢ao

A gestdo democratica € um mecanismo significativo para a efetivagcdo de um ensino
publico de boa qualidade (SILVA; SILVA; SANTOS, 2016). Para isso, faz-se necessario que
a gestdo da escola publica tenha os principios da participacdo, da autonomia e da
descentralizacdo como instrumentos para a vivéncia de uma democracia que, de fato,
envolva todos os segmentos escolares, bem como a comunidade a qual ela faz parte,
possibilitando a participacdo ativa dos sujeitos nos processos decisdrios da instituicdo
educativa.

E importante que a organizacio escolar esteja pautada na participacio da
comunidade escolar e local, contribuindo na qualidade do processo de ensino e de
aprendizagem e nas decisdes de carater administrativo e financeiro em busca de uma
educacdo comprometida com a cidadania dos sujeitos. A participacdao envolve todos os
funcionarios da escola, pessoal técnico-administrativo, pessoal da limpeza, vigia,
merendeiras, diretores, coordenadores, professores, estudantes, pais e responsaveis, bem
como outras pessoas da comunidade interessadas no andamento da instituicdo educativa.

Contribuindo com essa discussao, Dalberio (2009, p.107) enfatiza:

Jornal de Politicas Educacionais. V. 13, n. 16. Maio de 2019 2



SILVA, A. V. da; SANTOS, V. A. da S. O grémio estudantil e a gestio democratica: um estudo
de caso no Municipio de Messias-Alagoas.

O modelo de educagio dentro de uma perspectiva democratica,
antidiscriminatéria, pela qual se vivencia uma gestdo participativa,
comprometida com a construcdo de uma escola publica popular de qualidade,
busca formar alunos livres e conscientes e que conseguem fazer uma
aproximacao critica entre a escola e a vida [...].

Como destaca Dalberio (2009), a gestao escolar na perspectiva democratica e
participativa é aquela que estd comprometida com a educacdo dos estudantes em uma
visdo emancipatoria, visando a formacdo de sujeitos criticos e conscientes capazes de
transformar a realidade na qual estdo inseridos. A educacdo emancipatéria esta
respaldada em uma educacao voltada para a autonomia do sujeito, com perspectivas de
um ensino critico comprometido com a mudanca social no qual o individuo se torna capaz
de refletir sobre a realidade em que vive e busca transforma-la. Desse modo, essa
concepgao de educacao e de gestdo escolar defende que todos os segmentos estejam
presentes no processo de elaboracdo da proposta pedagdgica da escola a fim de organizar,
planejar e refletir acerca da realidade na qual vivem e discutir sobre qual sujeito quer
formar.

O texto tem como objetivo apresentar a concepcdo de gestores escolares e
integrantes do grémio estudantil sobre a sua importancia e os trabalhos desenvolvidos na
Escola Estadual Judith Nascimento da Silva, no municipio de Messias, estado de Alagoas.
Nessa perspectiva, a vivéncia da democracia nos diferentes ambitos da gestdo escolar
(administrativo, pedagégico e financeiro) é um artefato relevante para a conquista de
praticas democraticas nas escolas publicas. De acordo com Dalberio (2008, p. 2), o
contexto da democracia é como “um regime de governo no qual o poder de tomar
importantes decisdes politicas esta com os cidadaos, que sao os componentes da
sociedade”.

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa de cunho exploratdria, pois esse tipo
de pesquisa tem como objetivo “conseguir informag¢des e/ou conhecimentos acerca de um
problema para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipétese que se queira
comprovar, ou, ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles” (MARCONI;
LAKATOS, 2015, p. 69).

No que se refere ao método de procedimento, foi utilizado estudo de caso. Este, por
sua vez, foi significativo para o desenvolvimento da pesquisa, pois possibilitou aos
pesquisadores terem contato direto com a escola para perceber a realidade, de modo a

inferir e interpretar diferentes situacdes que sdo realizadas no cotidiano escolar (YIN,

2001).
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A técnica de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, participando do
processo cinco integrantes, sendo eles o gestor, o vice-gestor e trés estudantes que
compdem o grémio estudantil da Escola Estadual Judith Nascimento da Silva, no
municipio de Messias, no estado de Alagoas. A analise de contetido na perspectiva de
Bardin (2002) foi utilizada para analisar as concepg¢des dos sujeitos sobre o grémio
estudantil.

O texto esta estruturado em duas partes que se completam, além da introdugédo e
das consideragdes finais. Na primeira parte sao enfatizados os principios e as referéncias
que conduzem o grémio estudantil no cendrio da gestdo democratica. Na segunda é
apresentado um estudo de caso na realidade da uma escola estadual no municipio de

Messias, no estado de Alagoas.

O grémio estudantil como mecanismo da gestio democratica: principios e

referéncias

A participacdo se torna um aspecto propicio na organizacdo escolar, pois
estabelece uma relacdo de didlogo permitindo a todos os envolvidos participar do
funcionamento da escola, buscando uma pratica educativa coerente para a realizacdo de
uma educacdo publica de boa qualidade. Assim, Libaneo (2012) destaca a importancia de
a comunidade escolar estar presente nos processos de tomada de decisdo da escola,
decidindo sobre qual rumo esta deve tomar para melhorar o seu funcionamento em busca
de uma educacao voltada para a aprendizagem dos estudantes e para a participacdo da
comunidade em seu entorno.

A participa¢do também possibilita a construcdo coletiva dos objetivos da escola em
busca de um funcionamento democratico, por meio da discussao e do dialogo realizado
por todos os envolvidos. Desse modo, a gestdo democratica € um meio pelo qual as
pessoas da comunidade escolar e local participam de suas a¢des no intuito de colaborar
na pratica educativa (SILVA; SILVA; SANTOS, 2016). Entretanto, essa colaboracdo nao
acontece pelo simples fato de estar na escola, participando das reunides apenas para ouvir
e acatar o que foi determinado pelo grupo gestor. Pelo contrario, a colaboracado deve partir
das discussdes em que todos participam ouvindo, opinando e contribuindo para melhorar
o funcionamento do ambiente escolar.

Nessa perspectiva, Souza (2009, p. 3) ressalta que:
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A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo politico no
qual as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem,
deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das ag¢des voltadas ao desenvolvimento da proépria escola na busca da
solugdo daqueles problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade
e no reconhecimento as especificidades técnicas das diversas fun¢oes presentes
na escola, tem como base a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os
processos de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso as informacoes
aos sujeitos da escola.

Compreende-se que a participacdo da comunidade local se torna possivel quando
a escola “abre as portas” para os sujeitos atuarem de forma significativa, na qual todos os
segmentos - professores, estudantes, pais e funcionarios - tém o poder de identificar os
problemas, discutir sobre eles, analisa-los, acompanhar os processos da acdo educativa,
participando da construcao dos objetivos almejados pela escola no que diz respeito a
melhoria da educagao, bem como os caminhos que norteiam uma pratica democratica. A
partir dessa andlise, é necessario abrir espago para o didlogo levando em consideragdo os
sujeitos que se fazem presentes, suas especificidades, respeitando o que cada um
apresenta para o funcionamento da escola (SOUZA, 2009).

Nessa perspectiva, a escola pode estabelecer um dialogo constante com todos os
segmentos, na tentativa de descentralizar suas a¢des valorizando a participacdo e a
formacao de sujeitos autonomos. Essa autonomia deve prevalecer nas diferentes
experiéncias da escola, de modo que busquem melhorar a instituicio visando uma
educacdo referenciada socialmente.

Para que se estabeleca a gestdo democratica, é necessario que a escola vivencie as
questdes pertinentes a esse processo. A comunicacdo é um dos caminhos que perpassa
pela gestdo democratica, pois proporciona o engajamento dos segmentos no que diz
respeito a melhoria da escola e, sobretudo, da educagao. Quando a comunicacao se faz
presente entre os envolvidos, os rumos da escola sdo trilhados por caminhos necessarios
para a vivéncia de uma gestao escolar participativa.

No caso especifico da consolidacdo da gestao democratica pelo segmento dos
estudantes, o grémio estudantil é o mecanismo no qual é referenciado para a participagao
desse publico no processo de organizagdo e de vivéncia coletiva.

O movimento estudantil teve surgimento no periodo da Idade Média na Europa,
entre os séculos XIII e XIV (VALLE, 2008). Devido a baixa quantidade de universidades no
ocidente e o nimero pequeno dos estudantes, as atividades realizadas ndo tinham a

participacdo ativa desses sujeitos. Com a chegada do século XVI, os estudantes iniciam o
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processo de participacdo ativa de fatos histéricos que levaram o fortalecimento da
categoria, eclodindo distintas experiéncias e diferentes contextos, culturas e paises. Dessa
forma, a consolidacdo do movimento estudantil se deu pelas reivindicacdes politicas,

econdmicas e culturais. Nesse sentido, Valle (2008, p. 37) destaca que:

Em junho 1968, as manifestacdes estudantis tomam novamente as ruas, sendo
vinculadas pelo governo as manifestacdes estudantis que eclodem em diversos
paises, a partir de maio, fortalecendo a divulgagdo de um plano internacional de
subversao e da construcao do inimigo externo.

As manifestacdes estudantis foram relevantes nessa época, pois combateram as
atrocidades politicas e sociais, reivindicando e questionando as problematicas
educacionais e buscando melhorias para as dimensdes sociais, culturais, politicas,
econdmicas e educacionais. As tensdes e os embates foram oriundos da diferenca de
concepgao de sociedade em que o governo e os estudantes tinham em suas ideologias. No
Brasil, o movimento estudantil nao difere dos outros paises, a principio as manifestacoes
se concretizaram em cunho politico no periodo da ditadura militar. Desde a luta da
oposicdo ao regime militar (1964-1989); a favor da anistia (1979); “Diretas Ja” (1984);
“Fora Collor” (1993), ocupacdo das escolas do ensino médio (2016), entre outros, na
busca de barrar a ideologia imposta pelo governo.

Com inicio do século XX, os grémios estudantis sao relacionados com o movimento
estudantil, tendo os mesmos objetivos, mas agora especificamente educacional, conforme
o estatuto do grémio estudantil, que sao: representar condignamente os discentes;
defender os interesses individuais e coletivos do colégio; incentivar a cultura literaria,
artistica e desportiva de seus membros; promover a cooperagao entre administradores,
funcionarios, professores e alunos no trabalho escolar buscando seus aprimoramentos e
lutar pela democracia permanente na escola, por meio do direito de participacao nos
féoruns internos de deliberacdo. Assim, caracteriza-se pela busca de direitos sociais a
partir do poder instituido (HUR, 2009).

De acordo com Araujo (2009), os grémios estudantis foram instituidos legalmente
a partir das lutas pela democratizacdo da educagdo no Brasil na década de 1980,
consolidando-se na Lei n® 7.398, de 1985, a qual dispde sobre a organizacao de entidades
estudantis de 12 e 22 graus e assegura aos estudantes o direito dos jovens de se

organizarem em grémios.
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A Constituicdo Federal de 1988 também garante no artigo 206, inciso VI, a
organizacdo democratica do ensino publico, possibilitando autonomia para as
organizacoes e as instituicdes educativas a se organizarem de modo democratico, ou seja,
garantindo a participacdo de todos na construcdo de um ensino de boa qualidade,
mediante mecanismos que promovam o envolvimento dos sujeitos nas tomadas de
decisoes.

O Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) - Lei N28.069, de 13 de julho de 1990
- mediante o artigo 53, inciso IV, garante o direito dos estudantes de se organizar e
participar de entidades estudantis. Assim, como previsto no ECA, os estudantes tém a
possibilidade, garantida por lei, de se organizar para a participacdo de movimentos
estudantis, entres eles, o grémio estudantil, no qual se constitui como um espago
educativo de socializacdo e de troca de experiéncias.

O Plano Nacional de Educagao (PNE/2014-2024), na meta 19, apresenta as
estratégias para a efetivacdo da gestao democratica e, especificamente, na estratégia 19.4
trata da implantacdo do grémio estudantil nas escolas:

Estimular, em todas as redes de educagdo basica, a constituicio e o
fortalecimento de grémios estudantis e associacdes de pais, assegurando-se-
lhes, inclusive, espagos adequados e condi¢gdes de funcionamento nas escolas e

fomentando a sua articulagdo organica com os conselhos escolares, por meio das
respectivas representacoes.

Em consonancia com o PNE (2014-2024), o Plano Estadual de Educacao de Alagoas
(PEE/2015-2025) também apresenta na estratégia 19.4:

Apoiar e estimular, em todas as redes de educag¢do basica, a constituicdo e o

fortalecimento de grémios estudantis e associagdes de pais e mestres,

assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condi¢des de funcionamento

nas escolas e fomentando a sua articulagido organica com os conselhos escolares,
por meio das respectivas representagoes.

Como determinam os planos de educacgao, o grémio estudantil caracteriza-se como
um instrumento de participacao dos estudantes nas escolas da rede basica como garantia
de uma gestdo consolidada por meio do protagonismo juvenil. Assim, os alunos sao vistos
como “atores centrais desse processo, o alvo a ser atingido pela gestdao democratica, pois
a formacao de alunos criticos, criativos e autbnomos nado vai ocorrer de forma espontanea,
e deve ser estimulada e facilitada numa gestio democratica” (ARAUJO, 2009, p. 258).

Para que haja entendimento dessa articulacdo de estudantes fazendo parte da

organizacdo dos processos educativos, cabe a gestao escolar ressignificar a formagdo
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desses sujeitos para além da educacgdo formal, vivenciando uma aprendizagem cidada que
se constroi a partir do grémio estudantil. Dialogando sobre a participagdo ativa, Martins
e Dayrell (2013, p.1275) compreendem que:
0 que nos parece importante é entendermos que tudo isso esta ligado a um
processo de acdo educativa que pode proporcionar um rico aprendizado no lidar

com o proximo, com outras pessoas de direitos, e, consequentemente, respeitar
e reconhecer essas diferencas.

Nesse direcionamento da a¢do educativa do grémio estudantil, o estudante
percebe novos valores do ambiente educacional que lhe cabe por direito, em um exercicio
continuo do protagonismo juvenil, expondo-se para as tomadas de decisdes escolares,
contribuindo para sua formagao social. Com isso, “ele se forma nos mais variados espagos
de convivio social e, com isso, apropria-se de experiéncias que, muitas vezes, eram
cerceadas pela escola ou nem mesmo existiam em tal ambiente” (MARTINS; DAYRELL,

2013, p. 1271).

A experiéncia do grémio estudantil na rede estadual: o caso de Messias - Alagoas

A proposta da implantacdo dos grémios estudantis nas escolas esta respaldada no
PNE (2014-2024) e no PEE - AL (2015-2025), os quais determinaram a implantacao do
movimento estudantil nas escolas de todo o pais. Assim, a Secretaria Estadual de
Educacao (SEDUC) de Alagoas promoveu encontros de formacdo para os gestores e o0s
alunos no intuito de apresentar a importancia dos grémios estudantis para as escolas,
efetivando um dos mecanismos da gestdo democratica. O grémio estudantil na Escola
Estadual Judith Nascimento da Silva, municipio de Messias, Alagoas, foi reativado no ano
de 2016 quando uma nova gestdo assumiu a direcdo da escola e cumprindo uma
determinacdo dos planos de educagdo estabelecidos.
Em relacdo a importancia do grémio, os gestores enfatizaram:
Auxiliar em algumas atividades pedagogicas, de ta verificando o que acontece na
escola que é que ta faltando pra o aluno porque é como se fosse o porta-voz do
aluno, da direc¢do e da coordenacdo. A dire¢do nem sempre tem esse olhar sobre

todas as coisas que acontecem na escola e a gente sempre procura ta junto dessas
pessoas (GESTOR).

E um apoio fundamental para a escola em varias questdes, tanto questdes
pedagoégicas, questdes da organizacao da infraestrutura da escola, organiza¢do
de biblioteca, dentre outros aspectos. Eles também sdo fundamentais na questao
da conservacdo da estrutura da escola. A gente pede também esse apoio, essa
colaboracdo. A escola passou por uma reforma ha dois anos e meio e a gente para
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manter essa estrutura que é grande a gente conta também com o apoio do grémio
estudantil na questdo educativa, de chamar o aluno, conversar com o aluno dizer
a importancia que é quanto manter a estrutura da escola bem conservada, o
apoio deles com relagdo a escola (VICE-GESTOR).

Segundo o gestor, o grémio estudantil é a voz dos estudantes, bem como auxilia na
execucao das atividades pedagogicas desenvolvidas na escola. O gestor atribui ao grémio
estudantil a responsabilidade de mediar as praticas vivenciadas pelos estudantes na
escola no intuito de repassar as informagdes para a direcao e coordenagdo. Desse modo,
a fala do gestor situa-se na mesma perspectiva de Pavado e Carbello (2013, p. 3) quando
apresentam que o grémio estudantil “é a instancia colegiada maxima de representacao
dos estudantes. Garante a participacdo estudantil na gestdo escolar democratica,
colaborando na luta para se alcangar o objetivo primordial da escola, a oferta de ensino
de qualidade”.

Na perspectiva das autoras, a fun¢do do grémio estudantil ndo esta voltada apenas
para auxiliar as atividades de carater pedagdgico, uma vez que ndo impossibilita aos seus
integrantes desenvolverem projetos, trabalhos relacionados ao exercicio da pratica
pedagoégica, mas sua fung¢do principal, enquanto mecanismo da gestdo democratica, é
contribuir para o ensino de boa qualidade por meio de reivindicagdes para a melhoria da
instituicao educativa, resisténcia as praticas autoritarias, defender seus direitos e
interesses e incentivar e promover atividades educacionais, artisticas, culturais e sociais.

O depoimento do vice-gestor também aponta para a compreensdao do grémio
estudantil como um movimento de apoio a escola no que diz respeito as atividades de
carater pedagogico, administrativo e de organizacdo da instituicdo. Ao mesmo tempo, a
importancia do grémio estudantil, para ele, corrobora para o trabalho de conscientiza¢do
aos demais estudantes da escola em relacao a conservacao e a preservacao do espaco
fisico. O vice-gestor apresenta o grémio quase como um 6rgao auxiliar ao trabalho dos
gestores escolares. Percebe-se que ndo esta em consondncia com o que diz Libaneo
(2004), pois aparenta uma tutela da gestdo sobre as ac¢des prioritarias do grémio
estudantil .

A visdo apresentada pelos gestores em relacao a importancia do grémio estudantil
estd pautada na colaboracao dos integrantes para auxiliarem nos trabalhos da escola, na
organizacdo, na conservacao e na preservacao do ambiente escolar realizando o trabalho
de conscientizacao ao corpo discente. Cabe sinalizar que, além dos aspectos apresentados,

a participagdo ativa dos estudantes na organizacdo da comunidade proporciona um
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aprendizado significativo para a construcdo da cidadania e de um sujeito critico e
reflexivo que podera contribuir para a transformacao da sociedade.

Diante desse contexto, outra estratégia utilizada pela escola para o envolvimento
dos estudantes no processo da gestdo democratica é o trabalho articulado entre o grémio
estudantil e o jornal escolar.

A gente tem também junto com o grémio, a gente faz uma interlocucdo com o
jornal da escola, onde a gente geralmente tenta unir as agdes do jornal junto ao
grémio para que eles possam conversar entre si e desenvolver um bom trabalho
com a questio da comunicagio, do que anda acontecendo na escola, do que esta

para acontecer, como anda o andamento das atividades da escola (VICE-
GESTOR).

Essa estratégia da escola possibilita aos estudantes vivenciarem experiéncias
democraticas de gestao, pois seus integrantes, tanto do grémio estudantil quanto do
jornal escolar, ttm a autonomia de se organizarem para discutir as a¢des para o
desenvolvimento das praticas educativas e sociais, como sinaliza Libaneo (2004, p. 131)
“[...] é recomendavel que tenham autonomia de organizacao e funcionamento, evitando-
se qualquer tutelamento por parte da Secretaria de Educag¢do ou da dire¢do da Escola”.

A acdo pedagdgica e social do jornal escolar promovido pela escola em parceria
com o grémio estudantil possibilita uma interven¢do na comunidade em que a escola esta
inserida, pois a partir da comunicagdo estabelecida por meio desse mecanismo de
informacdo, as pessoas podem conhecer o trabalho da escola, as atividades realizadas,
bem como os projetos futuros da instituicdo, o que torna a escola um espaco aberto de
democratizacdo das ideias coletivas.

Outro aspecto que cabe destacar é acerca das producdes que o jornal escolar
desenvolve fora da escola, levando comunicac¢do, conhecimento e cobertura das questoes
politicas e sociais do municipio para diferentes dimensdes. Acredita-se que a partir dessas
vivéncias de interacdes, de troca de conhecimentos, da participacdo ativa no cotidiano
escolar e na comunidade, “o individuo, ao atuar coletivamente, lida com suas tensodes
identitarias, constroi sua consciéncia e se reconhece dentro dos limites impostos pela
sociedade e pelas relacdes sociais” (MARTINS; DAYRELL, 2013, p. 1272).

O depoimento de um integrante do grémio estudantil revela a identidade desse
movimento na escola:

A importancia do grémio pra escola é um grupo de alunos que sabe exatamente

0 que precisa, pelo fato de estar vivendo isso e pega ideias de toda escola em si
para levar para coordenacdo, por que se for todo mundo ndo tem como eles
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acatar os pedidos dos alunos e o grémio esta aqui exatamente pra isso, pra ver o
que precisa, o que a gente precisa, sentar junto com a coordenacgdo pra tentar
fazer melhoria pra gente e pra escola (ESTUDANTE A).

O estudante A apresenta que o grémio estudantil é um espago para que os
estudantes possam discutir sobre as necessidades da escola e de seus usuarios para o bom
funcionamento da instituicdo, sempre havendo uma relacdo pacifica com a equipe
gestora. Essa relacdo da equipe gestora com o grémio estudantil pode garantir um
trabalho coletivo e significativo para todos os envolvidos, uma vez que prioriza o dialogo,
a compreensao e a tomada de decisOes garantindo a participacao de todos. Martins e
Dayrell (2013) compreendem o grémio estudantil como o local propicio para estabelecer
as relacdes pessoais e vivenciar praticas de companheirismo, de didlogo, de respeito as
opinides e posicionamentos do outro. Para as autoras, o grémio é um espa¢o de
aprendizagem para os que estdo inseridos no movimento.

Em relacao as atividades desenvolvidas pelos estudantes do grémio estudantil da
escola pesquisada, alguns projetos foram pensados para que pudessem contribuir com o

funcionamento da escola.

A principio a gente vai deixar a biblioteca com a cara mais dos alunos, para que
fique mais atraente para que eles possam usar, porque tem funciondarios, mas
ndo é o suficiente para ficar aqui supervisionando a entrada e saida de livros e a
gente ta pensando em reabrir a biblioteca, tem alguns que gosta de ler na hora
de intervalo, é melhor ler do que ta bagungando (ESTUDANTE A) (grifos nossos).

Abrir o laboratdério de informatica que precisa fazer uma pesquisa, o
laboratério de informatica ja ta a disposicao porque a gente tem, sé nao esta
funcionando. Ai esse é um projeto do grémio, para abrir o laboratério de
informatica e a biblioteca para melhoria do desenvolvimento dos alunos
(ESTUDANTE B) (grifos nossos).

A gente ja tem um projeto, que a gente esta praticamente criando uma creche
para os alunos da noite que tem filhos. Af algumas pessoas vém se revezando
para cuidar dos filhos dos alunos, enquanto eles tdo assistindo a aula a gente ta
cuidando deles, pra ndo atrapalhar tanto a aula. Através disso ai traz mais ensino
para os pais né, porque os pais prestam mais aten¢io na aula do que do filho. E
os professores conseguem desenvolver sua aula sem interrupg¢des (ESTUDANTE
C) (grifos nossos).

Os projetos descritos caracterizam-se como relevantes para o exercicio da
participacdo dos estudantes na organizacao politica da escola, uma vez que os integrantes
do grémio estudantil elaboraram os projetos mediante as necessidades percebidas por
eles na instituicao e em conversa com os demais estudantes. Reabrir a biblioteca da escola

e colocar em funcionamento o laboratério de informatica possibilita aos estudantes terem
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acesso a esses meios de comunicacao e de informacdo, entendidos como mecanismos
necessarios para o desenvolvimento da aprendizagem (LIBANEO, 2004).

Pode-se perceber nos depoimentos dos estudantes que os projetos pensados por
eles tendem a ocupar os espagos ociosos da escola, fazendo com que sejam aproveitados
por todos os que estdo inseridos na instituicdo, mesmo que para isso eles se submetam a
assumir as responsabilidades que seriam de um funcionario contratado pelo Estado.

Outro aspecto a destacar é a proposta sinalizada pelo estudante C quando relata
que “a gente estd praticamente criando uma creche para os alunos da noite que tém
filhos”. No entanto, essa proposta parece descaracterizar a funcdo do grémio estudantil
como porta voz dos estudantes e canal do protagonismo juvenil, pois responsabiliza o
grémio de atender uma demanda que compete ao Estado. Mesmo sendo necessaria a
organizacdo de uma politica diferenciada da escola para atender aos alunos do noturno,
geralmente pessoas com filhos, ndo é de responsabilidade do grémio estudantil assumir
essa funcdo. Cabe a escola pensar outra estratégia para tentar solucionar essa
problematica, uma vez que a presenca das crianc¢as na sala de aula pode atrapalhar a
conducado das atividades.

De um modo geral, o movimento dos estudantes de estar presente cuidando da
escola, preocupando-se para atender as demandas, fazendo um trabalho de cooperacdo
juntamente com a gestao pode contribuir como uma experiéncia significativa na vida
deles, pois o envolvimento dos estudantes nesse meio garante o desenvolvimento de uma
consciéncia critica e reflexiva, de modo que possam atuar na sociedade desenvolvendo
praticas democraticas e assumindo compromissos e responsabilidades inerentes ao
cidadao.

A relagdo entre o grémio estudantil e a gestdo da escola é uma importante acdo
para a resolucao dos problemas da instituicao, como destaca o gestor “a escola ndo é da
gente, a escola é deles. Entdo eles que tem que ta na ativa também”. Assim, “o grémio
estudantil nao é instrumento de luta contra a dire¢do da escola, mas uma organizagao
onde se cultiva o interesse dos estudantes, onde eles tém possibilidade de democratizar
decisOes e formar o sentimento de responsabilidade” (VEIGA, 2007, p. 123). Manter um
dialogo e atuar ativamente nas tomadas de decisdes é um aspecto necessario para
desenvolver um trabalho interativo com compromisso, responsabilidade e respeito por

cada segmento.
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Consideracoes Finais

O grémio estudantil é um canal de participagdo da gestdo democratica que
possibilita aos estudantes um envolvimento na escola no intuito de contribuir para o
andamento da instituicio educativa que, por sua vez, garante a autonomia, a
representatividade e a atuagdo ativa e interventora nos direcionamentos da escola,
tornando-se um instrumento relevante para o exercicio da cidadania, da democracia, da
participacgdo e do protagonismo dos estudantes na dimensao politica do “chao” da escola,
possibilitando a discussdo, a deliberacao, a tomada de decisdes e a possibilidade de
intervir na sociedade.

No contexto das relacdes de decisdes educativas, pode-se apresentar que ha
divergéncias e convergéncias, as quais sao resultados das correlagdes de for¢as presentes
nos espacgos sociais, no caso em analise, a escola publica. Dessa forma, os conflitos podem
estar presentes nas propostas vivenciadas pela escola e seus diferentes grupos e
movimentos, caracterizando possiveis embates nas experiéncias desencadeadas no
espaco coletivo. No caso da escola em questdo, ndo foi possivel perceber essas relacoes
uma vez que os participantes ndo externaram em suas vozes tensdes no processo de
organizacdo do grémio estudantil.

A realidade da escola pesquisada apresenta-se em consonancia com o0s
dispositivos legais, uma vez que o grémio estudantil atua de forma articulada com a
direcdo da escola na tentativa da construcao de uma gestao democratica e participativa.
Porém, o movimento estudantil apresenta alguns limites para a sua efetivacdo e
implementagdo, como destacou o gestor, “o maior desafio ainda é vocé cativar o aluno e
mostrar que aquilo que ele ta fazendo ndo é em prol da direcdo, ndo é em prol da
coordenacdo, nem do professor, é em prol do préprio aluno”.

Cabe sinalizar que na realidade em questdo, a autonomia do grémio estudantil é
limitada, pois as praticas vivenciadas pelos estudantes sdo oriundas a partir das
proposicoes apresentadas pela gestdo escolar, descaracterizando a autonomia do grupo
de estudantes nas atividades inerentes ao movimento estudantil. Dessa forma, pode-se
compreender que a gestdo democratica requer ac¢des dos diferentes segmentos na
perspectiva de que todos sejam participes, tenham autonomia e nao estejam centrados

exclusivamente no tutelamento dos gestores.
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Nessa perspectiva, o grémio estudantil da escola estadual do municipio de Messias,
no estado de Alagoas, ainda requer maior envolvimento dos estudantes de modo que eles
planejem suas agdes por meio das atividades que lhes sdo inerentes, destacando-se a
construcdo coletiva do regimento do grémio estudantil, a elaboracdo de projetos com os
demais estudantes da escola, propostas que movimentem as praticas escolares na
tentativa de rompimento das a¢des autoritarias dos profissionais, entre outras.

Como resultado da pesquisa, ficou nitido no depoimento do gestor que os
estudantes ainda carecem de maior participacdo e conscientizacdo das praticas que os
envolvem para a melhoria da educagao. Nas palavras do gestor, “o0 aluno s6 participa de
alguma atividade se receber alguma coisa em troca, por exemplo, quando a gente diz
‘vamos fazer alguma coisa na sala de aula’; ‘mas ganha ponto?’. Infelizmente, a gente ainda
tem esse padrdo que aos poucos a gente tem que ir quebrando. ‘vamos participar de um
desfile civico’; ‘vai ganhar ponto?””.

Nesse cenario, o papel da escola e dos seus profissionais é possibilitar acdoes que
evidenciem a participacdo dos estudantes, a fim de despertar o interesse pelas praticas
que envolvem decisdes, acdes, projetos e questdes pertinentes aos préoprios estudantes. O
protagonismo estudantil é configurado pelas propostas designadas por todos os
participantes, tendo como epicentro do projeto educativo os ideais e os anseios do
coletivo.

Diante do contexto, destaca-se a importancia da gestdo escolar, bem como dos
profissionais da educagdo reconhecerem a legitimidade dos grémios estudantis como
entidades representativas que atendem as necessidades dos estudantes. No entanto, a
autonomia estudantil deve prevalecer, oportunizando espagos para que as vozes e as

propostas dos estudantes sejam respeitadas e viabilizadas no dia a dia da escola.
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