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Resumo:

O Estado do Rio Grande do Sul, em 2012, implantou a Proposta Pedagégica para o Ensino Médio
Politécnico e Educacgdo Profissional Integrada ao Ensino Médio. O objetivo deste artigo é analisar a
implementacdo desta politica em escolas estaduais de Sdo Leopoldo identificando impactos no sentido da
melhoria da qualidade educacional nestas institui¢oes. E fruto de uma pesquisa de cunho qualitativo que
utilizoudados de fontes documentais, bancos de dados e entrevistas com gestores submetidos a analise de
conteddo. Como resultado, percebemos problemas na comunica¢do tendo a evidéncia de que a proposta
ndo foi entendida pela comunidade escolar; auséncia de qualificacdo de gestores e professores quanto ao
conteddo da proposta dificultando a sua implementagédo; falta de suporte financeiro para qualificagcdo dos
espacos e instalacdes necessarias em termos de infraestrutura. Constatamos um alto indice de evasdo nas
escolas pesquisadas e quea politica em questdo ndo atingiu objetivos de qualidade cidada e politecnia,
mas, contribuiu para que integrantes da comunidade escolar repensassem as suas praticas, especialmente,
no que tange a avaliagdo emancipatdria e semindrio integrado.

Palavras chave: Politica Puiblica; Ensino Médio; Ensino Médio Politécnico.

Abstract:

The State of Rio Grande do Sul, in 2012, implemented the Pedagogical Proposal for Polytechnic Secondary
Education and Integrated Professional Education to High School. The objective of this article is to analyze
the implementation of this policy in Sdo Leopoldo state schools, identifying impacts in the sense of
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improving the educational quality in these institutions. It is the result of qualitative research that used
documental sources, databases and interviews with managers submitted to content analysis. As result, we
perceive problems in the communication considering that the proposal was not understood by the school
community; lack of qualification of principals and teachers regarding the content of the proposal, making
difficult the implementation; lack of financial support to qualify the spaces and facilities required in terms
of infrastructure. We found a high rate of dropout in the schools surveyed and that the policy in question
did not reach the goals of citizen quality and polytechny, but it contributed to the members of the school
community rethinking their practices, especially regarding the emancipatory evaluation and integrated
seminar.

Keywords: Public policy; Secondary Education;Polytechnic High School.

Resumen:

El Estado de Rio Grande do Sul, en el 2012, implanté la Propuesta Pedagdgica para la Ensefianza Media
Politécnica y Educacién Profesional Integrada a la Ensefianza Media. El objetivo de este articulo es
analizar la implementacién de esta politica en escuelas estatales de Sdo Leopoldo identificando impactos
en el sentido de la mejora de la calidad educativa en estas instituciones. Es fruto de una investigacion de
cuflo cualitativo en la cual utilizamos de fuentes documentales, bancos de datos y entrevistas con gestores
sometidos a analisis de contenido. Como resultado, percibimos problemas en la comunicacién teniendo la
evidencia de que la propuesta no fue entendida por la comunidad escolar; ausencia de cualificacién de
gestores y profesores en cuanto al contenido de la propuesta dificultando su implementacion; falta de
soporte financiero para la calificacién de los espacios e instalaciones necesarios en términos de
infraestructura. Se constat6 un alto indice de evasion en las escuelas investigadas y que la politica en
cuestion no alcanzé objetivos de calidad ciudadana y politecnia, pero, contribuyé a integrantes de la
comunidad escolar repensaren sus practicas, especialmente, en lo que se refiere a la evaluacion
emancipatoria y seminario integrado.

Palabras-clave: Politica Puablica; Ensefianza Media; Ensefianza Media Politécnica.

Introduc¢ao

Este trabalho foi gerado com resultados de uma pesquisa sobre o tema do Ensino
Médio Politécnico no Rio Grande do Sul (RS), no periodo de 2011 a 2014, analisada no
contexto da pratica de duas Escolas Estaduais de Ensino Médio localizadas em Sao
Leopoldo/RS.

Pela experiéncia profissional temos vivenciado dilemas e conflitos da educagao
brasileira no cotidiano escolar no bojo de algumas politicas e legisla¢des, especialmente
pelas descontinuidades. No que se refere ao Ensino Médio, foco desta investigacao,
ressaltamos as implicacdes que as Leis de Diretrizes e Bases (LDB), a 5692/71 e a
9394/96, dos Parametros Curriculares Nacionais e os Parametros Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio, a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), os Planos
Nacionais e Estaduais de Educacdo, o Ensino Médio Inovador, o Pacto para o
Fortalecimento do Ensino Médio3, entre outras que estao se gestando que impactam nos
contextos da pratica ocasionando discordancias, confusfes, resisténcias,

desentendimentos.

3Reformulacdo do Ensino Médio que foi regulamentado pela Portaria N2 1.140, de 22 de novembro de
2013. Através dele, o Ministério da Educacdo e as secretarias estaduais e distrital de educagdo assumem
o compromisso pela valoriza¢do da formagao continuada dos professores e coordenadores pedagogicos
que atuam no ensino médio publico, nas dreas rurais e urbanas.
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O Ensino Médio no cendrio educacional brasileiro tem sido objeto de
preocupacgdes, debates e estudos. Na produgao académica, artigos publicados na Revista
Brasileira de Estudos Pedagégicos (RBEP), teses e dissertacdes que se alinham a esta
investigacdodesenvolvendo aspectos sobre a gestdo escolar no ensino médio, destacam-
se os de Oliveira (2010); Neubauer (2011); Lima (2011); Costa (2013); Lima (2013a);
Fritsch; Vitelli; Rocha (2014) e Carmo et al. (2014); Camini (2005); Rodrigues (2006);
Luft (2006); Kovalski (2007); Silva (2008); Costa (2011); Braganca Junior (2011); Alves
(2014), Amaral (2010); Klaus (2011); Brito (2011); Spenthor (2013) e Schlickmann
(2013).

No ano de 2012, o Estado do Rio Grande do Sul - RS, através da Secretaria de
Educacao (SEDUC), decidiu reestruturar o ensino médio implantando uma nova
proposta educacional chamada Proposta Pedagégica para o Ensino Médio Politécnico e
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio, em todas as escolas. Considerando a
relevancia de aprofundamento de estudos sobre o Ensino Médio no atual contexto, a
producdo de conhecimentos ja acumulada e a implantacdo desta politica no RS,
configurou-se como tematica deste artigo a Politica do Ensino Médio Politécnico no RS
tendo como objetivo analisarimpactos da implantacao em duas escolas estaduais de Sao
Leopoldo no sentido da melhoria da qualidade educacional nestas instituicdes.

Destacamos a alegoria feita por Werle (2010) como inspiracdo para o estudo,
onde ela compara o sistema educacional com uma floresta. Segundo ela, para conhecer a
floresta é preciso aproximar-se e estudar cada uma das arvores (escolas), pois, no
conjunto da floresta, os detalhes somem, escapam, desaparecem. Portanto, estudar cada
arvore na sua identidade permite ver e compreender melhor toda a floresta.

O aporte tedrico-analitico utilizado foi a Abordagem do Ciclo de Politicas
(MAINARDES, 2006) tendo como centralidade da andlise o contexto da pratica onde as
politicas nao sdo simplesmente implementadas, mas reinterpretadas e resignificadas. O
foco de preocupacao foia gestdao escolar como um dos eixos fundantes da organizacgao e
desenvolvimento das politicas educacionais. Metodologicamente, a pesquisa foi de
abordagem qualitativa, pois objetiva a contextualizacao, a compreensao, a analise e a
interpretacdo da realidade observada, com o intuito de responder aos objetivos
propostos e se justifica pela necessidade de aprofundar e analisar a realidade da escola e

conhecé-la melhor através da fala de alguns de seus atores (PEREIRA, 2012).
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O campo empirico desta pesquisa se constituiu por duas escolas estaduais com
caracteristicas bem distintas que serdo apresentadas como Escola A e Escola B. A Escola
A atende todas as etapas de Educagao Basica com 14 turmas de Ensino Fundamental e
23 de Ensino Médio, possui aproximadamente 1300 estudantes, 70 professores e 14
funcionarios. A Escola B atende 19 turmas de Ensino Médio, possui aproximadamente
600 estudantes, 34 professores e 09 funcionarios.

Foram coletados dados pelos seguintes instrumentos: a) documentos legais e
regulatorios, especialmente a Proposta Pedagodgica para o Ensino Médio Politécnico e
Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio 2011-2014 e o Regimento referéncia
das escolas de Ensino Médio Politécnico da rede estadual - 2012; b) entrevistas
semiestruturadas realizadas com os gestores das escolas mediante um roteiro de
questdes previamente elaboradas; e, c) dados quantitativos disponiveis nas Escolas. Os
dados foram submetidos aanadlise de conteido (BARDIN, 2011).

As entrevistasaconteceram com quatro gestores de cada instituicdo,
considerando diretores, vice-diretores e supervisor. Pudemos constatar que uma das
diferencas nas escolas refere-se ao tempo de trabalho dos gestores. Na escola A, trés dos
gestores trabalham ha mais de duas décadas na instituicdo, enquanto, na escola B, trés
deles trabalham ha uma década ou menos. Um aspecto semelhante é que, nas duas, a
maioria dos gestores esta na faixa etaria de 40 a 50 anoseé do género feminino. Em
ambas, tem apenas um integrante do género masculino. As formagdes iniciais sdo
diversificadas nas duas Escolas: Educagdo Fisica (2), Letras/Portugués, Biologia (2),
Matemadtica (2), Artes com apenas 3 gestores com Especializagdo em Gestdo ou
Administracdo Escolar. Além disso, todos os entrevistados trabalham 40 horas
semanais.

Na sequéncia apresentaremos alguns conceitos centrais que referenciaram as
andlises. Posteriormente, uma descricao sucinta da Politica do Ensino Médio Politécnico
tendo com fonte os documentos ja referidos. Na secao seguinte destacaremos resultados

das entrevistas e dados de evasao para na ultima secdo tecer as consideragoes finais.

Referencial Tedrico
Destacaremos para suporte as analises sobre politica educacional, escola e
qualidade da educacao. Ozga (2000) define politica como Terreno de Contestagdes,

reforcando a ideia de que nao ha uma tunica e irrefutavel definicdo de “politica”. Ha
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aqueles que a entendem como as a¢des de um governo que visam a consecucao de
determinados objetivos. A autora sustenta que politica é mais abrangente, “como um
processo mais do que um produto, envolvendo negocia¢ao, contestacao ou mesmo luta
entre diferentes grupos ndo envolvidos diretamente na elaboracdo oficial de legislagdao”
(OZGA, 2000, p.20).

No caminho da conceituagao de politicas, Ball; Mainardes (2011) se alinham a
definicdo de Ozga (2000) ressaltando que a mesma flui e circula e também afirmam que
umavisdao que prevalece, embora normalmente implicita, é que a politica é algo que é
“feito” para as pessoas. Como beneficiarios de primeira ordem, “eles” “implementam”
politicas; como beneficidrios de segunda ordem, “eles” sdo afetados positiva ou
negativamente pelas politicas. Uma critica relevante que os autores apontam é que
politicas educacionais em geral sdo pensadas e escritas para contextos com
infraestrutura e condi¢cdes de trabalho adequadas e ideais sem considerar as
desigualdades e disparidades presentes nas realidades.

Alarcao (2001), defende um modelo diferente de Escola argumentandoque o
modelo de escola que temos hoje ja estd ultrapassado pois estamos vivendo um
momento de mudanca de paradigmas na educacdo em um mundo contemporaneo
globalizado, onde a informacao esta acessivel a um maior niimero de pessoas. Segundo
ela, a escola precisa ter um significado novo para essa geragdo, precisa chamar a atencao
das criangas e jovens, acolher a todos e despertar o gosto pela aprendizagem.

O conceito de Qualidade da Educagdo é em si um termo polissémico e, segundo
Dourado e Oliveira (2009, p. 3),

A andlise da Qualidade da Educacdo deve se dar em uma
perspectiva polissémica, uma vez que esta categoria traz
implicitas multiplas significagdes. O exame da realidade
educacional, sobretudo em varios paises da Cipula das Américas,
com seus diferentes atores individuais e institucionais, evidencia
que sdo diversos os elementos para qualificar, avaliar e precisar a
natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao processo
educativo, tendo em vista a producao, organizacdo, gestdo e
disseminacdo de saberes e conhecimentos fundamentais ao
exercicio da cidadania.

Para os autores referidos, os conceitos, as concepgdes e as representacdes sobre
0 que vem a ser uma ducacgao de qualidade alteram-se no tempo e espaco, especialmente
se considerarmos as transformac¢des mais prementes da sociedade contemporanea,

dadas as novas demandas e exigéncias sociais decorrentes das alteragdes que embasam
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a reestruturacao produtiva em curso. Portanto, podemos afirmar que o conceito de
qualidade nao é rigido e evidente estara alinhado com o desenvolvimento histérico de
cada pafis, regido ou instituicdo que se queira analisar. Ressaltam ainda, a complexidade
da qualidade da educagdo bem como da sua mediacdo por fatores e dimensdes intra e

extraescolares.

A politica do ensino médio politécnico

O governo do RS formuloue implantou, em 2012,uma proposta para o Ensino
Médio, justificando, para esta acdo, os altos indices de evasao, de defasagem idade-série,
de reprovacao e o grande namero de jovens que ainda estdo fora da escola. Na proposta,
argumenta também as defasagens que a escola de nivel médio apresenta nos aspectos
pedagogico, tecnoldgico e em relagdo ao mundo do trabalho (RIO GRANDE DO SUL,
2011).A proposta da SEDUC foi divulgada no udltimo trimestre de 2011 e consta, na
introducdao do documento, que a ideia de reestruturacao foi construida levando-se em
consideracdo o Plano de Governo para o RS, no periodo 2011-2014, os dispositivos da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n? 9.394/96, além da Resolucao
sobre Diretrizes Curriculares para a Educacao Basica emitida pelo Conselho Nacional de
Educacao (RIO GRANDE DO SUL, 2011).

A justificativa do governo pauta-se pela necessidade de uma proposta
educacional para o século XXI que coloque o Ensino Médio para além da mera
continuidade do Ensino Fundamental e que contemple a qualificacao, a articulagdo com
o mundo do trabalho e praticas produtivas, com responsabilidade, sustentabilidade e
qualidade cidada (RIO GRANDE DO SUL, 2011). De fato, desde a década de 1990, muitos
estudiosos da educacdo tém falado e escrito sobre a necessidade de construcdao de uma
nova identidade para o Ensino Médio, dentre eles, destacamos Freitas (2010) e Kuenzer
(2001, 2010).

Segundo Kuenzer (2001, p. 51),

As escolas de Ensino Médio foram se desenvolvendo, ao longo dos
anos, nos espacos ociosos do ensino fundamental. Na rede publica,
sdo poucos os estabelecimentos que foram planejados para
atender as caracteristicas dos adolescentes. Em decorréncia,
assim como ndo construiram sua identidade em termos de
concep¢do, também ndo construiram sua identidade fisica
enquanto escolas que educam jovens.
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Sobre a construcao da identidade para o Ensino Médio, a Resolu¢ao n2 03/1998
do Conselho Nacional de Educacao (CNE), determina, no artigo 72, que os sistemas de
ensino e as escolas busquem, através da articulagio com a comunidade, construir
identidade propria de modo a atender, da melhor forma possivel, as condigdes e
necessidades dos jovens e adultos, em termos de espaco e tempo de aprendizagem
(BRASIL, 1998).

A proposta da SEDUC descreve as dificuldades que enfrenta esta etapa da
educacdo e define mudancas nos aspectos que indicam basicamente a constituicao de
uma concep¢ao de politecnia, construida na articulagdo das areas de conhecimento e
suas tecnologias com os eixos: cultura, ciéncia, tecnologia e trabalho, enquanto principio
educativo. Afirma que

Uma consistente identidade ao Ensino Médio se dara nao somente
por reverter o alto indice de evasdo e reprovacdo com qualidade
social, mas, acima de tudo, por apresentar um Ensino Médio que
oportunize e se empenhe na construcdo de projetos de vida
pessoais e coletivos que garantam a insercdo social e produtiva
com cidadania (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 4).

Destaca o trabalho como principio educativo justificando essa necessidade pelas
mudangas ocorridas no mundo do trabalho. Ressalta que “é pelo trabalho que o ser
humano assegura a sua sobrevivéncia e que este também é responsavel pela formacado
humana e da sociedade” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 13). Sendo assim, tomar o
trabalho como principio educativo significa reconhecer que os projetos pedagogicos de
cada época expressam as necessidades educativas determinadas pelas formas de
organizar a producao e a vida social.

Quanto a organizacdo curricular, o Ensino Médio Politécnico foi proposto que seja
desenvolvido em trés anos. O curriculo totaliza 3000 horas, sendo que a carga horaria no
primeiro ano sera de 75% de formacdo geral e 25% da parte diversificada. No segundo
ano, 50% para cada formacgdo. E, no terceiro ano, 75% para a parte diversificada e 25%
para a formacgdo geral. No decorrer da implantacdo, esta distribuicao ndo se efetivou. No
terceiro ano de implantacdo a distribuicdo da carga horaria para o segundo e terceiros
anos foi a mesma proposta para o primeiro ano.

A articulacdo dos dois blocos do curriculo, nicleo comum e parte diversificada se
daria por meio de projetos construidos nos Semindrios Integrados. Este componente

curricular constitui-se em espago planejado, integrado por professores e estudantes e
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compoe a parte diversificada, constituindo-se em espagos de comunicagdo, socializagao,
planejamento e avaliacao das vivéncias e praticas do curso.

Quanto a formacgao geral (nucleo comum) “propde um trabalho interdisciplinar
com as areas do conhecimento com o objetivo de articular o conhecimento universal
sistematizado e contextualizado com as novas tecnologias, com vistas a apropriagdo e
integracdo com o mundo do trabalho” (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 23).

Quanto a parte diversificada (humana-tecnoldgica-politécnica), propde “a
articulagdo das areas do conhecimento, a partir de experiéncias e vivéncias, com o
mundo do trabalho, a qual apresente op¢des e possibilidades para posterior formagdo
profissional nos diversos setores da economia e do mundo do trabalho” (RIO GRANDE
DO SUL, 2011, p. 23).

O texto reafirma a importancia do Seminario Integrado, onde professores e
alunos desenvolverdo projetos que dialoguem com as areas do conhecimento
(Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias) e com os temas transversais
ou eixos tematicos*. Segundo o documento, para a eficiéncia desse trabalho, o exercicio
da coordenacdo se dara de forma rotativa, para oportunizar que todos os professores se
apropriem e compartilhem do processo de construgdo coletiva da organizagdo
curricular.

A avaliacdo proposta é definida comoemancipatériaedeve ser construida a partir
das quatro areas de conhecimento compondo com a auto avaliacdodo estudante
conforme formulacdo regimento outorgado. Significa a passagem de uma avaliacdo
quantitativa por disciplina para uma avaliagdo qualitativa, processual por area de
conhecimento expressando-se por Construcdo Satisfatéoria da Aprendizagem (CSA),
Construcao Parcial da Aprendizagem (CPA), Construcdo Restrita da Aprendizagem

(CRA) (RIO GRANDE DO SUL, 2012, p.14).

Resultados e discussoes
Os resultados e discussdes que serdo apresentados nesta secaosurgiramdas

categorias que emergiram das entrevistas complementadas com dados sobre fluxo

40s temas transversais ou eixos tematicos sdo: Acompanhamento Pedagégico; Meio Ambiente; Esporte e
Lazer; Direitos Humanos; Cultura e Artes; Cultura Digital; Prevencdo e Promocdo da Saudde;
Comunicacdo e Uso de Midias; Investigacdo no Campo das Ciéncias da Natureza; Educa¢do Economica e
Areas de Produgio (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p.24).
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escolar: Fluxo Escolar, Formacdo de Professores, Infraestrutura, Comunicacdo e
Curriculo.

A categoria fluxo escolar desdobramos em trés subcategorias: evasdo, aprovacao
e reprovacao. Os resultados indicaram que os indices de evasdao aumentaram no periodo
de implementacdo dessa politica contrariando as expectativas descritas na proposta. Na
escola A, os ingressantes no primeiro ano em 2012 foram 364, destes, somente 129
concluiram sem reprovagoes, 149 abandonaram a escola, 33 foram reprovados e 53
foram transferidos para outras instituicbes em 2014. Na escola B, 283 estudantes
ingressaram no primeiro ano do Ensino Médio Politécnico em 2012 e destes, somente 55
estudantes concluiram em 2014 sem nenhuma reprovacdo. O nimero de estudantes
evadidos totalizou 156, os reprovados 33 e os transferidos 39atingindoindices de
evasao41% e de 55% nas escolas investigadas.

Nas duas escolas, o ensino noturno é citado como turno que mais contribui para
aumentar os indices de evasdo, pois muitos estudantes abandonam a escola por nao
suportarem a dupla jornada de trabalho e estudos. A Escola A tem um niimero maior de
estudantes que trabalham e estudam a noite e revelou evasao superior que a Escola B.
Os gestores afirmaram que a noite compde outra escola. Podemos inferir que a
dificuldade vai além disso. Os professores do noturno chegam para dar aulas, no seu
terceiro turno de trabalho, portanto, tdo cansados quanto os estudantes. Além disso, as
praticas pedagdgicas aplicadas por esses docentes, na maioria das vezes, é a mesma
utilizada para as turmas do diurno. A proposta do Politécnico ndo contemplou as
especificidades desse turno, inclusive em relacao a carga horaria e horario de inicio das
atividades. Podemos perceber isso no seguinte argumento de um dos gestores:

Nos temos muitas evasoes, que é o noturno, o noturno é um nivel assim, que
tem que ser revisto, mudar a forma, ter outro modelo. O aluno do noturno,
ele é completamente diferente, ndo pode ser a mesma escola. Entdo, o
noturno, o aluno, ele ndo acompanha, ele vé que ele ndo sabe, no primeiro,
segundo més ele jd ndo vem mais, ou ele quer manter, vir na escola um ou
dois dias da semana, para manter o trabalho, porque tem convénio com a
escola e o trabalho, mas isso atrasa muito nds, dd evasdo, evasdo, eles
desistem e isso baixa muito, é fracasso escolar (G6).

Na categoria formagdo de professores registramos a auséncia de uma formacao
especifica, voltada para a compreensdao da proposta, como uma das dificuldades na
implementac¢ado do Politécnico.

O Politécnico tinha que ser preparado num ano todo com eventos, com
reuniées, com cursos, com uma preparagdo para que tu pudesses chegar a
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um, comegcar com mais tranquilidade, eu acho que isso foi um equivoco

(G4).

Os docentes nao foram preparados para por em pratica esse novo paradigma
proposto pela SEDUC. Um refor¢o para essa afirmagdo apresenta-se quando os gestores
citam as formagdes, proporcionadas pelo Pacto para o Fortalecimento do Ensino Médio,
como uma das politicas que oportunizaram tempo para estudos e discussdes das
praticas educativas nas escolas.

A infraestrutura emergiu como uma categoria relevante para o desenvolvimento
qualificado das atividades educacionais. Segundo os gestores, a falta de uma
infraestrutura adequada prejudicou a implementacdao da proposta. As condigoes
precarias em que se encontram os prédios, pois as duas escolas ja tém mais de quatro
décadas de funcionamento sem grandes reformas, faltam laboratérios bem equipados, a
inexisténcia de ginasio para esportes e demais atividades que exijam espacos amplos e
fechados, sdo algumas das reclamacgdes quanto a esse quesito. Um dos limites percebido
foi a falta de um suporte financeiro para a qualificacdo necessaria dos espacos das
instituicoes.

A escola precisa de um espago, de um gindsio, ela precisa de banda, ela
precisa ter musica, ela precisa ser bonita, ela precisa ser colorida, ndo
precisa ser essa coisa feia e escura, caindo aos pedagos, ai me incomoda um
pouco, eu vou ld para aquele lugar feio (G3).

A categoria comunicagdo surge como um dos elementos importantes para o
sucesso da proposta no contexto da pratica. A boa comunicagdo € evidenciada como
fundamental para a sociedade e para qualquer organizacao que pretende crescer nas
suas atividades. Esse aspecto nao foi bem articulado pela SEDUC ao colocar a proposta
prematuramente, sem o0s esclarecimentos e discussdes necessarias para as
coordenadorias e comunidades escolares. Ficou claro que ndo houve um tempo habil
para uma articulacdo eficiente, caréncia que dificultou a comunidade escolar se
apropriar adequadamente do que estava sendo proposto.

Faltaram esclarecimentos para os gestores e professores sobre o conteddo da
reforma. Um dos entrevistados alega que, pela pressa do governo do RS em implantar
uma politica educacional (faltando trés anos para o final do mandato), ndo houve tempo
e articulacgdo eficientes para que a divulgacdo da mesma fosse eficaz.

O primeiro ano, eles também estavam assim, super perdidos, tanto que nds
colocamos no nosso PPP, tanto que nés achamos que estava muito mando e
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desmando, muita desorganizacdo e ndo era nem aqui da Coordenadoria,
vinha ordens, determinagées da SEDUC, a Coordenadoria acatava, passava
para as escolas, no outro dia jd tinha outra orientagdo, entdo isso
desestabiliza o grupo (G4).

Acategoriacurriculofoi desdobrada em duas subcategorias: Avaliacdo e Seminario
Integrado. A avaliagdo emancipatéria propde um paradigma novo, avaliar por areas de
conhecimento, por menc¢des e pela autoavaliacdo do estudante. Prioriza um novo olhar
sobre a aprendizagem, um olhar mais qualitativo do que quantitativo. E reconhecido que
esse tipo de avaliacdo aumentou os indices de aprovacao e diminuiu os de reprovacao
nas escolas, mas questionam a qualidade do conhecimento adquirido pelos estudantes.
O tipo de avaliagdo proposto causou um forte impacto e ndo foi bem aceito por
professores, estudantes e pais, pois estavam acostumados com a avalia¢do anterior, por
disciplinase expressa por nimeros.

N6s estdvamos muito despreparados para essa avaliagdo, foi tudo assim, foi
tudo de ultima hora (G6).

Apesar das criticas, a proposta trouxe uma mudanc¢a importante, come¢ando com
a substituicdo da avaliacdo tradicional pela emancipatéria passando também pelo
Semindrio Integrado. Segundo a proposta, os objetivos principais deste novo
componente curricular é oportunizar a integracdo entre as areas do conhecimento e
possibilitar novas praticas pedagodgicas, mais contextualizadas, que despertem o
interesse dos estudantes pelos estudos. Tais objetivos ndo foram entendidos pelo grupo
de professores, pois demandam outra concepg¢do e planejamento, que tem a pesquisa
como ferramenta principal para a construgdo do saber. Os professores passaram essa
inseguranca e falta de conhecimento para os estudantes, mas, mesmo assim alguns
desenvolveram com eles, projetos de pesquisa interessantes e realizaram feiras e
mostras de trabalhos, onde socializaram a producao, diversificando as aulas.

A maioria aproveitou e tem diversificado as suas aulas, aproveitam, os
alunos estdo saindo mais, para visitar empresas, em contra partida, por
exemplo, a Unisinos, a Feevale tém oferecido muita coisa, eles oferecem, a
gente participa, a Tecnosinos, por exemplo, o que tem em Porto Alegre de
novidade os nossos alunos participam  de coisas diferentes, pra eles
estarem por dentro, entdo eu acho assim, que nesse sentido o professor se
envolveu e ele procura, principalmente o professor do Semindrio (G6).

Consideracgoes Finais
Podemos constatar, através deste estudo, que o Ensino Médio passa a ter

prioridade, no que tange as politicas publicas. A revisao de literatura permite perceber
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que varias politicas publicas foram implementadas com o objetivo de melhorar os
indices de acessibilidade e assegurar que um numero maior de jovens conclua a
Educagdo Basica no pais. As politicas e legislacbes mais recentes mostram a
preocupacdo, o interesse e os esforcos do poder publico na tentativa de qualificar o
Ensino Médio.

Os resultados deste estudo nos permitiram conhecer e analisar como a proposta
do EM Politécnico foi resignificada nas escolas pesquisadas a partir da compreensao dos
limites e possibilidades que enfrentaram para a implementacdo dessa politica publica
ratificandotambém a alegoria de Werle (2010) quando afirma que, para conhecer a
floresta (sistema educacional) é preciso observar e estudar cada arvore (escola) na sua
especificidade.

Em relacdo aos limites, concluimos que, mesmo com problemas no entendimento,
na comunica¢do, no tempo exiguo, na infraestrutura na auséncia ou escassez de
formacao e na aceitacdo da proposta, as escolas tiveram que implementa-la. Para isso, o
contexto da pratica foi o espago onde os atores escolares interpretaram e a recriaram,
foi nesse contexto que as politicas foramresignificadas e podem apresentar mudangas,
transformacoes significativas na politica original (BALL; MAINERDES, 2011).

Verificamos que as instituicdes mesmo resistindo trabalharam para implementar
a proposta. Com o intuito de adaptarem-se a nova carga horaria de trinta periodos
semanais, organizaram, em 2012, aulas no contra turno o que trouxe a necessidade de
criacdo de outra logistica para fornecimento de almogo para os estudantes, pois muitos
ndo conseguiriam fazer a refeicdo em casa e voltar para os estudos no outro turno. Em
2013, abandonaram essa ideia, pois a grande maioria dos estudantes ndo comparecia as
aulas do contra turno, por trabalhar ou fazer cursos nestes horarios, o que comprova a
falta de conhecimento sobre a realidade dos mesmos. Reorganizaram os tempos
escolares em seis periodos diarios, em um tunico turno tendo como ponto negativo a
falta de infraestrutura apropriada para desenvolver com qualidade as atividades
educativas.

Como possibilidades, identificamos a Avaliagdo Emancipatéria e o Seminario
Integrado como elementos inovadores que oportunizaram uma maior integracdo entre
os atores escolares desarticulando estruturas tradicionais do curriculo vigente. Apesar

dos embates, impactaram positivamente nas escolas, pois representaram um avango
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significativo no repensar as praticas pedagégicas, contribuindo para a melhoria da
qualidade educacional das instituigoes.

Quanto ao futuro da proposta, podemos perceber uma grande preocupagdo dos
gestores, pois, no RS, hd& uma peculiaridade em relacdo a outros estados onde
tradicionalmente, os governos ndo sao reeleitos e, por isso, cada partido que assume o
Estado ndo costuma levar adiante as propostas educacionais dos anteriores. Essa falta
de um planejamento educacional para o Estado RS torna as politicas publicas, muitas
vezes, ineficazes e transitorias. Este contexto de descontinuidade afeta o sistema e
comunidade escolar. O governo atual fez reformulagdes.

Conforme argumentamos, a proposta tem suas limitacdes, nao atingiu os
objetivos de qualidade cidada a que se propds, mas como possibilidades, contribuiu para
que as escolas repensassem as suas praticas. A pratica compde-se de um movimento
dindmico que pode trazer experiéncias novas que rompam limites construindo novas
formas de vivenciar a educagdo. Ambas as escolas estdao em processo de mudanga, cada
uma no seu ritmo, pois, “as arvores” sdo diferentes e cada uma tem as suas

especificidades e a diversidade é grande riqueza da “floresta”!
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