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Resumo

0 objetivo do texto é apresentar a concep¢io de gestido escolar vivenciada em uma escola publica da rede
municipal de Macei6é - Alagoas. A metodologia desenvolvida na pesquisa foi a abordagem qualitativa. A
técnica de coleta de dados aconteceu por meio de entrevistas semiestruturadas e foi realizada analise de
conteddo dos depoimentos dos sujeitos da pesquisa. Como resultado, percebe-se que a equipe gestora: a)
rompeu com praticas conservadoras na escolha dos coordenadores pedagdgicos; b) possibilita um clima
organizacional por meio do didlogo, da compreensao e do comprometimento social; c) trabalha em uma
perspectiva de articulagdo entre as atividades pedagégica, administrativa e financeira com todos os
profissionais e a comunidade local; d) necessita de estratégias para a efetiva participacdo da comunidade
local e dos pais, indo além de avisos e informes no patio da escola.

Palavras-chave: Gestio escolar; Gestdo democratica; Participacao.

Abstract

The aim of this paper is to present the design of school management experienced in a public school in the
municipal education system of Maceio-AL. The methodology developed was a qualitative approach. The
data collection technique happened through semi-structured interviews and was conducted an analysis of
contents of the research subjects’ statements. The result indicates that the school management team: a)
broked with conservative practices in the choice of school coordinators; b ) provides an organizational
climate through dialogue, understanding and social commitment; c) works in a perspective of coordination
between the pedagogical, administrative and financial activities with all professionals and the local
community; d) requires strategies for the effective participation of the local community and parents, going
beyond warnings and reports in the schoolyard .

Keywords: School management; Democratic management; Participation.

Resumen
El objetivo del texto es presentar una concepcién de gestion escolar vivenciada en una escuela publica de la
municipalidad de Macei6-AL. La metodologia desarrollada en la investigacion fue la cualitativa. La técnica
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de coleta de datos acontecié por medio de entrevistas semiestruturadas y fue realizada andlisis de
contenido de los despoimentos de los sujetos de la investigaciéon. Como resultado, tenemos la percepcion
de que el equipo de gestion: a) ha rompido con las practicas conservadoras en la seleccion de los
coordinadores pedagdgicos; b) ha posibilitado un clima organizacional por medio del dialogo, de la
comprension y del compromiso social; c) trabaja en una perspectiva de articulacién entre las actividades
pedagogicas, administrativas y financieras; d) necesita aun de estrategias para una efectiva participacién
de la comunidad local y de los enpoderados.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Gestiéon democratica; Participacion.

INTRODUCAO

A concepcdo de gestao escolar que se propaga nas redes educacionais surgiu na
sociedade brasileira por meio das lutas e embates desenvolvidos pelos movimentos
sociais e intelectuais da educag¢do na década de 1980. Essas tensdes possibilitaram que a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)
- Lein29.394/1996, consolidassem no plano legal a gestdo democratica como concepgao
de gestdo escolar. A partir dessas referéncias, varios foram os documentos estaduais e
municipais que passaram a nortear as vivéncias das instituicdes escolares,
perspectivando uma significativa mudanca de paradigma escolar.

No ambito do planejamento escolar, o Plano Nacional de Educac¢ido (2014-2024)
também apresenta a gestdo democratica como modelo para ser vivenciado nas escolas
como importante dimensdo para a melhoria da qualidade da educagao. Nesse sentido,
estudos (AMARAL, 2014; AZEVEDO, 2014; SAVIANI, DOURADO, FILHO 2014; NARDI,
2014; MOLL, 2014) apontam que a qualidade da educac¢do perpassa pela concepg¢do de
gestao escolar na qual busca a articulacao de todos os participes, mas é necessario ter
outras dimensodes nas quais contribuam para o trabalho escolar, entre elas destacam-se,
o financiamento da educacgdo, a estrutura escolar, a educacao em tempo integral, a relacao
escola e familia, a formacao dos professores, condi¢des de trabalho e salarios dignos para
os profissionais, entre outras.

O objetivo do texto é apresentar a concep¢do de gestdo escolar vivenciada em uma
escola publica da rede municipal de Macei6 - Alagoas. A metodologia desenvolvida na
pesquisa foi a abordagem qualitativa, utilizando o estudo de caso como campo empirico,
tendo como amostra uma escola da rede publica de Maceid no Estado de Alagoas. Foram
utilizadas ainda a pesquisa bibliografica e a documental como instrumentos para a
compreensao das questdes postas. A técnica de coleta de dados aconteceu por meio de

entrevistas semiestruturadas e foi realizada andlise de contetiddo dos depoimentos dos

sujeitos da pesquisa. Participaram do estudo 4 (quatro) membros do conselho escolar
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(gestora, professora, coordenadora pedagodgica e funcionaria), os quais foram
importantes interlocutores para compreensao dos aspectos abordados na pesquisa.

Os resultados desta pesquisa foram consolidados a partir de um estudo de caso
desenvolvido em uma escola publica no municipio de Macei6 - Alagoas. A escola é
considerada de grande porte, visto que possui 18 (dezoito) salas de aulas, funcionando
nos trés turnos (matutino, vespertino e noturno), tendo aproximadamente 1.000 alunos,
nos anos iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 52) e na Educacao de Jovens e Adultos
(EJA). Segundo a gestora, atualmente, a escola possui 84 (oitenta e quatro) funcionarios,
dos quais uma parte é de funciondrios publicos efetivos, outra contratada pela Secretaria
de Educagao de Macei6 (Semed), e, por fim, ha um grupo de funciondrios terceirizados,
principalmente pessoal de apoio.

O texto esta estruturado em 3 (trés partes) que se completam, sendo a primeira
uma abordagem dos paradigmas da gestdo escolar democratica. Na segunda apresenta-se
os principios e mecanismos da gestdo escolar democratica com énfase na participacdo de
todos os segmentos que compdem a escola e, por fim, na terceira parte, apresenta-se a

concepgao de gestao escolar em uma escola publica de Macei6 - Alagoas.

A gestao escolar nos dispositivos legais

A gestdao democratica é o modelo de gestdo escolar defendido nos dispositivos
legais para a vivéncia nas institui¢cdes educativas, especialmente, as de carater publico. O
amparo legal é fundamental para que a gestdo democratica se concretize nos espacos
publicos, em especial na escola. A LDBEN - Lei n2 9394 /96 nos incisos I e Il do artigo 14
aponta para a participacdo dos profissionais da educacdo e da comunidade escolar e local,
representadas pelo Conselho Escolar ou equivalentes, na elaboragdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP).

Desde a promulgacdo da CF de 1988 e da aprovacao da LDBEN (1996), a gestdo
democratica vem sendo vivenciada nas instituicdes de ensino de diversas maneiras, entre
elas, segundo Cury (2005) destacam-se: a participagcdo da comunidade e dos pais em meio
as decisOes; a voz ativa dos professores e funcionarios diante das necessidades e
problemas da unidade escolar; a escolha coletiva dos dirigentes da unidade educativa; e a
criacdo de orgaos colegiados que deliberam sobre as decis6es mais significativas da
escola. Enfim, sdo varios os caminhos que a gestao democratica percorre e sao diversos

os dilemas que a impedem de efetivamente ser um mecanismo de participagao.
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Muitos sdo os desafios da gestdo democratica no cotidiano escolar, pois ndo ha
subsidios suficientes para pér em pratica os principios necessarios para a efetividade da
gestdo participativa. De acordo com Cury (2005, p. 17):

A gestdo democratica como principio da educagdo nacional, presenca
obrigatoéria em instituicdes escolares, é a forma ndo-violenta que faz com
que a comunidade educacional se capacite para levar a termo um projeto
coletivo de qualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profissionais compromissados e nao se
ausentem de ac¢des organizadas que questionem a invisibilidade do
poder.

Partindo desta concep¢ao pode-se inferir que a participacdo de todos, nos espagos
de decisdo da unidade educativa, é necessaria para a vivéncia de uma escola com
principios democraticos. De acordo com Cury (2005) a escola que trabalha em prol da
participacdo possibilita a seus alunos e familiares, professores e funcionarios serem
sujeitos ativos, questionadores, que reivindicam por seus direitos de igualdade diante dos
problemas existentes no espago escolar.

No contexto da gestdo democratica os alunos devem ser acostumados a participar, a
questionar e a propor solugdes para os dilemas que se apresentam no espago escolar.
Nessa perspectiva, segundo Prado (2012), a gestdo democratica apresenta-se como
mecanismo de mudanc¢a de paradigma, contribuindo com praticas participativas
desenvolvidas no colegiado escolar e com a presenc¢a da comunidade local. Os pais e a
comunidade local sdo atores sociais, eles devem ser vistos pela comunidade escolar como
agentes que contribuem no processo de decisdo e escolha nos aspectos significativos do
cotidiano da escola. Na visao de Prado (2012, p. 31):

Basta de pai na escola para trocar a lampada queimada ou arrumar o
vazamento do banheiro, da mae para suprir a falta de uma merendeira ou
para ajudar a professora em atividades extracurriculares. Isso significa
dizer que nossas escolas precisam muito mais do que “amigos da escola”,
precisam de verdadeiras politicas publicas de Estado, de profissionais
capacitados, de mais investimentos, de menos corrupg¢ao e desvios de
verbas, de menos campanhas e programas de curta duracdo, de menos
politicas de governo, que somados a outros inimeros entraves, tio bem
conhecidos dos educadores, tornam-se os verdadeiros “inimigos da
educacao”.

A reflexao, sobre o papel do Estado em meio as politicas publicas e, em especial as
educacionais, é importante, pois de acordo com Prado (2012) ele transfere deveres para

a comunidade em que a escola esta inserida. Dessa forma, as campanhas de apelo para a
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colaboracgdo e a parceria no ambito escolar sao inimeras, sdo disseminadas pela midia e
pelas institui¢cdes educativas que comungam dessa ideia.

A presenc¢a da comunidade local na unidade escolar deve ser um momento de
reconhecimento das ag¢des vivenciadas. Elas sdao oportunidades de se avaliar a¢des e
oferecer sugestdes para possiveis transformacdes necessarias para o aprimoramento da
organizacdo escolar. Nessa perspectiva, “uma escola democraticamente gestora
pressupde a delegacdo de tarefas e a divisdo do poder ou, dito de outra forma, da
descentralizacao da tomada de decisdao” (PRADO 2012, p. 33).

A organizagdo escolar é um espacgo de vivéncia e atitudes de diversos atores sociais
com desejos e acoes diferenciadas. Essas diferencas, de acordo com Prado (2012)
demonstram a complexidade de atuacdo em um local que necessita de opinides e atitudes
para um resultado Unico que gere repercussdo positiva para o grupo. Para a autora, o
gestor escolar deve estar atento para, diante da complexidade de opinides, articular as
varias sugestdes para o bem comum da escola. Ele deve fazer com que todos os sujeitos
se comprometam com os projetos e atividades planejadas coletivamente, por meio da
participacao.

O gestor escolar é o responsavel pela articulacao dos diversos segmentos que
compdem a escola, bem como deve ser um sujeito que esteja aberto as mudancgas e, a
romper com velhas praticas. Um dos principais mecanismos para que isso possa
acontecer é a presenca dos pais no contexto escolar. Nos dizeres de Paro (2001, p. 59):

Uma gestdo escolar com efetiva participacdo dos usuarios nido deveria
bastar-se com a comunicag¢do aos pais do andamento de suas atividades,
mas ja é um avango significativo em dire¢do a procedimentos que incluam
aparticipacdo dos usudrios (tanto dos alunos quanto pais e responsaveis)
na propria avaliacdo dos servigos que a escola presta.

E importante a participacdo dos pais no contexto escolar, eles devem ser sujeitos
ativos e corresponsaveis pelo andamento das atividades da escola. Mas, de acordo com
Paro (2001), o aspecto participacdo e avaliacdo dos servigos prestados pela escola ainda
ndo é uma cultura implantada nas escolas publicas, pois historicamente os pais e/ou
responsaveis s6 vao a instituicdo para saber de notas, comportamentos de seus filhos ou
quando convocados pelos professores para receber reclamacdes.

Os responsaveis pela gestao das institui¢cdes educativas e todos os profissionais da
educacdo devem aceitar os pais e/ou responsaveis como sujeitos que colaboram com as

atividades e projetos educacionais. De acordo com Paro (2001) essa mudanca deve
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acontecer a cada dia, por meio das reunides de pais e mestres, das visitas dos responsaveis
a sala de aula e nas atividades desenvolvidas no interior da escola:

Agindo desse modo, as praticas vivenciadas rompem com antigos
modelos e passam a implantar uma nova cultura para os pais,
responsaveis, comunidade escolar e a prépria cultura dos profissionais
de educacdo que passam a ver os pais como agentes transformadores do
espaco escolar (PARO, 2001, p. 54).
Partindo desta concepc¢do, a gestdo democratica estara se efetivando e
proporcionando novas possibilidades de participagdo, assim como oferecendo
oportunidades das pessoas se sentirem comprometidas com as praticas escolares, uma

vez que a participagdo da comunidade local na escola é um dos mecanismos mais

propicios para a transformacado que se almeja no espago escolar.

A participaciao como mecanismo da gestao escolar democratica

A gestdo participativa é uma concepg¢do de gestdo escolar que necessita de alguns
principios necessarios para sua efetiva vivéncia. Esses principios se entrelacam e formam
um espaco escolar com mais autonomia, democracia, descentralizacdo do poder e
participacao de todos os atores que formam a unidade escolar.

A participacdo é necessdria para que, efetivamente, as decisdes sejam
democraticas. E importante mobilizar a comunidade escolar para participar e motivar os
diversos segmentos a participarem das reunides. Essa cultura deve ser implantada nas
instancias sociais e a escola é o local propicio para dar impulso a essa cultura. Motivar
pais, comunidade, professores, funcionarios para participar torna-se um elemento
satisfatdério a democratizacdao do ensino publico. Mas, “a participagdo exige aprendizado,
principalmente quando se trata de uma populacdo, como é o nosso caso, que
historicamente, tem sido alijada dos processos decisérios de seu pais” (CISESK E ROMAO,
1997, p.67). De acordo com Cisesk e Romao (1997), experiéncias tém revelado que tanto
a comunidade externa quanto interna a escola apresentam limites de participacao.

Na visao de Santos (2002, p. 23):

[..] a dificuldade da participacdo popular nos processos decisdrios das
diversas instancias politicas decorre ndo de seu absenteismo ou apatia
em relacdo aos negodcios publicos, mas de obstaculos construidos e
colocados a sua frente pelos que querem ter o monopélio de decisao.

A gestdo escolar é 0o mecanismo para possiveis discussdes que permeiam o interior

da escola. Partindo desse pressuposto, pode-se dizer que uma instituicao que se preocupa
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com as relacdes aluno e sociedade, é uma escola que tem em sua concepg¢ado a participacao
dos membros escolares para um significativo andamento dos processos educativos. Desse
modo, a gestdo participativa na sua totalidade faz com que todos os membros escolares
ou ndo participem das tomadas de decisdo e se envolvam em varias questdes referentes a
escola (SANTOS, 2002).

Para que, de fato, os diferentes segmentos se posicionem frente as problematicas
da escola faz-se necessario que se tenha uma abertura da instituicio para todos os
problemas e solugdes. A implantacdo de praticas participativas é importante, “pois o
processo de discussao nas comunidades escolares implanta a agdo conjunta com a
corresponsabilidade de todos no processo educativo” (HORA, 1994, p.56). A participagao
de todos é relevante para o processo educativo, desde as questdes burocraticas as
pedagobgicas, no que diz respeito a escola como um espaco social. Para Libaneo (2004) o
conceito de participacao se fundamenta no de autonomia, que significa a capacidade das
pessoas e dos grupos de livre determinagdo de si préprios, isto é, de conduzirem sua
proépria vida:

[..] um modelo de gestdo democratico-participativa tem na autonomia
um dos seus mais importantes principios, implicando a livre escolha de
objetivos e processos de trabalho e a construgdo conjunta do ambiente de
trabalho. [..] é indispensavel a introdu¢do do trabalho em equipe
(LIBANEO, 2004, p.102).

A participacao esta interligada com a autonomia das instituicbes em meio aos seus
planejamentos e decisdes no que se refere as a¢Ges administrativas, pedagdgicas e
financeiras da escola. Neste contexto, segundo Libaneo (2004), a fun¢do dos atores
participantes é deliberar e normatizar os procedimentos que estdo sendo
institucionalizados no ambiente escolar. Nesse espaco cada participante é parte
integrante, sua presenca é necessaria para o processo decisério, bem como para as
praticas efetivas que devem ser direcionadas. Paro (2003, p. 40) afirma que:

0 processo de envolver-se e participar nas atividades da escola publica,
dando sugestoes e influindo nas decisdes, é 0 mesmo processo pelo qual
o pessoal escolar e os usuarios podem contribuir para a tdo propalada e
pouco compreendida autonomia da escola. [...] O que precisa ficar claro é
que, se se pretende desenvolver a autonomia da escola, é preciso que se
tome o pessoal escolar e especialmente os alunos e pais como sujeitos
atuantes. (Grifo nossos)

Nessa perspectiva, a autonomia se torna um dos principios relevantes para a
concretude de praticas democraticas no ambito educacional e para a vivéncia dos pais e

da comunidade na escola, de modo que os levem a tomar decisdo sobre o andamento das
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acdes planejadas no interior da escola. E importante ressaltar que uma escola que
propaga a participacdo dos diferentes segmentos deve se reunir periodicamente (mensal
ou trimestral) conforme a necessidade da escola.

Na gestdo participativa ha uma divisao de responsabilidades e um fortalecimento
nos processos educativos. Por meio da modalidade de administracao participativa deve
ocorrer a extincdo do autoritarismo centralizado, a eliminacdo da diferenca entre
dirigentes e dirigidos e, a participacao efetiva dos diferentes segmentos na tomada de
decisdes, alcancando-se assim o fortalecimento do gestor da escola em relagdo as normas
emanadas dos drgdos administrativos centrais.

A participacdo efetiva de todos na escola é o forum plural da comunidade interna
e externa da unidade escolar, em outras palavras:

[..] é o espaco privilegiado de formagdo humana e socializacao do saber
sistematizado e que a construcdo desse saber pressupde a participagdo
de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo, como condi¢do
basica para que a formacdo se concretize, a gestdo dessa instituicdo
precisa ser transparente, contando com a participacdo de todos (BRASIL,
2006, p.60).

A escola assume uma fungdo especial na promog¢ao da democratizacdo da qualidade
social. Nesse sentido, a participacdo é necessaria para o éxito da instituicao, ou seja, para
o seu significativo funcionamento, visto que é dificil encontrar pais ou responsaveis que
queiram se envolver e contribuir nos procedimentos escolares. Sob esse aspecto Hora
(2007, p. 5) afirma que:

A escola, como organizacdo social, também pretende ser um espacgo
democratico, de modo que os educadores profissionais, os alunos, os pais,
os ativistas comunitarios e outros cidadidos do contexto social imediato
tenham o direito de estarem bem informados e de terem uma
participacdo critica na criagdo e execuc¢do do Projeto Educativo.

7

E necessario que haja maior participa¢do na construgdo coletiva de um projeto
educativo que sera vivenciado por todos que compdem a unidade escolar, configurando-
se na identidade da escola. Para Hora (2007) a educagdo precisa de praticas democraticas
que possibilitem aos alunos, pais, funcionarios e comunidade local vivenciarem situacdes
que contribuam para outras a¢des na sociedade. Desse modo, a escola torna-se um espago
de aprendizagens sociais, contribuindo nas decisdes individuais e coletivas dos sujeitos
envolvidos.

A vivéncia dos principios da gestdo democratica requer ousadia e disposi¢cdo para

uma efetiva mudanca de paradigma educacional. Desenvolver essas ac¢des é dificil,
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especialmente, para o gestor que nao esta preparado para possibilitar uma mudang¢a no
interior da escola publica, devido a sua formacao, assim como as dificuldades politicas que
estes profissionais vivenciam. Dessa forma, faz-se necessario ter disposicdo e
compreensao desses principios para colaborar com a efetiva democracia no interior da
escola, bem como ter conhecimento das possibilidades e limites da pratica participativa
no meio escolar, visto que “construir o relacionamento com a comunidade é um grande
desafio para a escola e envolve as pessoas de diversas maneiras, mudando o cotidiano
escolar” (FARFUS, 2008, p. 95).

Outro importante desafio na consolida¢do da gestdo democratica é a incoeréncia
que existe no ambito das politicas educacionais, as quais evidenciam a gestdo gerencial
como forma de organizac¢do das praticas pedagodgica, administrativa e financeira. A gestao
gerencial foi preconizada no contexto da reforma do Estado na década de 1990. Nesse
sentido, surge o paradoxo nas concep¢des de gestdo escolar, repercutindo diretamente
nas praticas dos profissionais da educa¢do. As principais acdes da gestdo gerencial
contribuem para o processo de meritocracia, competitividade, avaliacdo em larga escala,
premiacdo, eficiéncia e eficacia, indo de encontro com os principios da gestdo
democratica, defendidos pelos movimentos sociais, profissionais e intelectuais da

educacao.

A concepcdo de gestao escolar na escola publica de Macei6-AL: um caso particular

A forma de organizacdo da unidade escolar e as praticas vivenciadas no cotidiano
dizem respeito ao modo de como a institui¢do é conduzida, assim como a concep¢ao de
gestao escolar que é empreendida no cenario educativo. Discutir sobre a concepc¢ao de
gestao é necessario, visto que todas as acdes desenvolvidas, as praticas de participagado,
de decisao e de atuacdo dos 6rgdos colegiados sao a partir de principios que enraizam o
modelo de gestdo escolar. Nessa perspectiva, “ha, portanto, uma trama de relagoes
implicadas na escola. Por um lado, a organizacao educa os individuos que a compdem; por
outro os préprios individuos educam a organizagdo” (LIBANEO, 2004, p. 33).

Para iniciar a reflexao sobre a concepc¢ao de gestdo vivenciada no espago educativo
é pertinente mencionar como se deu o processo de elei¢cdo e a escolha dos dirigentes da
instituicdo. A eleicdo ocorreu no ano de 2011 e o periodo de vigéncia da gestdo se

configura de 2012 a 2015. Sobre o processo de escolha dos dirigentes, a gestora destaca:
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“A elei¢do pra diretor aconteceu em 2011. Foi quando eu fui convidada para
participar do pleito, sendo vice-diretora do meu vice-diretor, hoje. E como
ele ndo pode participar como diretor eu fui convidada a ser a diretora da
escola. Até porque nds precisdvamos reorganizar toda parte da gestdo
escolar, democratizar algumas agdes, que a gente pensa que sdo pendentes,
e acha que é natural, mas ndo é natural dentro do contexto educacional. A
nossa escolha dos coordenadores da gestdo atual foi através de uma
eleicdo, onde todos os funciondrios escolheram quais seriam os
coordenadores para atuar na gestdo 2012 a 2015” (Gestora da instituicdo).

O depoimento da gestora mostra como se deu o processo da escolha dos gestores
atuais e as causas que a levaram a ser candidata ao cargo de gestor escolar. Durante a
entrevista e em conversas informais acerca do seu mandato a gestora destaca que nao
pretende se candidatar para outro periodo, principalmente porque tem que dar
oportunidade a outras pessoas para que venham a desenvolver um trabalho pedagoégico
diferenciado, assim como saibam como é dificil estar na direcio de uma unidade
educativa.

Outro aspecto a mencionar, que muito chamou ateng¢do, foi o modo da escolha dos
coordenadores pedagodgicos para atuar na instituicao assessorando e contribuindo com
na gestdo pedagégica. Nao houve indicacdo por parte dos gestores eleitos, mas uma
eleicdo entre os professores para que todos pudessem escolher o coordenador que tivesse
perfil para essa fungdo, independentemente da posi¢cdao na qual se encontrava o professor
no periodo da elei¢ao. A gestora comentou, durante o periodo de visitas a instituicdo, que
chegou a ser questionada pelo seu vice-gestor e por alguns colegas acerca dessa forma de
escolher os coordenadores, visto que teria chance de professores que ndo estavam ao seu
lado durante as eleicoes de serem escolhidos para exercer a fungdo. Porém, sua decisao
continuou a mesma, que os coordenadores nao seriam escolhidos por indicagdo, mas por
votagdo, assim como ela tinha sido escolhida.

Essa pratica de escolha dos coordenadores pedagogicos por meio de elei¢ao direta
dos seus pares ndo é muito recorrente no cenario escolar. A acdo desenvolvida pela equipe
diretiva da instituicdo foco de andlise é significativa e rompe com paradigmas
estabelecidos nos espacos educativos. Comumente, percebem-se duas praticas de
escolhas dos coordenadores pedagégicos; nos estabelecimentos em que ndo ha eleicao
direta para gestores, em que sdo indicados pelos secretarios de educac¢do ou até mesmo
pelos prefeitos e vereadores, os coordenadores pedagdgicos sao indicados pelo poder

publico ou pelo secretario de educacdo. Nos casos em que ha eleicdo para diretores,
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geralmente, os coordenadores pedagogicos sdao aqueles professores que estiveram
fazendo campanha para os gestores ou os melhores amigos dos eleitos.

Nessa perspectiva, pode-se afirmar que a gestdo escolar da equipe diretiva da
instituicao iniciou seu mandato com novas perspectivas e rompendo com agdes de
autoridade no cendrio escolar, especialmente, na forma de escolha dos coordenadores
pedagogicos. Essa pratica possibilitou, logo de inicio, uma visao de trabalho coletivo, a
qual deixou explicita a concepgdo que poderia vigorar no periodo em que essa equipe
estivesse a frente da organiza¢do pedagdgica, administrativa e financeira da escola.

Sobre a concepg¢do de gestdo escolar que é vivenciada no interior da unidade
educativa foi preciso ouvir diversos sujeitos para que esses expressassem sua visao sobre
a gestao, assim como as principais praticas que caracterizam o modelo de gestdo
estabelecido e vivenciado no cenario escolar. A gestora ao ser questionada sobre a
concepgao de gestao estabelecida no interior da escola, destaca:

“Eu penso que a gestdo ela deve ser super-democrdtica, em alguns sentidos,
em outros a gente precisa reorganizar toda estrutura da escola desde a
parte pedagdgica, a parte financeira e administrativa porque é necessdrio
que tenha um direcionamento das agdes, se a gente deixa solto tudo
acontece de qualquer jeito e a gente precisa reorganizar toda essa parte,
para que todo mundo entenda que ndo é porque é uma escola ptiblica, mas
é uma escola ptiblica que, realmente, tém objetivos, tem metas, tem anseios,
tem desejos e a gente quer realmente fazer a diferenca, mostrar para a
comunidade que toda escola publica pode ser diferente” (Gestora da
instituicdo).

Nessa perspectiva, a gestora menciona a concep¢ao de gestdo que ela acredita que
deveria vigorar numa escola publica, por meio das praticas que sdo norteadas no contexto
educacional. A adjetivacdo “super-democratica” caracteriza como concepgao que vai além
da participa¢do, mas especialmente, da responsabilidade que a instituicdo tem para com
seus educandos e com a sociedade em que essa estd inserida. No posicionamento da
gestora, ha uma énfase sobre a necessidade de um direcionamento das atividades, as
quais possibilitam estratégias para o rompimento do senso comum de que a escola
publica ndo cumpre sua funcdo e que ndo tem praticas significativas para os educandos
que a ela frequentam.

Ha, ainda, que destacar a valorizacao da instituicdo publica, por meio da mensagem
emitida pela gestora - “a escola publica com objetivos, metas, anseios e desejos de dias
melhores e com oportunidades de oferecer uma educagdo publica de boa qualidade”. A

equipe diretiva que tem perspectivas positivas a respeito da instituicdo na qual trabalha
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viabiliza uma acao favoravel sobre os trabalhos e atividades que serdo desenvolvidos no
cenario educativo. A gestdo democratica, por meio de seus principios, favorece
oportunidades de mudangas de atitudes e pensamentos, assim como possibilita
estratégias de valorizacdo do espago em que se realizam as atividades favorecendo
caminhos para melhorar os desafios que surgem no dia a dia (LIBANEO, 2004). O
depoimento da gestora mostra-se favoravel aos ideais participativos e democraticos,
principalmente, na questdo do comprometimento de todos por uma educac¢do publica
com possibilidades de mudancas.

Em relacdo as diversas visdes sobre a concepgdo de gestdo que é estabelecida na
instituicao, uma docente menciona que:

Pelos meus conhecimentos, acredito que seja democrdtica. A equipe diretiva
informa a comunidade escolar sobre os recursos e sobre as situagées que
ocorrem e convida a todos por meio de reunibes. Utiliza muito o momento
da acolhida dos alunos, no hordrio que antecede as aulas para transmitir
informagédes e solicitar as sugestdoes para compra de materiais que a
comunidade julga prioritdrio e também para buscar solugées para algumas
situagées inesperadas (Professora da instituigcdo).

A partir do depoimento da professora, podem-se fazer algumas reflexdes
pertinentes sobre a relacdo escola e comunidade estabelecida no cendrio escolar. Apenas
repassar avisos e informes nao caracteriza uma efetiva relacdo da escola com a
comunidade, pode-se destacar como uma ac¢do favoravel na gestdo escolar, porém nao
como principio da gestdo democratica. Nessa perspectiva, é pertinente mencionar que os
avisos sdo necessarios para deixar a comunidade a par das principais atividades que
acontecem na instituicdo, de modo que os responsaveis saibam das atividades, dos
projetos e das agdes que estdo sendo desenvolvidos no cenario escolar.

A docente destaca, ainda, que a equipe diretiva convoca a todos para as reunioes a
fim de tomar decisdes sobre o andamento da escola. Essa acdo é caracterizada como
principio da gestdo democratica, uma vez que a participacdo efetiva nas reunides
possibilita discussao, votacdo e tomada de decisdo nos aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros da gestdo escolar.

A presenca dos diversos segmentos nos momentos de decisdo é necessaria para a
concretizagdo e vivéncia da gestdo democratica. A efetividade da gestao participativa
viabiliza a tomada de decisdo coletiva, a consciéncia politica e o estabelecimento de
prioridades concernentes a instituicdo escolar, visto que “a escola tem um papel

fundamental nesse processo de transformacgdo, que resgata as referéncias coletivas e a
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conviccao de que podemos intervir no processo de construcdo historica da sociedade”
(MELO, 2006, p. 252).
Ainda destacando as praticas vivenciadas no espaco escolar a docente informa que:

“A equipe diretiva busca envolver a todos os segmentos em vdrios
encaminhamentos, pois pensa que a escola se faz com coletividade, mas ndo
s6 no papel e sim através de agbes concretas. Sempre estd buscando o apoio
de todos nas variadas atividades e eventos” (Professora da institui¢do).

Mais uma vez, a docente afirma a pratica estabelecida pela equipe gestora
referente a organizacdo pedagégica. Os destaques acerca da participagdo e do didlogo
possibilitam refletir que essas a¢des direcionam para a concretizacdo de uma gestdo
democratica, rompendo com as caracteristicas de uma gestdo centralizada, unitaria, na
qual o gestor é o centro e toma as decis0es por meio de seus proprios interesses, pois “a
participagdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar” (LIBANEO, 2004, p. 102).

Assim, compreende-se que em meio as dificuldades de efetivacdo da gestdo escolar
a equipe gestora tenta agrupar os diferentes segmentos para a concretizagdo de uma
escola que visa a coletividade, buscando estabelecer um colegiado para tomada de
decisoOes e vivenciar os principios da gestdo democratica. A coordenadora da instituicéo,
afirma que:

“A concepgdo de gestdo da escola ela é participativa democrdtica.
Participativa porque a gestora quando vai decidir, ela convoca todos os
funciondrios para uma plendria, independente do cargo de cada um,
merendeira, porteiro, professores, servicos gerais, apoio, coordenadores,
professores efetivos e horistas. Entdo, todos sdo convocados ds reunides
porque todos sdo educadores e estdo aqui para contribuir” (Coordenadora
da instituigcéo).

A coordenadora apresenta um aspecto relevante sobre a valorizagdo das diversas
experiéncias no cotidiano escolar, especialmente, na afirmacao de que todos os
profissionais que trabalham na instituicdo sdo educadores e que tém possibilidades de
contribuir para o sucesso do espaco educativo. Ao possibilitar que todos os atores que
trabalham na instituicao se insiram no processo das decisoes e os valorizem como pessoas
capazes para contribuir com o sucesso do espago educacional, a equipe gestora apresenta
um significativo papel a cada um, visto que esses se sentem atuantes no cendrio que

demanda coletividade e compromisso profissional.
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A educacao publica de boa qualidade perpassa por varios fatores e um deles é a
valorizacdo do profissional, em que esses sintam-se motivados para desenvolver o seu
trabalho com compromisso e empenho pessoal. O fato da equipe diretiva reconhecer a
pertinéncia do papel de cada profissional € um marco de grande relevancia para o sucesso
das atividades desenvolvidas no cotidiano escolar. A gestdo democratica tem como
principio a valorizacdo de todos os componentes que frequentam a instituicdo, desde os
sujeitos internos aos externos (LIBANEO, 2004).

Nessa perspectiva, a convocagao de plendrias e reunides para as decisdes que a
instituicdo devera tomar é um marco significativo no processo da organizagao no cenario
escolar. As decisdes referentes ao andamento da instituicdo ndo devem ser tomadas
apenas pela direcao e coordenagdo, mas pelo coletivo, em que todos opinem e contribuam
com suas diversas experiéncias possibilitando um efetivo grupo organizacional da
unidade escolar.

O trabalho em equipe é necessario para a resolugdo dos conflitos existentes, assim
como para planejar, vivenciar e avaliar as atividades desenvolvidas no espago escolar. Um
grupo que tem objetivos e metas a serem cumpridas, mas que também necessita ser
avaliado para melhorar as praticas e repensar algumas acdes no dia a dia. Sobre a
avaliacdo da equipe diretiva, a propria gestora, menciona que:

“A minha equipe de trabalho eu estou sempre puxando a orelha de todos,
tanto do meu vice-diretor quanto dos coordenadores, que é necessdrio.
Quando erra eu fago questdo de dizer que eles erraram para a gente
reavaliar nossa postura. Légico que dentro de quatro paredes, que eu hdo
vou dizer que minha equipe errou (risos). Eles jd me entendem, quando eu
gostei, quando ndo gostei, porque ndo foi combinado e planejado. Eu gosto
das coisas bem planejadas para que a gente tenha um dlibi para dizer que
errou e pensar em replanejar. Eu tenho a minha equipe como uma equipe
que busca melhorar, buscar ofertar uma educagdo de qualidade, que é o
que nos estamos querendo alcancar, no sentido de respeitar todo mundo”
(Gestora da instituicdo).

A colocagao da gestora sobre a avaliacdo das praticas desenvolvidas pela equipe
pedagbgica mostra uma visdao aberta e coerente em relacdo ao seu posicionamento e
compromisso com a educacao publica de boa qualidade. A equipe pedagodgica de uma
unidade escolar também deve ser avaliada, assim como os gestores para melhorar as
atividades, as posturas e o comprometimento no cotidiano. A gestora destaca, ainda, como
aspecto importante de trabalho, a questdo do planejamento, visto que uma vez feito
coletivamente, todos sdo responsaveis pelos resultados, devendo se comprometerem pelo

sucesso da acao planejada.
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No contexto da avaliacao de posturas e acoes desenvolvidas no cenario escolar, é
importante apresentar a visao que os profissionais tém dos gestores, pois esses também
devem ser avaliados diante de suas posturas. Sobre esse assunto, uma funcionaria afirma
que:

“Eu gosto de trabalhar aqui, todo mundo ajuda todo mundo, ninguém ver
cara feia para ninguém. Pelo contrdrio, se a gente tiver precisando faltar
ou mesmo resolver algum problema é sé falar com a gestora (falou o nome)
que ela compreende no mesmo instante” (Funciondria da institui¢cdo).

0 destaque feito por uma funcionaria da escola mostra a satisfagcdo que ela tem de
trabalhar no espago educativo, assim como a relevancia que é dada para o clima
organizacional da escola. Trabalhar em um espago em que todos se respeitam, valorizam
a posicao de cada um, ndo colocam sua funcao para menosprezar o outro, torna-se um
espaco agradavel e coerente com os principios da gestdo democratica que visa possibilitar
a articulacdo de diferentes pessoas com um unico objetivo, melhorar a pratica educativa
por meio da participacdo e da satisfacao de todos os interessados, visto que “as escolas
precisam organizar-se para promover a mudancga, mas respeitando os significados, os
valores, as atitudes e as praticas das pessoas” (LIBANEO, 2004, p. 38).

Outro aspecto pertinente a mencionar € a relacdo que é estabelecida, segundo a
funcionaria, com a gestora. O didlogo e a compreensao sdo fatores necessarios para um
lider que se dispde a direcionar uma equipe por meio da gestdo democratica. Ser um
gestor escolar nao é tarefa simples, visto que lidar com pessoas necessita de muita asticia
e compreensao das reais limitacdoes de cada um. Ainda mencionando a relagao

estabelecida entre os gestores e os funcionarios, a mesma profissional destaca:

“Para mim eles (gestores) sdo dez. Ndo tenho nada a reclamar de ninguém,
nem de diretor, coordenador, professor. Até hoje mim tratam super bem,
elogiam o trabalho e sempre conversam para ver se estd tudo certo”
(Funciondria da instituicdo).

Mais uma vez, percebe-se a satisfacdo da funcionaria no seu setor de trabalho e a
valorizacdo que se dar a esta profissional por meio do didlogo e dos elogios que lhes sao
concedidos no dia a dia. A pratica de dialogar e estar junto com os funcionarios em meio
aos seus problemas é uma atividade importante da equipe gestora, pois possibilita uma
relacdo direta e compreensiva de ambas as partes. O querer estar préoximo do funcionario,

ouvi-lo e tentar compreendé-lo reflete numa concepc¢ao de educacao horizontal, em que o
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gestor ndo € o centro da instituicdo, suas praticas sdo de companheirismo, respeito e
compromisso social.

Estar proximo dos funcionarios e estabelecer uma relagdo de confianga ndo
significa omissdo de suas atividades e responsabilidade diante da func¢ao atribuida a cada
profissional, pelo contrario, essa relacdo deve ser o eixo norteador para uma educacgao
compromissada com responsabilidade social no contexto escolar. A aproximag¢dao dos
gestores aos diversos profissionais € uma acdo significativa, uma vez que rompe com a
visdo do gestor que apenas ordena e nao escuta os conflitos e as dificuldades de cada
profissional.

Numa unidade escolar ha a necessidade de existir a reflexdo e o comprometimento
com as questdes educacionais. A equipe gestora, formada por pessoas diferentes, deve
dialogar, refletir e encaminhar as atividades para o bem comum e, especialmente, para a
manutenc¢do de praticas que demandem participagdo e envolvimento coletivo. Sob esse
aspecto, a coordenadora, destaca que os gestores da institui¢do:

“A minha visdo, eu vejo assim, sdo duas metades da laranja que se
completam na vivéncia da gestdo democrdtica. Porque eu vejo na gestora
maior, diretora geral, um empenho e um envolvimento pedagdgico e o vice-
diretor no empenho administrativo. Entdo eles dois (gestor e vice-gestor)
se completam porque na hora de tomar decisdes eles ficam até 8h da noite
na escola para tomar as melhores decisées para escola, no que se refere ao
futuro da escola. Ela (gestora) tem uma visdo muito ampla do pedagdgico,
ndo deixando de lado o administrativo e o financeiro. E ele, (vice-gestor)
como presidente do Conselho e vice-diretor, é fantdstico a atuagdo nesse
trabalho” (Coordenadora da instituicdo).

A partir da colocacao da coordenadora pedagégica sobre a relagdo de trabalho
estabelecida entre os gestores escolares, pode-se afirmar que eles tentam vivenciar uma
gestao que estabelece a participagdo e compromisso com a escola publica. A gestao
escolar apresenta trés mecanismos indispensaveis a qualquer gestor, fun¢do pedagdgica,
administrativa e financeira, sendo que todas se entrelacam e devem estar a servico dos
educandos possibilitando uma aprendizagem significativa no processo escolar.

Paro (2007) afirma que numa perspectiva progressista, a educacao deve ser
compreendida como um direito universal basico e um bem social publico. Ela, é assim,
condicdo para a emancipacdo social e deve ser concebida em uma perspectiva
democratica e de qualidade, no contexto de um projeto de inclusdo social mais amplo.

A coordenadora afirma que a gestora se envolve nas questdes pedagogicas, visto

que suas experiéncias, antes da dire¢do, foram na coordenacao pedagogica. Todas as
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fungdes desenvolvidas pelo gestor escolar sdo importantes, porém a gestdo pedagogica, a
relacdo com os professores, coordenadores e alunos para a efetivacao da aprendizagem

favorece a institui¢cdo educativa o cumprimento de sua fung¢ao que € possibilitar que seus

o

educandos aprendam a partir da concepcao de homem, de sociedade e de escola que

o

estabelecida no planejamento coletivo. A atuacdo da gestora nesse aspecto da gestao
significativa, rompe com os tabus de que a gestdo pedagogica é exclusivamente func¢do da
coordenacao da escola.

O vice-gestor, presidente do Conselho Escolar, assume a lideranca de organizar e
administrar a escola no que se refere a parte administrativa e burocratica, necessaria nas
instituicdes educativas. Segundo a coordenadora, o vice-gestor, desempenha sua funcao
com muita satisfagdo e possibilita uma discussdo em meio as decisoes.

O comprometimento dos gestores também foi destacado pela coordenadora como
uma acdo significativa, ambos quando tém alguma atividade para realizar ultrapassam
seu horario de trabalho para solucionar as questdes e tentar sanar as dificuldades no
cenario educativo. O comprometimento nos estabelecimentos publicos é um principio
necessario para o desenvolvimento do objetivo de cada unidade publica, viabilizando uma
resposta aos que necessitam usufruir de seus direitos sociais.

Nessa perspectiva, os gestores desempenham uma funcdo de coletividade na
instituicao educativa e favorece apoio reciproco no desenvolvimento das atividades.
Agem em funcdo da melhoria educacional e favorecem uma gestao compartilhada com os
demais profissionais. Assim, pode-se afirmar que mesmo em meio aos desafios, tenta-se
vivenciar uma gestdo participativa com intencdo de melhoria da escola publica. Nota-se,
especialmente, essa afirmacao na posicao defendida pela gestora:

“N6s pensamos, assim na nossa concepgdo de uma grande escola publica
quando a gente apresenta, mensalmente ou quando necessdrio, toda
prestacdo de contas, todos os materiais que foram comprados na escola. E
passado para todos os funciondrios para que eles possam ter autonomia de
escolher qual é a necessidade da escola. Até porque eu vejo que o diretor
ndo pode ser centralizador de tudo, tem que partilhar tudo que é
direcionado para escola porque vai facilitar o trabalho, vai andar na maior
tranquilidade, quando hd participagdo de todos, e todos vdo se sentir
corresponsdvel pelo que dd certo e o que der errado” (Gestora da
institui¢do).

O depoimento da gestora mostra uma visao ampla de gestdo escolar, assim como
possibilita apreender o principio da descentralizacao através das decisdes e da

participacdo de todos os envolvidos. A defesa por uma escola publica de boa qualidade é
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um principio que surge em grande intensidade na fala da gestora, principalmente, porque
ela defende que foi na escola publica que se formou e que necessita ter muita
responsabilidade com esse espaco.

Outro aspecto importante é a prestacdo de contas para toda comunidade escolar,
e ainda, a decisdo coletiva acerca das prioridades da instituicao, possibilitando uma acao
favoravel entre todos os que compdem a escola, em uma perspectiva de democracia e
decisdo coletiva. A questao da corresponsabilidade das atividades educacionais tem de
ser mencionada, pois por meio desse principio, presume-se que todos sdo atuantes e se
sentem responsaveis pelas atividades planejadas no coletivo.

A gestora da instituicao ao falar sobre o seu papel no cendario escolar, afirma que:

“Eu sou uma diretora que sou preocupada tanto com a parte pedagdgica,
como a parte financeira, burocrdtica em todos os sentidos (énfase na voz).
Eu sou antenada a tudo. Agora, eu fico acompanhando o trabalho e
direciono quando necessdrio. Porque eu necessito confiar na minha equipe,
se eu ndo confiar na minha equipe eu tenho que fazer tudo sé. Entdo, eu
preciso estar a par de tudo que acontece tanto na parte pedagdgica,
financeira como na burocrdtica. Eu falo da parte burocrdtica na questdo
da secretaria, mesmo. Que qualquer diretor sabe que uma secretaria
escolar, as dificuldades que muita gente sente para reorganizar as pastas
individuais dos alunos” (Gestora da institui¢cdo).

A partir da visdo da gestora sobre sua funcao no cenario escolar, pode-se enfatizar
a preocupacao de estar ciente de todas as atividades e planejamento no cotidiano da
instituicdo. E relevante mencionar sua posicio em possibilitar que todos desenvolvam seu
papel, porém de modo que ela também saiba o que estar acontecendo nas diversas
dimensodes da escola, os desafios e as possiveis mudangas que venham ocorrer a partir
das acdes desenvolvidas. A confiangca na equipe é um significativo mecanismo para
nortear as praticas escolares, visto que, o gestor escolar ndo tem condi¢des de estar a
frente de todas as atividades, deve estar ciente dessas, mas é necessario dar autonomia a
todos os envolvidos para que esses se sintam responsaveis pelo sucesso da unidade
escolar.

O gestor escolar que trabalha em uma perspectiva democratica é o profissional que
viabiliza a¢des participativas e contribui para que todos sejam construtores das acdes que
movimentam a escola. Em uma instituicao que vivencia praticas na concepc¢ado da gestdo
democratica ndao ha hierarquia por meio de cargos e fung¢bes, mas divisdo de

responsabilidades e integracao de todos os envolvidos para a construcdao de uma escola
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que necessita de comprometimento e disposicdo para realizar um trabalho diferenciado
com principios de cidadania e participacdo (LIBANEO, 2004).

Ao ser questionada sobre a avaliacdo da gestdo desenvolvida na instituicdo a
gestora ficou meio receiosa e destacou:

“Eu fico, assim, muito em cima do muro quando se trata da minha avaliagéo
enquanto gestora (risos). Eu penso que estou acertando... Divergéncias
acontecem, discussées acontecem, até pra gente dinamizar o processo, mas
eu penso que estou acertando. E a minha pretensdo é contribuir em um
mandato, 16gico, pra dar oportunidade a outras pessoas para que elas
tenham oportunidades, para que elas percebam que o trabalho de uma
gestdo ndo é fdcil. Vocé precisa entender todo mundo, vocé precisa conhecer
com todo mundo, saber pedir a todo mundo. E todo mundo entender qual é
o0 seu propdsito diante de uma cadeira de gestor” (Gestora da institui¢do).

As afirmagdes da gestora permitem fazer algumas reflexdes. Primeiro, declara que
fica “em cima do muro” diante de uma avaliacdo de como organiza e norteia as atividades
da instituicdo. Outro aspecto relevante é a questdo das divergéncias que surgem no
cenario escolar e que devem ser solucionadas por meio de didlogos e paciéncia para a
compreensao de todos. A partir dessa afirmacdo considera-se esse aspecto como um
desafio cotidiano nas instituicdes que demandem trabalhar diretamente com pessoas por
meio da coletividade em um projeto comum. Ser um gestor escolar é estar atento a
questdes que apresentem divergéncias, pois o espago educativo é composto por pessoas

com culturas, atitudes e principios diferenciados.

Consideracoes finais

A escola deve ser vista como um espacgo de construg¢do de aprendizagens coletivas,
na qual possibilita que todos os integrantes tenham oportunidade de se envolver nos
processos decisorios. Para a realizacao dessa pratica é necessario que o gestor escolar
tenha uma visdo para articular os diferentes atores nas diversas dimensdes da escola. A
efetiva acdo da participacdo rompe com paradigmas tradicionais da gestdo escolar, nas
quais tinham o gestor como chefe e centralizador de todas as decisoes.

Em relacdo ao objetivo pretendido na pesquisa, pode-se notar, por meio das
entrevistas com os participantes que a concep¢ao de gestdo escolar vivenciada na
instituicdo é a democratica-participativa, em que todos sdo corresponsaveis pela
atividade escolar, as praticas sdo decididas por todos os envolvidos e o compromisso com

a escola publica é o grande ideal da institui¢do. Pensar a escola como um espago que deve
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ser acolhedor, significativo para os estudantes, seus responsaveis, professores e demais
funcionarios é uma acao favoravel para a melhoria das praticas educativas.

Em sintese, pode-se afirmar que a equipe gestora: a) rompeu com praticas
conservadoras na escolha dos coordenadores pedagégicos; b) possibilita um clima
organizacional por meio do didlogo, da compreensdo e do comprometimento social; c)
trabalha em uma perspectiva de articulacdo entre as atividades pedagdgica,
administrativa e financeira com todos os profissionais e a comunidade local; d) necessita
de estratégias para a efetiva participacdo da comunidade local e dos pais, indo além de
avisos e informes no patio da escola.

Por fim, a partir do estudo realizado percebe-se que a gestdo escolar é um
mecanismo importante para a concretizagdo da melhoria da qualidade escolar,
especialmente, quando estad pautada na perspectiva da gestdo democratica com énfase na
participacdo de todos os segmentos. E necessario, portanto, investir na formac¢do dos
gestores para que estes possam ter uma visao diferenciada, possibilitando rupturas com
os paradigmas conservadores, a fim de superar os preceitos gerenciais das politicas

educacionais. Eis, o desafio!
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