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Resumo:

O texto trata da organizacé&o e do funcionamento do Grupo de Estudo em Gestéo e Financiamento da Educacéo
(GEFIN), do Instituto de Ciéncias da Educacao da Universidade Federal do Para, criado em 1998, com objetivo de
investigar e aprofundar questées relacionadas a gestéo e ao financiamento da educag&o por meio de um processo
coletivo de formacéo. A intencéo deste artigo € apresentar ideias para discussao e aprofundamentos sobre essa
forma coletiva de formacéo e producao de conhecimentos. Para tanto, apresenta informacgdes relativas a constituicao
do grupo, a dindmica de organizagéo, funcionamento e producdes. Destaca aspectos positivos e as dificuldades e
desafios na manutengéo do Grupo. Por fim, avalia que apesar do aumento de atribuicdes para o docente-pesquisador
decorrente do trabalho coletivo, o processo de formacao e producdo de conhecimentos na area de financiamento,
em e por meio do Grupo vem consolidando-se como experiéncia promissora em tempos dificeis.
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Abstract:

This paper deals with the organization and functioning from the Study Group on Management and Financing
of Education, of the Institute of Educational Sciences at Federal University of Para, established in 1998, aiming
at to investigate and deepen education management and funding problems through a collective process of
formation and production of knowledge. In this regard, it is shown informations related to the constitution of the
Group, its organizational dynamics, workings and academic production. It highlights positive aspects as well as
the hardships and challenges to keep the Group. Finally, it evaluates that, even though the increase of attributions
to the teaching staff as a result of the collective work, the formation and production process of knowledge in
funding, inside the and through the Group has been consolidated as a promising experience in hard times.
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1. Introducao

A producao de conhecimento e formacdo de pesquisadores por meio de Grupos de Pesquisa na area das
Ciéncias Humanas destacou-se nos anos de 1990, com um crescimento significativo na década posterior,
superior até aos das areas mais tradicionais, como as de Ciéncias Bioldgicas e de Exatas. Estudos mostram
que, de 2000 a 2006, o numero de grupos de pesquisa no Brasil foi ampliado em 78,7 % e nas Ciéncias Humanas
0 aumento corresponde a 115,2% (MOCELIN, 2009).

As explicagdes para esse crescimento sdo varias e polémicas, variando em fungédo da abordagem que orienta
os estudos. Dentre elas sdo indicadas: a escassez de recursos financeiros para a pesquisa que estimulou os
pesquisadores a buscarem estratégias para sua obtencéo; o incremento de politicas publicas por meio das
agéncias de fomento; 0 aumento da concorréncia entre os pesquisadores diante da ampliacao significativo do
ndimero de doutores.

O Grupo de Estudo em Gestao e Financiamento da Educacdo (GEFIN), do Instituto de Ciéncias da Educacéao
da Universidade Federal do Pard, constituido em 1998, insere-se nesse contexto de expansédo dos grupos de
pesquisa. Sua origem e processos de consolidacio refletem a conjuntura da producéo de pesquisa no Pais,
caracterizada pelo baixo investimento financeiro, no qual a distribuicdo de recursos é pautada por critérios
de exigéncia de experiéncia, titulacdo e producao. Aliado a isso, encontra-se o interesse de um grupo de
pesquisadores que visava a formar pessoas e fortalecer as investigacfes na area de financiamento da educacao,
cujas producdes ainda eram escassas.

O objetivo deste texto € apresentar algumas ideias e discussdes sobre a constituicdo e desenvolvimento de
grupos de pesquisa a partir da experiéncia do GEFIN, considerando sua origem, desenvolvimento, organizacéo,
produtos e desafios.

Para tanto, as informacdes foram sistematizadas de modo a contemplar: 1- algumas discussdes sobre
a expansao dos grupos de pesquisa no Brasil, visando a contextualizagdo do ponto de vista tedrico; 2 — a
Constituicdo do GEFIN, chamando atencéo para a origem e as dinamicas adotadas; a Organizacdo e as
dinamicas de funcionamento; 3) os Produtos e desafios.

2. Algumas consideracdes sobre a expansao de Grupos de Pesquisa

Daniel Mocelin (2009) faz reflexbes interessantes sobre a expansdo dos grupos de pesquisa e,
consequentemente, sobre a producdo de conhecimento no Brasil. Para ele, essa expansdo assenta-se
teoricamente na compreensao de que vivemos tempos de transformagdes estruturais e culturais com rebatimentos
em varias dimensoes, dentre elas a educacao, a ciéncia e seus produtores.

Apoiado em Castells (1996), o autor concebe que o nucleo do processo dessas transformacdes decorre
de uma dupla légica de redes e identidades. As redes constituidas por “instrumentalidade tecnoldgica e
humana favorecem agé&o social em escala nunca antes imaginada” (p.36). A rede de identidades, por sua
vez, ao entrelacar os individuos a sua histéria, condi¢cdes de vida, cultura potencializa suas formas de acéo
social. Acredita que as crises das instituic6es, assim como a sua reconstrucéo reside no centro dessas
duas légicas.

Nesse contexto de transformacdes estruturais, politicas e culturais as pesquisas em Ciéncia e Tecnologia
ganharam destaque ao serem consideradas suporte de mudancas. Em funcdo disso, demanda-se mais
para a educacdo com o intuito de suprir as necessidades técnicas. Nas reflexdes do autor, isso favoreceu ao
crescimento do numero de pesquisadores, cientistas e tecnélogos (MOCELIN, 2009).

Sobre isso, 0 autor destaca que

0 ndmero crescente de pesquisadores repercute, ao mesmo tempo, em maior desenvolvimento da producdo cientifica e maior concorréncia
entre 0s pesquisadores, tanto por recursos quanto por reconhecimento e credibilidade. O préprio ambiente cientifico tornou-se mais
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complexo com a formagdo de uma massa critica, com a ampliagdo do nimero de cursos e de alunos de pds-graduagdo e com novos
agentes no campo cientifico, atingindo a Idgica e o funcionamento de agéncias e de instituigdes voltadas para o conhecimento (p.36).

Reconhece que o aumento de pesquisadores decorre também de fatores institucionais tais como: mudancas
na carreira docente; ampliacdo dos concursos; critérios de avaliacédo de projetos e de distribuicdo dos recursos;
politicas de criacéo e avaliagdo dos cursos de poés-graduacéo e os critérios adotados, como a titulagéo de
doutor para os docentes.

No que concerne a formacéo de grupos de pesquisa, Mocelin (2009) argumenta que, dos anos de 1990
a 2000, houve um destaque impulsionado, sobretudo, pela: alocacéo e escassez de recursos destinados a
pesquisa; forma de distribuicdo de recursos que exige a constituicdo de grupo; livre formagao de equipe por um
pesquisador e alunos de graduacéo e de pds-graduacao; afinidade teméatica; jogo de interesse, dentre outras.

Sem desconsiderar essas explicagdes, o autor sugere que o motivo central da expansao dos grupos de
pesquisa decorre do aumento da concorréncia no ambiente cientifico e da necessidade de alianca entre os
pesquisadores, possibilitando melhor participacio na distribuicao dos recursos, sejam financeiros ou simbalicos.
Trabalha com a hipdtese de que “quanto maior o nimero de pesquisadores, mais aumenta a concorréncia entre
eles e maior € o nimero de aliancas entre pesquisadores a fim de superar a condigcao de concorréncia” (p.37).
As consequéncias desse movimento s8o0 0 surgimento de novas formas de atuagdo, de organizacdo e de
valores no ambiente cientifico e a contribuicdo na expans&o da producéo cientifica em termos bibliograficos, de
linhas de pesquisa e de internacionalizagéo.

Do ponto de vista tedrico, o autor, apoiado em Weber, avalia a ocorréncia de combinacao entre as mudancas
estruturais e as mudancas nas praticas dos atores sociais, de modo que “ambos os fendmenos se atrairiam
mutuamente e parecem estar também atrelados a uma nova configurac&o da “comunidade cientifica”, afetando
sua organizacéo, sua pratica e o volume da producdo cientifica nacional (p.37)”. Todavia, ressalta tratar-se de
uma tendéncia cuja explicacdo ndo tem a intencao de ser definitiva, geral ou exclusiva, reconhecendo assim
outras possibilidades de explicacdo para as relagdes entre pesquisadores, grupos de pesquisas e 6rgaos de
fomentos (nacionais e internacionais).

Assim sendo, argumenta que uma abordagem tedrica importante e que tem orientado varios estudos sobre
a tematica, fundamenta-se no baixo grau de investimento financeiro em ciéncia e tecnologia no Pals, nos quais
evidenciam as contradicdes que emergem dos discursos que advogam a importancia da Ciéncia e da Tecnologia
para o desenvolvimento nacional. Porém, defende que é igualmente importante o desenvolvimento de estudos
apoiados em abordagens que enfatizam a perspectiva dos atores sociais, avaliando “como eles desenvolvem
estratégias na tentativa de superar crises e dificuldades na busca por novos caminhos, novas oportunidades e
novos cenarios de luta (p.38)”.

Embora ndo desconsidere o argumento de que as agéncias de fomento a Pesquisa, nacionais e internacionais,
dentre elas a CAPES e CNPq, venham influenciando de forma importante o desenvolvimento da pesquisa € a
expansdo dos grupos, assim como explicando a relacéo entre eles, Mocelin (idem) avalia como intrigante os
argumentos que consideram a formacéo de rede de pesquisadores decorrente, simplesmente, de uma politica
explicita dos agentes de fomento, pois essa posicdo recusa a possibilidades disso resultar de movimentos
espontaneos das relacdes entre os pesquisadores.

Por fim o autor considera que

Aformagdo de um grupo de pesquisa ndo decorre apenas de um encontro casual entre os pesquisadores, promovidos pelas oportunidades
institucionais, mas em razdo das novas condi¢Ges do ambiente cientifico em que se encontram e de formas de afinidades, como, por
exemplo, a temética. Fica evidente que muitas das referidas oportunidades sdo essenciais para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do Brasil, mas chegar a essas oportunidades, em um contexto de maior concorréncia, também sugere formas de organizagdo e aliangas
entre 0s pesquisadores e estudantes iniciados no campo (p.39).
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Ao discutir as relagdes de poder como componente da acédo dos atores sociais, Mocelin (idem) argumenta
gue ¢é inegavel que pesquisadores mais experientes tendem a provocar distor¢des na situacéo, tendo em vista
gue reinem maiores possibilidades de captacao de recursos.

Todavia, esse autor avalia que

Essa evidéncia, contudo, ndo implica conceber tais relagdes de forma determinantes, como se a desigualdade fosse definitiva. Nao se
nega que as relacdes de poder condicionam resultados no novo cendrio, mas sugere-se que esse movimento é dialético: 0s agentes
submetidos a tal condicOes tendem a reagir, buscando ou criando alternativas que podem transformar-se em oportunidades. Ou seja, a
situacdo em que 0s agentes atuam € recursiva e ndo exclusivamente restritiva (p. 40).

Consideramos que essas ideias iniciais sdo importantes para suscitar reflexdes em torno da constituicao
e manutencdo dos grupos de pesquisas na area da educacéo €, de modo particular, na de financiamento da
educacao. E com este propositivo que fazemos uma incurséo sobre e pelo GEFIN.

3. Origem e Constituicao do GEFIN

O GEFIN foi constituido ao final dos anos de 1990 e estava vinculado, na época, ao Departamento
de Administracdo e Planejamento da Educacé&o, do Centro de Educacdo da Universidade Federal do Parg,
tendo em vista que os proponentes ndo faziam parte da Pés-Graduacgdo ainda em fase inicial, nesse contexto.
Posteriormente, com a institucionalizagdo da Pos-Graduacéo, a titulagdo de doutor, insercdo de pesquisadores
do Grupo nessa unidade e extingdo dos departamentos no Centro de Educacéo, o Grupo passou a vincular-se
a Pds-Graduacao.

A origem do GEFIN aproxima-se do que Mocelin (2009) denominou de afinidade tematica, considerando
sua estreita relacdo com a implantacédo do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
Valorizac&do do Magistério - FUNDEF.

A ideia de desenvolver estudos na area do financiamento da Educacdo no Centro de Educacéo,
especificamente sobre o FUNDEF, foi possivel mediante o incentivo da Professora Doutora Lisete Regina Gomes
Arelaro, em 1997, pesquisadora experiente e reconhecida nacionalmente, vinculada a uma instituicao de muito
prestigio no Brasil - da Faculdade de Educacéo, da Universidade de Sdo Paulo. O incentivo aos professores do
Para decorreu da inten¢&o de discutir e elaborar um projeto de pesquisa que se destinaria a estudar o FUNDEF
em nivel nacional — ideia originada no Grupo de Trabalho Estado e Politica Educacional, da Associac&do Nacional
de Pds-Graduacgéo e Pesquisa em Educagao (ANPED).

Essa ideia foi se materializando a partir de uma reunido organizada e financiada pela Faculdade de Educacao
da USP, no periodo de 7 a 8 de dezembro de 1997, que contou com a participacéo de pesquisadores de outras
universidades (UECE; UFPA; USP; PUC-SP; UERJ; UFRGS; UFMG; UFGR; UFPB; UFMA). Os pesquisadores
atuavam na area de politicas educacionais e manifestavam interesse em aprofundar questdes relacionadas a
politica de financiamento. Essa primeira reunido foi fundamental para o surgimento de uma rede de pesquisadores
em financiamento da educacao. Discutiram-se questdes sobre: a operacionalizacdo do projeto de pesquisa
nacional que envolveria os pesquisadores dos Estados participantes e de outros a serem contactados; a criacéo
de uma rede de pesquisadores sobre financiamento da educacéio; possiveis financiadores do Projeto. Assim,
foi deliberado pela necessidade de constituicdo de grupos estaduais, os quais deveriam, inicialmente, buscar
financiamentos nas e por meio de suas universidades.

A partir dessa reuni&o vislumbrou-se a concretizacdo do projeto no Estado do Para, tendo em vista a
possibilidade de financiamento local com o apoio desses pesquisadores experientes e da possibilidade de
formacéo e de titulagao de professores para atuarem na area de financiamento da educacéo.

No 1° semestre de 1998, as Pro-Reitorias de Pesquisa e Pos-Graducéo e de Extensdo da UFPA divulgaram
um edital, abrindo inscricdes para o financiamento de projetos que articulassem o ensino, a pesquisa e a
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extensdo - PROINT. Diante disso, reunimos trés professores do Departamento de Administragédo e Planejamento
da Educacéo para a elaboracgéo do Projeto de Pesquisa, a partir das orientagdes do grupo nacional. Os projetos
de pesquisas dos grupos locais foram socializados para todos os Estados com a intencédo de ajuda-los na
elaboragéo e, ao mesmo tempo, visando a aproximag¢des dos objetos de investigac&o, pois ainda ndo existia
o “Projeto Nacional”. Assim sendo, apresentamos e aprovamos o primeiro projeto do Grupo do Parg, intitulado
Financiamento do Ensino Fundamental nos Municipios da Regido Metropolitana de Belém - Um estudo da origem,
do destino e do impacto dos recursos na gestao da educacdo e no processo de valorizacdo do magistério, que
envolveu os municipios de Ananindeua, Belém, Benevides, Marituba e Santa Barbara do Para.

Com a aprovacéo do referido Projeto conseguimos a adesdo de mais uma Professora do Departamento
de Fundamentos da Educacé&o, de uma bolsista voluntaria, aluna do Curso de Pedagogia e do Professor
Jodo Monlenvade, da Universidade Federal do Mato Grosso que, nesse periodo, vinha desenvolvendo
estudo sobre o FUNDEF em municipios do Estado do Para. Nesse inicio, o Grupo era formado por trés
professores com o titulo de Mestre, uma estudante de Pedagogia € um professor colaborador que atuava
na funcéo de consultor.

Embora o primeiro projeto tenha sido apresentado e aprovado em 1998, os recursos foram liberados somente
em 1999. As dificuldades iniciais foram diversas, destacando-se: 0 acesso as receitas e despesas da educacao;
a falta de dominio de conceitos bésicos sobre finangas publicas; escassez de recursos para operacionalizagcéo
dos estudos.

No inicio de 2000 foi apresentado um novo projeto que ampliava a amostra para mais cinco municipios:
Altamira, Cameta, Santarém, Soure e Maraba.

A partir de 2000, iniciou-se um processo de “dispers8o” dos professores pesquisadores em funcédo da
necessidade de investimento na qualificacdo profissional, com vistas a obtencé&o do titulo de doutor, incentivado e
exigido pela Universidade e pelos 6rgaos de financiamento das pesquisas. Nesse ano, a Professora coordenadora
do Grupo deslocou-se para Sao Paulo para cursar o doutorado na FEUSP. Em julho, a coordenadora que a
substituiu viajou para o Rio Grande do Sul com a mesma intencéo. Nesse periodo, retornou ao DAPE uma
professora que havia concluido o doutorado na PUC de Sao Paulo, na area de gestédo e que assumiu o desafio
de coordenar o Grupo a fim de dar continuidade as atividades. Em seguida, o terceiro membro do grupo se
deslocou para Minas Gerais também para cursar o doutorado na UFMG.

Dessa fase inicial de existéncia do GEFIN apenas a primeira coordenadora continuou as atividades no
Grupo. Os demais professores pesquisadores foram redefinindo seus objetos de investigacao e inserindo-se
em outros grupos. Porém, nesse caminhar inicial de formag¢&o novos docentes foram incorporados: um, que
desde a realizagao do Curso de Mestrado ja estava vinculada ao Grupo, com objeto de investigacdo dentro
da tematica aprofundada no GEFIN, e outro, que fazia parte desde a iniciacdo cientifica, ou seja, construiu a
trajetdria de pesquisa por meio do Grupo €, ao tornar-se docente e obter o titulo de doutor, continuou atuando e
fortalecendo-o. Deste modo, avaliamos que no segundo momento de reconfiguragdo do Grupo, os vinculos dos
docentes ficaram mais bem definidos.

4. Organizacao e dinamica de funcionamento

Desde o inicio, a dindmica de organizacdo do GEFIN segue a natureza e demandas dos projetos em
desenvolvimento. E aberto aos interessados e sempre que possivel envolve nas pesquisas representantes do
Sindicato dos Professores, diretores de escolas e professores. Em um dos projetos participaram os representantes
das Associag¢6es dos municipios do Para.

Em relacdo ao ensino, ofertdvamos semestralmente uma disciplina eletiva para a graduagdo, com carga
horéria de 45 horas, intitulada Financiamento da educa¢do no Brasil, a qual abordava questdes relacionadas
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a origem, distribuicao e controle dos recursos financeiros destinados a educacao. Na nova proposta curricular
do Curso de Pedagogia (2011) foi reivindicado pelos alunos que a mesma fosse incorporada ao curriculo como
disciplina obrigatéria com carga horéaria ampliada para 60 h.

Ainda em relac&o ao ensino, ofertdvamos o Curso de Especializacdo em Politicas de Gestao e Financiamento
da Educacéo. Sua oferta, porém, depende da disponibilidade dos docentes para coordena-lo. Foram ofertadas
duas turmas que qualificaram cerca de 60 alunos. O curso € ainda muito solicitado pelos alunos e professores
da rede, mas sua oferta e manutencao tém sobrecarregado os docentes responsaveis, tendo em vista que a
prioridade de atuac&o docente no ensino é a Graduacdo e a Pés Graduacéo Stricto Senso. A oferta de cursos
gratuitos de especializacdo na UFPA se da por compromisso dos professores, uma vez que na maioria das
Unidades os cursos séo pagos.

Em relac&o a extens&o, no primeiro projeto conseguimos realizar minicursos para conselheiros do Conselho
de Acompanhamento e Controle Social do Fundef em municipios do Estado. Posteriormente, as atividades de
extens&o restringiram-se a palestras e consultorias em funcdo do acumulo de atividades dos pesquisadores.

A organizacé&o do trabalho do Grupo, embora direcionada pelas demandas do projeto em desenvolvimento,
normalmente, adota a seguinte dindmica: reunides de planejamento semestrais com a participacédo de todos
os envolvidos nos projetos e no Grupo; reunides mensais com a finalidade de distribuir e avaliar as atividades
de investigacdo e das demais atividades planejadas para o semestre; seminarios de formac&o mensais com
tematicas especificas do projeto em desenvolvimento, abertos ao publico.

As atividades s&o realizadas no espago ocupado pelo Grupo e funciona diariamente. Elaboramos
cronogramas e calendarios distribuindo os horarios dos alunos da graduacéo e da pods-graduagao de modo
que sempre seja possivel que a sala esteja com alguém para garantir 0 acesso dos alunos aos espacos,
equipamentos e acervo bibliogréfico.

Além dessas atividades, 0 grupo organiza eventos ou participa da organizacao juntamente com outros grupos
de pesquisa da Pés-Graduacéo, envolvendo diretamente os alunos da Graduacéo e da Pds, oferecendo-lhes a
oportunidade de vivenciarem os processos de organizacdo dos eventos € aprimorarem seus curriculos. Além
disso, sdo incentivados a apresentarem seus trabalhos. Ademais, os alunos participam da divulgagéo dos editais
e do processo de selecdo dos bolsistas, da elaboracdo dos novos projetos de pesquisa do grupo, atualizagcéo
do Diretério de Pesquisa e o curriculo lattes, atuam como monitores da disciplina de financiamento, enfim,
contribuem fundamentalmente para a manutencéo da rotina do grupo, ao mesmo tempo em que acumulam
experiéncias no trabalho em grupo.

5. Articulacao do GEFIN com a rede de Pesquisadores de Financiamento da Educacao

Outra dindmica de organizacdo e manutencdo do Grupo tem sido a articulacdo com grupos de
pesquisadores locais de outras universidades. Isso tem possibilitado tanto a ampliagdo € manuteng&o dos
docentes vinculados ao GEFIN quanto a garantia de infraestrutura, tendo em vista que o Instituto de Educacéo
e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo da UFPA, ha muito tempo, n&o tém destinado recursos para
infraestrutura ou para a compra de material de expediente basico, tais como papel, tinta para impressora,
envelopes. Deste modo, a articulacdo com outros grupos por meio de projetos com financiamento externo
tem contribuido de forma decisiva para manutencdo do grupo, assim como a concorréncia por meio dos
editais. Sobre isso, as hipdteses de Mocelin parecem pertinentes quanto ao aumento da concorréncia entre
0s pesquisadores, principalmente em relacao aos editais de financiamento dos projetos de pesquisas, visto
que sdo mantidos por meio desses mecanismos.

O quadro 1 apresenta os Projetos desenvolvidos em rede, com professores de vérias universidades, com
financiamento e que contribuiram para a manutengao e consolidagdo do GEFIN.
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Quadro 1: Projetos desenvolvidos em rede envolvendo pesquisadores de outros Estados, de 2000 a 2012.

Projetos de Pesquisa Financ. Universidade Coord. Para Coord.Geral

Processo de implantagdo e Prof® Dr* Lisete Arelaro (FEUSP); Prof°

impacto do FUNDEF em Estados e ANPAE- USP UFMA UFPA Prof Dr? ) (F J

Municipios: casos e comparagdes | Fundagdo | UFPR UFPB UFPI Rosana P?g%aRnggzlai?iZP.L ﬂif(lﬁlsgg )('FIEPOSffl))’r

com vistas a uma avaliagdo FORD UFBA UFRGS UEC Gemague , ) :
(2000/2012) Robert Verhine (UFBA)

Levantamento do Custo-aluno ano

50 R4 UFPA; UFPR; Prof* Dr®
em escolas da Educacdo Basica que .11ep- [1EPI- o . . .
oferecem condigdes de um ensino INEP UFL?F%’AL'J?JF;‘R%FSPL Rosana Prof°® Dr José Marcelino Resende Pinto
de qualidade (2003/2004) ’ Gemaque
Ensino médio noturno: registro e MEC- UFPA UFRN UFPB Prof* Dr* Prof* Dr. RO?}%'S%%)P' de Oliveira
andlise de experiéncias em escola UNESCO UFMG UFSC FRGS Rosana o L
no Estado do Para (2003/2004) usp Gemaque Prof® Dr Sa“(%fEaUZSaF'f)'a Lian Sousa
Remuneracéo de Professores de Prof® Dr®
b " CAPES UFPA UFRN UFPB
,ES-C()'.aS publicas da Educagao UEMG UFSC USP Rosana Prof® Dr. Rubens Barbosa de Camargo
Basica: configuragdes, impactos, INEP UFRGS UFPR Gemaaue (FEUSP)
impasses e Perspectivas SECAD UFPI a

(2008/2012)
Fonte: arquivos do GEFIN

O primeiro projeto desenvolvido em rede que o Grupo participou (2000/2002) foi muito importante para o seu
surgimento e fortalecimento, uma vez que houve financiamento de recursos materiais, pagamento de passagens
e diarias para participacdo nas reunides gerais. Essas reunides constituiam-se em momentos de formacado em
pesquisa em varias direcles, tanto em termos de organizacado dos pesquisadores envolvidos quanto das questdes
metodoldgicas. Os encontros de pesquisadores experientes com os iniciantes ou de grupos consolidados com os que
estavam comecando ou em processo de consolidacao possibilitaram a troca de experiéncia, sugestbes, colaboracao
e consequentemente o estimulo para o surgimento de novos grupos estaduais e o fortalecimento dos que ja existiam.

No periodo de realizagdo desse primeiro projeto em rede pelo Grupo de financiamento, o GEFIN desenvolvia
também projetos com financiamento local, incorporando bolsistas de Graduac&o em Pedagogia e realizando os
primeiros eventos ampliados sobre financiamento da educacgéo no Estado do Para.

De 2003 a 2004, o Grupo participou de mais duas pesquisas desenvolvidas em rede nacional, coletando,
sistematizando e analisando os dados relativos a situacédo do Estado do Para. A primeira (2003-2004) refere-
se ao estudo intitulado Ensino médio noturno: registros e analise de experiéncias, coordenado pelo Prof® Dr
Romualdo Portela de Oliveira (FEUSP) e Prof* Sandra Zakia Lian Sousa (FEUSP). Foi desenvolvido em 8 Estados
(S8o Paulo; Pard; Paraiba; Goias; Rio Grande do Norte; Minas Gerais; Parana e Santa Catarina). Seu objetivo
foi identificar, registrar e analisar experiéncias de ensino médio noturno que permitissem evidenciar fatores
que vém contribuindo para a concretizacdo de um ensino de qualidade. A realizacdo da referida pesquisa
atendeu a demanda da Secretaria de Educagcdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), do Ministério da Educacao,
com apoio da UNESCO, com a finalidade de subsidiar a formulac&o de politicas de melhoria do ensino médio
no Brasil, particularmente aquele oferecido pela escola noturna. No Par&, o estudo contemplou 10 escolas
qgue apresentaram os melhores indices de qualidade, localizadas nos municipios de Belém, ltaituba, Santarém,
Abaetetuba, Igarapé-Miri e Ananindeua. A participacdo do GEFIN nesta pesquisa possibilitou a incorporagao
de novos membros (alunos e ex-alunos da Graduacgao e da Pos Graduagao em Educacgao) e fortalecimento do
trabalho coletivo com professores da area de politicas educacionais.

A segunda pesquisa (2003 a 2004) refere-se ao Levantamento do custo-aluno em escolas da educagéo
basica que oferecem condicbes de um ensino de qualidade, coordenada pelos professores José Marcelino de
Rezende Pinto (INEP) e Luiz Dourado (INEP). O referido estudo atendeu a demanda do INEP com a finalidade de
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estimar o custo-aluno de escolas publicas vistas como de qualidade, por disporem de instalacées, equipamentos
e demais insumos que as distinguiam das demais. Foi realizada em 10 Estados (Acre, Pard, Ceara, Bahia,
Goias, Séo Paulo, Minas Gerais, Parana, Minas Gerais e Rio Grande do Sul). Nos Estados, foram contempladas
10 escolas vinculadas a rede publica de ensino, localizadas em areas urbanas e rurais. No Para, o estudo foi
desenvolvido em 10 escolas localizadas nos municipios de: Belém, Paragominas, Ananindeua, Marabé e Santa
Barbara do Para. A participacao do GEFIN possibilitou o aprofundamento do financiamento no que concerne as
questbes do custo-aluno e também a aquisicdo de equipamentos e mobiliario.

Apds quatro anos do término desses projetos, os pesquisadores da rede de financiamento da educacao
voltam a se articular para concorrer ao edital Observatério da Educacéo e tém aprovado o projeto intitulado
Remuneracédo de Professores de Escolas publicas da Educagdo Basica, configuracdes, impactos, impasses e
perspectivas, sob a coordenacgao geral do Prof® Rubens Barbosa de Camargo. O obijetivo do referido projeto é
“analisar as configuragdes, 0s impactos, 0s impasses e as perspectivas decorrentes da implantagéo do Fundef,
do Fundeb e do Piso Salarial Profissional Nacional na estrutura de remuneragado dos professores da educacgéo
béasica de 10 estados brasileiros no periodo de 1996 a2012”. O estudo, em desenvolvimento, vem sendo realizado
em doze estados: Sdo Paulo; Parg; Paraiba; Piauf; Parana; Rio Grande do Norte; Minas Gerais; Santa Catarina;
Rio Grande do Sul; Mato Grosso; Mato Grosso do Sul; Roraima, coordenados, localmente, por professores
doutores de universidades. Envolve alunos de graduacdo e de pds-graduacdo e professores da educacéo
bésica, garantindo trés bolsas por grupo estadual. Além desse apoio importante, repassa anualmente recursos
para material de consumo, compra de material bibliografico e financiamento de passagens e diérias para que
membros dos grupos locais possam participar das reuniées e seminarios promovidos pela rede. Esse apoio tem
sido fundamental para troca de experiéncia entre pesquisadores e alunos no que concerne a organizacao de
trabalhos em grupo, desenvolvimento de metodologias, troca de material bibliogréfico; publicagdes em grupo;
participacdo em bancas de defesa de mestrado e doutorado, enfim, proporcionando o debate e aprofundamento
de questdes referentes aos planos de carreira e remuneracédo de professores da educacio basica.

6. Articulacao com outros Grupos de Pesquisa e Projetos Locais

O GEFIN se articula também com outros Grupos de Pesquisa do Programa de Pds-Graduacéo do ICED, por
meio dos projetos de pesquisa e de intercambios, como apresentados no quadro 2.

Quadro 2: Projetos e Programas desenvolvidos com a participacao do GEFIN

PROJETOS Periodo | Financ. | G"UPO B e COORD. NACIONAL
Programa de Cooperagdo Académica o ) I
entre Grupos de Pesquisa 2007/2009 | CAPES GEPES Nzgg}(m?eEtga(tl)JrEll\/I(kJ)FTD?g'faplir)(r)I Vera Lida
consolidado e Grupo nao consolidado GEFIN Jacob ’Ch
_PROCAD acob Chaves
o i de Trabalho Dosent GESTRADO Prof? Dr? OlgaiselsJFCF?:)ral Maués (ICED-
servatdrio de Trabalho Docente —
CASADINHO 2008/2010 CNPQ GEFIN Prof* Dr® Dalila Andrade de Oliveira (FE-
OBSERVE
UFMG)
Programa de Cooperagdo Académica GESTRADO Prof® Dr® Olgaises Cabral Maués (ICED-
entre Grupos de Pesquisa 20092012 | CAPES GEPES UFPA)
consolidado e Grupo n3o consolidado GEFIN Prof® Dr® Dalila Andrade de Oliveira (FE-
— PROCAD NF OBSERVE UFMG)
Politicas de Financiamento na GEPES Prof® Dr® Vera Lucia Jacob Chaves
Expansao do Ensino Superior 2008/2010 | CNPQ GEFIN (UFPA); Nelson Cardoso Amaral (UFGO)

Fonte: arquivos do GEFIN
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O primeiro projeto, o Programa de Cooperacdo Académica entre Grupos de Pesquisa consolidado e Grupo
ndo consolidado — PROCAD — envolvendo a UFMA; a UFRN e a UFPA, sob a Coordenacao Geral do Prof° Dr.
Antonio Cabral Neto (UFRN); Vera Lucia Jacob Chaves (UFPA) e Prof? Dr? lima Vieira do Nascimento, teve como
objetivo desenvolver pesquisas com vista a contribuir para a consolidagao do Programa de Pds-Graduacéo em
Educacéo das instituicdes envolvidas. Dentre as atividades desenvolvidas no &mbito desse projeto destacam-
se: Seminarios de avaliacdo de politicas publicas; publicacdo de livros e artigos; realizacdo de missbes dos
docentes; organizagédo de um observatorio de publicas. A participagcdo do GEFIN nesse Programa possibilitou
missbes de estudo e troca de experiéncia entre os professores dos trés Programas de Pds-Graduacgéo e
publicacdes de artigos e de capitulos de livros

O projeto Observatorio de Trabalho Docente — CASADINHO - Financiado pelo CNPQ é coordenado pelas
Professoras Olgaises Maués (ICED-UFPA) e Dalila Andrade Oliveira (FE-UFMG). O objetivo é contribuir
especificamente para a consolidacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo da UFPA, mediante
o desenvolvimento de agdes conjuntas com o Programa de Pés-Graduagdo da Faculdade de Educacéo
da UFMG, com vistas ao fortalecimento das acdes dos Grupos de Pesquisa do PPGED-UFPA. O projeto
financiou a aquisicdo de equipamentos e pagamento de servigcos para o GEFIN e, juntamente com o
PROCAD, possibilitou a realizag&o de dois Seminarios Internacionais. O primeiro ocorreu no periodo de 14
a 18 de junho de 2010 com o tema Politicas Educacionais e Trabalho Docente: Perspectivas comparadas,
cujo objetivo foi apresentar, analisar, debater e avaliar politicas educacionais do Brasil, Argentina, Equador,
Chile e da Franca, buscando conhecer e comparar essas acdes e construir referenciais e possibilidades
de ampliagdo de parcerias para o desenvolvimento de atividades conjuntas. O segundo Seminario
Internacional foi realizado de 04 a 05 de dezembro de 2010 com o tema Politica Educacional e Trabalho
Docente: avaliacdo e privatizacdo do conhecimento. O objetivo foi “socializar diferentes experiéncias sobre
a tematica ‘Trabalho Docente’ por pesquisadores do Brasil, da América Latina e da Europa”. Contou com
a participacao de pesquisadores do México, Argentina, Chile e Portugal e também de pesquisadores de
universidades do Brasil como UNIMEP, UFSC e UFMG.

O Programa de Cooperacdo Académica entre Grupos de Pesquisa consolidado e Grupo né&o
consolidado — PROCAD NF, financiado pela CAPES, compreendeu uma parceria entre a UFPA e a UFMG,
coordenado pelas Professoras Dra. Olgaises Maués (ICED-UFPA) e Dra. Dalila Andrade Oliveira (FE-
UFMG). A tematica deste programa também foi o “Trabalho Docente” e teve como objetivo possibilitar a
troca de experiéncias entre docentes e discentes pertencentes aos grupos de pesquisa vinculados aos
programas de Pés-Graduacao das universidades envolvidas. Financiou bolsas de estudo e de missdes
de trabalho para alunos e professores, respectivamente. Além disso, financiou bolsa de pés-doutorado
para professores do Programa.

O projeto de pesquisa Politicas de Financiamento na Expansdo do Ensino Superior — Financiado pelos CNPq,
coordenado pela Professora Dra. Vera Jacob Chaves e com vigéncia de 2009 a 2011, teve como objetivo
geral “examinar como a evolugao/involugcéo do financiamento da educagao superior, no periodo pos-LDB/1996,
relaciona-se com a expansao e a efetivareforma da educacao superior, e como revela e questiona as contradi¢des
das politicas publicas, assim como o ajuste neoliberal da economia e da reforma do aparelho do Estado no
Brasil”. Este projeto “é parte do Projeto Integrado da Rede de Pesquisa UNIVERSITAS/BR que objetiva investigar
de maneira mais geral o fendbmeno da expansao da educacéo superior no Brasil, pds-1996, considerando os
seguintes aspectos: Financiamento na expanséo da educacgao superior; Organizacao institucional e académica
na expansdo da educacao superior; Avaliacdo na expansdo da educacdo superior; Trabalho docente na
expansdo da educacao superior; Acesso e permanéncia na expansdo da educacédo superior; Producdo do
conhecimento na expansao da educacao superior”.
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7. Produtos

No decorrer do periodo de 1999 a 2012, o GEFIN conseguiu desenvolver vérias atividades e produzir um
quantitativo importante de material sobre o financiamento da educagao que tém contribuido para compreender
de forma mais aprofundada essa tematica no contexto do Estado.

Dentre esses produtos destacamos os projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes com o apoio dos
alunos da Graduacao em Pedagogia e de alunos da Pés-Graduacdo em Educacdo, como pode ser observado
no quadro 3.

Quadro 3: Projetos de Pesquisa Especificos do Grupo, de 1999 a 2012

PESQUISAS PERIODO COORD. FINAN
Financiamento do Ensino Fundamental nos Municipios da Regido 1998/1999
Metropolitana de Belém — Um estudo da origem, do destino e do Prof* Ms Rosana
' - 2 PROINT
impacto dos recursos na gestdo da educagdo e no processo de Gemaque
valorizacdo do magistério. 1999/2000 UFPA

Financiamento da Educagdo em Municipios das Mesorregioes do

. i Prof* Ms Janaina
Estado do Pard — Um Estudo do Impacto do FUNDEF na Gestao e na PROINT
Valorizagdo do Magistério 2000/2001 Spchet Menezes UFPA
A qualidade da educacdo e a influéncia do FUNDEF na sua 2001/2002 Prof® Dr® Ney PARD
construgdo Cristina Oliveira UFPA
Atendimento &s matriculas da Educagéo Basica e Capacidade de Prof? Dr* Rosana _
Financiamento dos Municipios do Estado do Pard — AMCF 2005/2007 Gemaque CNPQ — PARD/UFPA
Acompanhamento e Avaliagdo do Processo de Implantagéo do
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Bésica e de Prof* Dr* Rosana . .
Valorizagao dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB — no Estado 2007/2010 Gemaque Sem financiamento
do Para
A Politica de Financiamento da Educagdo Basica no Municipio de Prof D Dalva

Barcarena: ImplicagGes para a democratizagéo educacional por meio 2011/2012 PARD

da valorizagdo dos profissionais do magistério Gutierrez

Politica de Valorizagao do Magistério da Educagao Basica no
contexto recente da politica de fundos em municipios da Regido 2012/2013 Prof® Dr Fabricio
Metropolitana de Belém: uma analise de carreira docente em Aarao Carvalho
Ananindeua e Marituba.

Fonte: Arquivos do GEFIN

Sem financiamento

Os trés primeiros projetos de pesquisa sdo produtos do processo inicial de formacdo do Grupo e foram
desenvolvidos com recursos da UFPA por meio dos seguintes programas: Programa Integrado de Ensino
Pesquisa e Extens&o-PROINT e Programa de Apoio ao recém-doutor — PARD.

No segundo semestre de 2004, os projetos especificos do Grupo s&o reativados com o retorno do
Doutorado da Prof® Dra. Rosana Gemaque. Portadora do titulo de Doutor passou a concorrer aos editais
externos. Deste modo, aprovamos o projeto de Pesquisa intitulado Atendimento as matriculas da Educacao
Basica e Capacidade de Financiamento dos Municipios do Estado do Pard. O referido estudo teve como
objetivo avaliar a politica de municipalizag&o do ensino do Para e foi financiado pelo CNPq e pelo Programa
de Apoio ao Recém-Doutor PARD/UFPA (2005/2007). Contou com a participacdo de representantes da
Federacao dos municipios paraenses e do Sindicato dos Professores do Estado do Para (SINTEP). Nesse
mesmo periodo ocorreu a vinculagédo do Grupo ao Programa de Pés-Graduagdo do Centro de Educacéo.
O projeto funcionou como um “guarda-chuva”, aglutinando subprojetos transformados em Dissertacées
de Mestrado, Monografias de Curso de Especializacdo e Trabalho de Conclusdo de Curso de alunos de
Graduacéo e Pés-Graduacgéao.
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Posteriormente, o Grupo desenvolveu o Projeto de Pesquisa Acompanhamento e Avaliagdo do Processo
de Implantacdo do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacédo — FUNDEB — no Estado do Para. O projeto teve como objetivo “acompanhar o processo
de implantacdo do FUNDEB e avaliar suas tendéncias, comparando-as com os resultados do FUNDEF, em
relacdo: ao gasto-aluno/ano; a dindmica das matriculas da educacdo basica; ao controle social dos recursos;
e a politica de valorizagdo do magistério”, no periodo de 2007 a 2010. N&o recebeu financiamento interno
e externo e contou com 0s recursos e equipamentos existentes no GEFIN e recursos advindos dos outros
Programas: PROCAD e CASADINHO.

O Projeto A Politica de Financiamento da Educacdo Basica no Municipio de Barcarena: Implicacbes para
a democratizacdo educacional por meio da valorizagdo dos profissionais do magistério, em desenvolvimento,
possui financiamento do PARD e é composto por dois bolsistas. Analisa se a politica de financiamento do ensino
Basico vem contribuindo para a democratizacdo da educacao no Municipio de Barcarena no que concerne a
valorizacao dos profissionais do magistério.

Ja o projeto Politica de Valorizagdo do Magistério da Educagcdo Basica no contexto recente da politica de
fundos em municipios da Regido Metropolitana de Belém: uma andlise de carreira docente em Ananindeua e
Marituba, também em desenvolvimento, ndo tem financiamento e possui dois bolsistas. Visa a desvelar em que
medida a estrutura da carreira docente nos municipios de Ananindeua e Marituba s&o efetivas na atratividade,
formacgao e remuneracao dos professores da rede municipal de ensino. Todos esses projetos geram relatérios
parciais e finais que séo disponibilizados a comunidade académica.

Qutra acéo/produto do GEFIN e que tem se revelado como um aspecto importantissimo na sua manutencao
€ a insergéo da formagéo dos alunos da Graduacéo e Pds-Graduacéo.

Tabela 1: N° de alunos que participaram diretamente do GEFIN, de 1998-2012.

PERIODO AIuné);gl?;séig(t)as - Alunos de Mestrado N Sglﬁgﬂ?j% de
1998-1999 01 i i
2000-2002 02 - -
2000-2001 02 i )
2001-2002 04 i i
2005/2005 04 i )
2005/2006 02 01 -
2006/2007 01 02 )
2008/2009 02 02 )
2009-2010 01 02 )
2010-2011 02 03 )
2010-2012 01 02 )
2011-2012 02 02 01
2012-2013 03 i .

TOTAL 27 14 01
TOTAL GERAL 42

Fonte: arquivos do GEFIN
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A insercdo dos alunos de Graduag&o ao Grupo ocorre por meio de selecdo quando se trata de bolsa de
iniciacdo cientifica ou voluntariamente, adotando como critério ter cursado ou estar cursando a disciplina
Financiamento da Educacé&o no Brasil. Os alunos da Pés-Graduacgédo, orientandos dos professores, passam,
automaticamente, a fazer parte do Grupo e usar sua infraestrutura. O envolvimento dos participantes nas
atividades varia em funcéo do objeto de estudo, disponibilidade e interesse.

No que concerne as producgdes bibliograficas, orienta-se e prioriza-se a publicagdo em grupo considerando-
se que o desenvolvimento das atividades acontece dessa forma, mas ocorrem também as publicacdes
individuais dos docentes e discentes.

O quantitativo e tipo de publicacées vinculadas as atividades do Grupo podem ser observados na tabela 2:

Tabela 2: Quantitativo de Produ¢des Bibliograficas vinculadas ao GEFIN, de 1999 a 2000.

PRODUGOES BIBLIOGRAFICAS QUANTITATIVO %
ARTIGOS EM PERIODICOS 29 11,5
LIVRO 1 0,4
CAPITULOS DE LIVROS 14 55
RELATORIOS DE PESQUISAS 15 6,0
TRABALHOS COMPLETOS PUBLICADOS EM ANAIS DE EVENTOS 93 36,7
COORDENAGAO E PARTICIPAGAO EM ORGANIZAGAO DE EVENTOS 15 6,0
PALESTRAS 22 8,7
CURSQS e Mini Cursos 6 2,4
TESES 3 1,2
DISSERTAGOES 14 5,5
MONOGRAFIAS 19 75
TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO 21 8,3
TOTAL 253 100,0

FONTE: Arquivos do GEFIN. Nota: ndo foi possivel contabilizar todas as produgdes

Consideracoes Finais — Desafios

Por fim, destacamos as dificuldades para a manutengao e consolidacdo de um grupo que tem como intencéo
desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Em relac&o as atividades de pesquisa avaliamos que
uma das dificuldades reside na resisténcia da maioria dos alunos ingressantes em “mergulhar” nos meandros
do financiamento da educacgao e suas interfaces com as financas/orcamento publicas, contabilidade e politica
econdmica. Observa-se que ainda que o objeto de estudo esteja diretamente voltado para o financiamento, o
aluno o tangencia. Isso decorre da complexidade do tema e da necessidade de investimentos sistematicos nas
questdes de ordem conceituais € metodoldgicas.

Outra dificuldade se apresenta no que concerne ao acesso aos dados de receita e despesas da educagao
detalhados de modo a possibilitar maior aprofundamento das questdes. O nivel de agregacédo das informacdes
disponibilizadas nos sitios oficiais dificulta o aprofundamento das analises. O detalhamento das informacdes
concentra-se nas secretarias de educacio que, em geral, ndo disponibilizam facilmente.
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No que concerne a organizagéo, as dificuldades iniciais no GEFIN decorreram da dispers&o dos professores
no processo de titulacdo. A maioria ndo retornou para atuar no Grupo. Os outros dois docentes que apds
titulagao permaneceram desde a realizacdo do Mestrado ja tinham vinculo com area de financiamento. Os
desafios consistem no processo de formacgéo dos alunos da Pds e a possibilidade de ingresso na universidade
para que o nimero de docente pesquisador possa ser ampliado.

QOutra dificuldade também diz respeito a rotatividade dos alunos. A cada novo ingressante, inicia-se 0
processo de formacéo e o tempo que permanecem, em geral, € de um ano — bolsista da graduacéo e os
mestrando passam dois anos. Alguns se identificam e retornam para P&s, outros ingressam no mercado de
trabalho. Neste aspecto, o processo de formacéo € bem dindmico. De outro lado, mesmo considerando essa
rotatividade, a manutencao da rotina do grupo so é possivel com a colaboragao dos alunos, tendo em vista a
intensificacédo do trabalho do professor pesquisador que atua na graduacéo e na poés: orientagcao de alunos da
Graduacgao e da Poés; concorréncia aos editais em busca de financiamento; coordenacédo de projetos com todas
as tarefas que Ihe sdo inerentes; atuagao no ensino de Graduacgéo e Pdés-Graduagédo; profericdo de palestras;
participagcdo em bancas de qualificacdo e de defesas; coordenacéo de eventos; producdo de artigos e ainda
garantir a manutencéo da rotina do Grupo.

Quanto as questdes tedricas e a existéncia do GEFIN, consideramos que existem movimentos que ora
se aproximam e ora se afastam das interpretagdes sobre a origem e manutengédo dos Grupos de Pesquisa.
Concordamos com Mocelin (2009) que essa forma de organizacéo dos pesquisadores e de produgao coletiva é
decorrente e estimulada por mudangas de ordem estrutural e institucional, assim como de movimentos e agdes
dos sujeitos. O caminhar é dialético, portanto, contraditério e por isso rico e estimulante.

Avaliamos que o quantitativo de agdes de pesquisa, formacéo, eventos, publicacdes realizadas pelo GEFIN,
ao longo desses 14 anos, foi possivel em fungao da articulagdo em rede com grupos e pesquisadores de outras
universidades e também da UFPA. Esse movimento decorre de politicas estratégicas que visam a contemplar os
grupos e pesquisadores € a aumentar a producéo, mediante a escassez de recursos financeiros € a necessidade
de maiores investimentos.

De fato, o aumento de pesquisadores doutores, dos grupos de pesquisas, das produ¢fes em
diferentes dire¢bes € algo evidente e admiravel, mas é fundamental observamos “as custas” de quem
esses avangos vem ocorrendo. Neste ponto, consideramos que as discussdes sobre a intensificacao do
trabalho docente nas universidades e as consequéncias disso para a salde responde muitas indagacdes
sobre esse resultado.

Nesse movimento intenso e em varias dire¢cdes que os docentes pesquisadores das universidades estéo
imersos identificamos situagdes e movimentos contraditérios, positivos e negativos. Uma das contradi¢des se
revela na relagao entre aumento da producéo, dos grupos de pesquisa e do numero de pesquisa e 0 aumento
da concorréncia entre 0s pesquisadores por recursos e prestigios, tal como argumentado por Mocelin (2009).
De outro lado, observa-se, nesse movimento, a construcdo de lacos de solidariedade entre pesquisadores,
grupos de pesquisa que colaboram para a formacgao e consolidagao de grupos de pesquisa na area. Avalio que
a rede de financiamento da educacgéo ¢ ilustrativa desse tipo de relac&o, assim como as relacdes construidas
entre o GEFIN e outros grupos de Pesquisas da Pds-Graduacédo em Educacgéo da UFPA (GEPES- GESTRADO,
OBSERVE), em que recursos, acfes, producdes séo partilihadas e compartilhadas.

Avaliamos que o grande desafio para a manutencéo dos grupos de pesquisa das universidades & garantir
gue sua natureza continue sendo académica diante dos rumos da politica governamental nacional para a
Ciéncia e Tecnologia direcionado para a incorporagdo de mais uma dimensao valorativa: a competitividade.
Isso significa aumentar a concorréncia entre os pesquisadores e abrir sem precedentes 0os grupos de pesquisas
para as empresas.
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