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A postura docente e os ciclos de aprendizagem

em Sao Paulo

Teachers’ posture and learning cycles in Sao Paulo

RESUMO:

A partir da andlise de pesquisas sobre as
propostas de ciclos e progressédo continuada no
Brasil, foi realizado um estudo de caso em uma
escola da rede publica municipal de S&o Paulo ao
longo do ano letivo de 2006. Esta pesquisa teve
como obijetivo revelar a postura dos docentes a
partir de suas praticas e das reflexdes que fazem
sobre seutrabalho, inserido num contexto de ciclos.
O trabalho de campo realizou-se por meio de
observacéo participante, andlise documental e de
entrevistas semiestruturadas com sete professoras
do primeiro ciclo do ensino fundamental. Verificou-
se que 0s docentes, a despeito de serem em
geral contrarios a proposta, tém ao longo dos
anos mudado a postura em relacdo aos alunos
diante das novas realidades criadas pelos ciclos,
reconstruindo suas praticas comoforma de adaptar
antigas concepcdes de ensino a estrutura que foi
gerada. Essas mudancgas partem da necessidade
de atender aos alunos com dificuldades de
aprendizagem, incluidos no sistema de ensino
a partir da implantacédo do regime de ciclos. A
analise revela que as condicbes de trabalho néo
tém contemplado demandas importantes como a
formacgao docente, a participacédo da comunidade
escolar, a articulacdo do trabalho coletivo e a
criac@o de instrumentos de apoio aos alunos nos
diferentes anos do ensino fundamental.
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ABSTRACT:

Accordingtorecentstudiesontheperformance
of learning cycles with age promotion in Brazil,
the present research carried out a case study in
a school of Sao Paulo municipal public system
during the 2006 academic year. This research
aimed to reveal the teacher’s posture through the
observation of their practices and by the dialogue
with teachers about their work on learning cycles.
The field work included participant observation,
documental analysis and performance of semi-
structured interviews with seven teachers of
ensino fundamental | (elementary level). It was
verified that, in spite of refusing official proposal,
teachers have reconstructed practices as a way
toadaptoldteaching conceptstothe new created
structure. These changes intended to provide
teacher with tools for dealing with students on
difficulty which have being included in school
by the implementation of learning cycles. The
analysis reveals that the teachers’ working
conditions do not satisfy important demands
as teachers’ education, school community
participation, articulation of collective work and
the creation of supportive tools for the students
in the elementary level.
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Introducgéao

Estudos acerca dos processos de implantacao
de politicas de né&o-retencdo no Brasil a partir
dos anos 50 revelam a importancia da adeséo
docente para a efetivacéo dos objetivos propostos
em cada rede de ensino (MAINARDES, 1998;
VASCONCELLQOS; 1999). Também se constata
gue muitos projetos n&o  proporcionaram
0S encaminhamentos necessarios para sua
implementacdo, como 0 envolvimento dos
profissionais na elaboracéo das propostas, amplas
oportunidades de capacitagdo docente ao longo
do processo e melhores condicdes de trabalho
para o atendimento de alunos com diferentes
ritmos de aprendizagem (VASCONCELLOS, 1999;
FREITAS, 2000). Considerando as criticas tecidas
sobre a ineficécia de diferentes redes de ensino no
momento e ao longo dos processos de implantagao
desses regimes, responsabiliza-se, na maioria
dos casos, o professor pela ndo efetivacdo de
mudancas nas praticas pedagdgicas adotadasnas
escolas (SENA e MEDEIROS, 1984; AMBROSETTI,
1989; ANDRADE, 1992; GUILHERME, 1998).
Essas criticas apontam a permanéncia de praticas
gue seguem uma linha de ensino mais tradicional
como forma de resisténcia as propostas de
ensino n&o-seriado. Esses estudos afirmam que
os docentes ndo foram convencidos da validade
dessas mudancas, ndo havendo a aceitacéo
necessaria para a efetivacdo dos objetivos das
propostas na pratica. Assim, ndo se observou,
segundo os estudos, alteragcdes nas metologias
usadas pelos professores, fazendo com que as
mudancas esperadas ndo se concretizassem
dentro das escolas.

A implantagé@o dos ciclos de aprendizagem na
rede publica municipal de Sdo Paulo, a partir de
1992 no governo de Luiza Erundina (Partido dos
Trabalhadores, PT), abrangeu o antigo ensino de
1° grau como um todo. A rede de ensino municipal
paulistana sofreu algumas mudancgas voltadas a
implantacdo dos ciclos em todas as suas escolas.
Aregulamentacao da proposta de ciclos foi feita por
meio de um novo regimento comum das escolas
municipais. De acordo com o regimento, 0 ensino
fundamental foi organizado em trés ciclos: dois
ciclos de trés anos e o terceiro ciclo de dois anos
com a possibilidade de retencéo do aluno ao final

de cada ciclo. A partir da gestao de 1997, o ensino
fundamental é reorganizado, tendo sidoimplantados
dois ciclos com quatro anos de durac&o cada.

Nessa linha, a experiéncia dos ciclos de
aprendizagem em S&o Paulo segue as criticas
tecidas sobre outras medidas de reorganizag&o
do ensino fundamental no Brasil. Segundo os
estudos da éarea, apesar do propdsito de realizar
um processo democratico de transicdo na rede,
professores afirmaram nao ter participado desse
processo e muitos deles desaprovam a forma
com que ele foi feito, considerando que os ciclos
foram impostos pela administracdo da época
(MAIA; CRUZ;, RAMOS, 1995; JACOMINI, 2002).
Assim, pesquisas recentes afirmam que a questéo
da implementacao do ensino em ciclos na rede
municipal de S&o Paulo ainda n&o foi solucionada
(JACOMINI, 2002; SILVA, 2004, MACHADO, 2005).

A partir dessa constatacéo e da avaliagdo do
contexto em que a pesquisa na area se encontra, é
possivel tecer alguns questionamentos e reflexdes
acerca da real postura que professores vém
assumindo diante dos ciclos de aprendizagem apds
mais de uma década de sua implantacao na rede
publica municipal de Sao Paulo. As pesquisas feitas,
partindo dos problemas relacionados ao processo
deimplantacéo dos ciclos, ndo evidenciam como de
fato essa questao € enfrentada atualmente. Também
n&o extraem informagdes importantes do contexto
no qual a agdo docente se insere, restringindo-se
a estudos histdricos e entrevistas isoladas. A partir
dessa constatacao, percebe-se a necessidade de
entender os impactos dos ciclos na pratica, sob a
perspectica dos proprios docentes.

Metodologia e procedimentos

A realizacdo da pesquisa qualitativa do tipo
etnografico se deu por meio de um estudo de
caso. A escolha por esse método parte da
necessidade de extrair da realidade vivenciada
por professores de ensino fundamental |, a postura
adotada atualmente em relacdo aos ciclos de
aprendizagem na rede publica municipal de Sao
Paulo, foco deste estudo.

Foi escolhida uma escola da rede publica
e contou-se com a participagdo de sete
professoras durante o ano letivo de 2006. Nessa
escola também atuei como professora do 2° ano
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do ensino fundamental e participei dos horérios
coletivos de trabalho, realizei entrevistas com as
docentes e a anélise de documentos da escola e
de materiais de professoras e alunos.

Apoés a realizagcdo do trabalho de campo,
iniciou-se o periodo de anélise de dados e
confrontamento com a literatura sobre o tema do
trabalho docente e ciclos. Posteriormente, tornou-
se necessario evidenciar os aspectos da pratica
docente considerados mais relevantes, a fim de
facilitar o processo de analise. Relacionando os
temas recorrentes e as implicacdes dos ciclos no
contexto analisado, procedeu-se a uma selecao
para permitir o aprofundamento daqueles que
afetam de forma mais direta a implementacéo do
regime de ciclos e o trabalho docente.

Planejamento curricular

A partir da analise de estudos sobre ciclos
e pratica docente ¢é possivel constatar a
importancia do planejamento curricular para a
organizacdo do trabalho pedagdgico, dando um
melhor encaminhamento as atividades propostas
a cada nivel de ensino, respeitando-se 0s ritmos
e as necessidades individuais de aprendizagem
(SACRISTAN e GOMES, 1998; PERRENOUD,
2004). Barretto (2007, p. 3) destaca a importancia
do planejamento curricular inserido no projeto
politico-pedagdgico como forma de delinear os
objetivos do ensino em uma estrutura ciclada.

Pelo depoimento das professoras, nota-
se que o conceito de curriculo como meio de
elaboracéo coletiva do percurso desejavel aos
alunos no decorrer de sua escolaridade ainda n&o
foi incorporado por elas. Ao serem gquestionadas
sobre a forma de elaborac&o do curriculo, elas se
reportam a grade curricular para exemplificar como
trabalham os conteudos em cada ano do ciclo.

A elaboracdo do planejamento curricular
usualmente acontece em reunides determinadas
pela SME (Secretaria Municipal de Educacéo)
e planejadas dentro de cada escola pelo
coordenador pedagdgico e demais membros da
equipe técnica. Nessas reunides, os professores
costumam ser divididos por ano (série) de acordo
com a turma que estéo lecionando em dado ano
letivo. Concentra-se, assim, a responsabilidade
sobre a elaboracdo do planejamento daquele ano

sobre o grupo de professores que vao lecionar
para esses alunos. N&o existe uma correlacéo
mais direta do que ocorreu no ano anterior,
sequer uma avaliacdo do percurso realizado
pelos alunos até aquele momento. Também néo
se observa o resgate do trabalho desenvolvido
pelos demais professores, incluindo as falhas, as
limitacdes e 0os avancos alcancados.

O processo de selecdo de atividades, projetos
e conteudos para o0 ano letivo segue a percepgcao
individual dos professores do que julgam que seja
mais importante para os alunos daquelafaixaetaria.
Existe um esfor¢co no sentido de buscar temas de
interesse dos alunos, mas de fato os professores
n&o tém claro quais sao suas reais necessidades.
N&o é realizada uma avaliacdo mais proxima da
comunidade no sentido de encontrar temas que
s&o proprios do seu cotidiano ou do que realmente
necessitem aprender. Um conflito interessante
€ entre a inclusdo de temas que parecem fazer
parte do cotidiano dos alunos e o tratamento de
conteudos mais gerais como fatos da historia
do Brasil, algoritmos matematicos, conceitos de
ciéncia, regras gramaticais etc. Para os docentes,
¢ dificil estabelecer quais s8o as prioridades do
ensino, como dosar 0s conteldos universais e 0s
temas da vida cotidiana dos alunos, sem perder
de vista a qualidade da educacéo.

Ao inicio do ano cabe a cada professor
diagnosticar os conhecimentos adquiridos e as
dificuldades de sua classe, fazendo as devidas
adaptacfes para que 0s alunos acompanhem
0 conteudo estabelecido ou, se necessério, a
reformulacédo desses conteldos e objetivos. Isso
é feito por meio de sondagens, de exercicios,
da observacédo e do conhecimento que cada
professor desenvolve sobre sua classe.

Percebe-se também que a presenca de
alunos com diferentes niveis de aprendizagem
nas classes regulares gera a reformulagdo do
planejamento por parte das professoras. Segundo
as docentes n&o ha como ignoréa-los, ou manter
um planejamento que a turma “ndo acompanha”.

Para as dificuldades mais acentuadas, as
professoras buscam atividades diferenciadas
e algum tipo de atendimento especial. No
entanto, reconhecem que ¢ dificil elaborar um
planejamento adequado a esses alunos e que
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esse atendimento € feito em meio as dificuldades
cotidianas, monstrando-se falho.

Apesar dos problemas encontrados, notam-
se avancos na fala das professoras no sentido
de adaptarem suas praticas e disporem tempo
para propor atividades que vdo ao encontro da
necessidade dos alunos em cada ano dos ciclos.
Percebe-se que uma visdo de planejamento
fechado e que privilegia o tratamento de contetdos
foi se adaptando com o surgimento de dificuldades
n&o vivenciadas anteoriormente, no regime seriado.
Um curriculo mais eficiente e apropriado aos alunos
e suas particularidades ainda néo é atingido, mas
0 caminho tragcado até o momento indica avancos
importantes para essa transformagéo.

Trabalho coletivo

A adocio do regime de ciclos prevé uma
maior flexibilizacdo dos tempos e espacos
escolares como meio de proporcionar aos alunos
condicdes favoraveis para seu desenvolvimento.
Nesse sentido, o trabalho coletivo mostra-se
essencial para atingir os objetivos propostos ao
ensino em ciclos, pois é por meio dele que a
escola tera condi¢cbes de promover a articulagéao
necessaria entre os seus membros, dando sentido
e proposito a ag&do educativa.

Um legado ainda presente do regime seriado
nasescolasregulares é afragmentagdo dotrabalho
docente, sendo cada professor responsavel pelo
desenvolvimento de “sua” turma. Assim, a cada
ano letivo, um novo professor da continuidade
ao trabalho, seguindo um planejamento que ele
espera que 0s alunos acompanhem, considerando
o nivel de ensino correspondente e fazendo as
alteracdes que julgar necessarias.

A fragmentagdo tratada no tema anterior
representa uma barreira para que a comunidade
escolar como um todo consiga realizar um
trabalho mais integrado, por meio de uma maior
comunicagdo entre seus membros. A divis&o
entre turnos, horarios coletivos, e professores de
cada ciclo é um fator importante na compreenséo
dessa problemaética.

Desde a gestdo que implantou os ciclos narede
municipal de Sao Paulo foram instituidas novas
jornadas de trabalho, incluindo-se em algumas
delas a possibilidade de formagao de grupos para

o trabalho coletivo. O objetivo principal desses
grupos é a criacdo de projetos especiais de
acao, contando com a orientac&o do coordenador
pedagogico. O que se nota, no entanto, € que
a realizacdo desses horérios tem sido marcada
pelo tratamento de temas propostos pela
coordenadoria de ensino e de a¢des burocraticas,
como o preenchimento de relatérios e fichas para
a pontuacao dos professores participantes.
Muitos encontros n&o eram orientados, ja que
demais atribuicbes da coordenadora pedagdgica
impediam que ela estivesse todo 0 tempo com 0s
professores. Nesses momentos, elas utilizavam esse
espaco para a troca de experiéncias e de materiais.
Esses encontros se revelavam ricos como debate e
formulac&o coletiva de solugdes e alternativas para
as dificuldades enfrentadas pelas professoras.
Observa-se, também, que naturalmente as
docentes formam distintos grupos de trabalho
que tém, muitas vezes, como ponto de ligacéo a
afinidade entre seus membros. E esses grupos tém
servido como importantes alicerces do trabalho
docenteemciclos, pois sdoneles que as professoras
conseguem compartilhar experiéncias e refletir
sobre os problemas vivenciados cotidianamente
no trabalho com os ritmos de aprendizagem dos
alunos, buscando no grupo a possibilidade de
formular respostas conjuntas a suas inquietacdes.
Essa troca de experiéncias e impressdes
sobre 0 processo educativo dos alunos leva ao
crescimento profissional das participantes dos
grupos, ja que contribuem positivamente para
que se desenvolvam certas habilidades diante
das barreiras encontradas. O trabalho coletivo
na escola sempre existiu. O que se busca com
0s ciclos é que integracao entre os profissionais
facilite o direcionamento do percurso escolar
dos alunos. Apesar de notar avancos nas acoes
coletivas entre os professores, esse trabalho nao
pode depender das afinidades pessoais de cada
um para a formagdo de grupos de trabalho. Se
houvesse um direcionamento das discussdes e
de aprofundamento tedrico dos conhecimentos
construidos, seria possivel atingir melhores
resultados, levando a construcdo de novas
perspectivas de ensino em ciclos de acordo com
as necessidades de cada grupo de alunos e a
partir das experiéncias de seus professores.
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Avaliacao

Mediante os estudos acerca das perspectivas
para 0 ensino em ciclos, nota-se que a avaliacéo
ganha um novo sentido quando inserida em uma
estrutura ciclada. Com o objetivo de incluir os
alunos considerando seus diferentes ritmos de
aprendizagem no sistema de ensino, o modelo de
avaliacdo mais tradicional perde seu propdsito,
j& que ndo é mais possivel usa-lo como meio de
determinar o avanco ou ndo dos alunos ao ano
(série) seguinte.

Atualmente, a fragmentacdo do trabalho
docente também atinge a avaliagcédo dos processos
de ensino. A cada inicio de ano, novas avaliacoes
s&0 realizadas pelos professores para que possam
conhecer as turmas, seus avancos e necessidades,
sem dar continuidade as avaliagdes feitas nos anos
anteriores. Rompe-se a cada inicio de ano letivo o
processo de aprendizagem tracado pelos alunos.

Apesar de um entendimento ainda superficial de
muitos professores em relac&o a avaliacao inserida
no regime de ciclos, também se notaram mudancgas
a partir do atual contexto das escolas publicas.
N&o é possivel manter as mesmas praticas usadas
anteriormente, porque a estrutura do sistema
mudou e ndo ha como ignorar a presenca de
alunos com diferentes ritmos de aprendizagem nas
salas regulares. Percebeu-se que a visdo contruida
pelas docentes sobre a avaliagdo dentro de um
contexto de educacgdo em ciclos vem se alterando.
Elas reconhecem a importancia de avaliar os alunos
para o redirecionamento das atividades, centrando
sobre eles o ritmo de tratamento dos conteldos e a
forma de aborda-los.

A avaliagdo, como indicador de avancgos e
limitacbes dos alunos, é realizada por meio de
sondagens e da observacdo dos alunos em
atividades em sala. No dia-a-dia as professoras
realizam avaliacdo continuada, por meio de
exercicios passados no caderno, em discussdes
em sala, atividades em grupo etc. Dessa forma,
muitas vezes, sem que 0s alunos percebam que
estdoemumasituacao de provacgao, as professoras
avaliam seu desempenho. No entanto, a realidade
mostra também que, para as docentes, é dificil
desvencilhar-se de modelos mais tradicionais
de avaliagdo como provas formais dadas em
determinados periodos do ano letivo.

Observou-se que o conhecimento cotidiano
que o professor adquire sobre o aluno tem sido
considerado um dado importante na atribuicao
de conceitos e principalmente no replanejamento
das atividades. E necessario, noentanto, ponderar
as implicagcGes desses julgamentos e de que
forma o juizo de valor que o professor constroi
sobre seu aluno pode, de forma negativa, influir
sobre o investimento que o docente demandara
em relacdo as suas necessidades.

De forma geral, as professoras mostram
empenho em reverter o quadro de defasagem
encontrado. A comunidade escolar, com o passar
dos anos, foi conhecendo melhor o novo regime
limitando a muitos docentes a possibilidade
de manter uma avaliagdo de aprendizagem
em moldes mais tradicionais, como objetivo de
estimular os alunos a estudarem, pois esses ja
sabem que vao “passar de ano” inevitavelmente
em determinados anos do ciclo.

Percebe-se que o0 tema da avaliagdo ainda
tem muitos pontos a serem superados. Essas
mudancas dependem claramente de uma melhor
formacéo e problematizagao do tema nos cursos
de formacéo e dentro das escolas. Apesar de
um entendimento ainda limitado sobre possiveis
inovacdes no processo de avaliagdo dos alunos
e a falta de condicdes observadas na escola,
também é possivel afirmar que a avaliagcdo tem
se transformado em um importante instrumento
para detectar problemas e propor melhorias a
acao docente.

Indisciplina

Com a adogéo do regime de ciclos, alteraram-
se aspectos importantes da cultura escolar, ja
instituidos noregime seriado e que até hoje parecem
enraigados no interior da escola. A inclusdo de
um maior nimero de alunos proporcionado pelas
mudancas no sistema ampliou a diversidade da
clientela atendida nas escolas, trazendo com ela
problemas antes n&do enfrentados.

Comareprovagao, os professores tinham como
uma de suas funcdes principais promover e reter
os alunos ao final de cada ano letivo, de acordo
com os resultados das avaliagdes aplicadas € o
rendimento apresentado por elas. Com a adogéo
do regime de ciclos e a flexibilizacdo dos tempos
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escolares, essa logica centrada na reprovacao,
tanto para o estimulo aos estudos como para
a inibicdo da indisciplina, perdeu seu sentido
sem ter sido realizado um trabalho direcionado
a comunidade escolar, incluindo os proprios
professores, que auxiliasse nareflexdo desse novo
contexto e o levantamento dos encaminhamentos
necessarios para enfrenta-lo.

A indisciplina sempre existiu na escola mesmo
no regime seriado, mas ela vem se configurando
de uma nova forma no atual sistema. A incluséo de
alunos de diferentes procedénciaseapermanéncia
deles na escola tém originado o desinteresse pelos
estudos, ja que ndo vém sentido num regime que
desobriga a obtencédo de bons conceitos (notas)
como forma de avancar de um ano a outro.

As professoras afirmam que a motivag&o “caiu”
muito com a ado¢&o dos ciclos e que é necessario
trazer constantemente atividades novas e dindmicas
para a classe, no sentido de atrair a atencéo dos
alunos aos estudos, estimulando a vontade de
aprender, embora nem sempre consigam.

Nesse sentido, muitas delas criam projetos
diferentes de trabalho e buscam, no atendimento
das dificuldades individuais dos alunos, o
estimulo para que sintam que sdo capazes de
avancar dentro de suas possibilidades. H4 um
conflito claro entre o modelo de aluno que se
espera ter, com um nivel de ensino apropriado
a sua faixa etaria, e a diversidade de alunos que
frequentam hoje as salas de aula.

Uma fala recorrente entre as docentes é a
importancia e, em contrapartida, a auséncia
de participagcdo das familias na vida escolar
do alunos. Isso faz com que, segundo elas, 0s
responsaveis ndo respondam as convocacdes
guando chamados, e os alunos sintam que néo
tém limites dentro da escola.

Observou-se que existem poucos espacos
de participacédo dos pais na escola e que esta
ndo tem adotado a linguagem e 0s meios mais
eficazes de estabelecer um dialogo mais proximo
com as familias.

A relacdo familia-escola é de um incontestavel
distanciamento. Busca-se hoje superd-lo através de
transformagdo no sistema de ensino e do aumento
na participacdo da familia para fazer face as tensdes e
insuficiéncias existentes. No entanto, é preciso ver a

forma como a escola “entra” no dominio familiar; as
exigéncias que se colocam as familias, as informacoes
de que estas dispGem com respeito a escola e quais sao
suas fontes. (GUSMAQ, 1997, p.176).

S&o muitos os fatores que geram a indisciplina,
e 0 que se configurou apds a implantacédo dos
ciclos é o surgimento de uma nova realidade
e, com ela, novos problemas. Essas questbes
demandariam a ampliacdo da discussdo em
torno das relacbes de poder na escola e os
objetivos que propdem os ciclos. Conscientes
do sentido dado ao ensino nesse contexto, pais,
profissionais e alunos poderiam tragar um melhor
caminho para o estudo e para a convivéncia
mutua no ambiente escolar.

Formacao docente
Analisando estudos que descrevem o0
impacto da implantacdo dos ciclos na rede
publica municipal de Sdo Paulo, percebe-se
que os professores tinham no momento de sua
implantacéo visdes distintas sobre o que vinha a
ser essa nova modalidade de ensino (JACOMINI,
2002). Muitos desconheciam como seriam
0Ss encaminhamentos para a concretizacdo
desse novo regime. Apesar do material de
apoio divulgado nas escolas e das palestras
realizadas durante o processo de implantacéo,
as professoras revelaram ter muitas duvidas
sobre como concretizar os ciclos na prética.
As politicas educacionais que propGem mudancas
diretamente ligadas a prdtica pedagdgica, geralmente
sofrem um descompasso muito grande no Seu processo
de implementacdo porque ndo se trata apenas de
compreender mas, principalmente, de mudar a pratica, e
isso ndo ocorre de maneira uniforme. Embora incidindo
sobre um conjunto de profissionais que possuem
aspectos comuns em sua atuacdo, ha muita diversidade
em termos de formagdo e compromisso; por isso, 0
entendimento e a incorporagdo se ddo de forma muito
diferenciada [...] (JACOMINI, 2002, p. 215).

Hoje esse parece ser um problema ainda
nao solucionado e que tampouco tem sido o
foco dos materiais e encontros promovidos
pela SME atualmente.

Por meio das entrevistas, percebeu-se que a
formacéo inicial das professoras nao contemplou
a reflexdo de como viria a ser sua atuacao
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no regime de ciclos. Segundo as docentes, o
tema ndo foi discutido nos cursos, assim como
ndo houve a problematizacdo de como seria 0
trabalho docente inserido nesse contexto.

Partindo para a formac&o continua, nota-se
que 0s espacos instituidos dentro das escolas,
nos periodos de horarios coletivos, ndo vém
cumprindo seu papel formador no que tange
a abordagem e ao estudo do tema. O que se
notou no ano da pesquisa foi uma grande énfase
ao problema da alfabetizacdo dos alunos, em
especial do 1° e 4° ano.

Os cursos oferecidos pela prefeitura e que séo
feitos fora do horério de trabalho tém despertado
o interesse de parte das professoras. Sua
participacdo depende basicamente do interesse
das professoras e a disponibilidade de tempo
em realiza-las. Esses cursos seriam melhor
aproveitados pelos docentes se pudessem ser
realizados nos horarios ja disponiveis da escola
€ ndo como evento complementar ja que muitos
professores trabalham em mais de uma escola e
acumulam outras funcdes, o que Ihe impossibilita
dedicar mais de seu tempo livre ao trabalho.

Notou-se uma relacdo direta entre o
entendimento mais apurado que algumas
professoras tinham sobre os ciclos e a participacéo
em cursos de formacgao oferecidos ou ndo pela
prefeitura. Mesmo que os temas dos encontros
nao sejam expressamente os ciclos, o tema acaba
sendo abordado nesses eventos de forma indireta,
quando se discutem as possibilidades de trabalho
em um ambiente ciclado. Essa possibilidade de
incrementar a formac&o n&o deveria ser facultativa
j& que existem espacos proprios para que ocorram
dentro das jornadas dos docentes.

Hé& casos observados de professoras que
sdo declaradamente contra o0s ciclos, mas
mostram mudancas na sua préatica advindas
da necessidade de atender melhor aos alunos
incluidos hoje nas salas de aula. Seguramente,
se elas pudessem participar de momentos de
discusséo e formacgéo de forma mais produtiva,
diferente do que vém ocorrendo nos atuais
horérios coletivos, poderiam melhorar a sua
atuacéo e atendimento dos alunos.

No entanto, também se observou que os horarios
coletivos eram usados como espaco para reflexdo

sobre a pratica, sempre que ndo eram direcionados
com atividades desconectadas da realidade e dos
problemasenfretando pelos docentes. Naturalmente
as professoras usavam esses momentos para troca
de materiais e experiéncias.

O regime de ciclos trouxe com ele diferentes
questbes a serem interpretadas e superadas
pelos docentes. Sem uma orientagdo mais
especifica sobre como realizar esse trabalho, os
docentes se veem diante de uma realidade que
exige respostas para questdes vitais dentro do
trabalho cotidiano. Tardif (2002, p. 49-50) trata da
atitude docente em uma realidade que demanda
a interpretacédo e a tomada de decisao:

Ela é realizada concretamente numa rede de interagGes
com outras pessoas, num contexto onde o elemento
humano é determinante e dominante e onde estdo
presentes simbolos, valores, sentimentos, atitudes, que
sd0 passiveis de interpretacdo e decisdo, interpretagdo e
decisdo que possuem geralmente, um carater de urgéncia.

Seria importante que os horarios coletivos
pudessem conciliar os saberes ja construidos
pelas professoras e as teorias advindas dos
estudos realizados sobre pratica docentes, ciclos
e demais temas, tornando esse espaco atrativo e
significativo. Assim, seria possivel realizar uma
formagéo condizente com o trabalho ja feito pelas
professoras e rico ao proporcionar melhorias
qualitativas no processo de ensino.

Pratica em sala de aula

Em entrevista com as professoras notou-se que,
mesmo algumas discordando da implantagéo dos
ciclos, muitas mostram mudancgas em suas praticas
como forma de adaptarem seu trabalho a atual
estrutura criada. Essa transicéo foi essencialmente
motivada pela existéncia de alunos com diferentes
niveis de aprendizagem nas turmas. Muitas delas
ndo reconhecem essas mudancas, afirmando que
trabalham da mesma forma que o faziam no antigo
regime. O fato € que as transformagdes sofridas
nas praticas foram inevitaveis, ja que a légica do
ensino atualmente funciona de acordo com outra
clientela atendida, outra estrutura educacional,
outras prioridades e outros objetivos.

Durante a entrevista, Helena parece ser
enfatica ao afirmar que ndo concorda com o0s
pressupostos e as praticas preconizadas a partir
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da implantagédo dos ciclos na rede. No entanto,
revela que tem produzido formas de atender aos
alunos, ainda que seus “métodos” possam gerar
criticas entre os educadores.
[0 trabalho diferenciado] Existe, mas tem que fazer de tal
forma que 0 aluno ndo sinta que estd sendo diferente o dele
e 0 de outra crianca. Por exemplo: vou dar uma conta de
multiplicacdo. Passo nalousa e passo umas contas simples
g outras dificeis. Se ele ndo conseguir fazer as dificeis, mas
conseguir fazer as mais faceis, eu elogio ele porque ele
tentou. Ele vai corrigir, vai ver o que ele consequiu fazer e
dai ele vai tentar. Entdo falo: “Parabéns, vocé conseguiu!
Agora vamos prestar mais aten¢do nas proximas contas”.
Mas sem rotular: “Vocé ndo sabe nada. Vocé é diferente
das outras criancas”. (Helena, professora do 4° ano).

A falta de participacdo em cursos e eventos
sobre 0 ensino no contexto dos ciclos parece
ter criado em Helena uma barreira ainda dificil
de ser transposta. Ela ndo se sente convencida
de que o regime de ciclos pode ser adequado
aos seus alunos. No entanto, ndo se mostra
confortavel diante das dificuldades das criancas
e isso faz que sua pratica sofra mudancgas, ainda
nao perceptiveis para ela propria, mas que
certamente ja dao frutos entre seus alunos.

Essas mudancas acontecem
combinacé&o dificil entre as convicgbes das
docentes sobre como se deve ensinar e a
constatacdo das necessidades surgidas a
partir de um novo contexto, mostrando que as
professoras ndo estdo estagnadas diante dos
problemas surgidos. Jacomini (2002, p. 73)
afirma que “a préatica pedagdgica acontece
num movimento desigual e combinado, ou seja,
combina novos e velhos elementos num contexto
que pode ser caracterizado como de ruptura com
o velho e a construcéo do novo”.

Um ponto importante a se considerar é a
criagdo de atendimentos diferenciados por
conta dos diferentes niveis de aprendizagem
dos alunos e suas dificuldades, como forma de
“recuperar” as defasagens em seu percurso
escolar. Para tanto, s8o realizadas atividades
mais adequadas a esses niveis e que buscam
tratar das necessidades dos alunos.

As professoras reconhecem que esse trabalho
€ realizado dependendo da disponibilidade de
tempo e condic¢des para sua efetivagao. O grande

numa
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nuamero de alunos por sala, a caréncia de auxilio
da coordenacdo pedagodgica, o0s problemas
na formacé&o inicial e continua, a fragmentacéo
do trabalho docente sdo alguns fatores que
dificultam esse trabalho.

Outra estratégia usada é o atendimento dos
alunos por grupos e a realizacdo das atividades
gerais e especificas como forma de facilitar
o atendimento e fazer com que o0s alunos
possam avancar conjuntamente, mediante o
compartilhamento de duvidas e buscas de
solucdes entre alunos e professor.

A realizacédo de sondagens e outras formas
de avaliagdo diagnoésticas também se mostraram
praticas cada vez mais importantes e frequentes
nas salas de aula, possibilitando aos professores
identificar as dificuldades e os avancos da turma
e propor intervencoes.

As docentes também revelaram que
buscam recursos para que as aulas se tornem
mais atrativas, fazendo uso de diné&micas,
jogos e outros artificios que possam despertar
a motivacdo dos estudantes e auxiliar no
tratamento do conteudo das aulas. Segundo
elas, o interesse dos alunos é o grande
indicativo de redirecionamento das atividades.
Também afirmam que buscam tratar de
temas cotidianos, tocando, muitas vezes, em
situacgdes trazidas por eles proprios. O trabalho
com a autoestima e a abordagem de assuntos
de
preocupacdo de algumas professoras, ja que
elas notaram o valor dessas experiéncias para
despertar a atencdo dos estudantes, tornando
as aulas mais atrativas e significativas.

Da perspectiva da organizagdo escolar e da metodologia
pedagdgica, a escolarizagdo de alunos/as heterogéneos
gstabelece a importancia de que 0s professores/as
atendam a grupos com uma grande variedade interna,
na qual essas diferencas individuais sdo observadas
em termos de interesses, ritmos de aprendizagem,
predisposicdo para aprender, apoio familiar, etc.
[...] A heterogeneidade estabelece para professores/
as e escolas a necessidade de considerar estratégias
organizativas e diddticas para abordar: pontos de
partida diferentes dos alunos/as frente aos conteddos,
necessidades e interesses diferentes, peculiares
intensidades de esforgos requeridos para cada aluno/a.
(GIMENO SACRISTAN: PEREZ GOMEZ, 1998, p.187).

interesse dos alunos constituem uma
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Essas transformacdes, ainda que pequenas
diante dos propodsitos de um ensino em ciclos,
mostram que ha possibilidades de maiores
mudancas na rede, revelando um potencial
transformador entre essas professoras que
lutam diariamente contra a falta de condicdes de
trabalho, recaindo sobre elas, apds a introdugcao
dos ciclos, a responsabilidade de aprimorar sua
pratica e atender a diversidade de alunos.

Consideracoes finais

Mediante o estudo feito acerca da postura de
professoras do ensino fundamental | em relagdo
ao regime de ciclos implantado na rede publica
municipal de Sao Paulo, é possivel constatar que,
a despeito de algumas pesquisas realizadas na
area, sdo encontradas importantes mudancgas na
pratica e reflexdo docentes.

Conclui-se que as transformacdes reveladas
no interior do cotidiano escolar advém
principalmente das mudangas estruturais
trazidas com os ciclos, fazendo com que a
l6gica da reprovacdo perdesse sentido para
professores, alunos e pais. Outro fator importante
€ a inclusdo de alunos com diferentes ritmos de
aprendizagem nas salas regulares e a garantia
de realizacdo de seu percurso escolar ao que
corresponde o ensino fundamental. A partir desse
novo contexto, as professoras viram-se diante da
necessidade de reconstruir antigas praticas, a
partir de um processo dificil que combina suas
préprias conviccdes e a realidade apresentada
nas escolas, efetivando agdes que buscam
proporcionar um ensino de melhor qualidade.

Essas mudancas nem sempre estdo em
relacdo direta com a concordancia dessas
docentes em relagc&o ao regime de ciclos. Diante
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disso, nota-se que O compromisso assumido
por elas € com a realizacdo do seu trabalho no
sentido de alcancar a aprendizagem dos alunos.

Entre os problemas observados, constatam-se
falhas na formacgéo inicial e continua, fazendo com
que o tema dos ciclos ndo ganhe o espaco devido
nos cursos oferecidos e nas discussdes realizadas
nasescolas. Osmomentosdeformagdopromovidos
pela prefeitura também parecem ndo considerar
0s problemas enfrentados nessa estrutura como
tema a ser discutido e aperfeicoado.

Afalta de condigdes oferecidas nas escolas faz
com que a fragmentacao do trabalho pedagdgico
seja um problema que afeta em muitos aspectos
a acéo docente. Assim, os esforcos percebidos
no sentido de aumentar a qualidade do ensino
oferecido tém partido muitas vezes da iniciativa
individual das docentes. Por outro lado, elas
recorrem a pequenos grupos, em horarios nao
direcionados ao trabalho coletivo, para expor
0s problemas enfrentados e buscar solucdes
comuns, a partir de suas proprias experiéncias.

A pesquisa aponta que existem caminhos
possiveis para a melhoria do ensino no regime de
ciclos. Essas melhorias passam basicamente por
mudancas nas condigdes de trabalho, incluindo
0 aperfeicoamento do uso dos espacos coletivos
da escola para uma formacdo que considere
0 percurso ja feito e que possa subsidiar as
reflexdes acerca do trabalho das docentes no que
tange ao planejamento curricular, as relagdes de
poder, a relacdo com as familias, a avaliagcao e
as metodologias adotadas na escola. A principal
contribuicdo desta investigagdo parece ser o de
constatar as mudancas na postura de docentes
€ seus intentos na busca por solucbes para a
efetivacdo de uma educacéo de maior qualidade.
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