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RESUMO

Levantamento e analise dos estudos classicos sobre o mundo fabril e
seus desdobramentos na produg@o académica brasileira, enfocando as
principais propostas de analises, suas contribuigdes e seus limites, bem
como a abertura para novas possibilidades de estudos.
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ABSTRACT

Survey and analysis of the classic studies on the world manufacter and
its unfoldings in the Brazilian academic production, focusing the main
proposals of analyses, its contributions and its limits, as well as the
opening for new possibilities of studies.
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As duas ultimas décadas do séc. XX foram decisivas para a con-
solidacdo da historiografia académica no Brasil. Entre as varias propostas
de novos temas que surgiram nesse momento, um conjunto de questoes
relacionadas ao mundo fabril teve especial atengao. Nao que o assunto fosse
propriamente novo. Apenas havia surgido de maneira marginal desde os
primeiros trabalhos sobre industria e relagdes industriais no Brasil. Nesse
sentido, as considera¢des que seguem buscam verificar como alguns estudos
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académicos abordaram a questdo do sistema de fabrica no Brasil. Minha
sugestdo ¢ que a incorporagdo do tema abre possibilidades para uma analise
interdisciplinar e mais abrangente de aspectos da historia social e econdmica
brasileira. Nesse sentido, a importancia atribuida a questao justificar-se-ia
em fun¢do de quatro aspectos: 1) por permitir uma redefini¢ao da proble-
matica da industrializagdo; 2) por possibilitar uma reavaliagdo da questao
da formagao da classe operaria e da burguesia industrial; 3) por abrir novas
perspectivas para a analise dos problemas relacionados a estruturagdo do
poder politico e @ montagem dos mecanismos de controle social no Brasil
apartir do inicio do séc. XX; e 4) por colocar em questao a historicidade de
uma sociedade fundada sobre a convicgao do carater “natural” do mercado
e da neutralidade da razao técnica.

Além disso, a tematizacdo da fabrica e do processo de trabalho
capitalista deve ser também alinhada a acontecimentos ocorridos na his-
toria relativamente recente da sociedade brasileira, mais precisamente no
final dos anos 70 e inicio dos anos 80. De um lado, apresentavam-se os
primeiros sinais do esgotamento do modelo de crescimento econdomico
nacional-desenvolvimentista. Fatores externos atingiram diretamente o
modelo econdmico, cujo centro nervoso estava constituido pela industria
de bens de consumo duraveis (principalmente automobilistica). Do outro,
comecgaram a explodir protestos e greves operarias na regiao do ABC pau-
lista, maior parque industrial brasileiro. Nesse movimento, todo um padrao
de uso predatdrio e controle autoritario da forga de trabalho comecou a
ser combatido nao apenas fora das fabricas, nos sindicatos e partidos, mas
também no interior do espaco fabril, encarado entdo como um dos locais
privilegiados de atuagdo da classe operaria e organizagao formal do exer-
cicio da cidadania operaria (HUMPHREY, 1981, 1982; MARONI, 1982).

A escolha das obras a seguir possui carater preliminar e a analise
nao as discute por completo. Restringimo-nos a identificacdo do lugar
da fabrica nas interpretagdes e a demarcacdo do terreno onde a tematica
vem surgindo. Ressaltamos que a escolha dos autores obedece a critérios,
interesses e limitagdes pessoais do autor e foram encarados como interpre-
tacdes representativas de certas linhas tedricas presentes na historiografia.
Apresentamos uma breve abordagem de como o problema da fabrica
apareceu em alguns textos classicos para em seguida analisar a produgdo
académica no Brasil.
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1. Abordagens classicas.

A institui¢ao fabril ndo teve seus elementos tematizados e seus
significados discutidos por um unico sistema de interpretagdo ou por um
unico projeto de reordenamento da sociedade. Na abordagem de Karl
Marx, matriz de outros estudos e projetos, a fabrica adquire estatuto de
um “sistema” e seu significado revela-se ambivalente: “Por um lado,
aparece como progresso historico e fator necessario de desenvolvimento
no processo de formagdo econdmica da sociedade; mas, por outro, ela se
revela como meio de exploragdo civilizada e refinada” (GORZ, 1980, p.
29). Essa ambivaléncia desdobra-se em outro registro: na relagdo entre o
capital e o trabalho. De um lado, o sistema de fabrica realiza as promessas
de subordinag@o do produtor direto esbogadas na cooperacéo simples e na
manufatura. A fabrica revela-se espaco da alienagdo, da heteronomia, da
disciplina militarizada e do esgotamento fisico e intelectual do trabalhador.
De outro lado, a dominagdo fabril aparece como resultado de um conflito
fundamental e permanente. Nao se constitui num resultado necessario das
determinagdes estruturais, mas numa solugdo contingente decorrente das
praticas sociais ocorridas no chdo das fabricas.

Nos debates posteriores, envolvendo os tedricos da social-demo-
cracia alema e do leninismo, a visdo da fabrica como espago do triunfo do
capital e da alienag@o prevaleceu e ofuscou a problematica do conflito. A
fabrica ndo aparece como o lugar do “conflito fundamental”, mas como
estimuladora da organizagdo e da luta fora dela: nos partidos e sindicatos.
Essa visdo alinha-se a outra que termina por promover uma verdadeira
assepsia politica do espago fabril: a da neutralidade do progresso técnico.
O problema nao estaria na forma do desenvolvimento das forgas produ-
tivas, mas nas relagdes de produgdo na qual se situavam. A base material
construida pelo capitalismo ndo seria incompativel com a construcdo da
sociedade socialista, mas condigdo para isso. Nesses termos, a questdo da
revolugdo colocava-se menos no nivel das relagdes de trabalho ¢ mais no
nivel da organizacao social e econdomica geral. Essa postura permitiu que
Lénin, em 1918, recomendasse a adogao sistematica de principios tayloristas,
entendendo conter nele um nucleo racional possivel de ser incorporado pela
economia socialista (LINHART, 1983).
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Outra abordagem encontra-se nos trabalhos da sociologia industrial
norte-americana, nas pesquisas de Elton Mayo em torno das circunstancias
que interferiam no comportamento e produtividade operaria no desempe-
nho do trabalho fabril. Tais estudos acabaram chamando a atengdo para
as praticas, ou “desvios”, presentes no comportamento do operario e que
se colocavam contrariamente aos interesses da direcdo das empresas. Na
perspectiva dessa sociologia, mais conhecida como escola das “relagdes
humanas no trabalho”, praticas como o absenteismo, a sabotagem, o
impedimento deliberado a normalidade da produgdo etc. eram abordadas
como “problemas”, como manifestagdo do comportamento irracional e
inadequado ao trabalho fabril e que precisariam ser contornadas a partir da
implementacao de técnicas administrativas mais eficazes para as chefias e
que incorporassem o trabalhador no “moral” da organizagdo (BENDIX,
1966, p. 322-332). Embora a sociologia das “relagdes humanas” tratasse
das questoes fabris a partir de uma perspectiva patronal, revelou o carater
inacabado da submissao do trabalhador e a dependéncia do capital ao seu
engajamento. Nesse sentido, o espacgo fabril comecava perder a opacidade
a que tinha sido reduzido em alguns trabalhos do marxismo cléssico.

A partir dessas constatagdes, novas abordagens procuraram analisar
os significados das praticas informais que se desenvolviam no espago fabril,
encarando-as ndo como “desvios”, mas como resisténcia € como dimensao
de um conflito entre capital e trabalho. Outras leituras de Marx contribui-
ram para essa mudanca, que, ao estabelecer um vinculo entre tecnologia e
forma historica de produgdo econdmica, chamava a ateng¢ao para os con-
dicionamentos sociais do progresso cientifico. Para Marx, o processo de
inovagdo tecnologica ndo estacionava na fabrica. Ele apresentava-se como
um ponto de partida de um complexo e dinamico relacionamento entre
evolugdo técnico-cientifica, organizacdo do trabalho e disciplinarizagdo
dos seus agentes. A mesma logica implicita na introducdo da maquinaria
estaria presente no processo de renovagao tecnologica a partir da instauragao
da fabrica. Assim, a fabrica ndo pode ser vista como espago de dominio
absoluto do capital e isento da agdo politica. Se a estrutura material sobre
a qual assenta-se o poder do capital ¢ uma construgdo inacabada ¢ porque
a insubordinagao do trabalho possui o mesmo dinamismo.

Diante dessa realidade, abordagens recentes colocaram suas ques-
tdes: 1) constitui a fAbrica espaco de dominio absoluto do capital, ou espago
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da formag¢ao de uma identidade, amadurecimento politico e emancipagao
da classe operaria?; 2) a l6gica do progresso tecnologico estaria imune aos
condicionamentos sociais e politicos, ou explicita seus conteudos mais inti-
mos no terreno conflituoso da dominacao social? Em outros termos, seria a
técnica expressao material de uma relacao de dominacao, ou seja, ndo so6 na
forma como ¢ utilizada, mas no processo de sua elaboragao seria a técnica
de dominagao? Nesse caso, poder-se-ia falar na existéncia de um padrao
de desenvolvimento tecnologico adequado as relagdes sociais de producao
capitalista? Poder-se-ia falar no fim da contradi¢ao entre forgas produtivas e
relacdes de producao e a abolicao das influéncias revolucionarias da primeira
sobre a segunda? As tentativas de responder a essas questdes constituem o
tema dos varios escritos (CASTORIADIS, 1985; GORZ, 1980; MARCUSE,
1973; HABERMAS, 1980). Apesar de suas diferengas, um principio basico
permanece: a investiga¢do acerca do significado da fabrica nao pode ser
feita isoladamente da investigacao das relagdes sociais engendradas antes
dela e aprofundada a partir dela.

Essas tendéncias também se manifestaram em movimentos como o
obreirismo, influenciados por ideias de autores como Gramsci, € procuraram
repensar a luta de classes a partir das fabricas. Fizeram a critica a burocra-
tiza¢ao dos sindicatos e sua incapacidade de absorver a vida que brotava
nas fabricas e aos partidos comunistas que adotavam a esfera estatal como
campo privilegiado de atuagdo politica.

2. A questdo da fabrica no tema da industrializa¢do

A identificacdo entre a fabrica, o espirito empreendedor do grupo
empresarial e o desenvolvimento industrial assumiu um carater dominante
nao apenas na literatura especializada sobre o assunto, mas também nas
representagdes construidas pela sociedade sobre seu proprio progresso.
A proliferacdo e a expansdo das grandes fabricas, a generalizagdo dos
processos mecanizados, a energia elétrica, as massas operarias e uma bur-
guesia triunfante apresentam-se como realidade concreta, visivel, daquilo
que geralmente se entende por industrializa¢do, por modernizagdo e por
progresso social.
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Encarada dessa maneira, porém, a modernizagdo e seus elemen-
tos constituintes perdem densidade social e historica e aparecem como
expressao de um projeto humano — purificado dos interesses econdmicos e
politicos exclusivistas — cujo objetivo central seria a constru¢do da nacao
como comunidade envolvente e harmdnica. Nesse contexto, 0 aumento
quantitativo das unidades fabris e o aumento ilimitado da capacidade de
produzir bens, permitido pela maquina e pela ciéncia aplicada, constitui-
riam a dimensdo econdmica de um movimento mais abrangente rumo ao
progresso e a modernidade.

Alguns trabalhos de historia economica brasileira caminharam
nesse sentido, reforcando as posicdes defendidas pelo desenvolvimentismo,
em cuja dtica industrializagdo e sistema fabril significavam desenvolvimento
econdmico em geral e progresso cientifico, mascarando sua esséncia de etapa
de desenvolvimento de um sistema econdmico particular — o capitalismo —,
correspondendo a escolhas e projetos de setores especificos da sociedade
(no caso a burguesia) (SILVA, 1996; MELLO, 2009). Essas pesquisas ¢
as prescricdes da CEPAL para a economia latino-americana nos anos 50
expressam essa visdo. No Brasil, a visdo cepalina aparece claramente nos
trabalhos de Celso Furtado. No seu Formagdo econémica do Brasil, formula
os fundamentos de um projeto de industrializagdo tendo por base o modelo
inglés, adaptado as necessidades nacionais, mas com particularidades,
acelerando-se o processo e eliminando-se etapas. Nas suas analises, o autor
incorpora a ideia de fabrica; sua implantagdo, entretanto, aparece essen-
cialmente como resultante da propagacdo do progresso técnico dos paises
centrais para os paises periféricos, ou seja, da “assimilacdo de processos
tecnolégicos mais complexos” (FURTADO, 2007, p. 198) via intercambio
externo e a consequente mecanizacao dos processos manufatureiros. Essa
mudanca ¢ vista como processo linear, progressivo, acumulativo, politi-
camente neutro e determinado por acontecimentos de natureza puramente
tecnolégica, cujo resultado final seria a conclusdo de uma longa trajetéria
com o objetivo maior de formagao de uma economia nacional e autonoma.
As implicagdes do sistema de fabrica, em termos de dominagao politica e
controle social do capital sobre o trabalho, ficam ausentes de sua andlise
(MANTOUX, 1990). As contradi¢des, conflitos e tensdes politicas e so-
ciais que tal processo de transicdo desencadeia ficam encobertas por uma
abordagem estritamente econdmica da questao.
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O centro das criticas as teses cepalinas foi, justamente, a auséncia de
questionamentos sobre a natureza do projeto de desenvolvimento proposto.
Comentando alguns aspectos das teses de Furtado, Florestan Fernandes, em
1959, apontava, em primeiro lugar, o carater pragmatico de suas conclusodes
no que dizia respeito aos problemas praticos colocados por esse desenvol-
vimento. Para Florestan, esses problemas eram

propostos e examinados em termos da situacdo da economia
brasileira e de suas tendéncias de transforma¢@o em um sistema
capitalista de escala nacional. Ai esta, possivelmente, a tnica
fonte consideravel de limitagdo de suas elaboragdes teoricas,
confinadas a pressuposicdo de que a dindmica ideal do sistema
econdmico brasileiro ¢ definida pelo conjunto de condigdes que
tendem a assegurar sua integragdo como economia capitalista.

Chamava atenc¢do, ainda, para o desinteresse de Furtado com rela-
¢do a aspectos relacionados a “operacdo real dos mecanismos econémicos
na sociedade brasileira”, ou seja, as diferengas geograficas, composicao da
populagdo, mecanismos psicossociais e organizac¢ao das relagdes sociais,
elementos que interferiam nos processos de desenvolvimento e que ndo
poderiam ser ignorados sem comprometer os resultados alcangados (FER-
NANDES, 1959).

Nas paginas da Revista Brasiliense, durante os anos 50 e inicio
dos anos 60, surgiram outras teses que procuravam estabelecer contra-
ponto com o nacionalismo cepalino. Em artigo intitulado “Nacionalismo
e Desenvolvimento”, Caio Prado Jr. teceu criticas a concepgao economica
defensora da ideia de que a conquista, pelo Brasil, de um estatuto nacional
¢ de uma condi¢@o de autonomia no conjunto da economia internacional
seria meramente consequéncia do seu desenvolvimento econémico, via
modernizagdo das forcas produtivas. Contrapds-se a essa ideia invertendo
a relag@o causal entre os dois conceitos, defendendo que uma politica na-
cionalista seria a condigdo precipua de um real desenvolvimento econdomico
(PRADO JR., 1959)

Dissecando a concepgdo de desenvolvimento e subdesenvolvi-
mento, que no final dos anos 50 estava implicita nas diretrizes e normas da
politica econdomica implementada pelo Estado, apontava sua fundamentagao
na crenca de um modelo e de um padréo basico de organizagdo economica
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e na existéncia de uma trajetoria de progresso que deveria ser Unica, uni-
linear, homogénea e previamente estabelecida. Nessa trajetoria estariam
distribuidas as diferentes economias nacionais, a partir do critério de maior
ou menor proximidade com o modelo padro, posi¢do dada pela medi¢ao
quantitativa do nivel de seu desenvolvimento, ou seja, a renda nacional per
capita de cada pais.

Caio Prado Jr. mostrava como a teoria do desenvolvimento superva-
lorizava as diferencas quantitativas em prejuizo das diferencas qualitativas,
estas sim fundamentais para a elaboragdo de uma teoria e de uma politica
promotoras do real desenvolvimento nacional. De acordo com sua visao, o
“capitalismo [...], constitui um sistema de conjunto em que cada um deles
[os paises], ou grupos mais ou menos homogéneos, ocupam situagdes qua-
litativamente diversas que ndo se reduzem a um simples escalonamento de
progresso economico ou de estagio de desenvolvimento capitalista”. Dentro
desse conjunto articulado de diferentes realidades econdmicas e sociais o
“subdesenvolvimento” denominaria, sobretudo, uma situacdo periférica
e complementar no quadro internacional. Caracterizaria, segundo Caio
Prado Jr., uma situagdo “subordinada e dependente”, onde as economias
periféricas se especializariam no fornecimento de matérias-primas para os
paises centrais do sistema (PRADO JR., 1959, p. 11).

Diante dessa avaliacdo, sua sugestdo era de que a elaboragdo das
diretrizes e normas para uma nova politica econdmica deveria estar subor-
dinada primeiramente ao objetivo de se superar a posicao periférica e a
condi¢ao complementar da nossa economia. Esse novo projeto implicaria em
mudanca estrutural, organizando a economia brasileira em “bases propria-
mente nacionais”, de acordo com as “necessidades da massa da populagao
brasileira”. Deveria, portanto, romper com os fundamentos daquilo que em
outro trabalho ele denominara “economia colonial” (PRADO JR., 1981).
A concretizacao desse objetivo ndo estaria meramente na industrializagao,
entendida como progresso técnico e econdmico em geral, mas num “tipo
de industrializacao”, diferente da simples substituicdo das importagdes,
através de instalagdo no pais de filiais das grandes organizacdes industriais
internacionais. Esse modelo, apesar dos estimulos ao desenvolvimento que
poderia inicialmente trazer, atrelava a continuidade do processo a inser¢ao
da economia nacional na divisdo internacional do trabalho como fornecedora
de matérias-primas: modelo, portanto, que nao rompia com a dependéncia
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externa. Concluia afirmando que o desenvolvimento industrial deveria se
dar de maneira integrada na economia nacional, “isto ¢, que seja, como
iniciativa, essencialmente brasileira; e que em consequéncia seja estimulada
e condicionada ndo pelo objetivo de lucro de empreendimentos estrangeiros
e por interesses estranhos a coletividade brasileira, e sim pelos proprios
estimulos e impulsos internos da vida econdomica do pais” (PRADO JR.,
1959, p. 15).

Outro aspecto importante diferia a posi¢do de Caio Prado Jr. das
conclusdes e projetos da Economia Politica dos cepalinos. Em artigo publi-
cado na mesma Revista Brasiliense, em 1961, analisou o desenvolvimento
econdmico a partir de um processo interno de acumulagdo, perspectiva
reveladora de oposi¢des e conflitos, decorrentes da relagdo salario e lucro.
Enquanto as teses cepalinas enfocavam apenas os impactos internos que
a importacao de tecnologias provocava nas fungoes macroeconomicas de
produgdo, Caio Prado Jr. considerava a questao do angulo do proletariado
e suas consequéncias em termos de aprofundamento das relagdes sociais
de produgao capitalista (PRADO JR., 1961).

Muitas das criticas e observacdes desencadeadas pelos trabalhos
de Furtado e a vigéncia das teses da CEPAL no Brasil nos anos 50 e inicio
dos anos 60 foram posteriormente desenvolvidas e aprofundadas por auto-
res como Fernando H. Cardoso ¢ Enzo Faletto, na elaboracdo da chamada
“teoria da dependéncia”, e retomadas, posteriormente, nas analises sobre
o carater da industrializagdo brasileira de Jodo Manuel Cardoso de Mello
e Sérgio Silva, entre outros.

Antes de considerarmos as obras desses autores, ¢ importante men-
cionar a contribui¢do do trabalho de W. Dean para o debate a respeito das
origens e da natureza do processo de desenvolvimento industrial brasileiro.
Seu livro 4 industrializag¢do de Sao Paulo (DEAN, 2001) langou as bases da
teoria da “Industrializagdo induzida pelas exportagdes”. O ponto controverso
entre as teses de Dean ¢ de Furtado reside no carater da relacao entre o setor
exportador (a lavoura cafeeira principalmente) e o setor voltado para o mer-
cado interno (industria), ou seja, se esta relagdo era de incompatibilidade ou
de complementaridade. Segundo Dean, ao contrario das afirmagdes da “teoria
dos choques externos”, defendida por Furtado, a relagdo era diretamente
proporcional entre a expansdo das vendas de café¢ no mercado internacional
e o crescimento industrial interno. O acimulo de divisas permitiria a im-
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portagdo de equipamentos e insumos para garantir a ampliacao do parque
industrial. Detalhando as conexdes entre o café e a industria, apontou como
a mais importante, mais até que a capacidade de garantir as importacdes de
bens de produgdo, o surgimento de condi¢des para a formagao de uma elite
econdmica, cultural e tecnicamente instrumentalizada, capaz de garantir o
sucesso de empreendimentos industriais. Nesse sentido, afirma: “Por mais
adequadas que se apresentem as circunstancias para a industrializagdo, a
decisdo de destinar recursos a esse proposito ndo sera tomada enquanto as
percepgoes e interesses da elite ndo estiverem favoravelmente empenhados”
(DEAN, 2001, p. 22). Dean atribui, assim, ao fator cultural fun¢do funda-
mental na explicagdo das transformagdes histdricas: “Pode-se dizer que suas
decisdes [dos industriais] causaram a industrializa¢do no sentido mais direto
da palavra ‘causar’” (DEAN, 2001, p. 20).

Coerente com essa perspectiva, a fabrica aparece, na andlise de
Dean, como a pura expressao da vontade e da agao empresarial. Esse ponto
de vista convive, em seu trabalho, com o pressuposto de que o crescimento
industrial e a maior racionalizacdo da produg¢ao fabril dependem de condi-
cionantes tecnologicamente orientados e condi¢des de mercado favoraveis.
A partir dessa perspectiva, varios aspectos das fabricas paulistas nos anos 20
sdo analisados: as duras condi¢des de trabalho, os baixos salarios, o emprego
sistematico da mao de obra infantil e feminina, as longas e estafantes jorna-
das de trabalho, a auséncia de medidas de protecao ao trabalhador dentro das
fabricas, os ambientes fabris in6spitos, a baixa qualidade da matéria-prima,
ando aplicagdo das poucas normas de protegao ao trabalho que comegavam
a surgir nos anos 20, as maquinas ultrapassadas e mal distribuidas no espago
fabril, os frequentes acidentes de trabalho etc.

Sobre essa realidade e determinando suas caracteristicas centrais,
Dean fala da construcdo de posturas empresariais e de padrdes de uso e
controle da forga de trabalho. A identificagdo entre empresa e propriedade
familiar teria dado origem a um modelo autoritario de relacdo entre os in-
dustriais e seus operarios, fundamentando ao mesmo tempo uma concepgao
corporativista da ordem social.

Essa concepcao da fabrica e da empresa como um negocio es-
tritamente privado e a agdo empresarial decorrente dessa representagdo €
um aspecto importante do estudo de Dean. As estratégias de controle do
espaco fabril montadas nas primeiras décadas do séc. XX pelo Centro dos
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Industriais de Fiacao e Tecelagem de Sao Paulo (CIFTSP), cujo objetivo
era contrapor-se ao recrudescimento do movimento operario através do
expurgo realizado nas fabricas, constituem fatos reveladores da percepcao
patronal a respeito da fabrica e do papel que deveriam cumprir nela. Essas
caracteristicas, entretanto, ndo sao analisadas como elementos inerentes ao
sistema de fabrica que historicamente vao se articulando e aprimorando-
-se em virtude das praticas operarias de resisténcia. Entendemos que essas
praticas desempenham papel fundamental na dindmica do crescimento in-
dustrial e do aperfeicoamento tecnologico. Para Dean, a ideologia autoritaria
e patrimonialista que orienta a acdo empresarial ¢ caracteristica universal
dos momentos iniciais de implantagdo do sistema capitalista e tende a ser
superada na medida em que o sistema se consolida.

Os estudos de Jodo Manuel Cardoso de Mello, Sérgio Silva e Wilson
Cano discutem principalmente o impasse a respeito da origem e da natureza
do processo de industrializacao, criado pelo debate entre as teorias explica-
tivas anteriores, € nos interessam na medida em que analisam o surgimento
das grandes fabricas mecanizadas e a ndo existéncia, no nosso processo de
industrializagdo, das etapas anteriores caracterizadas pelo artesanato e pela
manufatura, tal como teria ocorrido no desenvolvimento do capitalismo
nos paises avangados.

Divergindo de Celso Furtado, esses autores ndo encaram a ins-
talagdo das fabricas como resultante de um processo tecnologicamente
orientado e restrito ao campo do desenvolvimento das for¢as produtivas.
As fabricas ndo surgem unicamente como expressao dos interesses econd-
micos imediatos de determinados grupos da elite paulista dos anos 1910 e
1920, como parece sugerir Dean. Para Sérgio Silva, por exemplo, a fabrica
representa uma etapa conclusiva de uma revolug@o no processo de traba-
lho, determinada por relagdes sociais de produgao mais amplas, que s3o as
relagdes capitalistas. A fabrica representaria a materializacdo do dominio
que o capital exerce sobre o trabalho, ndo mais formalmente, como ocorria
na manufatura, mas como realidade técnica, transformando o trabalhador
num mero complemento da maquina (SILVA, 1996, p. 14-15).

Quais foram as condigdes historicas que determinaram o nasci-
mento da fabrica no Brasil? Para esses autores, o desenvolvimento da eco-
nomia brasileira, a partir das ultimas décadas do séc. XIX, representava o
aprofundamento de relagdes capitalistas. A instalacdo de grandes unidades
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produtivas e a organizacao do processo de trabalho nos moldes fabris atendia
as necessidades colocadas para o aprofundamento dessas novas relagoes.
O modo como esse processo ocorreu concretamente e suas consequéncias
na definicdo das caracteristicas do desenvolvimento capitalista brasileiro
podem ser compreendidos a partir das interpretacdes que seguem.

Segundo Wilson Cano, a dimensdo e a estrutura setorial da indds-
tria brasileira nas suas origens correspondem aos interesses da economia
cafeeira. A instala¢do da grande industria mecanizada nao representou um
confronto com a economia cafeeira, mas, ao contrario, um setor de inves-
timentos desse mesmo capital. Reproduziu, portanto, a mesma estrutura de
concentragdo da propriedade e da renda da economia cafeeira. Refor¢ando
essa tendéncia, havia ainda a questao da “rigidez tecnoldégica” dos equipa-
mentos industriais oferecidos no mercado internacional, condicionando a
formacao de economias de grande escala. Os ramos predominantes foram
aqueles adequados ao processo de racionalizacdo por que vinha passando
a produgdo de café no final do séc. XIX, ou seja, industria de maquinas e
implementos para a agricultura e beneficiamento, industria de sacaria de
juta para embalagem e industria de bens de consumo corrente. O objeti-
vo central da instalagdo das grandes fabricas nos setores apontados foi a
diminuicdo dos custos de reprodugdo da for¢a de trabalho, aumento de
produtividade, aceleracao da circulacao dos produtos e, consequentemente,
reducdo dos pregos das matérias-primas necessarias ao desenvolvimento
dos paises industrializados, de acordo com a l6gica implantada pela divisao
internacional do trabalho.

Sérgio Silva parte dessa tltima consideragao para explicar por que a
industrializagao brasileira ocorreu queimando etapas. Isto &, por que ocorreu
a partir da instalacdo da fabrica mecanizada, sem ter passado anteriormente
pelo artesanato e pela manufatura. Para ele, a analise desse processo deve
levar em conta as especificidades do desenvolvimento do capitalismo no
Brasil, onde o capital cafeeiro teve uma posi¢ao dominante no interior de
uma economia subordinada a economia mundial. A chave, portanto, para
a compreensao das formas de reproducdo do capital industrial estaria na
divisdo internacional do trabalho. A especializacdo setorial na produgdo de
bens de consumo e os limites impostos ao desenvolvimento da industria
de base canalizavam a demanda por maquinas e equipamentos industriais
para os paises desenvolvidos, principalmente a Gra-Bretanha, preservando
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os mecanismos de subordinagdo. A possibilidade de a industria brasileira
importar equipamentos modernos e adotar técnicas avancadas, garantindo
uma rentabilidade elevada, teria condicionado os investimentos em grandes
escalas, além de um rapido e seguro processo de acumulagao.

A questdo do sistema de fabrica aparece nesses estudos, notadamen-
te no de Sérgio Silva, ndo como enfoque especifico, mas como dimensao da
consolidacdo do capitalismo no Brasil na sua forma peculiar e subordinada.
Elabora-se uma interpretacdo da origem, da natureza e dos limites da grande
industria, enfatizando as contradi¢des da economia cafeeira na sua relacao
com a economia mundial. A grande fabrica mecanizada nao surge de maneira
ameacadora para a natureza dependente do capitalismo brasileiro. A fabrica
repde e incorpora a logica da dependéncia.

Mas esses trabalhos, que viram na industria e no sistema de fabrica
adimensao técnica do desenvolvimento das relagdes de produgao capitalista
no Brasil, ndo se detiveram numa analise mais profunda do mundo fabril
(SILVA, 1996; CANO, 1986; MELLO, 2009). Este permaneceu obscure-
cido por uma abordagem homogeneizadora e generalizante do processo
de industrializa¢do. Por um lado, a industrializacao, no sentido estrito da
palavra, realizava-se a partir da consolidagdo de uma estrutura fabril, em
cuja evolucao classica a fabrica apareceria como o resultado de um processo
de divisdo do trabalho, mecanizag¢do da produgao e subordinacao real do
produtor direto, que comegaria no artesanato, passaria pela manufatura e
finalizaria na fabrica. Por outro, nos paises “novos”, de industrializacao
recente, como o Brasil, esses estagios teriam sido saltados e a fabrica aca-
bou surgindo como um transplante externo, devido a facilidade de acesso
aos maquindrios, tecnologias e mao de obra especializada, presentes no
mercado internacional, e a capacidade de importacao proporcionada pelos
excedentes de capital gerados na economia cafeeira'.

O conceito de sistema de fabrica abre novas perspectivas de abor-
dagens dessas questdes, pois valoriza, principalmente, a dindmica instaurada
pelo conflito entre capital e trabalho para analisar o processo de inovacao
tecnologica e a adogdo de novas formas de organizagdo fabril e gestdo
da forca de trabalho. Embora Sérgio Silva considere o desenvolvimento

1 Essas colocagdes sdo comuns a diferentes trabalhos, de diferentes linhas, sobre a economia
e a industrializagdo brasileira. Esta presente nos trabalhos de Celso Furtado e até nas interpretagdes mais
recentes de Sérgio Silva e Wilson Cano, entre outros.
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industrial como “transformac¢ao do processo de trabalho pelas relagdes de
produgdo capitalistas” e como “refor¢o da dominacao do capital sobre o
trabalho” (SILVA, 1996, p. 15), da pouca atengdo ao processo de domina-
¢do enquanto tal, encarado como dado absoluto e estatico. A fabrica seria
o espago revelador da consolidagdo desse poder.

3. O tema da fabrica e as classes sociais

Varios estudos tém refletido sobre o /ugar ocupado pela classe
operaria e os significados da sua presenga na consolidacdo da sociedade
industrial e do capitalismo no Brasil’>. No conjunto, organizam-se em ci-
clos tedrico-interpretativos. Teriamos um ciclo autoritario, fundado numa
concepgao de terror em relagdo aos trabalhadores e numa pratica de con-
trole coercitivo; um ciclo paternalista, baseado no exercicio da tutela e na
manutencdo da heteronomia da classe, onde o trabalhador transfigura-se de
inimigo potencial no colaborador da constru¢do do projeto nacional; um
ciclo revolucionario, fundado na convicgao de que a classe operaria encarna
as possibilidades de mudangas inscritas no processo historico, atualizadas
ora por uma tomada de consciéncia e mudanga dos padrdes morais de
convivéncia social, desembocando numa agao direta contra os pilares da
ordem burguesa, ora representada por uma vanguarda que atinge o limite da
consciéncia do destino historico da classe; e um ciclo académico, quando a
classe operaria tornou-se objeto de estudos mais sistematicos, apreendida
agora por procedimentos “cientificos”, pretensamente expurgados dos ele-
mentos ideoldgicos que seriam comuns nas abordagens anteriores’.

2 Ascontribuigdes e os limites desses trabalhos, assim como os dados bibliograficos, podem ser
verificados a partir da leitura de varios balangos bibliograficos (RODRIGUES; MUNHOZ, 1974; PINHEIRO,
1977; VIANNA, 1978, 1984; MUNAKATA, 1980; PAOLI; SADER; TELLES, 1983; FAUSTO, 1988).

3 Como chama a atengdo Hobsbawm, se muito da vida palpitante da classe operaria, de
suas multiplas potencialidades e significados perderam-se no campo “purificado” da abordagem cientifica,
o carater académico em ascensdo dos estudos operarios, além das transformagdes presentes na conjuntura
politica, acabariam por corrigir algumas tendéncias implicitas tipicas das produgdes ndo académicas, assim
como a tendéncia forte de se reduzir a “classe operaria” ao “movimento operario”, a tendéncia de se isolar
o movimento operario do contexto social mais amplo e a tendéncia de se criar modelos e versdes oficiais
sobre os significados da sua atuagio (HOBSBBAWM, 1987, p. 17-34).
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Nos trabalhos académicos, podemos identificar abordagens di-
versas. Numa primeira perspectiva, a fabrica aparece como reflexo das
transformacdes estruturais que marcaram a sociedade brasileira até os anos
1950. Esse momento representaria a transicao da “sociedade tradicional”
para a “sociedade de mercado”. As especificidades da organizagao fabril e
seus significados sociais ndo constituiriam o foco central da andlise, mas
aspecto indireto e expressao passiva das mudancas que ocorrem aquém ou
além da fabrica, mas nunca a partir dela e com ela.

Os estudos representativos dessa perspectiva foram os de Juarez
Brandao Lopes, reunidos sob o titulo Sociedade industrial no Brasil (LO-
PES, 1964). Como o proprio titulo sugere, a questao central refere-se a 16gica
que rege o comportamento do trabalhador no sistema industrial. Mas nao
qualquer trabalhador e nem qualquer sistema industrial®.

O padrao de conduta dominante entre os trabalhadores dependeria
da natureza da estrutura institucional, do sistema de ideias e valores so-
ciais que a complementam. Essa postura sugeria uma relagao direta entre
determinagdes estruturais e comportamento, onde este ndo passaria de um
reflexo daquelas. Pretendia verificar, portanto, como ocorreu esse processo
de determinagao.

A imagem de classe operaria que emergiu dessa andlise corres-
pondeu aquilo que Paoli, Sader e Telles denominaram o “paradigma da
classe subordinada™: uma classe nao ajustada ao mundo urbano-industrial,
sem identificacdo com a condi¢@o operaria, sem padrao de agdo coletiva e
com visdo puramente instrumental do trabalho industrial, do sindicato e da
legislagdo trabalhista.

Nessas analises, a fabrica aparece como local onde a classe ope-
raria pode ser encontrada, mas nao onde a classe se realizaria enquanto
tal. Em termos técnicos e organizacionais, o espago fabril apareceu como
objetivacdo de uma estrutura industrial incipiente. A fabrica estudada trazia

4 Segundo o proprio Juarez: “Fundamentalmente, a motiva¢ao do trabalho é a mesma em
todas as sociedades: a satisfagdo de necessidades e desejos, a autoestima, o reconhecimento social etc.
As formas concretas, porém, em que esses motivos basicos se expressam, dependem da sociedade e, por
conseguinte, variam” (p. 24).

5 Ou seja, uma classe cujas caracteristicas fundamentais ndo sao definidas por sua reali-
zagao historica concreta, por suas praticas e experiéncias, mas por condigdes externas, estruturais, sobre
cuja dindmica ndo interfere. Ver Maria Célia Paoli, Eder Sader e Vera da Silva Telles: Pensando a classe
operdria: os trabalhadores sujeitos ao imaginario académico (1983).
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elementos de modernizagao técnica, mas era nos aspectos organizacionais
e administrativo, cujas formas e efeitos dependiam da natureza da estrutura
da autoridade, que as caracteristicas “tradicionais” e os desajustamentos
em relagdo a logica que comanda o padrdo de decisdo racional apareciam
de maneira explicita.

Na medida em que o ponto de partida do processo de interpretacao
era o estabelecimento do tipo ideal como referéncia principal, junto a preo-
cupacdo de identificar as varidveis estruturais que interferiam no grau de
aproximagao ou distanciamento da realidade historica em relacdo a esses
tipos, a relagao entre classe operaria e a fabrica tornou-se meramente formal
e mecanica. Em primeiro lugar, porque a classe ndo tinha nas experiéncias
vividas na fabrica — e na interpretacao que construia sobre essas experiéncias
— a base de constru¢do de sua identidade ¢ formas de conduta, e sim nos
vinculos que mantinha com os valores e ideias da sociedade de origem. A
predominancia dos valores tradicionais sobre as experiéncias concretas de
dominagao e exploracdo esvaziava a fabrica das potencialidades que possuia
enquanto espaco possivel de constru¢ao de uma identidade coletiva a partir
de uma comunidade de interesses e vivéncias. Em segundo lugar, porque a
fabrica apareceu como reflexo dos movimentos estruturais em determinadas
etapas do desenvolvimento industrial, perdendo a dimensao central do siste-
ma de fabrica relacionado a problematica da dominagao e do conflito social.
O sistema de fabrica, segundo Karl Marx, ndo era apenas um modo inédito
de organizar o trabalho, mas mecanismo voltado para garantir o sucesso
do processo de valoriza¢do do capital. A fabrica concretizava estratégias
cujo objetivo era garantir que a forca de trabalho se tornasse trabalho de
fato, realizado e objetivado em mercadorias. Essa exigéncia implicava no
uso de recursos coercitivos e consensuais garantidores da mobilizagao dos
produtores diretos e que impregnava nao apenas os aspectos organizacionais
e administrativos de uma empresa, mas também seus aspectos técnicos.
Nessa perspectiva, a fAbrica nao poderia ser considerada apenas a face mais
visivel da estrutura econdmica de paises que se encontravam numa fase
intermedidria entre o tradicional e moderno, mas produto de uma correlagao
de forcas inscritas num quadro mais geral, determinado por relagdes sociais
de produ¢ao mais abrangentes.

A ruptura com a concepgao de fabrica enquanto institui¢ao restri-
ta a0 mundo da producdo ocorreu, de um lado, a partir das mudancas na
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conjuntura politica do movimento operario, onde espagos até entdo nao
consagrados de atuacdo politica adquiriram nova importancia e, de outro,
a partir de uma renovagéo teorica®.

As novas abordagens fundamentam-se num conjunto de premissas:
1) o ponto de partida implica abandonar uma postura onde o espago fabril
¢ considerado espaco do dominio exclusivo da racionalidade técnica e
apolitica, ressaltando, em contrapartida, os contetdos de dominagao social
embutidos nessa mesma racionalidade; 2) em segundo lugar, chamam a
atencdo para os significados dos conflitos informais que se desenvolvem no
chao da fabrica, pois eles representam mais do que simples “desajustamen-
tos” ao sistema industrial de contingentes recém-urbanizados. Ao impor sua
logica, o capital ndo prescinde de uma adesdo “voluntéria” dos produtores,
a0 mesmo tempo em que ndo os integram totalmente sem colocar em risco
essa mesma logica. E nesse espaco fugidio que se instauram o conflito ¢ a
luta incessante. Luta dissimulada muitas vezes, mas que pode concretizar-se
em reivindica¢des econdmicas ou projetos revolucionarios (CASTORIA-
DIS, 1975). Nesse sentido, a fabrica apresenta-se ndo mais como espago
exclusivo da dominacdo, mas igualmente espaco de resisténcia e luta, espaco
de constru¢do de uma identidade politica operaria; 3) em terceiro lugar, a
fabrica mantém vinculos com a montagem de um sistema de dominagao
politica, ou seja, o equilibrio entre os mecanismos de controle operario
centrado no par coer¢ao-consenso acabam por determinar a predominancia
de um ou outro nivel do quadro institucional (VIANNA, 1988).

Alinhado com essas perspectivas, um grupo de estudos tem pro-
curado enfocar o desenvolvimento industrial brasileiro a partir da atuagao
empresarial no nivel das fabricas’.

A preocupagdo ¢ resgatar a importancia e o desempenho ativo da
burguesia industrial no processo de construcao do capitalismo brasileiro, ndo
s6 no nivel do aparelho de Estado e na reordenagao do mercado de trabalho,
mas também na atuacdo empresarial propriamente dita: na organizag¢do do
processo produtivo e na gestdo e controle da forga de trabalho no interior
dos estabelecimentos industriais®.

6  Ver Castoriadis, 1985; Gorz, 1968, 1980, 1982; Marglin, 1980; Dickson, 1978; Foucault,
1987.

7 Ver Turazzi, 1989; Ribeiro, 1988; Matos, 1991; Machado Filho, 1984.

8  Segundo Eli Diniz, “A despeito da ndo hegemonia, aprofundando a analise de sua atua-
¢do politica, é possivel detectar a capacidade revelada pelo grupo no sentido de sustentar um projeto de
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Além de unidade tematica, os trabalhos mencionados possuem
unidade temporal e geografica: o periodo de analise restringe-se a primeira
fase do processo de industrializagdo centrado nas cidades de Sao Paulo e
Rio de Janeiro. Nesse contexto, procuram identificar os tragos distintivos
e a construcdo de um padrdo de organizagdo fabril e de uso ¢ controle da
forga de trabalho. Procuram enfatizar, sobretudo, o carater autoritario e, ao
mesmo tempo, despotico e paternal, marcante nas relagdes entre patroes e
trabalhadores.

O estudo de Maria Inez Turazzi propoe “desnudar” as estratégias
e os argumentos empregados pela industria carioca, no sentido de legitimar
uma estrutura hierarquica na organizagdo do processo de trabalho e no exer-
cicio da autoridade no interior das fabricas, onde a ocupagdo pelos patroes
dos postos de comando e coordenagdo do trabalho coletivo obedeceria a
imperativos antes de tudo técnicos e racionais.

Nesse sentido, as matrizes ideologicas que forneceram os argu-
mentos e conteudos das estratégias legitimadoras da autoridade patronal
teriam se inspirado no positivismo, com seus ideais de “progresso pelo
trabalho”, “ordem pela disciplina” e “virtude pela pobreza”; no liberalismo
e seus principios de fungdo social da industria e ndo interferéncia do Estado
no mercado de trabalho; e, finalmente, a economia politica classica e sua
defesa da divisdo social do trabalho como condi¢@o “progresso” e defesa
da propriedade privada (TURAZZI, 1989)

Mas, as praticas concretas ¢ o desempenho cotidiano do empre-
sariado industrial no sentido de assegurar a efetividade das suas ordens e
a eficacia do trabalho nas fabricas ficam demonstrados de maneira mais
completa no trabalho de Maria Rosa Ribeiro, que estuda a industrializagao
paulista sob o ponto de vista da organizagdo do processo de trabalho e das
relagdes sociais instituidas entre o capital e o trabalho nas fabricas. Preocupa-
-se em recuperar as condi¢des de trabalho na industria téxtil paulista até os
anos 1920. Nesse sentido, discute inicialmente as caracteristicas estruturais
da industria téxtil (nivel técnico avangado, concentragdo e centralizag@o do
capital etc.) e suas condigdes historicas de expansdo (auséncia de limites

dominagao capitalista, cujos rumos contribuiria para definir. [...] Nesse sentido, as limitagdes ideoldgicas
ressaltadas, longe de apontar para a passividade do grupo, caracterizam um estilo de atuagdo voltada, se
ndo para a captura do Estado, pelo menos para a redefini¢do dos objetivos ndo negociaveis do sistema
capitalista” (1978, p. 295).
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legais na exploracao da forga de trabalho, protecionismo, mercado de traba-
lho abundante e mercado de consumo em expansdo). Em seguida, analisa a
atuacdo empresarial nesse processo, principalmente em relagdo ao controle
e a disciplinariza¢ao do produtor direto no interior das fabricas.

A questdo da organizacao do processo de trabalho aparece como
a forma mais eficaz de se discutir e recuperar as condi¢des de trabalho na
industria té€xtil, caracterizada pelo uso intensivo e extensivo de maquinas,
por um ambiente de trabalho em condi¢des precarias do ponto de vista da
higiene, da disposi¢cdo das maquinas etc.; pela desqualificacao do trabalho
e pelo uso generalizado de mulheres e criangas; pela rigida disciplina; pela
fixacdo das jornadas determinadas pelos interesses do processo de acumu-
lagdo; e pelas baixas remuneragdes, definidas por critérios desconhecidos
pelos trabalhadores.

Discutindo essa mesma problematica, s6 que para a industria de
sacaria, temos o trabalho de Maria Izilda de Matos. Sua analise se detém
sobre dois aspectos centrais: suas caracteristicas estruturais, o que nos
remete aos vinculos entre setor industrial e economia agroexportadora, e
as caracteristicas presentes na organizac¢ao do processo de trabalho fabril.

A particularidade desse estudo esta na maior énfase dada ao papel
da mulher trabalhadora, em termos de atuacdo no processo produtivo e
nas praticas de resisténcia a ldgica instituida pelo capital nos locais de
trabalho. Em segundo lugar, Maria Izilda discute com detalhes as varias
fases e a dindmica de construcdo de uma identidade social burguesa entre
os empresarios do setor de sacaria, principalmente no que diz respeito a
elaboragdao de “matrizes discursivas” orientadoras da agdo empresarial
dentro e fora da fabrica.

O trabalho de Oswaldo Machado Filho, além de esmiugar o pro-
cesso de constru¢ao de um padrao despotico do exercicio da autoridade nas
industrias téxteis paulistas, assim como suas consequéncias na defini¢ao
das condig¢des de trabalho ai reinantes, discute outra problematica que nos
remete a outro conjunto de estudos onde a questdo da fabrica aparece de
forma diferenciada dessa que estamos discutindo até agora. Refiro-me aos
trabalhos de Edgar de Decca (1986, 1987) e Luiz Werneck Vianna (1983).

Nesses estudos, os enfoques privilegiam a rela¢do entre fabrica e
estruturagdo do poder no nivel da sociedade. Em Machado e E. de Decca,
o ponto de partida esta no debate sobre as possibilidades de transformagao

Historia: Questdes & Debates, Curitiba, n. 52, p. 175-203, jan./jun. 2010. Editora UFPR



194 GODOY, J. M. T. 4 fabrica e o mundo fabril nos estudos académicos brasileiros

social dentro dos marcos institucionais da sociedade industrial moderna.
A questdo central seria a seguinte: o sistema de fabrica, mecanismo que
consolida o dominio burgués na sociedade do trabalho, seria capaz de
resolver os problemas que envolvem essa sociedade e garantir a passagem
para uma nova ordem assentada na abundancia, na liberdade e no fim do
trabalho alienado, ou, pelo contrario, essas possibilidades ndo passariam de
uma ilusdo necessaria, criada pelo proprio sistema em busca de legitimacao?
Em outros termos: a ideia de progresso ¢ as promessas de um novo mundo
que podem se efetivar, ou essas convic¢des apenas ocultam uma ligago
irremediavel entre progresso industrial e aprofundamento das formas de
dominag@o e exploragdo social?

Com o objetivo de aprofundar a discussdo, os autores analisam o
processo de desenvolvimento brasileiro, privilegiando, no caso de E. de
Decca, a instalagdo do engenho de agucar no periodo colonial (DECCA,
1987, p. 10) e o momento de surgimento de uma ideologia industrialista
no final dos anos 1920. Machado privilegia o setor téxtil entre o final do
séc. XIX até os anos 1930.

A abordagem segue duas estratégias: primeiro, a critica a historio-
grafia sobre o tema da industrializagao, ressaltando sua identificacdo com
uma memoria instituida pelos grupos vencedores nesse processo. Em segun-
do, a pesquisa de fontes primarias, procurando identificar as condigdes reais
em que tal projeto foi formulado, refazendo a perspectiva analitica sobre
a industrializagdo, colocando-a como sintese de um processo de luta, com
a fabrica no papel central, e onde a ideia de “mercado” aparece envolvida
nessa luta entre forcas sociais divergentes.

Mas o que é o sistema de fabrica? E mais do que mecanismo de
exploragdo e reproducdo das relagdes capitalistas. Melhor dizendo, ele
¢ exatamente isso, mas num sentido mais amplo, num sentido politico ¢
ideologico. Ele garante a exploragdo e controle do trabalhador, na medida
em que cria a propria figura do trabalhador disciplinado. No processo de
exploragdo-dominagdo, a fabrica da origem a uma nova racionalidade,
onde sua existéncia apareceria como dado natural, objetivo, imposto por
forgas neutras da ciéncia, impossiveis, portanto, de serem contestadas. Dai
a necessidade de se refazer mais uma vez as condi¢des historicas de sua
implantagdo como estratégia para reviver na memoria sua verdadeira face
de dominag@o. Sera nesse momento que as lutas e resisténcias operarias
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podem ser analisadas quanto aos seus significados para o capital, pois na
medida em que a luta ndo se volta contra a fabrica no seu sentido mais amplo,
contra a propria sociedade de trabalho, o tinico resultado pratico dessa luta
sera o fortalecimento cada vez maior do proprio sistema, j& que criariam
as bases de sua readaptacdo continua, através de novas tecnologias, novas
racionalizagdes. E nesse sentido, que os autores chamam a atengdo para o
carater “positivo” dos conflitos entre capital e trabalho.

Quanto a Luiz Werneck Vianna, a preocupacao do seu trabalho diz
respeito aos condicionamentos mutuos que se estabelecem entre espaco
fabril e a conformagéo do sistema politico estatal de controle da sociedade’.

Vianna afirma que a sujei¢do imposta pelo sistema de maquinas e
pelo taylorismo nao ¢ um resultado inevitavel, na medida em que a sociali-
zacao do trabalho, além de dominag¢ao, é também condi¢do de emancipacao.
As contradi¢des inerentes ao sistema de fabrica criam condi¢des para a politi-
zacao do espaco fabril e constru¢ao da cidadania operaria (VIANNA, 1983).

Essas ideias nos remetem ao ultimo grupo de estudos, saindo do
campo da historiografia e entrando no ambito dos estudos dos cientistas
politicos e socidlogos, assim como o caso de Werneck Vianna. Refiro-me
a dois ensaios de Maria Célia Paoli (1982, 1989). Em ambos, as questdes
centrais sdo as seguintes: como foi que no periodo Vargas, momento da
emergéncia subordinada dos setores populares, os operarios enfrentaram o
cotidiano fabril determinado por um padrdo de desenvolvimento industrial
baseado, antes de tudo, no uso predatorio e no controle despético da forca de
trabalho, e como foi que, a partir do enfrentamento dessa realidade, criaram-
-se as condi¢des para a formagao da propria ideia de classe operaria como
realizagdo preliminar a interferéncia autbnoma no plano da politica, alargando
os espacos de cidadania e reivindicando mudangas no plano institucional
capazes de consolidar suas conquistas e viabilizar seu projeto de sociedade?

A diferenca entre os dois estudos diz respeito a énfase do primeiro
nas condi¢des de gestagdo de uma consciéncia de classe operaria no pro-
cesso de sua constituicao, enquanto o segundo reflete sobre as dimensoes
e o carater da participag@o operdria num plano mais amplo, ndo apenas na
fabrica, mas na esfera do sistema politico.

9  “Afabrica resume e condensa a politica, na medida em que o tipo de controle ali exercido
sobre a forga de trabalho traduz a natureza especifica de como se realiza o nivel do politico numa formagao
economico-social” (VIANNA, 1983, p. 29-52).
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Os trés blocos de estudos resumem-se no seguinte: 1) a fabrica
enquanto campo do exercicio despdtico da autoridade patronal e suas con-
sequéncias em termos de condi¢des de trabalho; 2) a fabrica como peca
fundamental nos mecanismos e nos aparelhos de dominagao social e politica,
e, finalmente, 3) a fabrica enquanto espaco legitimo de atuacao politica e
construcao de uma cidadania operaria. O critério de escolha do elenco de
obras, mais do que preso aos debates internos de cada dominio do saber,
esteve atrelado a estas diferentes possibilidades de abordagem da fabrica.

Uma problematica pouco trabalhada nos estudos mencionados
diz respeito aos modelos de organizagao fabril e as representacdes sociais
construidas em torno da fabrica subjacentes ao processo de industrializagdo e
formacao da burguesia industrial e da classe operaria no Brasil. Entendemos
que seria necessario um questionamento a respeito dos tipos de fabrica que
se organizaram no Brasil, pois sua origem e evolu¢@o ndo resultaram de um
processo puramente tecnologico e econémico e nem de uma mera imitacao
dos modelos estrangeiros. A institui¢do fabril resultou da historia dos con-
flitos sociais e politicos: expressdo concreta das representagdes e praticas
dos agentes sociais envolvidos nesses conflitos e das escolhas historicas
contextualizadas pelos processos politicos e econdmicos.

Resta uma problematica pouco trabalhada nos estudos mencionados,
isto ¢, quais os modelos de organizagao fabril e quais as representagdes sociais
em torno da fabrica subjacentes ao processo de industrializacdo e formacao da
burguesia industrial e da classe operaria no Brasil. Nos anos noventa alguns
esforcos foram realizados nesse sentido (GODOQY, 1994). O fato, entretanto,
¢ que ja nessa década ¢ perceptivel uma mudanca de foco nos estudos aca-
démicos sobre o universo fabril. A correlacdo ja apontada por Gramsci em
texto classico (GRAMSCI, 1980, p. 375-414) parece se confirmar, ou seja, 0
investimento politico empresarial sobre o cotidiano do chdo da fabrica esta de
alguma forma articulado com as configuracdes politicas dos espagos ptiblicos
institucionais. O que de fato assistiu-se a partir dos anos noventa foi a um
esfor¢o empresarial no sentido de reassumir o controle da fabrica e despolitiza-
-la, tal como demonstram os processos de reorganizagao produtiva e 0s novos
modelos organizacionais implantados, como o toyotismo (HIRATA, 1993),
seguidos de perto pela montagem de programas e estratégias de obtencao do
consenso e colaboragao funcional no interior das empresas brasileiras. Isso
tudo se deu na medida mesmo em que se consolidou o processo de abertura
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politica, a vigéncia de uma nova Constitui¢do, a reorganizacao partidaria e a
remodelacdo dos canais de manifestacao e participagao institucional. Nesse
sentido, parece que toda a atengao dedicada em desvendar o espago fabril tal
como apresentamos acima, bem como a formula¢ao de novas perspectivas
analiticas e chaves interpretativas, ndo apenas no campo do conhecimento
histérico, estava muito colada na emergéncia dos movimentos sociais e
operarios e do novo sindicalismo dos anos setenta e oitenta.

Num exercicio do que poderiamos chamar de critica historiogra-
fica, Adalberto Marson (1992) apontou dimensdes presentes em algumas
iniciativas académicas, voltadas para o estudo da histéria do movimento
operario no Brasil, que poderiam fazer as vezes de epitafio critico de um
grupo de trabalhos que marcaram toda a década de oitenta principalmente,
onde a problemadtica do espaco fabril emergia como o verdadeiro /ugar
do movimento operario (MUNAKATA, 1980). A partir de argumentacao
consistente, Marson aponta como as novas propostas de abordagem do mo-
vimento operario, voltadas para o deslocamento de foco — ou seja, ndo mais
na sua atuacao na esfera da politica institucional e sindical, mas no chao da
fabrica, e ndo mais nos grandes movimentos e eventos, mas nos fatos miados
e cotidianos —, estavam articuladas por um projeto historiografico que se
apresentava como novo, mas que inadvertidamente reproduzia os mesmos
procedimentos legitimadores dos modelos interpretativos dos quais procura
se distanciar e busca superar. Vinha no bojo de um projeto de historia aliado a
militancia politica explicita, fundado numa compreensao especifica da fusao
teoria e pratica, historia-acontecimento e historia-conhecimento, € numa
proposta de identidade total do historiador com seu objeto de estudo, onde
a reformulagdo dos critérios de reconstitui¢do do passado (da histéria em
geral) deveria nascer dos projetos politicos gestados no interior do préprio
movimento operario do presente. Marson busca explicitar as estratégias de
construcao de legitimidade embutidas no lancamento e no desenvolvimento
de um novo projeto historiografico em torno da tematica movimentos sociais
€ movimento operario no Brasil, onde as velhas interpretagdes devem ceder
lugar a uma nova interpretacdo. Tais estratégias terminariam por anular, de
certa forma, o potencial inovador trazido pelo novo projeto, uma vez que
repunham a necessidade de estabelecer uma nova memoria, contraposta a
antiga, mas sem sair do seu campo de debate. Isso fica explicito na tentativa,
por parte dos novos historiadores, de estabelecer um vinculo causal entre as
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greves operarias do ABC paulista, no final dos anos setenta, como ruptura
factual detonadora de nova postura cognitiva sobre o real. Por outro lado,
recolocavam nas mesmas bases a dependéncia tedrica dos historiadores
em relag@o ao desenvolvimento dos conceitos originarios das outras areas
das ciéncias humanas, a partir da incorporacdo de uma linha interpretativa
vinda da jun¢ao Michel Foucault, Steven Marglin e Cornelius Castoriadis,
estes, sim, formuladores de nova perspectiva teérica causadora unica do
projeto historiografico em questao.

Concordando ou ndo com a avaliagdo critica apresentada por
Adalberto Marson, o fato ¢ que suas observagdes originam-se no mesmo
ambiente intelectual dos anos 80 e sua proposta de fazer avangar o mo-
vimento de critica da memoria, onde se destaca o pensamento de Carlos
Alberto Vesentini (1997) e ndo deixava de ser tributario das ideias, entre
outras, de Foucault, por exemplo, e de sua proposta de analise dos dispo-
sitivos discursivos. Porém, ¢ inegavel que tal postura abria o leque das
interpretacdes e colocava no centro do debate sobre as possibilidades das
reconstituigdes historicas a reflexdo recorrente que o historiador deveria
fazer sobre seus proprios procedimentos, métodos e técnicas empregados
no fazer historiografico. Em outros termos, a necessidade do historiador,
terminado seu trabalho, deixar as amostras os seus andaimes.

Como foi dito, os anos noventa assistiram a um recrudescimento
dos estudos do movimento operario na Otica da sua acdo e atuacdao nos
espagos fabris. De fato, houve um esgotamento desse tipo de abordagem,
pelo menos no campo da historiografia. O que nao significa seu abandono
completo. Mas perdeu o prestigio da novidade que gozou na década anterior.
O espago da fabrica nao deixou de ser tematizado, mas a acdo empresarial
parece ter ganhado relevo. A atuacdo empresarial propriamente dita comeca
amerecer mais atencao, suas estratégias, métodos, reorganizagdes espaciais
e de processos. O proprio vocabulario dos historiadores parece refletir os
novos enfoques, pois pouco se fala de “burguesia industrial” e mais de
“empresarios industriais”. Esse novo momento pode ser percebido a partir
da emergéncia das discussdes sobre a influéncia ou vigéncia do fordismo
no Brasil'®. Mais recentemente, e acompanhando um processo crescente

10 Veja, por exemplo, Schincariol, 2007; Botelho, 1997; Gounet, 1999; Zanetti ¢ Vargas,
2007.
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de despolitiza¢ao do proprio discurso do historiador e de abandono de um
engajamento explicito, mas também, embora sem nenhum nexo causal aqui,
um avango no processo de profissionalizacdo e consolidacdo da profissao
do historiador, o estudo sobre a fabrica tem sofrido uma guinada estética
e demonstrado uma preocupacao pelos aspectos da arquitetura fabril e da
sua importancia como patriménio cultural e histérico e de como isso reflete
dimensoes culturais da realidade (VICHNEWSKI, 2004), indicando que os
movimentos de mudanca no proprio campo do conhecimento histoérico no
Brasil sempre estiveram muito colados nos movimentos da historiografia
europeia, sobretudo, e nos ritmos em que essas influéncias tém desembar-
cado por aqui.

Consideragoes finais

O que procuramos apresentar aqui foi um breve balango histo-
riografico, destacando alguns estudos e, sobretudo, as tendéncias que se
apresentam na tematica em questdo. Nosso propdsito ¢ essencialmente
instrumental, ou seja, mapear um certo campo de pesquisa, identificando
o que ja se fez e as novas possibilidades em curso. Creio que essa dimen-
sdo dos empreendimentos historiograficos, seu carater de instrumento de
pesquisa e de ferramenta do oficio do historiador ndo devem se perder sob
o risco de empobrecimento da pratica cientifica. Atualmente, esboga-se
no Brasil um processo de especializagdo dos estudos de historiografia ¢ o
consequente surgimento de publicagdes especificas, semindrios tematicos
nos congressos da area de historia e até mesmo uma associag¢ao dos pesqui-
sadores dessa linha de pesquisa. Tudo indica um contexto de definigdo de
um campo de estudos e as consequentes disputas académicas no sentido de
ocupagdo de espagos e busca de legitimidade. Entendemos que o crescente
aperfeigoamento e sofisticagdo dos procedimentos analiticos decorrentes
devem retornar para a pratica e formagao geral do historiador. E agora de
uma maneira diferente em relacdo ao modo como tradicionalmente os ca-
pitulos introdutérios de analise bibliografica das dissertagoes e teses eram
realizados. A pratica usual de se iniciar os trabalhos académicos com ava-
liagdes mais ou menos abrangentes daquilo que os pares produziram sobre
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o tema nem sempre correspondia a uma retomada sistematica do debate
no desenvolvimento da pesquisa e na apresentagdo dos resultados. Nem
sempre refletia, por outro lado, uma tomada de consciéncia do historiador
a respeito da historicidade de sua propria pesquisa. Nesse sentido, a atual
consolidacdo de linha de trabalho em torno dos estudos de historiografia
pode ao mesmo tempo representar um reflexo da maturidade, qualitativa
e quantitativa, dos estudos histéricos no Brasil, mas também, e sobretudo,
abrir possibilidades para seu avanco. O balango dos estudos sobre o espago
fabril apresentado acima espera poder se inscrever nessa ultima tendéncia.

Por fim, mas ndo menos importante, a trajetoria dos estudos sobre
o sistema fabril entre os historiadores parece confirmar algumas das ca-
racteristicas mais evidentes da historiografia brasileira, a saber, seu apego
e andamento muito proximos dos movimentos da historiografia europeia,
principalmente. Ao que tudo indica, os ritmos e rumos da produg¢ao histo-
riografica brasileira apresentam-se como tributarios dos ritmos e rumos da
historiografia exdgena e dependente dos seus fluxos e refluxos, inexistindo,
portanto, um crescimento interno seguindo um esquema de sedimentacao.
Talvez a atual emergéncia das analises historiograficas explicite esse ponto
e estimule reflexdes no sentido de superar esse problema.
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