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Resumen

El articulo explora la desconexion entre areas del interior italiano y el turismo
masivo, centrdndose en el patrimonio cultural, especialmente enogastronémico.
Este articulo se basa en un andlisis de la bibliografia existente sobre el tema del
desarrollo local a través de formas de turismo que valorizan el patrimonio cultural.
La metodologia adoptada fue principalmente la de la investigacion bibliografica
y el andlisis critico de los estudios y fuentes disponibles sobre el tema. En
particular, se examinaron articulos académicos, libros e informes institucionales
que tratan de las relaciones entre turismo, desarrollo local y patrimonio cultural,
con especial atencién a las experiencias italianas. Se examina el papel de las
cooperativas comunitarias en comunidades locales, que, frente a la globalizacién,
han conservado y promovido tradiciones y valores autéctonos. Estas cooperativas
se presentan como instrumentos cruciales para el desarrollo sostenible y la
participacién democratica en la economia local. Abordando la dualidad entre
lo local y lo global, se analiza cdbmo el patrimonio cultural local puede resistir
la homogeneidad global y contribuir al desarrollo, también introduciendo el
concepto de distritos del sabor como sistemas locales que promueven y preservan
productos alimenticios tradicionales. El articulo sugiere que la combinacién de
cooperativas comunitarias y distritos del sabor puede ser un poderoso motor
de desarrollo turistico sostenible, atrayendo visitantes interesados en la cultura
y enogastronomia locales. Se propone una investigacién de campo para validar
empiricamente estas hipotesis y proporcionar orientacién practica para el
desarrollo turistico en estas areas.

Palabras clave: Desarrollo local; Patrimonio cultural; Comunidades locales;
Distritos del sabor; Turismo sustentable.

Distritos del Sabor enogastronémico y desarrollo
local en el interior de Italia

Abstract

The article explores the disconnect between inland areas of Italy and mass
tourism, focusing on cultural heritage, especially that connected to food and
wine. This article is based on an analysis of the existing literature on the topic
of local development through forms of tourism that value cultural heritage. The
methodology adopted was mainly bibliographic research and critical analysis of
the studies and sources available on the topic. In particular, academic articles,
books and institutional reports dealing with the relationships between tourism,
local development and cultural heritage were examined, with special attention
to Italian experiences. It examines the role of community cooperatives in local
communities, which, in the face of globalization, have preserved and promoted
local traditions and values. These cooperatives emerge as crucial instruments for
sustainable development and democratic participation in the local economy.
Addressing the duality between the local and the global, it analyzes how local
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cultural heritage can resist global homogeneity and contribute to development,
also introducing the concept of “food and wine districts” as local systems that
promote and preserve traditional food products. The article suggests that the
combination of community cooperatives and flavor districts can be a powerful
driver of sustainable tourism development, attracting visitors interested in local
culture and wine and gastronomy. Field research is proposed to empirically validate
these hypotheses and provide practical guidance for tourism development in
these areas.

Keywords: Local development; Cultural heritage; Local communities; Food and
wine districts; Sustainable tourism.

Distritos do sabor enogastronémico e
desenvolvimento local no interior da Itdlia

Resumo

Oartigo explora a desconexdo entre dreas dointerior italiano e o turismo em massa,
focando no patrimoénio cultural, especialmente o Enogastrondmico. Este artigo
baseia-se na andlise da literatura existente sobre o tema do desenvolvimento local
através de formas de turismo que valorizam o patriménio cultural. A metodologia
adotada foi principalmente a pesquisa bibliografica e a andlise critica dos estudos
e fontes disponiveis sobre o tema. Em particular, foram examinados artigos
académicos, livros e relatérios institucionais que tratam das relacdes entre turismo,
desenvolvimento local e patrimonio cultural, com especial atencao as experiéncias
italianas. Examina-se o papel das cooperativas comunitarias nas comunidades
locais, que, diante da globalizacdo, tém preservado e promovido tradicdes e
valores autoctones. Essas cooperativas sdo apresentadas como instrumentos
cruciais para o desenvolvimento sustentdvel e a participacdo democratica na
economia local. Ao abordar a dualidade entre o local e o global, analisa-se como o
patrimoénio cultural local pode resistir a homogeneidade global e contribuir para
o desenvolvimento, introduzindo também o conceito de distritos do sabor como
sistemas locais que promovem e preservam produtos alimentares tradicionais. O
artigo sugere que a combinacdo de cooperativas comunitdrias e distritos do sabor
pode ser um poderoso impulsionador do desenvolvimento turistico sustentavel,
atraindo visitantes interessados na cultura e enogastronomia locais. Propde-se
uma pesquisa de campo para validar empiricamente essas hipéteses e fornecer
orientacao pratica para o desenvolvimento turistico nessas areas.
Palavras-chave: Desenvolvimento local; Patrimonio cultural; Comunidades locais;
Distritos do sabor; Turismo sustentavel.
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Introducao

Con frecuencia resulta dificil comprender, a primera vista, cdmo algunas areas
del territorio italiano son practicamente desconocidas para la gran audiencia turistica
internacional, asi como nacional. Lugares caracterizados por un rico patrimonio cultural casi
completamente excluido de las rutas turisticas y de la narrativa mas amplia, del relato del
pais. La industria turistica sigue expandiéndose constantemente, estableciéndose como una
fuente de ingresos econémicos y contribuyendo en gran medida al PIB de muchos paises,
también presentando una oportunidad significativa para la diversificacion econémica en
diversas regiones (GAMBAROTA; LORDA, 2017). El turismo, un fenédmeno relativamente
reciente y tipico de la era moderna, ha adquirido rapidamente una connotacién negativa en
la imaginacién colectiva, evocando con demasiada frecuencia el turismo masivo, estandar,
homogeneizador y causante de posibles molestias para los destinos turisticos. Ya en el
siglo XIX, el surgimiento de una clase trabajadora con un creciente poder adquisitivo, que
recientemente habia ganado el derecho a momentos de descanso respecto al trabajo y que,
también gracias a una red ferroviaria mas densa, comenzaba a poblar los destinos turisticos
de la costa britanica, habia suscitado la preocupacion de la aristocracia local a la que, en
un principio, esa costa le pertenecia exclusivamente (URRY, 1992). Asi, las realidades locales
mas internas han percibido la ausencia de turistas en sus areas como una fortuna, un bien a

proteger.

Durante mucho tiempo, y de hecho aun hoy en dia, el turismo ha sido sinonimo
de aglomeraciones, vandalismo, desorden, caos, mas que de crecimiento econémico y
social. En los ultimos afos, sin embargo, con la aparicion de nuevas tipologias de viajeros
orientados hacia una inmersion total en la cultura de los lugares, y que han comenzado a
preferir itinerarios de nicho, muchos estan reconociendo el valor intrinseco que el turismo
cultural y sostenible puede aportar a las pequenas realidades locales (SALVATORE; CHIODO,
2016; CUCCU; SILVESTRI, 2019). Esta categoria de turistas emprende viajes con el propésito
de conocer y sumergirse en la cultura y sociedad que estan a punto de visitar, curiosos por
conocer su historia, arquitectura e, inevitablemente, cuando se trata de Italia, también su
patrimonio enogastronémico, parte integral del patrimonio cultural del pais (CLARONI,
2021).

El concepto de turismo sustentable ha ganado relevancia desde la década de 1980,

cuando se empezaron a reconocer losimpactos negativos del turismo en los destinos. A pesar
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de sus beneficios econdmicos, el crecimiento turistico puede provocar dafios ambientales y
socioculturales significativos. La falta de critica en torno a estos problemas, especialmente
en los paises en desarrollo, llevé a una reflexion sobre la necesidad de un turismo mas
sostenible en términos ambientales, socioculturales y econémicos. El turismo sostenible
se propone como un modelo de desarrollo que busca conciliar las necesidades presentes
y futuras, sin comprometer los recursos para las generaciones venideras (TARLOMBANI DA
SILVEIRA, 2005) . Surgido a partir de la década de 1990, este enfoque se basa en los principios
del Informe Brundtland de 1987, que define el desarrollo sostenible como aquel que satisface
las necesidades actuales sin comprometer las futuras. Este enfoque implica considerar
multiples dimensiones: ecoldgica, ambiental, econdmica, espacial, cultural, politico-social
e institucional. Para que el turismo sea sostenible, debe respetar la capacidad de carga del
medio ambiente, garantizar la equidad social, fomentar la participaciéon local y promover la

conservacioén de la biodiversidad y los recursos culturales.

A pesar de su importancia tedrica, la implementacién practica del turismo
sostenible enfrenta varios desafios. Entre ellos, la tendencia a simplificar el concepto y
centrarse exclusivamente en aspectos ambientales, descuidando lo social y econémico.
Ademas, persisten practicas turisticas convencionales que priorizan el lucro a corto plazo
sobre la sostenibilidad a largo plazo. Para avanzar hacia un turismo mas sostenible, se han
propuesto diversas acciones, como la evaluacion del impacto ambiental, la adopcién de
indicadores de sostenibilidad y la colaboracion entre gobiernos, empresas y comunidades
locales. Sin embargo, aun queda trabajo por hacer para superar los obstaculos y lograr una
transformacién real en la industria turistica hacia practicas mas responsables y respetuosas

con el medio ambiente y las comunidades locales.

Las comunidades locales, al percibir este cambio de actitud, comienzan a ver al
visitante de manera diferente, ahora considerado mas como un recurso que como un invasor.
En este articulo revisaremos brevemente cémo el patrimonio local puede ser un fuerte
impulsor del desarrollo y la innovacién en las zonas del interior, con un enfoque particular

en el patrimonio enogastronémico, valorizado a través de los distritos del sabor.
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Comunidades globales, comunidades locales: Las Coperativas Comunitarias

La sociedad en que vivimos es sumamente compleja. Las transformaciones en curso
avanzan a un ritmo extraordinariamente rapido, poniendo en duda o desarticulando los
modelos sociales en que nos reconociamos. La sociedad global se encuentra en un contexto
que nunca se habia experimentado: esta interconectada, constantemente bombardeada
por estimulos, que fluye en la constante del cambio (BAUMAN, 2001) y en permanente
reflexién critica sobre sus propias acciones y las instituciones sociales (GIDDENS, 1999). En
primer lugar, Giddens sostiene que la globalizaciéon ha generado una mayor interconexién
e interdependencia entre las distintas partes del mundo. Esta interconexiéon ha llevado a
una mayor conciencia de las interacciones globales y de las consecuencias de las acciones
locales. Como consecuencia, las sociedades contempordneas se han vuelto mas autocriticas
en el sentido de que se ven constantemente llamadas a reflexionar sobre las implicaciones

de sus acciones a escala global.

En segundo lugar, Giddens sefala que la modernidad reflexiva se caracteriza por
una mayor conciencia de los riesgos e incertidumbres que acompanan a los procesos
de cambio social, politico y econémico. Las personas son mas conscientes de los riesgos
potenciales asociados a las decisiones individuales y colectivas, por lo que se les anima a

reflexionar criticamente sobre ellas.

Ademas, la modernidad reflexiva implica un mayor nivel de autonomia y
responsabilidad individual a la hora de tomar decisiones sobre el propio futuro. Las personas
estan llamadas a implicarse mas activamente en la configuracion de su destino y a participar
en los procesos de toma de decisiones que influyen en sus vidas. Por ultimo, Giddens sugiere
que la modernidad reflexiva conduce a una creciente pluralizaciéon de perspectivas y valores
dentro de la sociedad. Las personas estan expuestas a una amplia gama de ideas, culturas y
puntos de vista a través de los medios de comunicacién globales, lo que les lleva a ser mas

criticos con sus creencias y a estar mas abiertos al cambio y la diversidad.

Enresumen, cuando Giddens habla de una sociedad globalizada autocritica y reflexiva,
se refiere a un contexto en el que las personas son mas conscientes de las interconexiones
globales, mas sensibles a los riesgos y las incertidumbres, mas auténomas a la hora de
tomar decisiones y mas abiertas a la diversidad y al cambio. Probablemente, gracias a esta
reflexividad, los ciudadanos de esos pequefios centros rurales inevitablemente afectados

por la globalizacion, después de una primera fase de aceptacién pasiva del fenémeno, han
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comenzado a reflexionar criticamente y a reaccionar. Su condicién al margen de la sociedad
globalizada les ha permitido ser mas espectadores que actores en la busqueda constante de
homogeneizacion y estandarizacion, en nombre de la optimizacion de recursos y resultados, a
los cuales solo han rozado: en el ambito gastrondmico, estas comunidades auin se caracterizan
por la lentitud, aun se permiten el lujo de priorizar la calidad de los productos gastronémicos,
en detrimento de las ganancias temporales, incluso en la vida cotidiana. En el hogar de una
familia que reside en un municipio de las montanas del interior italiano, es facil encontrar en
la despensa harina, aceite de oliva (probablemente de produccion propia o de familiares y
amigos), huevos, cacao en polvo para la preparacion de postres. En cambio, podria no ser facil
encontrar estos ingredientes en un apartamento de una de las principales ciudades del pais,
seguramente reemplazados por reposteria industrial. De manera similar, si observamos el
ambito profesional, en la cocina de un restaurante de un pueblo entre las colinas italianas sera
mucho mas probable encontrar productos frescos, de produccién propia o local, listos para

combinar y crear preparaciones auténticas, con productos de temporada.

También en estas comunidades locales, incluso en los pequefios centros es
imposible no percibir la disolucién de las organizaciones tipicas del siglo pasado (BAUMAN,
2001). Las organizaciones masivas del siglo XX, expresadas a través de formas politizadas
como partidos, sindicatos y otras organizaciones afines, han desaparecido, creando asi la
necesidad de encontrar un nuevo sentido de comunidad, caracterizado esta vez por un
enfoque ascendente y apolitico, para no comprometer el logro del objetivo de estar al
servicio de la comunidad debido a peligrosas barreras ideoldgicas y politicas (BIANCHI,
2021).

El papel del pegamento de la sociedad que, hasta el siglo pasado, era propio
de las instituciones publicas ha ido disminuyendo hasta casi desaparecer, dejando un
vacio social que siente una fuerte necesidad de ser llenado. En algunos casos, esta tarea
ha sido asumida por las cooperativas comunitarias. El sentido de comunidad que antes
estaba presente en las relaciones de las personas que vivian en estrecho contacto y que
no necesitaba ser construido y reforzado a través de acciones u organizaciones especificas,
hoy esta practicamente ausente. De ahi la renovada necesidad de recuperar este sentido de
pertenencia e identidad, los lazos caracteristicos de las comunidades, esta vezen nombre de

objetivos especificos comunes de desarrollo econémico y, sobre todo, social.

Las cooperativas comunitarias operan a nivel local y tienen como objetivo principal

el bienestar y el desarrollo de la comunidad en que nacen y operan (SOLARINO, 2020). En
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Italia, no existe una legislacién especifica al respecto, por lo que pueden asumir diversas
formasy llevar a cabo una amplia gama de actividades, pero siempre orientadas a promover

la participacion y la innovacién de la comunidad.
Entre sus caracteristicas distintivas, se deben mencionar:”.

« Propiedady gestion local: las cooperativas comunitarias suelen ser de propiedad
localy estdn controladas por los miembros de la propia comunidad. Esto significa
que quienes utilizan los servicios o estan involucrados en la cooperativa tienen

cierto grado de influencia en las decisiones y actividades.

« Objetivossociales:adiferenciadelasempresasconfinesdelucro,las cooperativas
comunitarias suelen orientarse hacia objetivos sociales y el desarrollo sostenible
de la comunidad. Pueden centrarse en servicios como suministros de alimentos,

energia renovable, servicios de salud, vivienda, educacién, entre otros.

+ Participacionactivadelos miembros:los miembros dela cooperativacomunitaria
participan activamente en las decisiones. Por lo general, cada miembro tiene

voz en decisiones importantes.

+ Inclusividad: mientras que en el pasado las cooperativas se dirigian a grupos
especificos dentro de la sociedad, a menudo orientadas por funciones
econdmicas o sociales (trabajadores, consumidores, familias, etc.), las
cooperativas comunitarias estan al servicio de toda la comunidad (MORI, 2015;
KIEFFER, 2018).

+ Beneficios para la comunidad: los beneficios financieros de la cooperativa
comunitaria suelen reinvertirse en la propia comunidad o se utilizan para
mejorar los servicios ofrecidos. Este ciclo de reinversion constituye un circulo

virtuoso y contribuye a la mejora continua del bienestar de la comunidad.

« Sostenibilidad y responsabilidad social: con frecuencia adoptan practicas
sostenibles y se comprometen en iniciativas de responsabilidad social. Esto
puede incluir la reduccién del impacto ambiental, el apoyo al empleo local y la

promocién de la justicia social.

« Servicios locales: las cooperativas comunitarias suelen proporcionar servicios
que satisfacen las necesidades especificas de la comunidad en que operan. Por
ejemplo, pueden ofrecer acceso a bienes y servicios que, en esa area, de otra

manera podrian no estar disponibles.
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Las cooperativascomunitariasnoson masqueelresultadode eselocalismoteorizado
por Saenz (1999) y De Rita y Varaldo (2006), que surge porque hay una realidad (o en este
caso, una comunidad) mas o menos fuerte que se une a la capacidad espontanea de crecer
desde abajo; el localismo no es mas que la interseccién de muchos otros espontaneismos (de
emprendimiento terciario, de movimientos sociales, de cultura colectiva, de provincialismo,
etc.). Las cooperativas comunitarias son una herramienta interesante para promover
el desarrollo local sostenible, el empoderamiento de la comunidad y la participacion
democratica en la economia local. Su estructura fomenta la colaboracién y el intercambio de
recursos para el bien de lacomunidad misma. A diferencia de las asociaciones institucionales
del siglo pasado, que ya han desaparecido, los miembros de las cooperativas comunitarias
tienen entre ellos una relacién mas similar a la Gemeinshaft 1 de Ténnies (1887), o al
menos buscan restablecerla: quienes participan comparten un sentimiento de identidad,
pertenencia y comunidad. Comparten valores y tienen tradiciones y raices comunes: muy
a menudo, es la valorizacién y promocion, en el espacio y en el tiempo, de estos puntos

comunes lo que los impulsa a unirse.

Las cooperativas comunitarias no se limitan a ser solo uninstrumento representativo
para dar voz a los ciudadanos, sino que se convierten en un medio de accion directa de los
individuos miembros de lacomunidad que deciden regenerar e innovar su territorio (Bianchi,
2021), contribuyendo a su desarrollo y, por ende, al de la comunidad. La unién entre las
cooperativas comunitarias y el instrumento de los distritos del sabor podria configurar un
nuevo binomio operativo poderoso para el empoderamiento y la valorizacién de los lugares
desde una perspectiva turistica, fomentando asi el desarrollo de un turismo de nicho y

sostenible capaz de contribuir al crecimiento econémico y social.

Patrimonio local: Una voz para contar el territorio y destacar el contexto global

El dualismo entre lo local y lo global es muy frecuente en la sociologia contemporanea.
Con el avance de la globalizacion, la discusién en torno al patrimonio se vuelve cada vez mas
crucial en el didlogo entre lo local y lo global. La aparente contradiccidn entre la preservacion
de las raices culturales y el encuentro y aceptaciéon de influencias globales nos impulsa a

explorar cdmo el patrimonio se entrelaza con la dindmica interaccion entre lo local y lo global.

Los procesos de globalizacién, después de una primera fase de fuerte homogeneizacion

y estandarizacién de procesos y productos, se han topado con la complejidad de las realidades
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locales, generando dindmicas de oposicidon y sentando las bases para el resurgimiento de los
territorios. Al impactar de manera inédita en las economias locales, han iniciado nuevos procesos
de innovacion y desarrollo local en ambitos econdmicos, sociales y culturales, a menudo
caracterizados por una carrera hacia la recuperacion de tradiciones que puedan hacer inmune a
eseterritorio de laindiferenciacidn tipicadelo global (LOPES et al.,2021). El patrimonio alimentario
y vinicola se refiere a la riqueza cultural y las tradiciones asociadas a la produccion, preparacion
y consumo de alimentos y bebidas en una regiéon o comunidad determinada. Incluye no sélo los
platos locales y las especialidades culinarias, sino también las técnicas de cultivo, procesamiento
y conservacion de alimentos, asi como las practicas sociales y rituales asociadas a la comida y el
vino (UNESCO, 2003). Los“productos locales’, arraigados profundamente en las tradiciones de los
lugares donde naceny se desarrollan, sirven como medio de resistencia contra lahomogeneidad
de la modernidad y, gracias a ello, han ganado su espacio en el patrimonio cultural (tangible,
pero mas a menudo intangible), como objetos impregnados de fuerte simbolismo. Compuesto
por elementos distintivos de la localidad y al mismo tiempo expresién de la identidad y la
tradicién, este patrimonio tiene la capacidad de contar la historia del territorio, su cultura, y como
estas han logrado arraigarse, persistir e innovarse a lo largo del tiempo (BORTOLETTO, 2007). La
relacion entre el patrimonio cultural y su comunidad es, por lo tanto, dual y dialogica: por un
lado, desempenia un papel fundamental en la formacién de la identidad de una comunidady sus
miembros, por otro lado, se presenta como un instrumento para la promocién y valorizacion de
esta culturaen una perspectiva global, para destacar de una modernidad demasiado homogénea
y uniforme. Una especie de redencién, si se quiere, frente a la estandarizaciéon inherente a la
globalizacién, a menudo caracterizada por la cultura de masas. El significado simbélico asociado
a estos productos los convierte en poderosas herramientas para distinguir a las comunidades

locales y sus productos y servicios del paisaje globalizado.

Pero el desarrollo y lainnovacién son acciones multidisciplinarias. Para citar a Bortoletto
y Salvatore (2013, p. 245):

En una economia basada en el conocimiento y la alta intensidad de capital
social, el desarrollo es ciertamente el resultado de politicas econémicas,
en el sentido de medidas e incentivos para empresas y produccion; pero
también depende de la investigacién que genera innovacion, del sistema
de habilidades, de la transferencia de tecnologias y conocimientos, de la
calidad y cantidad de bienes y servicios publicos, del patrimonio de bienes
culturales, de las politicas de género, de los servicios y politicas sociales,
de la calidad y capacidad de produccion y distribucién del conocimiento,
ante todo. El desarrollo es, por lo tanto, un elemento multidimensional que
involucra las muchas lineas de cambio posibles en una sociedad dada.
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Por lo tanto, surgen dinamicas de reconsideraciéon de lo local tanto en términos
de desarrollo, como mencionamos anteriormente, como en términos identitarios. Las
cooperativas comunitarias, de las cuales hemos hablado, son un ejemplo de un enfoque
de abajo hacia arriba, “partiendo desde el territorio”, considerado la clave para buscar la
integracién y recomposicion de politicas, responsabilidades y acciones. De aqui surge la
reflexiéon sobre el concepto de “distrito”, asociado a la localidad, pero también al gusto. En
este sentido, el término “distrito” retoma la acepcién comunitaria del término, para atribuir
al desarrollo una dimension colectiva y de participacion, lo que De Rita y Varaldo (2006)
identifican como localismo. El distrito del sabor es en realidad una expresion paraddjica
porqueserefiereaunadimensién local, perosin limites, potencialmente en constante cambio,
aligual que son ilimitadas las posibles interacciones e interconexiones que lo caracterizan: es
el uso de lainteligencia artificial en la viticultura, es la venta en linea de miel producida por el
pequeno apicultor. Valorizar y comunicar productos locales hoy, en el contexto del mercado
global de productos y servicios, es aproximarse a un complejo procedimiento que involucra
a la comunidad en multiples aspectos, que requieren habilidades técnicas, pero también
habilidades creativas. Sin duda, los productores mismos estan involucrados en primer lugar, a
los que se suman figuras locales como el experto en comunicaciény marketing, elinformatico,
el disefiador. Esta participaciéon hace que el producto tipico pueda ser un verdadero “bien
publico” al que diferentes partes de la comunidad estdn llamadas a participar. A diferencia
del distrito industrial, orientado Unicamente a la producciéon de productos aprovechando
los recursos locales, circunscritos a una determinada area geografica, el distrito del sabor se
distingue mas que todo gracias a una comparticion de intenciones. Otro elemento que lo

asemeja a las cooperativas comunitarias.

Gracias a este cambio de actitud por parte del visitante, cada vez mas atraido por
experiencias caracteristicas, capaces de sumergirlo y hacerlo sentir parte de los lugares
y comunidades que visita, los actores locales han demostrado la capacidad de activar el
patrimonio cultural local para dara conocery promover los territorios, valorandolo y al mismo
tiempo generando valor econdmico y social para la comunidad. Ademas, los productos
locales de calidad han demostrado ser capaces de contrarrestar la McDonaldizacion2
(Ritzer, 1996) de los sabores y las producciones, asi como de encontrar su propio espacio
en el nuevo mercado global en nombre de la singularidad y especificidad, también gracias
a una renovada demanda turistica de gusto (BORTOLETTO; SALVATORE, 2013). El producto

resultante, en la visién que le atribuimos, adquiere asi un valor agregado que se atribuye
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no solo a los aspectos mas directamente materiales, sino sobre todo a los inmateriales y
simbdlicos; lleva consigo el conjunto de conocimientos locales, tradiciones, la historia de
toda una comunidad que se reconoce en él, favoreciendo asi la consolidacién del sentido de

pertenencia e identidad.

Distritos del Sabor: Sistemas locales para el desarrollo del territorio

El término distrito del sabor se refiere a una zona geogréfica especifica en que se
concentran productores, agricultores y operadores en la industria alimentaria que trabajan
juntos para promover y preservar productos alimentarios tradicionales y de calidad. Estos
distritos buscan valorizar el patrimonio enogastrondmico local, entendido como patrimonio
cultural, promover la sostenibilidad y ofrecer experiencias auténticas a los visitantes que
desean conocer, a través del simbolismo propio de los productos de la comunidad local, la

historia y la cultura de esos lugares.

Al hablar de distritos del sabor, inevitablemente nos referimos a sistemas. Sistemas
locales como lugares de conexion entre el lugar y la sociedad a través de un proceso de
conocimiento territorial que se realiza en la sociedad y se sedimenta en el lugar, dando
una forma especifica a la division del trabajo local (RULLANI, 2009). Es precisamente su
especificidad dada por el arraigo en el territorio lo que permite al lugar mantener, y a veces
aumentar, una identidad distintiva, ya sea a través de dinamicas inclusivas de tipo relacional

0 a través de dindmicas excluyentes de tipo productivo (BORTOLETTO, 2007).

En la visién de Luhmann (2002), que aqui se adopta, los sistemas sociales modernos
se caracterizan por una creciente complejidad, inevitable e intrinseca, dada su propension
a la evolucién continua. Las sociedades modernas crecen en complejidad en el intento de
gestionaryresponderaunnimero cada vezmayor de estimulos provenientes del entorno. En
este escenario, el territorio se presenta como una variable interviniente en que encontramos
la capacidad de fusion especifica de economia, sociedad e instituciones y (quizas) capaz de

contrarrestar y reducir la complejidad en la vida de las personas.

La superacién de la organizacion fordista del territorio, yendo mas alla de la
tradicional separacién entre economiay sociedad, fue la clave parala aparicion del modelo de
desarrollolocal. Este modelo también surgié gracias a la saturacién de los mercados globales,
lo que resultd en una gran flexibilidad tanto en la actividad creativa como en la actividad de

produccién. La naturaleza local de un producto o proceso es permitida por algun tipo de
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aprendizaje evolutivo, a menudo llevado a cabo por ensayo y error, donde la adquisicién
de conocimientos se realiza a través de la interaccion social dentro de la comunidad,
entre individuos (y profesionales de diversas indoles) que la componen. El aprendizaje
evolutivo explora la complejidad y la reduce precisamente a través de la interaccion social.
El conocimiento resultante se arraiga, por lo tanto, en la memoria y en la cotidianidad, a
diferentes niveles de formalizacion (BORTOLETTO, 2007), asi como en los propios lugares.
El territorio se convierte en una sintesis de lugar y desarrollo: se convierte en un escenario
para el intercambio de conocimientos, saber hacer, facilitando el aprendizaje gracias al
contexto de confianza y familiaridad (también) en el lenguaje que todos los miembros de
la comunidad comparten; otro resultado es una reduccién de los costes de transiciéon en
comparaciéon con el aprendizaje de entornos ajenos. Asi surgen, a partir de una comprension
mas profunda del territorio y la recuperaciéon de conocimientos tradicionales, iniciativas
innovadoras que valorizan y difunden la identidad cultural. Precisamente, los distritos del
sabor que evolucionan hacia animados centros de intercambio cultural, convirtiéndose en

catalizadores de innovacion local.

Lo que resulta de esto es el fruto de un proceso de generacién espontanea, algo que
no se puede copiar ni exportar, porque es el resultado de conocimientos contextualizados.
Capazdenohacer perdervitalidad econémicaysocial al productoindividual nial lugar mismo,
asi como de garantizar, por un lado, la especializaciéon de los mecanismos de (re)produccién
social, y, por otro lado, la satisfaccién de las necesidades econdmicas relacionadas con la
creciente competitividad del mercado. La ventaja competitiva de estos productos radica
en la estrecha relacién con la comunidad local que los produce, el capital social, cultural e

identitario con el que estan embebidos y del cual son portavoces.

Esto no significa que sean sistemas cerrados: el desarrollo local se da precisamente
por la capacidad de utilizar los recursos externos para valorizar los internos. No solo es un
crecimiento de la produccidn, sino una atraccion de recursos, inversiones y conocimientos

destinados a aumentar y mejorar la produccién local (TRIGILIA, 2001).

Un sistema local, ademas, produce simbolos, cultura y valores que se integran
en estructuras de gobernanza propias, a través de un proceso de institucionalizacion. Y
son precisamente las cooperativas comunitarias un ejemplo tangible de recuperacion
y absorcidn de este proceso, que con sus actividades perpetdan un circulo virtuoso de

desarrollo e innovacién en los contextos locales.
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Algumas reflexiones sobre una posible economia social del gusto

La centralidad del territorio, en nuestro modelo, es evidente. Pero no es suficiente.
Ademas de intervenir directamente en el territorio con acciones de promocién, es necesario
actuar a través de actores colectivos locales en términos de sensibilizacion y movilizacién de
recursos tacitos. Asi pues, el desarrollo local debe combinar la accién colectiva autbnoma, los
recursos locales inméviles y las interacciones translocales y supralocales, con el fin de producir
un valor territorial anadido de desarrollo/capital territorial. ;Coémo definir el concepto de
capital territorial (CT)? Por CT podemos entender: Condiciones y recursos del medio natural
(renovables y no renovables) propios de un lugar; Patrimonio “histérico” material e inmaterial
(no reproducible como tal, pero incrementable con el tiempo); Capital fijo acumulado en
infraestructuras einstalaciones (incrementable, adaptables, pero en su conjunto no producibles
a corto o medio plazo); Activos relacionales parcialmente integrados en el capital humano
local: capital cognitivo local, capital social, heterogeneidad cultural, capacidad institucional
(recursos renovables e incrementables, pero sélo producibles a medio y largo plazo) (RAMIREZ;
BENITO, 2000).

El turismo enogastrondmico se esta consolidando en todo el mundo occidental y en
los paises BRICS como una motivacion de viaje cada vez mas importante y un recurso unico
capaz de posicionar los destinos turisticos en el mundo del turismo en un mercado cada vez

mas competitivo.

Las razones detras de este fendmeno son varias, la primera es que existe una
demanda creciente de esta forma de turismo, el turismo enogastrondmico incluye en si mismo
todos aquellos aspectos que caracterizan la actual demanda turistica actual: el interés por la
cultura, las tradiciones, la autenticidad y la sostenibilidad, es capaz de crear un desarrollo local
sostenible a través de su transversalidad capaz de implicar a diferentes sectores econémicos,
desde el sector primario, la agricultura, la artesania y los servicios, pero también de favorecer la

conservacion de las tradiciones locales y la proteccién de la biodiversidad (PEREZ, 2006).

El recorrido hasta ahora considerado ha puesto en evidencia la existencia de redes
simbdlicas y, al mismo tiempo, materiales que actian como determinantes en la existencia o
no de la entidad distrital aqui considerada. Lo que en parte se haidentificado es precisamente
una serie de datos que indican la existencia de redes entre diferentes productores de gusto.
La existencia de estas redes, cruzada con la produccion resultante, lleva, en nuestro esquema
tedrico, a la identificacion de “distritos del gusto” (BORTOLETTO, 2007).
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Estos distritos tienen la particularidad de constituir verdaderos centros para el (re)
impulso de un sistema de produccion recalibrado en lo inmaterial, mas que en la produccion de
bienes tangibles. En estos centros parece concentrarse el lugary, en él, la comunidad local (las
personas que perciben el lugar como un elemento generador de confianza); esto constituye,
en nuestra opinién, algo fundamental para la “renovaciéon” de un sistema de produccién

diferente (y no solo eso).

Ciertamente se puede afirmar que la accion publica en términos de competitividad
y desarrollo local sigue siendo fundamental. Esta acciéon es esencial porque las politicas
publicas influyen en gran medida en los “pilares’, los “nodos” de la red inteligente que
conecta investigacion, innovacién, capital social, bienes publicos, produccién, marketing,
competitividad, ingresos (cfr. MENDOZA, 2007).

La eficacia de estas redes locales y globales influye en economias externas, en
la competitividad del sistema y del territorio. También dependen de ellas la formacion, el
crecimiento y la cultura de mujeres y hombres que son productores y difusores del conocimiento
y medios de su transferencia. La valorizaciéon (en términos de conocimientos técitos, valores y
procedimientos) de los distritos del territorio podria ser, por lo tanto, una de las soluciones de
gobernanza local viables. En la realidad de los distritos del gusto se identifica un sistema de
relaciones construido en el territorio que situa su alcance dentro de los limites de la comunidad

local, a la que se suman, constitutivamente, las extensas redes de globalizacion (TRIGILIA, 2001).

Lo que nos interesa resaltar es, en resumen, la densidad y el caracter de las relaciones
internas al territorio local (las que pueden constituir un caldo de cultivo para “hacer distrito”)
y el grado de apertura de estas realidades productivas hacia el exterior o, como hemos dicho,

su capacidad de conectarse con los importantes sistemas de conexion econdmica extra-local.

En la tipologia que consideramos aqui (MINARDI; BORTOLETTO, 2007), encontramos
dos tipos principales de empresas, representadas esquematicamente como casos limite de
un continuo, en el que se pasa de una empresa principalmente local (que tiene relaciones, se
mueve o parece caracterizarse por esferas de actividad muy vinculadas a esta dimensién) a
otra que esta insertada (o trabaja para insertarse) en una red de accion mas amplia, que ve al

territorio como punto de partida de sus relaciones socioeconémicas (FIGURA 1).

En el primer tipo incluimos microempresas familiares que operan en el sector agricola
y/o agroturistico, y en el segundo las bodegas, en particular aquellas en que sucedié un cambio
de gestion (a menudo interno a la familia) y que hoy estan dirigidas por jovenes empresarios, y

las empresas medianas y grandes que operan en el sector alimentario y vitivinicola:
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Figura 1: Un continuo entre dos tipos ideales de empresas

Empresas mas centradas en lo local Empresas insertas en circuitos extralocabes
microempresas apricolas bodegas
empresas de agrofurismo empresas alimentarias v de dulces

A R L R B B L B B o T e P e e e e e e e e e e e e e .

Fuente: Extraido y adaptado de Bortoletto y Minardi (2007).

Obtenemos una expansién a lo largo de las amplias redes de la “globalizacion”
de algunos elementos que tipicamente han caracterizado la expansion del tejido
socioecondmico de la llamada Tercera Italia (cf. BURRONI, 2018). La familia juega un papel
muy importante, de apoyo en la fase de inicio y de organizacion y gestién en la fase de
desarrollo de las actividades econémicas (por lo tanto, surge una correlacion positiva con
el caso mas general de los distritos industriales italianos, donde la continuidad econémica
con actividades tradicionales de la familia y la funcién de proxy 3 ejercida territorialmente
por esta ultima representan elementos decisivos, en la base del funcionamiento y éxito del

modelo en cuestion).

No obstante, hay situaciones que demuestran cémo las diferencias en los esquemas
culturales de referencia entre padres e hijos y, mas generalmente, entre diferentes
generaciones, y el caracter cerrado de algunas estructuras familiares rurales, pueden

representar un obstaculo para la innovacioén de los procesos productivos locales.

La apuesta no se juega solo a nivel de la empresa familiar. Otros actores sociales,
organizativos e institucionales estan plenamente involucrados en la dinamica de los distritos

del gusto.

Las instituciones locales, activas en la promocién del territorio, aun no logran
producir plataformas compartidas de accion y politicas de desarrollo participativas, en las
que los actores econédmicos puedan converger, enfrentarse y cooperar de manera estable
y continua; el tercer sector, ademas, muestra aun poca capacidad para crear bienes de
interés colectivo y penetrar y fortalecer el tejido social y econdmico; en resumen, es dificil
implementar estrategias de reciprocidad y estimular en la comunidad local trayectorias y

relaciones no utilitaristas.
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Ampliando la perspectiva, al final podemos afirmar que los operadores y
empresarios locales del gusto: Por un lado, con el recurso al capital social de solidaridad
(de tipo exclusivo), tienden a reaccionar a los problemas y dificultades en la gestién de
las actividades econdmicas consolidando y/o fortaleciendo los vinculos con la familia, los
parientes, los amigos y los conocidos. Por otro lado, intentan, a veces laboriosamente, crear
con los proveedores, las empresas clientes, las empresas asociadas y los actores socio-
institucionales, vinculos de naturaleza débil, es decir, vinculos basados en una relacion
diddica de apoyo mutuo (comenzando asi a producir capital social de reciprocidad, que

tiene un caracter inclusivo).

La comunidad local se caracteriza en consecuencia como una comunidad de
intenciones que se construye sobre un proyecto comun de promocion y recuperacién de
sus peculiaridades, de su patrimonio antropoldgico-cultural, y que, al hacer esto, vehicula
formas de cultura tanto material como simbdlica. De hecho, tanto la cultura alimentaria
como las iniciativas folkléricas que propone el territorio interpretan la necesidad de una
recuperacién del “pasado”, y esta fuerza evocadora remite a dimensiones socio-relacionales

y materiales deseables y consideradas perdidas.

En otros términos, en los procesos de desarrollo local es necesario que las ventajas
competitivas estén interrelacionadas con la capacidad, a su vez variable, de construccién
social de la innovacion; esta necesariamente parte del capital social y cultural del cual el
territorio y la comunidad disponen; revisitar la tradicién, por un lado, significa redescubrirla,
por otro, construirla sobre la base de valores y costumbres que se refieren a representaciones
colectivas vinculadas a dimensiones ideolégicas, valorativas, asi como al imaginario social.
Sobre la base de todo esto, también se podria afirmar que el distrito del gusto se convierte
en un modelo de “representacion social (que se entiende) no solo como un concepto, sino
como un fendmeno” (MOSCOVICI, 2001).

La produccion de un imaginario colectivo comienza precisamente en la acciéon de
revitalizar la imagen del pais. Y el imaginario social se ve enormemente favorecido por la

existencia de vinculos de confianza 4tanto del tipo bonding, como del tipo bridging.

El tema de la confianza adquiere aiin mas importancia en una economia de tipo soft
como la que concierne al dmbito del gusto, donde los contenidos inmateriales o en términos
simbdlicos de los intercambios tienen una importancia que puede competir perfectamente
con el valor de los objetos materiales de las transacciones. Si el valor de un intercambio no

se puede medir estrictamente en términos cuantitativos, su asignacion se realizara a través
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de un proceso de negociacién de significado que involucra oferta y demanda. En particular,

habra al menos dos factores a tener en cuenta:

« Elaccesoalainformacion que concierne al valor de un bien con altos contenidos
simbdlicos;
+ La confianza o la inversién emocional en el hecho de que el bien que se esta

intercambiando contiene exactamente el valor en cuestion.

Engeneral,unadelasdimensionesesenciales delaconfianzaserefierealaconciencia
que los actores tienen sobre la posibilidad de ver satisfechas sus expectativas. Por lo tanto,
se vuelve importante preguntarse cdmo se perciben estas expectativas o, en otras palabras,
cual es la imagen que cada actor tiene de los demas. Desde una perspectiva relacional en
el territorio, es necesario tener en cuenta, ademas del papel de los actores institucionales y

privados, también el entorno externo a él y las relaciones que mantiene con él.

Conclusion

En conclusion, el patrimonio cultural, encarnado en el producto enogastronémico
local que lleva consigo un fuerte simbolismo, asi como la cultura y la identidad de las
comunidades que lo producen, se erige como un poderoso impulsor para el desarrollo local
a través del turismo (OLIVEIRA, 2011). Resistiendo a la homogeneizacién de la globalizacién,
estos productos se conviertenendepositariosdeidentidad, historiay cultura.Lasinergiaentre
el patrimonio enogastrondmico local, los distritos del sabor y las cooperativas comunitarias
no solo preserva la autenticidad de una comunidad, sino que también estimula lainnovacién
y el crecimiento socioecondmico. Mientras las comunidades navegan en el delicado
equilibrio entre tradicién y progreso, la promocion del patrimonio enogastronémico local
en clave turistica emerge como un camino sostenible hacia un futuro resiliente (MELARA,
2009). Las cooperativas comunitarias, cuyos miembros pertenecen a una misma comunidad
y participan activamente en el bienestar y desarrollo local, parecen configurarse como una
nueva y concreta posibilidad de innovacién territorial, en particular donde la intervencion
de las instituciones es escasa o tarda en llegar. La teoria aqui planteada sugiere que el
encuentro entre las cooperativas comunitarias, como actores, y los distritos del sabor, como
herramienta, puede configurar una nueva frontera para el desarrollo turistico, apuntando
a la atraccion de visitantes interesados en profundizar en el conocimiento de la cultura

y la enogastronomia, a través de una propuesta de turismo lento y fuera de temporada,
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llevando asi a un crecimiento econémico y social sostenible a largo plazo. El préximo paso
en el ambito cientifico seguramente sera la recopilacién de datos a través de la investigacion
de campo para obtener una validaciéon empirica de lo propuesto como hipétesis, analizando

casos de estudio reales para esbozar una linea de acciéon plausible y empiricamente valida.
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