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Resumo

A reciclagem de materiais plasticos no Brasil tem ganhado for¢a nos ultimos anos. Além do
discurso infalivel na contemporaneidade, de que a atividade € vista como um bem ao meio ambiente, é
importante analisa-la como um negécio envolvido diretamente na objetividade das condicdes
econdmicas de produgéo e de comercializagao. Sendo assim, destaca-se que o objetivo deste artigo é
apresentar um olhar a partir da geografia econdémica, de parte das dindmicas empresariais que
envolvem a produgao de reciclados plasticos no Brasil. Trata-se de um estudo bibliogréfico e empirico,
em que se |é a empresa como um agente fundamental na transformagéo do espago geografico, bem
como, através das estratégias empresariais, interferem no mercado e nas condigbes gerais de
produgdo. Entende-se, por fim, que ha uma cadeia produtiva de reciclados no pais, e que os agentes
isolados tendem a apresentar resultados piores, comparados com aqueles que estabelecem
correlagdes maduras e fixas entre si.
Palavras-chave: Geografia Econdmica; Cadeia da Reciclagem; Empresas Recicladoras; Concorréncia.

Abstract

The plastics recycling in Brazil has grown over these recent years. Besides the actually infallible
discourse, that this activity is understood as an asset to the environment, it is important to analyze it as
a business, directly involved in the objectivity of the economic conditions in production and
marketing. Therefore, it is emphasized here that the purpose of this article is to show an economic
geography view in the business dynamics of plastic recycled production in Brazil. This is a bibliographic
and empirical study, in which the company is seen as the key player in the transformation of
geographical space, as well, through the business strategies influences the trade's environment and the
general conditions of production. Finally, we understand that there is a recycled production chain in the
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country, and that the single trade agents tend to have worse results if they are compared with those
who establish mature and fixed correlations between them.
Keywords: Economic Geography; Chain Recycling; Enterprises Recycles; Competition.

Introdugao
No ano de 2014, o Brasil produziu 6,7 milhdes de toneladas de plasticos, a menor produgao

dos ultimos cinco anos, enquanto o consumo nacional atingiu os 7,2 milhdes de toneladas, nimero
também em queda se comparado aos anos anteriores, de acordo com os estudos da Associagao
Brasileira da Industria do Plastico (ABIPLAST, 2015), efeito da atual crise econdmica. Nas Ultimas
pesquisas divulgadas pela Organizagéo pela Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), que
abrange o periodo entre os anos de 1995-2011, o Brasil tornou-se 0 nono maior produtor mundial de
plastico, apresentando um crescimento de valor em délares de 180% no periodo, 0 que representa
11,25% de crescimento ao ano, trata-se do quarto pais cuja produgdo mais avangou nesse longo
prazo.

O plastico, bem popular, barato e simples, apresenta uma capacidade de difusao industrial e de
penetracdo nos diversos segmentos bastante dindmica, o que garante uma demanda eléstica ao
produto e amplia a possibilidade de ganhos em escalas de produgdo por parte das empresas. Dos
anos 1970 para c4, vidros, latas e papéis foram perdendo espago para o plastico, os mais diversos
segmentos industriais incorporaram em seus produtos algum componente flexivel, vide o caso dos
automdveis e dos eletrodomésticos. Embora tenha havido uma forte politica de contraposigéo teérica e
cientifica em relagdo a difusdo do produto (SUNKEL, 2011), (GOGTE, 2009), elas ndo conseguem
conter as imediatas vantagens financeiras e econdémicas da produg&o.

O debate, no entanto, parece paradoxal e foge do escopo deste artigo. Entende-se que séo
inegaveis 0s prejuizos que o plastico representa ao meio ambiente, sobretudo na forma de lixo, porém
0 carater expansivo da produgao denuncia a dinamica econdmica lucrativa de seu entorno. Uma vez
que ndo se tem conseguido frear a expansao da produgéo, houve o crescimento da geragéo de lixos
plasticos depositados em lixdes, aterros sanitarios e oceanos. Em contrapartida aos excessos,
estimulados pela lucratividade dos negocios industriais, formou-se no Brasil uma importante industria
de reciclagem de materiais plasticos. Segundo dados da Relagédo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS), em 2013 havia 1.029 estabelecimentos especializados na recuperagao de materiais plasticos,
com mais de 9,5 mil pessoas ocupadas diretamente.

Séo muitos os estudos que se preocupam com o entendimento da dindmica da reciclagem, das
coletas seletivas, dos catadores e recuperadores de materiais, bem como das cooperativas de

coletores, vale destacar os relatorios do Instituto de Pesquisa de Economia Aplicada (IPEA, 2013;
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2016). No banco de teses da Universidade de S&o Paulo (USP), aplicando o termo de busca
‘reciclagem’, foi possivel verificar 101 teses ou dissertagdes com o tema relacionado. O estudo de
Burgos (2011), da area de geografia humana, apresenta um panorama da reciclagem na periferia
paulista, sobretudo através da anélise dos agentes catadores, dos coletores e de algumas empresas.
No curso da histéria, por sua vez, chama a atencao a tese de Lino (2008), cuja preocupagao principal é
com a reciclagem e o meio ambiente. As demais teses variavam nas areas de conhecimento da
quimica, fisica, engenharia de materiais, administracdo e politicas sociais. Uma pesquisa no portal de
periddicos da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES) com 0 mesmo
termo resultou em 1.311 artigos cientificos depositados em periodicos.

Com a utilizagdo dos relatorios do IPEA (2013; 2016), dos dados disponibilizados pela
ABIPLAST (2015) e tendo em maos algumas teses sobre o assunto, pretende-se ao longo deste artigo
apresentar um olhar da geografia industrial sobre as empresas recicladoras de plasticos no Brasil. Para
tanto, as empresas serdo lidas como agentes ativos na transformagéo e no uso do territério, conforme
sugerem Mendez; Caravaca (1999) e Santos (2009). Como agentes ativos, na visdo de Porter (1980),
as empresas estabelecem correlagbes diversas e estratégicas, com inimeros outros agentes, no
sentido de consolidar as vantagens competitivas no longo prazo. Diante disso, as estratégias
empresariais, as técnicas de producdo e as correlagdes interempresariais serdo o foco principal na
sequéncia do estudo. Como pano de fundo, as condigdes econdmicas e as transformagdes territoriais
pelas empresas serdo apresentadas e, de algum modo, debatidas.

Além desta parte introdutéria, o artigo contara ainda com outros dois itens. O proximo, que
apresentara as condigdes econdmicas e de localizacdo das empresas recicladoras do plastico no
Brasil; e 0 segundo, focado nas correlagdes interempresariais, nas estratégias das empresas e nos
desafios das empresas recicladoras de plasticos no pais. Finalmente, nas consideragdes finais,
apresenta-se um breve relato sobre a dindmica empresarial da reciclagem de plasticos, enfatizando as
vantagens competitivas das correlagdes interempresariais. E importante salientar que este estudo é a
conclus@o de um capitulo da dissertagdo de mestrado apresentada pelo autor, no Programa de Pos-

Graduacdo em Geografia da Universidade Federal de Santa Catarina no ano de 2012.

Condigoes econdmicas e de localizagao das empresas recicladoras de plastico

Uma observagao empirica interessante sobre a industria da reciclagem plastica no Brasil € que
é possivel encontrar exemplos de duas fases de origem das empresas recicladoras, uma antiga, entre
as décadas de 1950-1970 e outra moderna, principalmente p6s-2000. Aquela primeira fase

caracteriza-se como uma industria da reciclagem primitiva ou uma génese voluntaria da reciclagem,
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pois 0s empresarios reaproveitavam materiais devido a caréncia na oferta de materiais virgens ou
vindos diretamente dos canais fornecedores de petroquimicos. Na fase recente, a origem é racional,
econémica e politicamente planejada para o negécio do reaproveitamento de materiais, por ser
lucrativo ou como estratégia empresarial na contensdo de gastos (SCHLICKMANN, 2012).

Para detalhar alguns casos da génese voluntaria da industria de reciclagem do plastico, langa-
se mao do exemplo apresentado em Schlickmann (2012), quando o empresario do ramo plastico de
Séo Ludegero, SC, nos fins dos anos 1960, estimulou o comércio de embalagens plasticas de
fertilizantes adotados na regido. As embalagens de fertilizantes, contendo um peso relativamente alto
de polietileno (PE), eram diretamente descartadas pelos agricultores. Contudo, a partir do momento em
que se percebeu a falta na oferta de matéria-prima virgem, estimulou-se a lavagem e o
reaproveitamento da embalagem dos fertilizantes, o que possibilitou uma remuneragéo extra aos
agricultores e a oferta de insumo barato para a industria de calgados plasticos € mangueiras, que
nascia no municipio.

Outro caso interessante é apresentado por Napoledo (2005), referente a origem da produgéo
da Tigre Tubos e Conexdes nos anos 1950, pois, segundo o autor, as primeiras atividades de
transformacdo da empresa tinham como fonte as resinas naturais reaproveitadas dos chifres de bois
descartados pelos frigorificos das imediagdes do Vale do Itajai e do Vale do Itapocu, em Santa
Catarina. Empresas do nordeste do Rio Grande do Sul também apresentam relatos de que, na origem,
reutilizavam materiais vindos da agricultura, principalmente sacos, sacolas, mangueiras e resinas
naturais, como chifres e cascos de bois.

Essa primeira fase de origem voluntaria foi deixando de ser praticada na medida em que as
empresas recicladoras passaram a receber uma maior oferta primaria de resinas virgens de origem
petroquimica. A indUstria petroquimica brasileira, nesse aspecto, evoluiu aceleradamente nos anos
1970, conforme demonstra Cario (1997), o que ajudou a abastecer as empresas que ansiavam pela
modernizag&o, uma vez que o crescente mercado urbano demandava um produto vanguardista. Nota-
se que a reciclagem ndo era uma opgao empresarial, mas uma alternativa diante da adversidade; o
empresario, subjetivamente, buscava instalar uma fabrica de plasticos, e ndo de reciclagem.

Passada a fase inicial da reutilizagdo de materiais pelas empresas, a reciclagem plastica no
Brasil permaneceu praticamente estagnada até o inicio dos anos 2000, quando entdo se reinicia
lentamente um processo de abertura de novas empresas voltadas exclusivamente para a re cuperagao
de materiais. Praticamente todas as empresas produtoras de plastico, no entanto, mantinham como um
apéndice da producdo uma sessado de recuperagdo de aparas e rejeitos que eram reaproveitados nas

proprias linhas de produgdo. Assim como hoje, comumente ofertavam-se produtos com composicao
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mista de materiais virgens e reciclados, sobretudo pelas empresas de menor influéncia nos grandes
mercados (SCHLICKMANN, 2012). O que se via pouco era uma reciclagem do pds-consumo, ou seja,
da coleta do lixo, da selegéo, da lavagem e do reaproveitamento. Mercado que cresceu muito pos-
2000.

E interessante perceber, nessa segunda génese, que os negdcios nasceram articulados as
proprias empresas produtoras de plasticos, e as novas recicladoras viam no processo de reaproveitar
as aparas e 0s rejeitos das fabricas iniumeras vantagens competitivas. Ao mesmo tempo, nos anos
recentes, aumentou consideravelmente o nimero de catadores e coletores de residuos urbanos' que
selecionam os materiais plasticos e ofertam para as empresas recicladoras, isso estimulou o
surgimento de empresas interessadas nas atividades, bem como as regulamentagdes e as politicas
publicas de incentivo & cadeia produtiva dos reciclados (IPEA, 2016).

As novas empresas recicladoras, tendo em vista a melhor condi¢do para sobrevivéncia nos
negocios, instalam suas plantas muito proximas ou no interior das tradicionais regides produtoras de
plasticos. Isso ocorre, principalmente, devido as vantagens em relagdo @ méo de obra especializada; a
oferta de maquinério e ferramental de segunda linha pelas empresas tradicionais; a oferta de insumos
e rejeitos das fabricas e as correlagdes entre os prestadores de servigos especializados; e as
condigdes ja instaladas nas regides produtoras de plasticos (SCHLICKMANN, 2012).

E interessante notar que em todas as tradicionais regies produtoras de plasticos no Brasil ha
um elevado contingente de empresas especializadas nas reciclagens, como é o caso de toda a faixa
litordnea de Santa Catarina; Novo Hamburgo e Caixas do Sul, no Rio Grande do Sul; a regiao
metropolitana de Curitiba e, principalmente, na Grande S&o Paulo, no ABC paulista. Nessas regides
concentram-se, segundo a ABIPLAST (2015), 75% da producao de plasticos do pais e séo também
onde se localizam as principais empresas recicladoras.

A concentragdo das empresas recicladoras préximas as empresas transformadoras de
produtos plasticos revela a importancia da correlagéo entre ambas as atividades, porém, a articulagéo
entre esses agentes empresariais ndo pode ser lida isoladamente. Deve-se considerar em conjunto os
catadores e os coletores, que normalmente organizam-se em cooperativas de reciclagem instaladas
nos grandes centros urbanos e que exercem influéncia na cadeia da reciclagem, apresentada no
quadro 1 (LINO, 2011) e (BURGOS, 2008).

" Para um detalhamento sobre as atividades dos coletores, das cooperativas e das empresas de coleta, bem como da
dinamica técnica no processo de reciclagem de materiais plasticos, consultar Schlickmann (2012) e Lino (2011).
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Quadro 01: Cadeia da Reciclagem, fluxos e correlagdo entre os principais agentes envolvidos

v

| Industria do Plastico lq

b

I Industria da reciclagem |

Aterros fpesssssssssssss | Coletores/ Catadores I --------- | Coonperativa de recuperacio |
/ Lixdes

Fonte: Schlickmann (2012).

Grande parte dos estudos analisados, contudo, focaliza tdo somente no elo coletor e nas
cooperativas de reciclagem, ou seja, o lado da busca pelo material pés-consumo nas cidades, com
énfase na denuncia das condigdes insalubres e na baixa remuneragdo desses agentes. Certamente
faltam politicas publicas, organizagéo de categoria e sindicalizagdo, bem como melhores condi¢des de
trabalho e de remuneracéo, portanto, sdo verdadeiras as denuncias dos estudos (IPEA, 2016); (LINO;
2011); (BURGOS, 2008). O lado empresarial, porém, pouco tem sido consultado nas pesquisas, 0 que
se vé é a imediata polarizagéo entre os agentes vildes ganhadores e as cooperativas de catadores
vitimadas, dizimadas e, de antemao, derrotadas.

Sugere-se uma leitura encadeada, na qual a correlagdo entre os agentes e a busca por
solugdes praticas é mais saudavel do que a polarizagéo através das ideologias pré-concebidas. Afinal,
por que se tornou lucrativo reciclar produtos plasticos por parte das empresas? Até que ponto as
empresas estdo dispostas a exaurir os agentes a jusante da cadeia e é tdo somente por isso que é
lucrativo? As condi¢des de sobrevivéncia dos negdécios de uns ndo dependem do sucesso dos
negécios dos outros? Os desafios estruturais e as mas condigdes para as atividades econdmicas,
ademais, ndo sdo algo isolado na cadeia da reciclagem, trata-se de uma condigdo geral para os
negacios no Brasil, conforme demonstra Bresser Pereira (2015); Branddo (2007), entre outros.

A lucratividade ou o beneficio liquido das empresas recicladoras, alias, torna-se evidente se se
delimitar os custos totais apenas pelos custos dos insumos do material virgem e do material reciclado,
conforme sugerido por IPEA (2013) a partir da tabela 1, reorganizada para este texto. De acordo com
as informacdes propostas em IPEA (2013), os custos totais das empresas sdo medidos pelo valor do
insumo na origem da venda. Portanto, o custo empresarial restringe-se a insumo.

Segundo Teixeira (2006) e Schlickmann (2015), os insumos primarios na industria plastica,
itens de maior custo na producgéo geral, seguido pelo maquinario e pela mao de obra, correspondem a
49% dos custos totais em média. Nesse caso, provocam um desvio nos dados da tabela proposta por

IPEA (2013), por considerar os insumos apenas como uma parte dos custos relacionados a produgéo
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geral. Logo, a tabela 1, conforme titulagéo original, apresenta uma viséo de superlucros das empresas

recicladoras, o que dificilmente se observaria na realidade.

Tabela 01: Custos dos insumos para a industria do plastico e da reciclagem, 2013.

Titulagéo proposta pelo Custo da produgao Custo da produgao a partir e
IPEA (2013) priméria (R$ /1) da reciclagem (R8/) Bereicio liguets
Titulag&o proposta pelo Custo do insumo virgem | Custo do insumo reciclado Diferenga no custo do
autor: (R$ /1) (R$ /1) insumo
Plastico 1.790 626 1.164

Fonte: IPEA (2013) — Tabela adaptada pelo autor

Notavelmente, de acordo com a tabela 1, os custos dos insumos reciclados sao
aproximadamente trés vezes mais baratos do que os insumos virgens, certamente algo verdadeiro,
conforme o site http://www.theplasticsexchange.com/default.aspx, especializado nos pregos e no
mercado internacional de insumos de resinas plasticas. Vale ressalvar que no Brasil, conforme
Schlickmann (2015), os insumos virgens apresentam um custo 23% elevado em relagdo ao prego
internacional, devido aos efeitos monopolistas protagonizados pela Braskem.

As organizagdes empresariais e as dindmicas internas das empresas, contudo, sugerem custos
gerais mais elevados por parte das empresas recicladoras, principalmente se se considerar o menor
porte dessas empresas; 0s elevados custos de imagem na comercializagdo de um produto de material
reciclado; os custos para derrubada de barreiras contra a entrada de materiais reciclados no mercado;
os custos dos erros e falhas de processo devido ao uso de material inferior ndo homogéneo; a
dificuldade de inovagao e, por conseguinte, a ndo obtengdo de lucros extras devido a descoberta de
novos produtos; entre inimeros outros fatores (SCHLICKMANN, 2012). E dificil afirmar certamente se
ha um beneficio das empresas recicladoras comparadas as empresas produtoras a partir de material
virgem, pois 0 que se observa na maioria dos casos sdo as vantagens competitivas destas perante
aquelas.

No estudo do IPEA (2016), por sua vez, a defesa do discurso de que ha uma supremacia da
empresa de reciclagem sobre os catadores se torna mais enfatica, ligando-se a questdes de género e
de raga entre o ofertante e o demandante do insumo. Observa-se abundantemente que se trata de um
material com prego reduzido, e que o empresario apresenta maior poder de barganha, sobretudo, pela
condigao favoravel de negar o que lhe ofertam (IPEA, 2016). Vale considerar, contudo, que o material
plastico virgem, commodities no mercado internacional, é ofertado no mercado brasileiro com um prego

relativamente baixo, se comparado com o material reaproveitado.
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Tendo isso em vista, muitas empresas, principalmente as lideres que poderiam remunerar
melhor os catadores, ndo apresentam interesse algum na aquisi¢do destes materiais, tampouco s&o
condizentes com as dindmicas produtivas tradicionais das empresas. O que se percebe, conforme
Schlickmann (2012), é que as empresas do ramo da transformagéo do plastico, que enfrentam graves
problemas de sobrevivéncia no mercado, @ margem da dinamica produtiva geral, passam a optar pelos
reciclados, no intuito de reduzir custos de produgdo. Por isso, seria necessario um estudo da dinédmica
de mercado das empresas de reciclados para poder auferir que se trata de superlucros dos
empresarios por cima dos ofertantes de insumos. Acredita-se que ambos, catadores e empresérios da
reciclagem, estdo em situagdo analoga de exploracéo e luta por sobrevivéncia em um mercado
altamente concorrencial.

As empresas e 0s catadores, consequentemente, como agentes ativos no espago geografico
(MENDEZ; CARAVACA, 1999), aderem as estratégias competitivas proprias para emplacar a
superagdo diante as adversidades advindas dos negécios em que atuam. Os catadores e as
cooperativas, territorialmente, atuam de maneira positiva, uma vez que buscam organizagao politica;
especializam-se no trabalho de resgate de materiais; articulam-se com prefeituras e universidades;
entre outras maneiras legitimas de buscar as melhorias. Os empresarios, mais pronunciados dentro
das dindmicas de mercados concorrenciais, aplicam suas estratégias de negécios, para territorialmente
se imporem e para defender a existéncia dos capitais. Trata-se, conforme Lino (2011), das formas
dindmicas de articulagéo e da correlagdo dos mais variados tipos de interesses e de discursos dentro

da cadeia da reciclagem.

Composigoes técnicas gerais das empresas recicladoras e suas estratégias empresariais

Na analise da composicédo técnica geral das empresas recicladoras de plasticos do Brasil, €
interessante executar um exercicio pratico. Primeiramente, sugere-se uma visita as feiras de negdcios
do segmento dos plasticos, onde é possivel observar as vanguardas dos maquinarios e das
ferramentas disponiveis para a industria da reciclagem. Na ultima Feira Internacional do Plastico
(Interplast), em Joinville, SC, ou na Feira do Plastico (Plastech), em Caxias do Sul, RS, por exemplo,
havia pelo menos dois estandes de destaque, um da Plastivida, especializado na orientagéo para as
empresas recicladoras; e outro, onde permaneciam em funcionamento os maquinarios completos, de
ultima geragao, para uma empresa recicladora.

Reservando essa primeira experiéncia, sugere-se outra visita, agora as pequenas empresas
recicladoras, imitadoras de processos produtivos, abastecedora de mercados locais/regionais

marginais, com equipamentos que beiram os 25 anos de utilizagdo. Por outro lado, seria interessante
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também visitar uma grande empresa lider no segmento, que distribua seus produtos para todo o Brasil,
apresenta maquinas e equipamentos modernos e estratégias empresariais claramente definidas no
longo prazo.

Numa interpretagdo geral dessas trés visitas, propdem-se pelo menos trés breves
observagdes: 1 — Os estandes das feiras de negocios, apesar da tentativa, néo conseguem imitar as
praticas cotidianas das empresas recicladoras; 2 — Nenhuma empresa em pleno funcionamento, com
mercado definido e com planos tragados, atingird em sua composigéo técnica o nivel desenhado pelo
estande imitador; e 3 — Grande parte das empresas recicladoras consideraria inalcangavel as
indicagbes, as orientagdes e as composi¢es técnicas, tanto das feiras quanto das empresas
concorrentes mais avangadas. Quais s&o afinal, as principais contribuicbes deste exercicio?

Interessa expor diante dessa argumentagdo que a industria da reciclagem do pléstico no Brasil
apresenta uma elevada heterogeneidade técnica e estrutural, ou seja, ha um grande intervalo entre as
empresas vanguardistas e as empresas imitadoras, intervalo que é ainda maior se comparado &s
exposicoes das feiras de negdcios. Essa é uma caracteristica muito comum na estrutura produtiva do
Brasil, conforme a teoria de Pinto (1972) e Rangel (1982), podendo ser verificada amplamente na
industria brasileira do plastico. A heterogeneidade, portanto, promove um efeito de acirramento
concorrencial, na medida em que as empresas imitadoras s&o lentamente excluidas do mercado por
nao conseguirem fugir do marasmo técnico, por ndo se reestruturarem e por manterem-se
conservadoras diante o dinamismo das concorrentes (SCHLICKMANN, 2015).

O dinamismo do amplo mercado brasileiro, porém, reserva determinados meios que
possibilitam a sobrevivéncia de empresas imitadoras, cujo processo produtivo poderia ser visto como
antiquado ou desconexo do atual estagio de desenvolvimento da maquinaria. Empresas recicladoras
com maquinarios adquiridos de segunda linha, com improvisagdes no processo produtivo e sem um
grupo gestor formalmente consolidado, abastecem importantes mercados marginais, com produtos
relativamente de ponta. E comum observar torneiras, mangueiras, baldes, materiais para empresas,
utensilios gerais para servigos, oriundos de plasticos reciclados ofertados por empresas sem tradi¢do
no mercado.

Tais empresas adotam como movimentos estratégicos a reducdo de custos de produgéo, a
diminuicdo no uso de materiais de alto nivel e sdo altamente ativas nos canais de vendas e de
distribuicdo. Por se tratar de um mercado concorrencial, pequenas empresas imitadoras batalham entre
si por mercados distantes, 0 que acaba por ampliar os custos finais totais. Outro fator estratégico das
imitadoras € a adocdo de transporte proprio para a busca de matéria-prima ou distribuicdo da

produgdo. E comum, nesse contexto, observar empresas que utilizam em uma mesma viagem a ida
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para entregar as encomendas e, na volta, barganham fretes ou insumos baratos para a prdpria
produgédo (SCHLICKMANN, 2012).

As empresas recicladoras lideres, todavia, com uma implementagéo tecnolégica avangada e
organizagdo empresarial mais complexa, garantem vantagens competitivas em relagao as imitadoras.
Essas recicladoras lideres articulam-se diretamente com os canais de fornecedores de insumos e
desenvolvem uma capacidade maior de se correlacionarem com prestadores de servicos € 0s canais
demandantes. Sendo assim, € comum que tais empresas empenhem-se no sentido de amadurecer 0s
lagos interempresariais, por entenderem que as formagdes de redes de empresas contribuem para a
atuagédo no mercado competitivo.

Outra estratégia empresarial comumente adotada diz respeito as barganhas que as empresas
lideres exercem sobre as instituigdes, o poder publico e as organizagdes de classe, no sentido de
ampliar a gama de produtos passiveis de utilizagdo de material reciclado em suas composigoes.
Atualmente, no Brasil, é proibida a utilizagao de plastico reciclado para embalar alimento ou bens que
entram em contato direto com o alimento (SCHLICKMANN, 2012). As empresas recicladoras, porém,
adotam um discurso de legitimacéo da aplicagcdo de resinas recicladas, enquanto os produtores de
resinas virgens langam argumentos contrérios. Trata-se de um embate de discursos e intensdes que
foge da algada das pequenas empresas imitadoras.

Em sintese, € importante ressaltar que, diante um mercado concorrencial e competitivo, cujos
produtos estdo consolidados em patamares de consumo e de elasticidade estavel, as empresas
tendem a apresentar inumeras estratégias particulares e independentes diante dos concorrentes
(POSSAS, 1985). No segmento dos produtos plasticos reciclados, que entram nos mercados
tradicionais dos produtos plasticos virgens, as empresas vivenciam um ambiente ainda mais
desafiador, na medida em que sdo milhares de empresas interpondo-se num mesmo ambiente de
competicdo. Dessa forma, portanto, é dificil considerar que as empresas tenham vida tranquila diante
das desigualdades de relagdes que envolvem toda a cadeia de produgéo de reciclados.

Para finalizar este item, langa-se méo de exemplos de empresas recicladoras localizadas em
Séo Ludgero, SC, apresentadas em Schlickmann (2012). Primeiramente, destaca-se o caso da
empresa Artplast, que tem como principal ramo de atuacéo o reaproveitamento do plastico PET pos-
consumo, transformando-o em novos insumos, ofertados as empresas recicladoras demandantes. A
estratégia de obtencdo da matéria-prima é articular-se com prefeituras e catadores proximos ao litoral
de Santa Catarina, porém, had uma constante falta na oferta de material na regido. Diante desse
desafio, a empresa optou por expandir sua busca por comerciantes de sucata de PET nos estados do

Nordeste, principalmente na Bahia. O canal de escoamento do insumo apds o processo de reciclagem

(L Grafar 260
b Revista Geografar - Curitiba, v.15, n.2, p.251-263, jul. a dez./2020



EMPRESAS QUE TRANSFORMAM: UM OLHAR DA GEOGRAFIA ECONOMICA SOBRE AS EMPRESAS RECICLADORAS
DO PLASTICO

ocorre através de parcerias fixas com as empresas locais/regionais, que transformaréo o PET reciclado
em box de banheiro, cordas e chapas para formas. Sendo assim, é possivel observar que entre 0s
diversos agentes, como sugere Porter (1980), ha uma gama de lagos fidelizados de correlagdes que
favorecem a maturidade dos processos produtivos e concorrenciais.

Outro exemplo interessante é o caso das empresas Recalplast e a Bianplast, ambas
recicladoras, porém, parceiras no sentido de ofertante e demandante. A Recalplast seleciona, lava,
esteriliza, tritura e recupera todo tipo de plastico, desde sacolas e potes até garrafas e bens em geral.
Trata-se do processo de preparagdo de insumos, estritamente para abastecer a empresa Bianplast,
que a partir dai, transforma o plastico reciclado em mangueiras, canos, torneiras, baldes e estrados
para cargas. A Bianplast tem como principal mercado consumidor os estados do Nordeste, onde
canaliza 75% da produgao. Geograficamente, uma empresa recicla materiais oriundos da regido Sul do
Brasil, e a sua parceira ftransforma novos produtos para abastecer mercados distantes
(SCHLICKMANN, 2012). Trata-se de correlagdes diretas contribuindo para a superagdo concorrencial
de ambas as empresas, considerando a leitura de Porter (1980).

Um caso adverso, levantado em Schlickmann (2012), sdo das pequenas empresas
desarticuladas de parcerias e correlagoes fixas. Nesse caso, as empresas recicladoras ndo conseguem
estabelecer contato direto com os fornecedores de sucata, diante disso, paralisam linhas de produgéo,
nao cumprem prazos e perdem importantes espagos no mercado. Outra adversidade comumente
encontrada ¢ a dificuldade de comercializagdo do material pos-reciclagem ou dos produtos plasticos
finais, isso onera as atividades produtivas e gera enormes dificuldades as empresas desarticuladas.
Entende-se, portanto que, as cooperagdes e as correlagdes entre os diversos agentes encadeados
podem trazer vantagens econdmicas para todos os envolvidos (PORTER, 1980), ao contrario da leitura

da divergéncia e da luta de uns contra todos.

Consideracaes finais

Ao longo deste artigo foi possivel observar que ha uma dindmica empresarial complexa em
torno da reciclagem de materiais plasticos no Brasil e que a cadeia produtiva da reciclagem néo se
restringe aos catadores e as cooperativas de coletores. Tendo em vista as relagdes desiguais e a baixa
remuneracgao dos ofertantes de insumos reciclados, € dificil afirmar que as condi¢bes desfavoraveis
dos catadores se restringem aos maus interesses dos empresarios recicladores. Os problemas
estruturais da economia brasileira afetam diretamente todos os agentes produtivos; enquanto nos
mercados concorrenciais as relagdes hostis tendem a ser sentidas de modo severo pelos agentes

menos preparados para a competigéo. A reciclagem de produtos plasticos, destarte, depende de uma
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cadeia de correlagdes essencialmente desiguais. Portanto, é possivel concluir que se faz necessario
estimular a integragao entre os diversos agentes, no sentido de superar as fases criticas e barganhar
politicas publicas de incentivos a cadeia, para que a reciclagem, como negécio e como bem ambiental,

progrida ainda mais no Brasil.
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