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SUMMARY

The present paper shows the technical possibility to maintain the economical parti-
cipution of the forest activity at the National level.

1. INTRODUGAO

Os produtos florestais diretos, prin-
cipalmente a madeira, apresentam enor-
me elasticidade quando analisados do
ponto de vista de consumo pela socieda-
de humana, ou seja, eles sio possiveis
de serem substituidos por outros pro-
dutos como concreto, aluminio, pliasticos
etc. .., tendo como elemento regulador
de consumo o custo, e em casos espe-
ciais, simplesmente o fator preferéncia
do consumidor.

Para se ter uma nog¢ido mais real,
pode-se citar um produfo extremamente
ineldstico, por exemplo o sal de cozinha.
Este fato demonstra que a madeira deve
ser ofertada a um preco compativel e
com poder de concorréncia com outros
produtos.

Por outro lado, a andlise de tendén-
cia e perspectiva do consumo mundial
de madeira tem sido estimado em fun-
¢io do crescimento demogréfico. Como
a populacdo mundial cresce em funcao
geométrica sempre foi apresentado de
que a atividade econdmica florestal nio
sofreria estagnacio, fato este, muitas
vezes constatado de forma contradito-
ria, principalmente devido & substitui-
cio de matéria-prima provocado pelo
avanco tecnoldgico.

Muito se tem propalado também de
que os paises da América Lafina, Africa
e algumas regides da Asia teriam vanta-
gens para produzir matéria-prima ma-

deira, dentro do contexto mundial, devi-
do ao longo periodo de fotoperiodismo
anual, guando comparado com paises
Europeus, EU.A., Canadi, Japao etc. ..
Quanto a este aspecto, ndo se pode es-
quecer de que a natureza sempre pro-
cura equilibrar as vantagens. Normal-
mente quando se ganha em termos de
velocidade de producdo (rapido cresci-
mento) perde-se em qualidade. Neste
aspecto tem se constatado como um ca-
so sui-generis, a producdo de madeira
de PAWLOMNIA MIKADO que apresen-
ta um crescimento extremamente veloz
nos climas tropicais e sub-tropicais, mas
a sua madeira ndo possui qualidades
suficientes para uma destinagio mais
nobre. A sua resisténcia mecénica é tao
baixa que nio se pode utilizar para cons-
trucdo civil, ao contrdrio das produzi-
das na Asia que crescem lentamente, e
que normalmente sdo possiveis de des-
tind-las para & construgdo de casas €
moveis.

Também tem se alegado de que fa-
tores de producio como &rea disponivel
(custo da terra) e custo de mao-de-obra
seriam muito mais vantajosas nos pai-
ses da América Latina e Africa, quando
comparados com os das nagdes indus-
trializadas. Estes aspectos sido vantagens,
apenas temporarias e como a produgdo
florestal € de longo prazo, ndo se pode
considerar entao como sendo vantagens,
uma vez que € limitada e a populagio
cresce vertiginosamente exatamente
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nestes paises. Quanto so custo de mao-
de-obra, se a pretensac € de melhorar
o padrao de vida dos operarios tanto
dos das nag¢des industrializadas, tampou-
co serd mais baixa.

Finalmente, considerando os produ-
tos florestais provenientes de reflores-
tamentos, tem-se a incidéncia dos mes-
mos tipos de custos florestais como nos
reflorestamentos dos paises industriali-
zados, sendo que, nestes paises, a fec-
nologia florestal € muito mais desenvol-
vida, 0 que permite minimizar os custos
e aumentar o poder de concorréncia no
mercado florestal.

Apoés todas estas consideragdes, nao
se pode mais permanecer na ilusdo de
que € possivel produzir a matéria-prima
madeira com facilidade e com poder de
concorréncia nos paises onde ¢ fotope-
riodismo é mais longo e intenso.

Para que a matéria-prima madeira
seja produzida em hivel de competicdo
com a de paises industrializados, neces-
sdrio se faz a aplicacio de uma tecnolo-
gia compativel com a realidade do mer-
cado mundial. Neste contexto € suma-
mente importante a realizagio de um
planejamento florestal mais evoluido e
integralizado harmonicamente com to-
das as outras atividades econdmicas.

Uma vez que 0 ciclo de produgio
florestal € bastante longo, um planeja-
mento florestal eficiente resulta em me-
nor custo de risco, minimizacao dos
custos operacionais, melhoria na produ-
tividade de trabalho e racionalizagio do
fluxo de producio.

2. NECESSIDADE DE
PLANEJAMENTO FLORESTAL

A medida qgue o diferencial custo-
beneficio de um produto tende a valo-
res cada vez menores, a probabilidade
de continuidade de oferta desse mesmo
produto vai se tornando cada vez mais
rara, até que ocorra uma nova pulsagio
estabilizadora em relacio a oferta e pro-
cura, regulado pelo preco. Isto significa
que no intervalo de cada pulsacdo eco-
ndémica, ocorre um afunilamento do es-
paco econdmico e quanto mais intenso
for a reducdo deste espaco, maior serd
a intensidade de concorréncia entre os

ofertantes deste produto. Como conse-
giiéncia, restarao apenas as entidades
que vencerem esta competicao. A possi-
bilidade de sobrevivéncia das empresas
serao asseguradas a medida que estive-
rem melhor estruturadas em termos de

informatica.

Um sistema racional, econdmico e
seguro de fornecimento de informacoes
para facilitar as decisbGes gerenciais e
definir a politica de desenvolvimento da
entidade seria através do Planejamento
Florestal.

3. PROFUNDIDADE DO
PLANEJAMENTO FLORESTAL

O Planejamento Florestal em sua
forma mais incipiente tem sido apresen-
tado simplesmente como sendo projeto
de reflorestamento, plano de corte ou de
exploracio. Isto porque até o momento,
0 espaco econdmico da atividade de pro-
ducio da madeira era ampla.

A realidade atual contudo, demons-
tra quio pequena fatia ¢ o setor flores-
tal em relacdo a outras atividades eco-
nOmicas do setor primadrio, (por exem-
plo: pecuidria e agricultura), nos paises
em vias de desenvolvimento, o que im-
plica na necessidade de um Planejamen-
to Florestal mais profundo.

Bacisamente ¢ Planejamento Flores-
tal pode ser realizado em cinco niveis
bem definidos, quais sejam:

€ Planejamento da Produgdao Flo-
restal

® Planejamento da Empresa Flo-
restal

® Planejamento Florestal Regional

® Planejamento Florestal Inte-
grado

@ Planejamento do Setor Flores-
tal.

Enquanto a exigéncia do mercado
ge situar em nivel relativamente primi-
tiva e que haja suficiente espaco no am-
biente econdmico, o Planejamento Flo-
restal se baseia apenas em produgio
continua de maftéria-prima. Neste con-
texto sdo analisados o0s aspectos como:

® Classificacio de Produtividade

® Previsio de Producio Total
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® Previsio de Produgdo de Des-
bastes

® Previsao, Regulagao e Controle
de Producio

® Rendimento Sustentado.

A medida em que o diferencial custo-
beneficio diminui, necessidrio se faz a
otimizacio da combinacio e uso margi-
nal dos fatores de produgio, ou seja o
Planejamento Florestal deve abranger a
empresa como um todo.

Nesta etapa séo realizados:

® Definicio de Critérios de Inves-
timentos

® Planejamento do Uso de Fato-
res de Preducao e de Finangas

® Planejamento de Informacgdes e
Fluxo de Dados

© Prognostico da Potencialidade
de Crescimento Econdmico

® Previsao do Retorno de Investi-
mento.

Qs dois niveis de Planejamento apre-
sentados pertencem estritamente ao 4m-
bito Florestal.

A atual conjuntura econOmica se
caracteriza pela crise energética, e a esta
crise soma-se, no caso dos paises em vias
de desenvolvimento, as dificuldades eco-
ndémicas geradas pela propria estrutura-
¢iao da economia mundial. Dentro deste
aspecto & de suma importancia, princi-
palmente nos paises importadores de pe-
troleo, a consideracio de Planejamento
Florestal Regional e o Planejamento Flo-
restal Integrado.

No primeiro caso, procura-se dirmi-
nuir o consumo de combustiveis através
da minimizacido de custos operacionais,
expresso em forma de wma melhor dis-
tribuicio espacial dos macicos florestais.
Para isto, deverdo ser considerados no
planejamento aspectos como:

® Definicio de RegiGes Florestais

® Politica e Estratégia de Desen-
volvimento Regional

® Problemas de Regionalizacio.
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No segundo caso, procura-se au-
mentar a capacidade de um produto ser
distribuido em espaco cada vez maior,
Em outras palavras, seria verticalizar a
producéo de tal forma que sejam produ-
zidos produtos de maior valor agregado.
Por exemplo, apresentar como produto
final a madeira serrada, ou celulose, ou
aglomerado, ou laminado etc. . ., em vez
de toras. Neste caso, envolveria Planeja-
mento como:

® Planejamento do Setor Prim&rio
Integrado

€ Planejamento do Setor Primg-
rio, Secunddrio e Tercidrio Integrados.

® Anadlise dos Fluxos Intra e Inter
Setoriais.

Finalmente, dentro do contexto na-
cional e especialmente nos paises da
América Latina onde a distribuicao da
densidade demogrdfica relativa & irre-
gular e baixa, ou seja, onde existem pro-
blemas de ocupagio ferritorial; o desen-
volvimento global do setor Florestal de-
pende muito de um Planejamento Seto-
rial eficiente. Por exemplo. a politica de
concessdo de incentivos fiscais para re-
florestamentos, deve ser dirigida em
fungdo da infra-estrutura de uma pos-
sivel localizag¢io de polos industriais e
do desenvolvimento da possibilidade de
consumo local, regional, nacional e in-
ternacional. Para isto, sdo relevantes o
aspectos como: '

@ DPolitica Econtmica e Politica
Florestal

® Andlise de Insumo Produto

® Polarizacio e Andlise de Custo-
Beneficio.

4, RESUMO

O presente trabalho versa sobre as
técnicas para a manuteng¢do da contri-
buigdo do Setor Florestal & Economia
Nacional, enfocando os problemas flo-
restais especificos da América Latina,

Asia e Afrieca.



NIVEIS DE PLANEJAMENTO FLORESTAL

PLANEJAMENTD DO SETOR FLORESTAL (51
PLANEJAMENTO FLORESTAL INTEGRADD 4
PLANEJAMENTO FLORESTAL' REGIONAL {31
PLANEIAMENTO DA EMPRESA FLORESTAL {2}

PLANEJAMENTO DE PRODUGAT FLORESTAL (1)

5. LITERATURA CITADA

Duerr, W.A, 1960, Fundamentals of Forestry 5. Speidel, G., 1984. Forstliche Betriebswirts-
Economics. New York-Toronto-London. chaftslehre, Veriag Paul Parey. Ham-

Algvere, K.V.1 966. Forest Economy in the burg u. Beriin.

T.8.8.R. An Analysis of Soviet Competi- ) . .
tive Potentialities. Studia Forestalia 6. Simon, FL.A. 1957. Models of Man — Socijal

Suecia Nr. 39. Stockohlm. and Rational, New York — London.

Johnston, DR., Grayson, A.J. and Bradley, 7. Strand, H. 1969. Fconomic Analysis as a
R.T., 1967. Forest Planning, Faber and Basis of Land use Policy. In Reading

Faber Ltda. London. im Forest Economics, Herg, A. Sven-

Speidel, G., 1972. Planung im Forstbetrieb, dsrud, Univ. Verlag, Oslo — Bergen —
Verlag Paul Parey — Hamburg — u. Tromsoe, p. 241-249.
Berlin.

REVISTA FLORESTA — 7



