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Resumo
Este trabalho teve como objetivo caracterizar ecocemente as prestadoras de servico florestal a
partir de analises de custo e de rentabilidadest@de foi realizado junto as prestadoras de servico
florestal que atuam nas regides do Vale do ltajRiamalto Serrano do estado de Santa Catarina.
Foram amostradas 46 empresas que executam atisidiesilvicultura, colheita de madeira e
transporte florestal. Foi caracterizada a composids custos, a propor¢do dos custos diretos e
indiretos e dos custos fixos e variaveis no custal.tA partir das metodologias darning Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortizat{&®BITDA), lucro de caixa (lucro antes da depreciaca
e do juro) e lucro econdmico, analisou-se o pomtaequilibrio, a rentabilidade sobre as vendas e
sobre o capital. As empresas de silvicultura, dtdhée madeira mecanizada e transporte florestal
apresentaram Otimas rentabilidades sobre as veAdagandes prestadoras de servico apresentaram
melhores condi¢cBes econdmicas. As prestadoras rdgmseossuem altos custos indiretos e alta
participacdo de custos fixos nos custos totaiselpresas de colheita de madeira que atuam por
meio de sistema manual e semimecanizado obtivezanitados insatisfatorios em termos de ponto
de equilibrio. As rentabilidades encontradas foseamelhantes em ambas as regides.
Palavras-chavePrestadoras de servigo florestal; andlise decumttabilidade.

Abstract
Economic analysis of rendering companies of fasestice in two regions of the state of Santa Catari
This research aims at improve an economic desuripfi forest service companies based on cost arfitl pr
analyses. The study focused companies presentaie 86 Itajai’ and ‘Planalto Serrano’ regions, he t
State of Santa Catarina. Forty six companies war@lked, they develop forestry services such as wood
extraction, and forest transport. Their cost coritipos amount of direct and indirect costs, ad aslfixed
and variable costs within the total cost were dataraed. Based on thearning Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortizatio(EBITDA), cash earninggarnings Before Depreciation and Intefestnd
economic earning methodologies, it was analyzed ltineak-even point, as well as profitability byesa
and capital. The forestry, mechanized wood extrgctand forest transport companies presented high
profitability on sales. The big service companiesenled better economic conditions. The service
companies have high indirect costs and a highciation of fixed costs in total cost. Wood extiragt
companies that improve manual or semi-mechanizsigreg had unsatisfactory results in relation to the
break-even point. The identified profitability sisnilar in both regions.
Keywords Forest service renderers; cost Analysis; profitsb

INTRODUCAO

Grande parte dos servicos executados nas areafiadestamento das empresas de base florestal no
Brasil € realizada por empresas prestadoras desdlorestal que, de certo modo, sdo uma das lieses
sustentacéo dos segmentos industriais que utiizaradeira reflorestada no seu processo produtivo.

A analise econdmica dessas empresas tem desperiatiyresse de inUmeros agentes do setor,
pois os custos delas deveriam subsidiar a defirdg&qrecos dos servigos florestais e estes davega
condizentes com a necessidade de sustentabilidadéraica dessas empresas. Analisando a evolugéo do
tema nos ultimos anos, percebe-se que a definig@ecos na prestacdo de servicos florestais sempr
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foi destaque, no entanto, nota-se que os estutimsamados, a0 mesmo, concentram-se na avaliagio do
custos das maquinas e implementos e na sua mawralesendo quase inexistentes 0s casos que estudam
as empresas prestadoras de servico florestal e farabranger todos os seus custos.

Com relacéo a aplicagcdo de modelos de custo pamalese de atividades florestais, tanto para a
silvicultura como para a colheita de madeira esjparte florestal, pode-se afirmar que nos Ultimnmossa
essa area do conhecimento vem se desenvolvendorda évidente. A respeito do tema, Malinovski e
Malinovski (1998) esclareceram que o principal fdimitante para a determinacdo dos custos nessas
empresas € o volume anual colhido, pois maioraswesd podem justificar maiores investimentos quando
aliados a contratos por bons periodos.

Valente et al (2003) desenvolveram uma classificacdo dos custtiada para a analise em
servicos de transporte. De acordo com os autasss e€ustos podem ser divididos em dois grandpsgru
primeiramente em diretos e indiretos, para depaisyma classificacdo subsequente, em fixos e e@siav

Malinovski (1983) caracterizou a metodologia dototsra para maquinas florestais proposto
pela Organizacdo das Nacbes Unidas para AgriculturAlimentacdo/Economic Commission for
Europe/Kuratorium fir Waldarbeit und ForsttechrB@Q/ECE/KWF). Essa metodologia subdividia os
custos das maquinas em fixos (juros, seguros, ilmp@sgaragem), semifixos (depreciagdo e concestos)
variadveis (combustiveis e lubrificantes), além dsta de pessoal e de empreitada (neste Gltimoiamtu
se o0 lucro, o risco e 0s impostos).

Diaz e Mac Donagh (2001) em estudo realizado niioede Missiones/Argentina, analisaram
quatro sistemas de colheita de pinus nas operdedeste, extracdo e carregamento, que variamatdac
com o seu nivel de mecanizacao, volume individaalatvores e volume de trabalho de cada empresa. Pa
analisar os custos dessas operacdes, tambémzwanil da metodologia da FAO/ECE/KWF.

Birro et al. (2002), com o objetivo de fazer uma analise técaiecondmica de uma atividade de
colheita de madeira, empregaram a metodologia gd® dixo e variavel na determinacdo dos custos
operacionais. Vaatainest al. (2004), ao estudarem maquinas florestais na Fidafizeram as analises
de custo sobre as horas de funcionamento das me@wasitores destacam que 0s custos dos impostos
ndo foram calculados. Ducatti (2006) apresentoaraposicdo dos precos das atividades de silvicyltura
colheita de madeira (sistema semimecanizado e nzachn) e transporte florestal.

Morais Filho (2006) analisou a capacidade técniec@odmica das empresas prestadoras de
servigo florestal por meio da analise dos custostal e indiretos, tais como a remuneracao doatapit
depreciagdo dos bens, os custos de treinamentoEgupamentos de Protecdo Individual (EPI). Esse
trabalho enfatiza que é necessario computar algustes de menor expresséo, que na maioria das vezes
séo deixados fora dos célculos, como materiaigwjzeka e despesas de escritdrio, dentre outros.

A conjuntura atual que envolve a tematica, bem casaonhecimentos tedricos existentes,
permite definir o seguinte problema de pesquisani€@ caracterizar e analisar economicamente as
empresas prestadoras de servico em diferentedatias florestais?”.

O problema de pesquisa admitiu definir como objepvincipal a avaliagdo dos parametros de
economicidade das empresas prestadoras de semvicdiferentes atividades florestais. Os objetivos
especificos procuraram obter a determinacdo da@sigdim dos custos das empresas, a andlise dos custo
diretos e indiretos, dos custos fixos e variaws, custos desembolsaveis e ndo desembolsaveisgrdo
econdmico, do lucro via caixa e do EBITDA e do pahe equilibrio. Além da definicdo desses pararagtro
0 modelo de andlise estruturado neste trabalhodew® meta definir a rentabilidade sobre as veedas
sobre o capital a partir das caracteristicas ojmerais de cada empresa prestadora de servigotébres

A caracterizacdo econdbmica das empresas prestadosasvico florestal permite distinguir e conhecer
as empresas que atuam em distintas atividadestélisteEssa € a hipotese principal do presentdoestu

MATERIAIS E METODOS

Material
O estudo foi realizado em duas regides do estad&adta Catarina:

Regido | - Vale do Itajai/SC

Composta pelos municipios de Apiuna, Ascurra, Blueme Gaspar, Ibirama, Indaial e Timbd,
essa regido possui economia baseada na industileetde alimentos, havendo poucas empresas d@e bas
florestal, de modo que a atividade florestal nda principal atividade da economia regional. Nessa
regido, o relevo que predomina é o montanhoso, atanincidéncia de ravinas, e a vegetacéo original
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constitui-se da Floresta Ombréfila Densa. Existeregido reflorestamentos dos géneros eucalipto e
pinus, com predominancia do género eucalipto.

Regido Il - Planalto Serrano/SC

Composta pelos municipios de Correia Pinto, La@¢éscilio Costa, Palmeira, Ponte Alta, Ponte
Alta do Norte, Santa Cecilia e S&o Cristovdo do &da regido possui economia baseada na inddstria
base florestal, existindo diversas empresas proalitde papel e celulose, painéis, além de serrarias
Salienta-se que a atividade de reflorestamentsus@ntacéo da economia regional e os reflorestamen
do género pinus predominam. O relevo dominante¢esandulado e a vegetacao original constitui-se da
Floresta Ombrofila Mista.

Justifica-se a escolha dessas duas regifes pan shstintas e representarem a atividade de
reflorestamento no estado de Santa Catarina. Aepamegido, Vale do Itajai/SC, representa as esgiin
que o reflorestamento ndo é a principal atividacEn@mica regional. A segunda, Planalto Serrano/SC,
representa a regido em que o reflorestamento rtéefoema, confere sustentagdo econdmica a regiéo.

A base amostral constituiu-se de um cadastro d@sesas prestadoras de servico florestal que
atuam nas duas regifes do estudo. Esse cadastreafaado a partir das empresas que se utilizam de
prestadores de servico para executar as atividieesvicultura, colheita de madeira e transpddeesétal
em suas areas de reflorestamento. Foram cadasté@@npresas prestadoras de servigo, das qua&o84
mostraram interesse em participar desta pesquiaa. 33 empresas prestadoras de servico restantes,
eliminaram-se 12, pois os dados fornecidos porfetasn inconsistentes. Dessa forma, foram analésd@a
empresas prestadoras de servico florestal, quditcdrasn a amostra do presente estudo, perfazendo u
percentual de, aproximadamente, 29,00% da amdstabela 1 apresenta esses dados por regido.

Tabela 1. Empresas prestadoras de servigo cadastm@é-analisadas e pesquisadas.
Table 1. Registereskervice companies previously analyzed and resedrche

Localizacdo Cadastradas Pré-analisadas Amostradas
Regido | 81 32 24
Regido Il 61 26 22
Total 142 58 46

Estratificou-se a amostra a partir das atividadesilticultura, colheita de madeira e transporte
florestal. Essas atividades foram assim caractiaiza
e Silvicultura: empresas que atuam em implantacaefiierestamento, especificamente nas operacdes
de preparo do terreno, plantio e tratos culturagviculturais; ndo se incluiram aqui as emprasas
producdo de mudas florestais;
* Colheita de Madeira: empresas que executam atieglade desbaste e/ou corte raso de
reflorestamentos;
e Transporte Florestal: empresas que realizam o poates de madeira na forma de toretes e toras
originadas de reflorestamentos.
As empresas prestadoras de servico também forasifatadas pelo seu grau de mecanizagédo, a
partir dos seguintes critérios:
e Manual: empresas que se utilizam de servicos mgnaléim de maquinas e implementos portateis;
e Semimecanizado: empresas que utilizam maquinas péenimentos portateis e tratores agricolas
adaptados ou nao a atividade florestal;
« Mecanizado: empresas que atuam apenas a parttilidagdo de tratores agricolas e/ou florestais
(Tabela 2).

Tabela 2. Empresas prestadoras de servico amostadatividade e grau de mecanizagéo.
Table 2. Service companies sampled by activityrmaadhanization degree.

Atividade Manual Semimecanizado Mecanizado Total
Silvicultura 0 10 0 10
Colheita de Madeira 8 14 4 26
Transporte Florestal 0 0 10 10
Total 8 24 14 46
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Método

A metodologia utilizada neste trabalho constitieues estruturacdo do sistema de célculo de
custo e de rentabilidade da empresa. A andliseiste foi realizada inicialmente a partir da clasaiféo
de todos os custos em diretos e indiretos, pasiepormente, analisar os mesmos custos de acordo ¢
a classificacdo dos custos em fixos e variaveis.

Andlise dos custos diretos e indiretos

Neste trabalho, foram considerados como custotdits seguintes custos de producéo:

* maquinas e implementos, constituidos de custosapgéat depreciacdo, reparos e manutencao,
combustivel, lubrificantes, taxas, seguros e multas

* mao de obra de producéo, constituidos de sal@msrgos e beneficios sociais, alimentacédo, EPI e
Equipamento de Protecao Coletiva (EPC).

e Como custos indiretos foram considerados os custasionados a administracao:

* maquinas e implementos, constituidos de custosagéat; depreciacdo, reparos e manutencao,
combustivel, lubrificantes, taxas, seguros e multas

« mao de obra de administracdo, constituidos deissl&ncargos e beneficios sociais, alimentacéo,
EPI e EPC;

« despesas administrativas, incluindo-se os servigongbeis, advocaticios, de engenharia, bancarios,
telefone fixo e maével, energia, alvara e aluguéigsktritdrio, entre outros;

» despesas governamentais, compostos pelos impadins & venda, marketing, comissdo de venda e
provisdo para devedores duvidosos.

A partir da Associacao Brasileira de Normas Tém{@BNT, 2006), que trata da avaliacdo de
magquinas, equipamentos, instala¢des e bens irelastm geral, definiu-se a denominagdo de “maquinas
e implementos” para designar todos os itens relados as ferramentas, motosserras, tratores agicol
tratores florestais, veiculos, caminhfes e onileate outros bens, tanto diretos como indiretos, da
empresas prestadoras de servico florestal.

Para calcular os custos das maquinas e implematets e indiretos, foram definidas a
especificacdo das maquinas e implementos quanteaatiqade, ao modelo e ao ano de fabricacéo.
Determinaram-se as horas trabalhadas das maquimgsesnentos, o rendimento, o valor de aquisi¢do, o
valor residual e a vida atil. Em seguida, foranofeios célculos dos custos das maquinas e implement

Neste trabalho, o custo de oportunidade foi cattula partir da taxa de juros da caderneta de
poupanca, que € calculada a partir da taxa deden®50% ao més mais a variacdo da Taxa Referencial
(TR), conforme estabelecido pela Caixa Econdmiaefa (CEF, 2007). Como se observa na economia
nacional, na maioria das vezes essa taxa tem unzgda abaixo da maioria dos indices de inflac@o. P
esse motivo, procedeu-se ao calculo da taxa de feed. Para tanto, se considerou como deflatogdian
de quatro outros indices de inflagéo: indice Naaliate Precos ao Consumidor (INPC), indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), indice GdeaPrecos - Mercado (IGM-M) e indice de Pregos
ao Consumidor da Fundacéo Instituto de Pesquisaisdftcas (IPC-FIPE). Assim, definiu-se uma taxa
de juros real de 4,19% ao ano. Essa andlise fozaeal a partir da variagéo dos indices desde alano
1995 (pos Plano Real) até o ano de 2007.

Martins (2003) define a seguinte féormula para deiear o custo de oportunidade do capital:

CO =VA .i

em queCO = custo de oportunidade (R$/més);

VA= valor presente do bem (R$);

i = taxa de juros (% ao més).

Neste trabalho, utilizou-se a depreciacéo lineaesgmtada por Hirschfeld (2000), que define a
seguinte formula para o calculo da depreciacao:
Va - Vr

n

D =

em queD = depreciacao (R$/més);
Va= valor atual (R$);
Vr = valor residual (R$);
n = vida atil (més).
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Utilizou-se a metodologia da depreciacédo lineao plel fato de ela permitir o calculo do custo da
depreciagdo a partir do valor real dos bens nadiatmalise.
Nessa analise, optou-se por calcular os reparosneitancao a partir da férmula de Malinovski
(1999):
CRM =V .CfC

em queCRM = custo de Reparos e Manutencao (R$/més);

V = valor de aquisicdo (R$);

CfC = coeficiente de conserto (%).

Nos casos em que a empresa possuia os valoreschisttnédios gastos com os reparos e
manutencao, utilizaram-se esses valores na analise.

No presente trabalho, foi utilizada a formula apnéada por Malinovski (1999):

C =C¢Ch .V .0Qh

em queC = custo de combustivel (R$/més);
Ch = consumo/hora (L/h);
V = valor do litro de combustivel (R$/L);
Qh = quantidade de horas/més (h/més).

Nos casos em que a empresa possuia os valoreschisttinédios gastos com o combustivel,
utilizaram-se esses valores na analise.
Os custos de lubrificantes foram calculados a pddi férmula apresentada por Malinovski
(1999):
L=C.0,20

em quel = custo de lubrificantes (R$/més);
C = custo de combustivel (R$/més);
0,20= indice de lubrificante em relacdo ao consumoashabustivel.

Nos casos em que a empresa possuia os valoresichistinédios desembolsados com os
lubrificantes, utilizaram-se esses valores na s@ali

Utilizou-se a férmula apresentada por Hildebranfi98) para célculo dos custos das taxas,
seguros e multas:

CTx/S/IM =(Tx+ S+ M)/12

em queCTx/S/M= custo de taxas, seguros e multas (R$/més);
Tx = taxas e licenciamento anual (R$/ano);
S= seguros (R$/ano);
M = multas (R$/ano).

Esses custos também foram determinados pelo dieigenempresa e foram baseados em dados
histéricos.

A definicdo dos custos de méo de obra de produgdietd) e administracdo (indireta) foi
realizada em cada etapa da producao e para caaarfario da administracdo. Em primeiro lugar, foram
identificados os cargos existentes na prestadosedéco, 0 nimero de funcionarios e o salario mens
de cada funcionario. A partir da definicdo dos rsada definiram-se 0s encargos sociais (valoretogas
sobre o salério que é exigido por lei) e os beiwsfisociais (valores gastos sobre os salarios goe&o
exigéncias legais). Neste trabalho foram considerad encargos sociais definidos por Theiss e Kriec
(2005), em um percentual de 85,47% sobre o salascd.

Em cada um dos célculos de custo de m&o de olveam foonsiderados os custos de beneficios
sociais definidos pelo dirigente da prestadoraeteigo. A formula abaixo foi utilizada para o catzdo
custo de méo de obra por trabalhador:

CMO = Nf .S.ES.BS

em queCMO = custo de méo de obra (R$/més);
Nf = namero de funcionérios (unidade);
S= salario mensal (R$/més);
ES= percentual de encargos sociais (%);
BS= percentual de beneficios sociais (%).
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Apbs esses calculos, definiram-se os valores medsatusto de alimentagdo e de EPI. Os valores
béasicos do célculo, utilizados na férmula acimegrioapresentados pelos dirigentes das empresas.

As despesas administrativas foram determinadasr@ér plas informacbes fornecidas pelo
dirigente da prestadora de servico, baseadas tiribés de gastos mensais da empresa. Fizeram parte
dessas despesas 0s desembolsos com servicos ailmade, engenharia e advocaticios, energia
elétrica, agua, telefone fixo e mével, alvara, dade do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetur
Agronomia (CREA), Imposto Predial e Territorial @rto, anuidade do Sindicato Patronal, assinatura de
revistas especializadas e outras despesas.

As despesas governamentais foram calculadas a gastimpostos que incidem sobre a receita
bruta mensal. Esses impostos séo:

« Imposto sobre Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

« Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

*  Contribuig8o para o Financiamento da Seguridad@So€OFINS;

« Programa de Integracdo Social/Programa de FormagadPatrimdnio do Servidor Publico -
PIS/PASEP;

e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN

Os percentuais de impostos sobre a receita brtahvariam de acordo com o percentual da
receita bruta em 12 meses. A receita bruta measdkfinida a partir da média histérica dos ultinsess
meses. Também foram definidas pelo dirigente datqulera de servico outras despesas, tais como
marketing, comisséo de venda e provisdo para desedaovidosos (PDD) e indice de inadimpléncia, que
€ calculado a partir dos valores nao recebidosmmparacao com a receita total da empresa.

Andlise da lucratividade

Calculou-se a lucratividade da empresa a partitrée metodologias: EBITDA, de caixa e
econOmica. Para calcular o lucro através do métlmd&BITDA, utilizou-se a férmula apresentada por
Vasconcelos (2002):

EBITDA =(R-CTo)

em queEBITDA= lucro antes dos juros, impostos, depreciacéesoetaacdes (R$/més);

R = receita (R$/més);

CTo= custo total operacional menos os juros, impostegreciacées e amortizacdes (R$/més).

Para calcular o lucro a partir do caixa, retiraemeo custo total, os custos ndo desembolsaveis.
Portanto, foram excluidos os custos de capital defeeciagdo dos custos de maquinas e implementos
diretos e indiretos. Para calcular o lucro a pddicaixa utilizou-se a seguinte férmula:

Lcaixa = (R -CT caixa)

em quel caixa= lucro do caixa (R$/més);

R = receita (R$/més);

CT caixa= custo total menos o custo de capital e depréea(R$/més).

O lucro econémico foi calculado a partir do cust@altda empresa, assim definido por Pindyck e
Rubinfeld (1994):

L
em que: L econdmico = lucro econdmico (R$/més);

R = receita (R$/més);
CT econdmico = custo total (inclui custo de capstalepreciacdes (R$/més)).

econémicoz (R - CTeconémicz)

Analise dos custos fixos e variaveis

A conceituacdo de custos fixos e variaveis permdiassificar os custos das empresas
prestadoras de servico florestal a partir desseseitos. Neste trabalho, foram considerados coratosu
fixos:
e custo de oportunidade das maquinas e implementos;
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» depreciagcao das maquinas e implementos;

* mao de obra de producédo e administracéo (sal&@mosrgos sociais e sociais, alimentacéo e EPI);
e despesas administrativas.

» Como custos variaveis, foram considerados:

e reparos e manutencéo, combustivel, lubrificantesiéas das maquinas e implementos;

e despesas governamentais e outras.

Analise do ponto de equilibrio
Para a obtencgéo do ponto de equilibrio, utilizoa-f&mula descrita por Martins (2003):

CF

PE=— -
(PV - CVun)

.100
em que: PE = ponto de equilibrio (%);

CF = custo fixo (R$/més);

PV = preco de venda (R$/unidade);

CVun = custo variavel unitario (R$/unidade).

A andlise do ponto de equilibrio foi realizada aipale trés metodologias de determinacao de
lucro apresentadas neste estudo, quais sejam: EBld®caixa e econémico.

Analise de rentabilidade

A partir dos céalculos dos custos anteriormentectaraados, foram calculados os valores de
rentabilidade sobre as vendas e sobre o capital fix

Calculou-se a rentabilidade sobre as vendas a garformula proposta por Roskal. (1995):

R vendas — L .100
ROT
em que: R vendas = rentabilidade sobre as vendas (%)

Il = lucro liquido (R$/més);

ROT = receita operacional total (R$/més).

Neste trabalho, fez-se a analise da rentabilidabeesas vendas a partir da féormula acima, no
entanto, substituiu-se o lucro liquido obtido pEBITDA pelo lucro obtido por meio do caixa e pelo
lucro econdémico.

A rentabilidade sobre o capital foi calculada atipata formula apresentada por Rassal.
(1995):

Rpatriménio = E .100
em que: R patrimdnio = rentabilidade sobre o panim (%);

Il = lucro liquido (R$/ano);

PL = patrim6nio liquido (R$).

Com essa formula, fez-se a andlise da rentabilidatdee o capital, a partir do lucro liquido
calculado pelo método EBITDA, de caixa e lucro €coito.

Planilha de custo e rentabilidade

A partir dos calculos de custos elencados anteentey estruturou-se para cada caso estudado
uma planilha de custos no MICROSOFT OFFICE EXCEL E®sa planilha tomou como base a
caracterizacdo dos custos em diretos e indiretosaie (0s custos diretos também foram calculados po
unidade). Em seguida, definiram-se os mesmos cpstosritério de custo fixo e variavel. Apés todss
custos terem sido calculados pela classificacédirdéo e indireto, assim como fixo e variavel, elatu-
se uma planilha-resumo, na qual ainda se caraaterips custos como desembolsaveis e nao
desembolsaveis (nestes, excluem-se os custos deirmdade e de depreciacdo). Apos os calculos de
custo, procedeu-se ao calculo das rentabilidadese sas vendas e sobre o capital, a partir dos trés
conceitos de lucratividade (EBITDA, de caixa e €guita).
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Critérios de homogeneizacao dos dados

Com o objetivo de analisar os custos das empresstadoras de servigo, o custo total foi
igualado a 100%. A partir desse valor relativo, fiorealculados os percentuais de participacdo de cada
sub-grupo de custos (maquinas e implementos diectodiretos, méo de obra direta e indireta, despes
administrativas e despesas governamentais). Nésardds custos diretos e indiretos, bem como dos
custos fixos e variaveis, procedeu-se da mesmairaana seja, igualou-se o custo total ao valaatied
(100%) e comparou-se cada tipo de custo com este total relativo, obtendo-se assim o percentual de
cada custo.

Os valores de ponto de equilibrio, de rentabilidadere as vendas e sobre o capital, foram
analisados diretamente a partir dos valores caloslgpois estes ja se encontram em valores peaigntu
ou seja, ja estdo relativizados a producgéo tot&lcéita bruta ou ao capital, respectivamente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Composicado dos custos

Na tabela 3 apresenta-se a composicdo dos subgdgpossto. As empresas de silvicultura
possuem uma proporcao de custos de méo de obta de&el4%, o que demonstra a alta utilizacdo de
mao de obra nesse tipo de atividade. A participalz® custos de maquinas e implementos indiretos
nessas mesmas empresas é de 8%, e de mao de dletaidé 11%, constatacdo que decorre da
necessidade de apoio logistico para o pessoabdegio.

Tabela 3. Composic¢éo do custo total por subgrupmudis.
Table 3. Composition of total cost by cost sub-grou
Maquinase Maode Maquinase Maéode

L Grau de implementos obra implementos obra D_e_spes_as Despesas_

Atividade A ) f S L administrativas governamentais

mecanizagao diretos direta indiretos indireta (%) (%)

(%) (%) (%) (%)
Silvicultura ~ Semimecanizado 19 44 8 11 2 16
Manual 7 60 7 14 3 9

Coleitade g0 mecanizado 27 46 3 10 2 12
madeira

Mecanizado 43 20 4 12 1 20
Transporte .
florestal Mecanizado 49 25 3 7 2 14

Nas empresas de colheita de madeira com sistemasiaiea 0s custos de maquinas e
implementos diretos sé@o baixos (7%), enquanto gsemgresas que atuam com sistemas de colheita de
madeira mecanizados chega a 43%, destacando-sende gilferenca existente entre esses tipos de
sistemas. Em sentido contrario, apresentam-serosrgaais de custos de mao de obra direta, com 60%
para o sistema de colheita manual e 20% para sister@eanizados. Associado a essa constatagdo esta o
fato de que as empresas que operam com sistemamim&stdo em sua grande maioria localizadas na
regido do Vale do Itajai/SC, e as empresas queagpeom sistemas mecanizados estdo todas na regiao
do Planalto Serrano/SC.

Destaca-se ainda a baixa escolaridade dos dirgelste empresas que operam na colheita de
madeira manual. Esse indice melhora a medida qugao de mecanizacdo passa para sistemas
semimecanizados e mecanizados. Em muitos casospoigtario da empresa que opera em sistemas
manuais também atua no processo produtivo, commadpe de maquinas e implementos, 0 que nao
ocorre nos outros dois graus de mecanizacao digiskade.

Ha um aumento da participagdo dos custos goverrtaisequando se altera de um sistema
manual para semimecanizado e mecanizado. Esse BuemsA associado ao aumento do volume de
producédo, que resulta em uma receita bruta maiam,roaiores aliquotas de impostos a serem pagos.

As empresas prestadoras de servigo de transporéstél possuem alta proporgéo de custos de
magquinas e implementos diretos, pois estes referret% do custo total. Os 25% de participagdo do
custo de médo de obra direta no custo total poderossiderados altos nesse tipo de empresa, gaig es
a atividade que possui 0 menor nimero de funciosgor empresa, porém com 0s salarios mais altos.
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As empresas de transporte florestal que constituiramostra séo as que possuem a menor proporgao de
custos de méaquinas e implementos e mao de obnetosli 0 que demonstra a menor necessidade de
apoio administrativo.

Custos diretos e indiretos

Na tabela 4, observa-se que as empresas prestatbisEsvico de silvicultura, bem como de
colheita de madeira mecanizada, possuem as mampsrcdes de custos indiretos, com 37% do custo
total. Isso pode ser explicado pela alta partidpagos custos de mdo de obra indireta e maquinas e
implementos indiretos nos custos totais das empresés elas possuem alta necessidade adminiateativ
de apoio logistico.

Tabela 4. Custo direto e indireto.
Table 4. Direct and indirect cost.

Atividade Grau de mecanizagéo Custo direto total (% Custo indireto total (%)
Silvicultura Semimecanizado 63 37
Manual 67 33
Colheita de madeira Semimecanizado 73 27
Mecanizado 63 37
Transporte florestal Mecanizado 74 26

Nota-se que as empresas prestadoras de servigardpdrte florestal apresentaram o menor
resultado em termos de andlise de custo diretdieetn, pois os custos indiretos representaram 26%
custo total, o0 que demonstra a menor necessidadestte de administragcéo em relagdo ao custo total.

Custos fixos e variaveis

Partindo-se da analise da teoria do ponto de bgoilipara um mesmo nivel de receita, quanto
maior for a proporcao de custos fixos em relacacusbo total, pior é a situacdo de equilibrio deaum
empresa, pois mais propensa a resultados negatisosstara quando o volume de producdo baixar.
Observa-se na tabela 5 a situacdo de cada umrdasgriupos analisados.

Tabela 5. Composicao de custos fixos e variaveis.
Table 5. Composition of fixed and variable costs.

Atividade Grau de mecanizagao Custo fixo total (%) Custo variavel total (%)
Silvicultura Semimecanizado 65 35
Manual 80 20
Colheita de madeira Semimecanizado 63 37
Mecanizado 52 48
Transporte florestal Mecanizado 48 52

Nas empresas de silvicultura, que atuam em sistseraBnecanizados, 65% de seus custos s&o
fixos, valor semelhante aos encontrados nas engpuesaolheita semimecanizada (63%). Isso ocorre
devido a existir nessas empresas elevados custesddede obra direta, bem como altos custos de
magquinas e equipamentos diretos e indiretos.

Nas empresas prestadoras de servico de colheitedeira, 2 medida que as atividades sédo mais
mecanizadas diminui a proporcdo de custo fixo elac@® ao custo total, pois, apesar de haver um
aumento dos custos de oportunidade e de depreadasamaquinas e equipamentos, que sao fixos, ha um
aumento em maior propor¢cdo dos demais custos deimadgge equipamentos que sdo variaveis, como
combustiveis, reparos e manutencéo, assim comounmerdo das despesas governamentais. Colabora
com essa constatacdo o fato de haver uma dimingigacusto de mao de obra direta, que é fixo, a
medida que a atividade é mais mecanizada.

As empresas de transporte florestal tiveram as rasrroporgdes de custos fixos em relagdo
aos variaveis, fato que ocorre devido ao alto endle utilizagdo de maquinas e implementos e aos
elevados valores de despesas governamentais.
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Ha uma acentuada diminuicdo na participacdo dosuixos em relacdo ao custo total a
medida que aumenta o tamanho das empresas, paistos fixos sdo mais elevados nas microempresas,
devido a elevada participacdo dos custos de mabmedireta.

Ponto de equilibrio

A tabela 6 permite observar que as empresas deutilva apresentaram necessidades de
producdo baixas (71%) para atingirem o ponto delibgoi econémico, mesmo tendo uma proporcéo de
custo fixo de 65%, o que deriva de boas receitadaspor elas, que proporcionam uma boa condicéo de
ponto de equilibrio.

Tabela 6. Ponto de equilibrio (EBITDA, de caixacer@®mico).
Table 6. The break-even point (EBITDA, cash ancheauic).

Atividade Grau de mecanizagao EBITDA (%) Caixa (%) Econdmico (%)
Silvicultura Semimecanizado 53 62 71
Manual 84 93 97
Colheita de madeira Semimecanizado 89 107 117
Mecanizado 36 46 74
Transporte florestal Mecanizado a7 54 72

As empresas de colheita de madeira que operam samsis semimecanizados possuem as
piores condi¢Bes de ponto de equilibrio entre msocatividades analisadas, pois necessitam opeiraaa
da sua capacidade instalada para obter as condpgfes atingir o equilibrio. Essa constatacdo é
verificada na andlise de caixa e econdmica. Jénalisa do EBITDA ocorre uma melhor condicdo de
equilibrio. Essa constatacdo pode caracterizaregsas empresas atuam sob essa condi¢do, ou seja,
empresas que atuam sob essa condicdo ndo considesaseus custos o custo de capital, depreciacgéo,
amortizacdo e impostos. A complexidade em se adtrani essas empresas devido ao elevado
envolvimento de mao de obra e maquinas e implersatitetos contribui com essa afirmacédo. Nessas
empresas a maioria dos dirigentes possui baixol wigeescolaridade, o que dificulta ainda mais a
administracdo econdmica.

Em o6tima situagdo encontram-se as empresas prestade servico de colheita de madeira
mecanizada, que apresentaram as melhores condiedemto de equilibrio, pois este ocorre, na amalis
econdmica, com 74% do volume de producgéo, fato gaerde dos baixos custos fixos dessas empresas.
Ja as empresas de transporte florestal possuent@esdecondmicas satisfatorias. Os valores altos de
receitas e 0s baixos custos fixos (48%) proporciorasa condi¢cdo, com a qual também colaboram a
administragdo e o apoio logistico de baixo custsdds empresas também se encontram dirigentes com
bons niveis de escolaridade.

A diferenca entre o ponto de equilibrio calculadedopmétodo do EBITDA, de caixa e
econdmico € maior nas empresas com maior grau danizecdo, devido a alta participacdo dos custos
de maquinas e implementos, que carregam os custdepteciacdo e de oportunidade, que sdo fixos e
altos nessas empresas, assim como, também, pongaieréa participacdo dos custos governamentais.

Rentabilidade sobre as vendas

A rentabilidade sobre as vendas (Tabela 7), quaatiulada a partir do lucro obtido por meio
da metodologia do EBITDA, é maior que a calculaolares o método de caixa, que, por sua vez é maior
que a calculada por meio do método econdmico. Esmatatacdo deriva da forma como o lucro é
calculado em cada uma dessas metodologias, semétodologia de calculo de lucro econémico a mais
correta e a que sempre deveria ser seguida quaraltabsa empresas prestadoras de servico flarestal

Ao se analisar a rentabilidade pelo método EBITD#&ta-se que as empresas prestadoras de
servico de colheita de madeira mecanizada apreseata maiores rentabilidades (49%), pois as
caracteristicas econdmicas dessas empresas (altstoscde capital, depreciacfes e despesas
governamentais) proporcionam essa situacdo. Tgisesas possuem dirigentes com maior escolaridade,
apresentam sistemas de trabalho que permitem utioa pnadutividade, podem trabalhar em mais de um
turno e ndo necessitam de grandes estruturas @e apo
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Tabela 7. Rentabilidade sobre as vendas (EBITDAaila e econbmico).
Table 7. Profitability by sales (EBITDA, cash amsbromic).

Atividade Grau de mecanizagéo EBITDA (%) Caixa (%) Econdémico (%)
Silvicultura Semimecanizado 39 26 20
Manual 15 6 4
Colheita de madeira Semimecanizado 11 0 -6
Mecanizado 49 32 16
Transporte florestal Mecanizado 38 29 19

A andlise pelo método econdmico permite afirmar gsiempresas de silvicultura, colheita de
madeira mecanizada e transporte florestal aprasergatabilidades superiores a 16%, indice que pode
ser considerado bom, visto que as empresas brasileie servicos obtiveram indices médios de
rentabilidade de, aproximadamente, 19% no ano dé @EAZETA MERCANTIL, 2008).

As empresas que atuam na colheita de madeira cam dg mecanizacdo semimecanizado
apresentam os piores resultados de rentabilidale s vendas — que sdo até negativos no caso da
analise econdmica. Esse fato ocorre devido a egsgsesas apresentarem um grau de mecanizacao
intermediario, constituido de maquinas e implemed@fasados tecnologicamente e com muitos anos de
uso e ainda possuirem alto grau de utilizacdo deda®bra.

Rentabilidade sobre o capital

As empresas de silvicultura apresentam as mellsdtes;6es de rentabilidade sobre o capital em
razdo do baixo valor imobilizado, pois sdo poucacan&zadas e, assim, possuem menores valores
investidos em capital, o que proporciona maioratatelidades sobre o capital (Tabela 8).

Tabela 8. Rentabilidade sobre o capital (EBITDAcdxa e econdmico).
Table 8. Profitability by capital (EBITDA, cash aadonomic).

Atividade Grau de mecanizagao EBITDA (%) Caixa (%) Econémico (%)
Silvicultura Semimecanizado 184 121 100
Manual 168 71 a7
Colheita de madeira Semimecanizado 105 51 31
Mecanizado 67 44 20
Transporte florestal Mecanizado 78 59 41

Nas empresas de colheita de madeira, a rentatglidaldre o capital é apropriada, mesmo nas
que atuam com sistemas semimecanizados e mecagizamo indices de 31 e 20% de rentabilidade
econOmica, respectivamente, que podem ser cond@ersatisfatérios quando comparados com os
valores nacionais médios para as empresas deagrygige foram, em 2007, em torno de 21%, segundo a
Gazeta Mercantil (2008).

Nas atividades de colheita de madeira mecanizadansporte florestal, o alto valor do capital
existente nessas empresas faz com que a rentdbil&ddore ele seja relativamente menor que nassoutra
atividades, mas, mesmo assim, esses valores s&ogaibindo comparados com os valores das grandes
empresas nacionais.

Apesar de as pequenas empresas terem 0s mendoes ideé mecanizagdo e os dirigentes com
0s menores niveis de escolaridade, elas obtiverammelhores resultados econdmicos quando
comparadas com as grandes empresas, fato que aemiod a utilizacdo de pouco capital. Por esse
motivo, salienta-se que a rentabilidade sobre drmp@tio ndo é um bom indicador econdmico para a
analise das micro e pequenas empresas, pois netaswvalor €, normalmente, muito baixo.

CONCLUSOES
* A composicéo dos custos das empresas prestadoszsuigo florestal permite concluir que ha uma

importante participa¢do dos custos indiretos nsfosuotais, seja pela elevada necessidade de apoio
as atividades de producao, seja devido a altacmtiao das despesas governamentais nesses custos.
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* Quanto mais alta a participacdo dos custos fixosedagdo aos custos totais das empresas, maior a
dependéncia delas as empresas tomadoras de sewisosdo estas que definem os volumes de
producédo e assim controlam a utilizacdo da capdeidestalada das empresas prestadoras de servigco
florestal, controlando, por consequéncia, seudtegks econdmicos.

e As atividades de colheita de madeira manual e seg@nizada apresentaram os piores resultados de
ponto de equilibrio. Ja as empresas de silvicukeraimecanizada, colheita de madeira mecanizada
e transporte florestal apresentaram bons resultadosdmicos, principalmente quando se trata da
definicdo do ponto de equilibrio.

* Nas atividades de colheita de madeira manual ensecainizada, os resultados obtidos na andlise da
rentabilidade sobre as vendas foram insuficiemtesgando, em alguns casos, a ser negativos, o que
possibilita concluir que as empresas atuam a mtirma visdo de caixa, que decorre do fato de nédo
considerarem nos seus custos 0s custos de op@denite capital e de depreciacdo, ou de atuarem a
partir de uma visdo fornecida pelo método EBITDAegndo considera, além dos custos de
oportunidade de capital e de depreciacdo, os cdstorpostos.

« A andlise apresentada neste estudo foi apropriada garacterizar economicamente as empresas
prestadoras de servico florestal, pois, de formautesada, classificou todos os custos em diretos e
indiretos, em fixos e variaveis e em desembolsaweigio desembolsaveis, para, posteriormente,
calcular o lucro a partir da metodologia do EBITD#g caixa e econémica, além de apresentar o
ponto de equilibrio e a rentabilidade sobre as asralsobre o capital das empresas prestadoras de
servico florestal.
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