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Resumo
O presente trabalho teve como objetivo fazer unddisendas estruturas de mercado das industrias de
painéis de madeira (compensado, OSB e MDF) no@stad?arana. Para analisar a situacdo atual da
industria de painéis, foi realizado um levantamepitdiogréfico sobre as principais aplicagdes, a
guantidade de empresas, o nimero de empregadamsaonto de madeira em tora, a capacidade
nominal, a producéo efetiva, o pre¢o do paineklone a quantidade de painel exportado e impogado
0 consumo aparente do segmento. As estruturas adoeentre os diferentes segmentos de painéis de
madeira, foram analisadas através do Modelo Estre@onduta—Desempenho (ECD), o qual mostrou
que as industrias de painéis de madeira recoustiiMDF e OSB) sdo mais competitivas do que a
industria de painel compensado, por serem maiscaéradas, de capital e tecnologia intensiva. O
painel compensado é um produto de alto valor adeegade qualidade, porém é de elevado custo
guando comparado aos seus concorrentes. As pévapdaturas da industria paranaense de painéis de
madeira indicam aumento no consumo de painéis séttddos e queda no consumo de painel
compensado, devido a substituicdo que este veemsiofinos Ultimos anos.
Palavras-chaveCompetitividade; estrutura de mercado; compenddfd: e OSB.

Abstract
Market structure analysis of wood panels industriggwood, MDF and OSB, in the State of Parana.
This research aims to analyze market structurecafdwpanels industries: plywood, OSB and MDF, in
the State of Parana. In order to analyze the dugiration of wood panels industry in Parana iswa
improved a literature review based on: main apptiog, number of employees, number of companies,
timber consumption, nominal capacity, effectivedarction, price, value and quantity of exported and
imported panels, and apparent consumption of ttseggments. The market structure, among the
different wood panels types, was analyzed usingvtbdel Structure - Conduct - Performance, which
revealed that industries of reconstituted wood [salDF and OSB) are more competitive than the
plywood industry, because their more vertical $trecin relation to capital and intensive technglog
Plywood is a high value product with high qualibyt its cost compared to its competitors is higher.
Prospects of the Parana State’s wood panels iyduaslicate increasing consumption of reconstituted
panels, and a decreasing consumption of plywoaaltalits substitution in recent years.
Keywords:Wood panels; competitiveness; market structuseypdd; MDF and OSB.

INTRODUGAO

O setor de produtos florestais compreende, gemsecte, 0s segmentos de madeira em tora,
madeira serrada, painéis de madeira, pasta de raalpapel. A partir desses insumos, formam-sayari
cadeias produtivas, destacando-se que, no cassetimes de construcdo civil e moveleiro, os prauto
de madeira serrada e os diversos painéis de madwifdens substitutos entre si (REMADE, 2006).

Os painéis surgiram, principalmente, para atendena necessidade gerada pela escassez e pelo
encarecimento da madeira macica. A origem dos [gaie&ata a necessidade de inovar a aplicagdo e o
uso da madeira como matéria-prima. Surgiram comsexuéncia da busca, feita pelo homem, por novos
meios de utilizar e aproveitar, explorando ao maxinpotencial da madeira (TORQUATO, 2008).
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Os painéis de madeira dividem-se em trés grandgsgr compensados, aglomerados e chapas
de fibras comprimidas. Os painéis estdo consolidgousicGes de destaque no setor florestal e na
economia brasileira, em decorréncia do grande ionesto da producdo na Ultima década. Segundo os
relatérios anuais do Banco Nacional do DesenvolatmeEcondmico e Social (BNDES) (2008), os
principais motivos desse crescimento foram a iaséal de novas unidades produtoras, a busca de novas
tecnologias de producdo e a modernizacdo do pardustrial.

A producédo de compensado foi iniciada na décad®@4i@, atingindo niveis significativos a partir dos
anos 70. O Brasil esta posicionado entre os peixiprodutores mundiais de compensado. Sua ampla
utilizac8o justifica-se por suas caracteristicasameas e adaptabilidade a diversos usos. Entretgpesar da
relativa importancia para a nacéo, o segmentotarbasfragmentado. Entre os fatores limitadoresgmfam-
se algumas barreiras tecnoldgicas e custos eledadoatéria-prima (NOCE& al, 2007).

De acordo com lwakiri (2005), desde o inicio dadmigiio de compensado no final do século
XIX, inGmeros tipos de painéis de madeira forangisuio até o0 momento, sempre com a preocupacao de
buscar novos produtos com melhor relacdo custoficemepara as aplicacdes especificas a que se
destinam. No Brasil, a producdo de painel de fibree inicio em 1955. A producdo era voltada para
painéis isolantes e chapas duras.

O painel de Fibras de Média Densidade (MDF) comecser produzido no Brasil em 1997, pela
fabrica da Duratex, em Agudos (SP). Em seguida,ecanam a operar as unidades da Tafisa (final de
1998), localizada em Pién, da Masisa (inicio del208ituada em Ponta Grossa e a da Arauco (final de
2001), localizada em Jaguariaiva, todas no estad®adana.

A producdo do MDF usa como matéria-prima principamadeira de eucalipto e pinus e
apresenta como caracteristica um processo seco/&oas etapas. O MDF possui consisténcia que se
aproxima a da madeira maciga. A maioria dos sewdsmros fisicos de resisténcia sdo superioredaos
madeira aglomerada, caracterizando-se também pssupoboa estabilidade dimensional e grande
capacidade de usinagem (REMADE, 2007).

No Brasil, a producédo do painel de tiras de madmientadas (OSB) é recente, data de 2001. A
resisténcia desse painel é alta, embora nédo tamtot@ a da madeira sélida original, mas tdo elevada
gquanto a dos compensados estruturais, aos quastsein perfeitamente. O OSB tem a elasticidade da
madeira convencional, mas é mais resistente mewaritte. O seu custo € mais baixo, devido ao
emprego de madeira de pequena dimenséo, provediefigrestas geridas de forma sustentavel.

Durante o processo de producédo de placas de Ogtssével o melhor aproveitamento das toras
de madeira. O OSB utiliza 96% da madeira contra 56%odnpensado, 0 que permite otimizar o custo
do produto, tornando-o ecologicamente mais efieieftentre os usos do OSB, destacam-se pisos,
divisorias, coberturas e obras temporarias, comoepemplo, tapumes e alojamentos (REMADE, 2007).

Devido & importancia desse segmento, especificanant estado do Parana, este estudo
contemplou uma analise da competitividade entridstrias de painéis de madeira em compensado,
MDF e OSB, através de um diagndstico da estrut@ramgrcado, do grau de concentracdo e do
desempenho dessas empresas.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Concentracdo de mercado

Concentragcdo é a mais conhecida e utilizada forenanddida de poder de mercado. Ela é
normalmente definida como a distribuicdo do numertamanho de compradores e vendedores num
mercado. As maiores questdes concernentes a opistde indices de poder de mercado sao: definicdes
precisas da abrangéncia do mercado; escolha dadenite medida a ser usada; decisdo quanto a incluir
nos calculos todas ou somente algumas das empresarcado; o significado e a necessidade de se
incluir alguma medida de dispersédo do tamanho idass$ junto com o indice escolhido. Do ponto de
vista teorico, raramente existe consenso sobres gqunadidas de concentracdo e sobre quais indicadores
(volume de vendas, total de receita etc.) devenusmilos para descrever a distribuicdo e a concéotra
das empresas que atuam num mercado (MARQUES, 1994).

H4, basicamente, dois indicadores para medir o @ggaconcentracdo de uma industria, os quais
procuram medir se 0 mercado de um determinado fos@ aproxima mais de uma situacdo de
competicdo perfeita, de um monopdlio ou de alg@rmediario (competicdes monopolisticas ou
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oligopolisticas). Esses dois indicadores séo: énde concentragdo das quatro maiores firmas eeidic
Herfindahl-Hirschman (MENDES, 2009).

Os trabalhos publicados que utilizaram o indicealecentracdo das quatro maiores firmas e o
indice de Herfindahl-Hirschman para analisar o amwocde produtos florestais, e que merecem destaque,
sdo apresentados a seguir.

Amin et al (2008) identificaram os municipios especializatks atividades florestais e de madeira e
mobiliario com potencial para desenvolver Arramfosdutivos Locais (APL) no Para. Os resultadosardim
a existéncia de nove municipios paraenses espadad, simultaneamente, nas duas atividades, pmdend
resultar em melhor estruturagcdo desses APL par&nddser localmente o Para, via Polos de
Desenvolvimento, mediante agdes concretas decpsliiiblicas para o fortalecimento desses arranjos.

Silva et al. (2006) analisaram a estrutura e a concentracdmnsumo de madeira pelo setor
moveleiro de Uba/MG. Nesse trabalho verificou-se quconsumo de madeira das fabricas de moveis
analisadas é caracterizado por um nivel de coragitr moderadamente baixo e que esse grupo de
industrias apresenta, em Uba/MG, caracteristic&stiatura oligopolistica.

Soareset al. (2005) verificaram a concentracdo do mercadonatonal de madeira serrada, por
meio dos indices de concentracdo e desigualdadeedeado e das estruturas de classificacdes de
mercado. O indicador utilizado foi a exportacdd. 84 diferentes naces nos anos de 1997 e 1999 send
constatadas a alta concentracdo e desigualdaderdado internacional de madeira serrada e a ewmluca
desses parametros no periodo analisado.

Coelho e Berger (2004) apresentaram estimativasattelo de comércio internacional constant-
market-share, aplicado as exportag8es brasileganaleis para o periodo 1990/2000, com o objetavo d
avaliar o desempenho das mesmas. Os resultadogsugae o crescimento das exportacdes brasileiras
de moveis foi determinado, principalmente, pelaalgfatores internos que afetam a competitividade.

Santana e Sa (2003) analisaram a evolugao da doeg@m industrial e do poder de mercado das
empresas de artefatos de madeira do estado do@amdicadores de concentragdo indicaram que esse
segmento da indUstria madeireira apresenta baireeotracdo, operando numa estrutura de mercado
préxima da concorréncia pura.

Estrutura, conduta e desempenho de mercado

A analise das relacBes entre as empresas e seenamibmpetitivo (estrutura, formacédo de
estratégias e eficiéncia) iniciou nos anos 30, btason, e depois foi aprofundado por Joe Bain nad#éc
de 60. Com base na estrutura de mercado, o ecdaddai, em seu famoso liv@rganizagdo Industrial
apresentou 0 modelo denominado Estrutura—ConduseAenho (ECD), também conhecido como
analise estruturalem que ele postula uma relagdo entre a estrméunaercado, a conduta (comportamento)
das firmas dentro do mercado e a eficiéncia (desehg) delas (SANTANA; SA, 2003).

De acordo com o postulante do modelo ECD, ha unecae previsivel entre seus trés
componentes, a tal ponto que, dada a estruturadi@@ de conduta das firmas pode ser previstogp qu
por sua vez, leva a um padrao de desempenho me\BIENDES, 2009).

O numero de trabalhos publicados, tanto no amlaitional como internacional, que utilizaram
0 modelo ECD para analise estrutural de uma indiisegmento ou setor, é crescente. Entretanto, sdo
poucos os trabalhos que aplicam o modelo ECD am@ste produtos florestais e no setor agricola em
geral. Mesmo assim, alguns trabalhos merecem destaq

Ferraz e Fernandes (2008), fundamentando-se no londgrutura—Conduta—Desempenho,
analisaram o mercado de distribuicdo de aco pamnatru¢édo civil do sul de Minas Gerais. Grandes
alteragBes na conduta dos distribuidores e a entladempresas vinculadas as usinas siderdrgicas tém
alterado a dindmica do setor, principalmente erpagisa ao grau de concentracdo do mercado e ao
importante desenvolvimento econémico do sul de Bi@arais.

Montebello e Bacha (2007) analisaram alguns aspedto estrutura e do desempenho da
industria brasileira de celulose, no periodo deD1®&005, diante de sua crescente insergéo no dieerca
internacional. Para tanto, a luz do paradigma Es@aConduta—Desempenho, foram utilizados dados
sobre producdo, exportacdo e custo de producdoelddose brasileira e da produzida pelos seus
principais concorrentes. Foi demonstrado que oiBapsesentou expressivo desempenho no mercado
internacional de celulose, mantendo e ganhamaidet sharecausado por suas vantagens comparativas e
por realizar significativas inovacdes tecnolégizato na area florestal quanto industrial.
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Carvalhoet al (2007), através da aplicagcdo do modelo ECD, samalin o desempenho competitivo
das empresas da industria de méveis de madeirardo®s resultados mostraram que a maioria dagsapr
da industria de mdveis encontra-se em posicdonietiéria de desempenho competitivo, em funcdo das
limitacBes de fatores como a falta de mao de almilifigada, baixo nivel tecnolégico, dificuldadeatzsso ao
crédito e baixo grau de integracéo vertical e botal da cadeia de suprimento.

Gamaet al (2007) determinaram a posicdo competitiva dasresags de moveis da Regido
Metropolitana de Belém, empregando o indice dendpeeho competitivo. Com base nos resultados
obtidos, concluiu-se que a maior parte das empmsasdveis da Regido Metropolitana de Belém esta
operando em estadio intermediario de desenvolvimeampetitivo, em razao da baixa magnitude dos
escores fatoriais relativos a cada dimenséo cotivaeti/ou de sinal negativo.

Santana e Sa (2002) utilizaram o modelo Estrutuwad@a—Desempenho para analisar a
estrutura de mercado e a competitividade da cauleidutiva de madeira na Amazonia. A taxa de
concentracdo de mercado indicou um elevado gracodeentracéo da indlstria nos estados do Acre,
Amapa e Tocantins.

MATERIAL E METODOS

O estudo das estruturas de mercado entre as ilrdidtr painéis de madeira (compensado, MDF
e OSB) no estado do Parana foi desenvolvido com basinalise da estrutura, no grau de concentracgéo,
na conduta e no desempenho das diversas empresatddologia usada para essas andlises é
apresentada a seguir.

Estrutura de mercado
Para determinar a estrutura de um mercado floretabm-se observar algumas caracteristicas
basicas:
e 0 grau de concentracdo de mercado - representmeralide empresas e a participacao de cada uma
delas no total da producéo e do consumo;
e 0 grau de diferenciacdo do produto - representa dif@rente o produto é aos olhos do consumidor;
e 0 protecionismo e as barreiras de mercado - rep@esestricdes artificiais impostas pelas empresas
no mercado com o objetivo de impedir a competitidiel( BERGER; PADILHA JR., 2005).
A partir das caracteristicas essenciais de esirdeumercado, principalmente do nimero de empresas
e da diferenciag&o do produto, os mercados de jo®flarestais podem ser classificados como cotivyoeti
(concorréncia pura e monopolistica), pouco conpesi{oligopolios) e sem competigao (monopdlios).

Tabela 1. Principais estruturas de mercado petodadoferta.
Table 1. Main market structures by supply side.

_ Concorréncia - . . Concorréncia
Caracteristicas Monopdlio Oligopdlio o
pura monopolistica
N° de empresas Muito grande S6 ha uma empresa reque Grande
N N&o ha substitutos Homogéneo ou . .
Produto Homogéneo o mogen Diferenciado
proximos diferenciado
As empresas tém grande e
p 9 Dificultado pela
O poder para manter . PR
Nao ha . interdependéncia entre  Pouca margem de
Controle das - precos relativamente N
possibilidade as empresas, que manobra, devido a
empresas sobre 0s de manobras pelas elevados, tendem a formar cartéis existéncia de
precos P principalmente quando : P
empresas A ~ controlando precos e substitutos préximos
ndo ha intervencdes do ~
quotas de produgéo.
governo.
Condicdes de N30 ha barreiras Ha barreira ao acesso deHa barreira ao acesso de N0 ha barreiras
ingresso novas empresas novas empresas

Fonte: Vasconcellos e Garcia, 2005.

A tabela 1 apresenta as principais formas alteramitie estruturas de mercado, considerando
para tanto o nimero de empresas, o tipo de protgociado, o controle das empresas sobre os peegos
as condicdes de ingresso na industria.

24 FLORESTA, Curitiba, PR, v. 42, n. 1, p. 21 - 34 .jmar. 2012.
Eisfeld, C.de L.; Berger, R.



Concentracdo de mercado

O grau de concentracdo de uma industria procurda sed mercado de um determinado produto
se aproxima mais de uma situacdo de competicaeitperle um monopdlio ou de algo intermediario
(competicdes monopolisticas ou oligopolisticaspr@u de concentracdo de mercado é medido atragés do
indicadoregndice de concentracdo das quatro maiores firmaslice de Herfindahl-Hirschman

Para medir o grau de concentracdo das industripaidéis de madeira, foi utilizado o indice de
concentracao de quatro empresas, que é o percéotuvalor das vendas registradas pelas quatro esaior
firmas de uma industria. O indice de concentragi@m\wde quase 0%, caso haja perfeita competicao (em
gue estariam as propriedades rurais, na condicéanmeesa), até 100% no caso do monopdlio. Esse
indice € um bom indicador do grau de competitividai@ um mercado. Por exemplo, um indice de
concentracao baixo indica um alto grau de compstigAquanto que um indice de concentracao elevado
evidencia a auséncia de competicdo (CARVALHO; AGRJR005).

O grau de concentracéo de vendedores e compradiaressspeito ao nimero e tamanho de cada
empresa no mercado. Acredita-se que uma indusjéadtamente concentrada quando apenas quatro
empresas pertencentes a ela detiverem 75% ou maisodacdo e do mercado de um determinado
produto. Nesse caso, as quatro (ou menos) emp@sagism a agir em conluio e a comportarem-se como
monopolistas. Se o indice de concentracdo dasoguatiores empresas for inferior a 40%, é provavel
que elas concorram efetivamente entre si (MENDB89R

Estrutura, conduta e desempenho de mercado

A ideia fundamental do modelo ECD é descrever asigbes em que a dinAmica da estrutura de
mercado, as regulamentac¢des do governo e os datoeés que influenciam o desempenho das empredasip
se transformar em ameagcas, e como, a partir digopportunidades competitivas (SANTANA; SA, 202

Na anélise de Scherer e Ross (1990), o desemperdséquéncia da conduta dos vendedores e
compradores em aspectos como préticas e politeatetdrminacdo de precos, cooperacdo tacita entre
firmas, linha de produtos e estratégias de divédlgapesquisa e desenvolvimento, investimentos em
técnicas de producéo, taticas legais e assim patedi

A conduta depende da estrutura predominante noachercaracterizada pela distribuicdo por
namero e tamanho dos ofertantes e demandantes(toagdo), pela presenca ou auséncia de barreiras a
entrada de novas firmas, pelas formas das curvasiste e pelo grau de integracéo vertical das irma
entre outras caracteristicas.

A estrutura de um mercado é influenciada pelo quieei®r chama dearacteristicas basicas
Essas caracteristicas atuam tanto pelo lado deaafeanto pelo da demanda. Pelo lado da ofertaaséo
localizacdo de matéria-prima, o grau de tecnologi@urabilidade do produto, a relagdo valor/peso,
atitudes nos negacios etc. Pelo lado da demandatares basicos sédo: elasticidade-pre¢o da demanda
bens substitutos, taxa de crescimento da demaadagec ciclico e sazonal, métodos de compra, tipos
diferentes de comercializacdo (LEITE, 1998).

O uso do modelo deve levar em conta, principalmesgefluxos casuais que se originam da
estrutura para a conduta e para o desempenhc ksgalicado pelo fato de que a preocupacédo béasica d
modelo consiste na previsdo da dimensdo desemm@eplactir da observacdo das chamadas condi¢cbes
basicas, da estrutura e da conduta (CARRAZZA; BACBZ03).

Como sugere o modelo teérico adotado, ha influédeiaestrutura sobre a conduta e desta
variavel sobre o desempenho. Por conseguinte, g@aenitir o0 estudo do componente intermediario e
analisar de forma direta a relacdo entre estrutudesempenho. O que favorece o surgimento desse
modelo sdo as dificuldades na determinacdo da®dits estratégias adotadas pelas firmas em diésren
periodos de tempo.

O estudo da estrutura e da conduta em um dado deer€aimportante tanto por razdes
cientificas quanto para fins de politica pUblicagéhdo Leite (1998), a teoria econdmica sugere que
determinados tipos de estrutura e conduta conduaitdn desempenho desejavel.

Uma maneira de se analisar o efeito da estruturee so desempenho consiste em tomar um
corte de industrias e verificar os efeitos do gtauconcentracdo sobre a taxa de lucro. O autoresuge
ainda que um elevado nivel de concentracédo im@icasurgimento de lucros elevados. Isto €, umlnive
de concentracao elevado teria como consequénditeagéio dos resultados esperados ou planejados.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para analisar a estrutura de mercado e o desempasifalstrias de painéis de madeira no estado do
Parana, foram levantados dados sobre o nimero piesas, o consumo de madeira em tora, a capacidade
nominal e a producéo efetiva, o preco da matéiiaape a exportacdo, 0s quais sao apresentadosia seg

Nlmero de empresas

O mercado brasileiro de compensados atualmentenm@axio por aproximadamente 300
empresas, as quais, na sua maioria, estdo cord@ntma regido Sul do pais. No estado do Parargnao
de 2007, estavam localizadas 118 empresas, cerd@%edas indistrias de painéis de compensado do
Brasil. O niUmero de empresas no estado do Paragéuad maximo no ano de 2004, coincidindo com a
elevacdo do consumo de madeiras em tora, da pro@dfetiva e da exportacdo no Parana.

O estado do Parana apresenta também a maior aaigéentle industrias de aglomerado e MDF e
também possui a Unica unidade de OSB do Bras#tdiriquatro linhas de producdo de painéis aglowsrad
sendo duas situadas na Regido Metropolitana déb@uima em Ponta Grossa e uma no municipio de Pié
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE PAINEIS DE MDEIRA (ABIPA) (2008). A empresa
produtora de OSB esté localizada em Ponta Grossaigd). JA o MDF é produzido por trés empresas,
localizadas nas cidades de Pién (Tafisa), Pontss&(asisa) e Jaguariaiva (Arauco).

Deve-se observar que uma empresa pode utilizasmastalagédo industrial e fabricar mais de
um tipo de painel reconstituido, como é o caso rdpresa que fabrica OSB, MDF e aglomerado na
mesma fabrica em Ponta Grossa. Dessa forma, éifigadt o niamero de linhas de producdo em
especifico e ndo necessariamente o nimero dedalaigstentes no estado.

Consumo de madeira em tora

As fabricas de madeira compensada utilizam madeimasoras de diametros acima de 25 cm,
principalmente para fabricacdo de compensadoslamitiados. Ja as fabricas de painéis reconstituidos
utilizam como fonte de matéria-prima arvores deupeq diametro, residuos da exploragéo florestal e
alguns residuos industriais (cavaco, por exemplo).

O segmento de painel compensado demandou em 28@inapdamente 3,8 milh6es de m3 de
madeira em tora, mesmo valor consumido pelo segn@mipainéis reconstituidos (aglomerado, MDF e
OSB), conforme observado na figura 1. No contexd@lg o Parana teve uma evolugdo no seu consumo
total de madeira para o segmento de painéis, gissin3 milhdes de m3, em 1997, para aproximadament
7,6 milhdes de m3 em 2007, o que representa umraarde 220% em um periodo de 10 anos.
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Figura 1. Evolucdo do consumo de madeira em ta@géabricacao de painéis no Parana.

Figure 1. Consumption of wood in logs for manufaetof panels in Parana State.
Fonte: Bergeet al, 2007.

Producéo efetiva

A produgéo brasileira de painéis de madeira, nod@n®007, atingiu cerca de 6,7 milh6es de m3,
um aumento de aproximadamente 250% do total prdduem 1997, o que corresponde a um
crescimento médio de 13% ao ano (Figura 2). Anadisa® o ano de 2006, o estado do Parana produziu
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cerca de 4 milhdes de m3 de painéis (aglomeradoF,MDSB e compensado), 0 que representa
aproximadamente 70% do total produzido pelo Brasika ano (STCP, 2009).

6 ‘—-/-
2 ~
© -
=~ 5 . >
E4 - =
[ . —
o -
< 3 =
é ‘, - m = = wm o= oom g
E 24 =m =" e —
= — - = = = = = - —— s = T
1 - = = = = -____’
--—- — S EEm e ——— s - E——
O T T ’I T T T T T T T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Aglomerado === = \|DF === ==(QSB = = = Compensado === = Total

Figura 2. Evolucéo da producao brasileira de psidéimadeira.

Figure 2. Brazilian wood panels production evolntio
Fonte: STCP, 2009.

O parque fabril paranaense produziu, em 2008, clrcamilhdes de metros cubicos de madeira
compensada. Durante o ano de 2004, observou-seigmificativo aumento na producdo efetiva,
verificado também nas séries histdricas sobre oendirde empresas e consumo de toras. Em termos
gerais, a producdo efetiva de painel compensade sgewv analisada em dois periodos. Entre o ano de
1997 e 2005, o crescimento médio anual foi de 160228% de variagao percentual. Do ano de 2005 até
2008, ocorreu uma redugdo na producdo paranaensentgensado da ordem de 29%, ou seja, uma
reducdo anual de 10,8%.

Ja a producéo de painéis reconstituidos (aglomei@d e OSB), no estado do Parana, em
1997, era de 500 mil metros cubicos, passandoZarenilhdes de metros cubicos em 2006. A taxa de
utilizacdo da capacidade nominal do segmento daeimadeconstituida em geral foi superior a 60%,
sendo que, apés o ano de 2000, torna-se supéefiifbacom tendéncia de aumento.

O aglomerado teve um melhor aproveitamento da ¢@gde nominal no periodo de 2000 a
2002, sendo superior a 80%. A utilizacdo da capdeig@minal do aglomerado passou de 57% em 1997
para 78% em 2006, 0 que representa um aumento deE&3¥ aumento se deve principalmente a ajustes
internos nas linhas de producéo j& existentes tad@s

Para o MDF ocorreu a entrada de novas linhas diupém, gerando um aumento na capacidade
nominal. Apenas em 2003 ocorreu uma retracéo Hzagfio da capacidade nominal, ficando abaixo dos
80% de sua capacidade. A taxa de utilizac@o da iclgmEcnominal do segmento foi em média de 88%,
durante o periodo de 1998 a 2006.

A utilizacdo da capacidade nominal do OSB apresamtpraticamente estavel desde o ano de
2004, pelo fato de que esse tipo de painel estidtoes apenas uma linha de producéo.

Apés o0 ano de 2004, tanto a producao de aglomerguasto a de MDF passaram por uma
reducdo na velocidade de crescimento de suas peslugfetivas. Entretanto, nesse mesmo ano, a
producdo de MDF superou a producéo efetiva de aglacho (Figura 3).

Em 2006 o Parana contou com uma producdo de paeémstituidos que ultrapassou os
2,1 milh6es de metros cubicos ao ano, o que rempEesen aumento de aproximadamente 350%, quando
comparado ao ano de 1997. Nesse mesmo ano, o degieckiDF operou com uma capacidade de 97%,
o de aglomerado com 78% e o de OSB com 91%, resaltamduma utilizacdo média da capacidade
nominal de 79% (Tabela 2).

Preco das toras de pinus no mercado brasileiro

A matéria-prima utilizada nas indUstrias de compdaossdo toras de madeira proveniente de
reflorestamentos, principalmente de pinus, com eiforacima de 25 cm (REMADE, 2006). A evolucéo
do preco real das toras de pinus no mercado naé@mesentada na figura 4.
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Figura 3. Evolucao da producao efetiva de aglonteeallDF no Parana.

Figure 3. Evolution of effective production for MQd¥dd MDF in Parana State.
Fonte: Bergeet al, 2007.

Tabela 2. Taxa de utilizagdo da capacidade nondaal empresas de aglomerado, MDF e OSB no

Parana.
Table 2. Utilization rate of nominal capacity of MDMDF and OSB in Parana State.
ANO Prodygéo efetiva Prodqgéo nominal Utilizacéo Fia capacidade
(1 milh&o de n?) (1 milh&o de n?) nominal (%)
1997 0,47 0,83 57
1998 0,67 1,08 62
1999 0,93 1,21 77
2000 1,06 1,24 85
2001 1,40 1,60 88
2002 1,62 1,94 84
2003 1,71 2,15 80
2004 2,04 2,40 85
2005 2,05 2,40 85
2006 2,12 2,44 87

Fonte: Bergeet al, 2007.
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Figure 4. Real price evolution for pinus log in Bifian market.

1 Deflacionados pelo IPCA; 2 Dados compilados deij@ a agosto/2009
Fonte: STCP, 2009.
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A evolucéo do preco real das toras de pinus mgsiaentre 2002 e 2005, o crescimento foi de
aproximadamente 70% para a tora destinada a lamnsinaE&se aumento foi impulsionado,
principalmente, pela valorizagdo cambial ocorridase periodo. Apds 2005, o preco real da toraries pi
para laminacao veio caindo, e em 2009 voltou atsnpares de 2002. Essa reducdo do preco real das
toras de pinus para laminacdo se deve principatmanteducdo da demanda de compensado pelos
Estados Unidos, principal importador.

Preco dos painéis de madeira no mercado brasileiro

O painel aglomerado concorre diretamente com o MidFsegmento mobiliario. A evolugéo do
preco desses dois produtos apresenta uma tendémdiar, entretanto essa diferengca vem caindog vist
gue a demanda por esses painéis vem crescendoa(Bigu
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Figura 5. Evolucéo do preco real do aglomerado KID& no mercado brasileiro.
Figure 5. Real price evolution for MDP and MDF iraBilian market.

1 Deflacionados pelo IPCA; 2 Dados compilados deif@ a agosto/2009.
Fonte: STCP, 2009.

O painel compensado de pinus concorre diretamemtea OSB, no segmento da construgdo

civil. A evolucdo do preco desses dois produtoesgrta a mesma tendéncia, entretanto o OSB é
aproximadamente 30% mais barato que o painel corager{Eigura 6).
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Figura 6. Evolucéo do preco real do compensaddrdes@ do OSB no mercado brasileiro.
Figure 6. Real price evolution for pinus plywoodlaSB in Brazilian market.

1 Deflacionados pelo IPCA; 2 Dados compilados deij@ a agosto/2009.
Fonte: STCP, 2009.
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Exportacdo dos painéis de madeira
No conjunto, os segmentos de painéis de partideléibra e compensado exportaram, em 2008,
US$ 760 milhdes, representando uma queda de 13% eslitS$ 869 milhdes no ano anterior (Figura 7).
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Figura 7. Evolucéo da exportacdo brasileira degisite madeira.

Figure 7. Brazilian exports evolution for wood pne
Fonte: SECEX, 2009.

Observando o comportamento do grafico, nota-seajéey ano de 2004, a exportacdo brasileira
de painéis de madeira foi crescente. Nesse periadty a quantidade quanto o volume exportado
cresceram cerca de 140%. Em 2008, devido principabma desvalorizacdo cambial, a exportacédo
brasileira caiu, retornando aos patamares obses\vat@003.

Nesse item, o maior estado exportador é o Paraténdb 55% do total exportado. Santa
Catarina € o segundo estado exportador, com 2@ é¢®aulo figura como terceiro, com 10%. Esses trés
estados juntos detém 85% do total da exportacaddirasle painéis de madeira.

Estrutura de mercado

Com relagao a estrutura de mercado das indistegsathéis (compensado, MDF e OSB), é
possivel inferir que a indUstria de compensado maieconsiderada como um mercado de competicédo
monopolistica, em que existe um grande nimero geemas, em que nenhum vendedor ou comprador
em particular pode influenciar o preco e existéocgrau de diferenciacdo dos produtos (Tabela Bja U
das principais caracteristicas da indUstria de emsgdos € a inexisténcia de expressivas barreiras a
entrada, especialmente em relacdo ao volume detimento requerido. Também é interessante ressaltar
algumas desvantagens relativas ao tamanho das saagseodutoras de compensado no Brasil, como a
pequena capacidade de investimento, o nao alcaecdettrminados mercados por limitacdes na
producéo e a nédo ocorréncia de sustentabilidadeas@ florestal, devido ao pequeno investimento das
empresas na formacao de florestas.

A industria de painel MDF é considerada um oligapém que existe um pequeno ndmero de
empresas e o produto pode ser homogéneo ou ndmdeBachat al. (2007), a industria de MDF pode
ser considerada um oligopdlio homogéneo, sem riféteenciacéo entre os produtos.

A industria de painel OSB é considerada um monopdiaja vista que existe apenas uma
empresa fabricando um determinado produto no menpachnaense. A Unica empresa produtora de OSB
no Brasil € a Masisa, em Ponta Grossa, no Paramacapacidade anual de producdo de 200 mil metros
cubicos.

Concentracdo de mercado

O indice de concentracdo de quatro empresas var@¥a quando existe perfeita competicéo,
até 100% no caso do monopdlio. Esse indice ¢ umihdivador do grau de competitividade de um
mercado. No caso da industria de OSB, pode-seafigue o grau de concentracéo € de 100%, devido ao
fato de existir apenas uma indUstria produzindadeterminado produto.
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Tabela 3. Caracterizacéo das estruturas de medmedpainéis.
Table 3. Characterization of panel market structure

Caracteristicas Painel OSB Painel MDF Painel compsado
Concorréncia

Estrutura de mercado Monopdlio Oligopdlio C
monopolistica
Concentracdo de mercado 100% 87,5% <40%
N° de empresas S6 ha uma empresa Apenas trés ampres 118 Empresas
Produto Homogéneo Diferenciado Diferenciado

Pouca margem de
manobra, devido a
existéncia de substitutos

préximos

Dificultado pela
Grande poder interdependéncia entre as
empresas

Controle das empresas
sobre 0s precos

Condigdes de ingresso na Ha barreira ao acesso de HA& barreira ao acesso de

s N&o ha barreiras
indUstria novas empresas novas empresas

O grau de concentracdo diz respeito ao numero enfaonde cada empresa no mercado.
Acredita-se que uma inddstria seja altamente cdrama quando apenas quatro empresas pertencentes a
ela detiverem 75% ou mais da producéo e de meraadmdieterminado produto.

Isso ocorre na indastria paranaense de MDF, oneleaap3 empresas sdo responsaveis por toda
a producédo desse tipo de produto no estado. Nasse @s trés empresas tendem a agir em conluio e a
comportar-se como monopolistas.

O conluio é um acordo entre duas ou mais empresasrpstringir o nivel de producdo, com o
objetivo de aumentar precos ou lucros. Esse tipoodduio € denominadoartel. A producao brasileira
de MDF iniciou-se em 1997 e, em 2005, atingiu awr@ de 1,4 milhdo de metros cubicos. H& no Brasil
seis empresas. As quatro maiores (Duratex, Tafsayco e Masisa) detém 87,5% da capacidade
instalada (BACHAet al, 2007).

No caso do painel compensado, o indice de congéiotrdas quatro maiores empresas (Sudati,
Guararapes, Lavrasul e Berneck) é inferior a 40%yesignifica que elas concorrem efetivamente entre
si. O Grupo Sudati possui aproximadamente 85% ddugém destinada ao mercado externo e é
responsavel por aproximadamente 30% das exportag@eplacas de compensados do Brasil. A
Guararapes Indastria de Compensado, maior expoaatisse setor, esta atualmente fabricando 25 mil
metros cubicos por més, o que representa 62,5%adeapacidade, de 40 mil metros cubicos.

CONCLUSOES

O presente trabalho tinha por objetivo fazer undise das estruturas de mercado das industrias
de painéis de madeira (compensado, OSB e MDF) tam@slo Parana. Com base na andlise dos
resultados para as industrias de painéis (compenb#oF e OSB), chegaram-se as seguintes conclusées:
« Compensado: utilizado por sua qualidade superigando comparado com outros produtos mais

baratos utilizados para a sua substitui¢do, talocor®SB. Porém é considerado um produto em fim
de linha, e em alguns nichos de mercado vem seuldstittiido por outros painéis. O consumo
mundial é declinante, uma vez que vem sofrendcseszale matéria-prima e elevacao dos custos de
producéo;

« MDF: boa estabilidade, usinagem e alta resistéréan oportunidades para que ele possa ser usado
como uma alternativa ao aglomerado e a madeiracmgera varias aplicacdes, como armarios e
molduras;

« OSB: pode ser obtido a partir de madeiras provégsetie desbastes e de troncos finos e tortuosos,
bem como de espécies de menor valor comercial. danaliretamente com o compensado, que
apresenta indicagfes para 0os mesmos tipos denisetaato requer toras de alta qualidade para a sua
manufatura e, por isso, é de custo relativamentersor.
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