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RESUMO

O artigo aborda a importancia da extensdo universitaria como elo essencial entre a academia e a
sociedade, destacando sua evolucdo para além da conexdo teoria-pratica. Enfatiza o papel ativo da
extensdo na superacdo de desigualdades, promovendo didlogo e agdes sociais. Destaca a triade ensino,
pesquisa e extensdo como referéncia para um ensino superior holistico. Além disso, discute a
participacdo dos estudantes, valorizagdo do conhecimento popular e busca por solu¢Ges inovadoras na
extensdo universitaria. O segundo trecho apresenta um estudo de caso sobre 0 Banco Comunitario Jardim
Boténico na Comunidade So Rafael, Paraiba, como exemplo bem-sucedido de economia solidéria. O
banco, mesmo com limitagbes geograficas, destaca-se pela resiliéncia, envolvimento comunitéario e
inovagdes, como moeda eletrdnica. O mapeamento socioeconémico e pesquisa de Felicidade Interna
Bruta orientam projetos alinhados as necessidades da populacdo. Conclui ressaltando que, apesar das
limitagbes, 0 BCDJB desempenha papel crucial no desenvolvimento local, oferecendo lices valiosas
para futuras iniciativas de Bancos Comunitarios.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Banco Comunitario de Desenvolvimento. Incubadora.
Desenvolvimento Local Sustentavel. Inclusdo Social. Finangas Solidérias.

ABSTRACT

The article addresses the significance of university extension as an essential link between academia and
society, highlighting its evolution beyond the theory-practice connection. It emphasizes the active role
of extension in overcoming inequalities, fostering dialogue, and promoting social initiatives. The triad
of teaching, research, and extension is underscored as a reference for holistic higher education.
Additionally, it discusses student involvement, the appreciation of local knowledge, and the pursuit of
innovative solutions in university extension. The second section presents a case study on the Jardim
Boténico Community Bank in Sdo Rafael, Paraiba, as a successful example of a solidarity economy.
Despite geographical limitations, the bank stands out for its resilience, community engagement, and
innovations such as electronic currency. Socioeconomic mapping and Gross National Happiness
research guide projects aligned with the population's needs. The conclusion highlights that,

1 Mestrando em Gestéo Publica e Cooperacdo Internacional (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil. E-mail:
danielpereiraradio@gmail.com. Orcid: https://orcid.org/0009-0009-4238-2012.

2 Mestre em Sociologia (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil. E-mail: paulosociologia@hotmail.com.
Orcid: https://orcid.org/0009-0006-4844-4155.

3 Mestrando em Gestdo Publica e Cooperagdo Internacional (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil. E-mail:
rodrigoitiuba@hotmail.com. Orcid: https://orcid.org/0000-0003-2618-5560.

4 Mestrando em Gestdo Publica e Cooperacéo Internacional (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil. E-mail:
sergiosafeitosa@gmail.com. Orcid: https://orcid.org/0000-0001-7918-4313.

5 Doutor em Ciéncia Politica, Professor do Departamento de Gestdo Publica (UFPB), Jodo Pessoa, Paraiba,
Brasil. E-mail: vandersonc@yahoo.com.br.

Revista Extensdao em Foco 67
Curitiba, n. 36, p. 67-78, jan-jun 2025


https://doi.org/10.5380/ef.v1i36.94142
danielpereiraradio@gmail.com
https://orcid.org/0009-0009-4238-2012.
paulosociologia@hotmail.com.%20
https://orcid.org/0009-0006-4844-4155.
rodrigoitiuba@hotmail.com.%20
https://orcid.org/0000-0003-2618-5560.
sergiosafeitosa@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-7918-4313
mailto:vandersonc@yahoo.com.br

DOI: https://doi.org/10.5380/ef.v1i36.94142

notwithstanding limitations, the Jardim Botdnico Community Bank plays a crucial role in local
development, offering valuable lessons for future Community Bank initiatives.

Keywords: Solidarity Economy, Community Development Bank, Incubator, Sustainable Local
Development, Social Inclusion, Solidarity Finance.

INTRODUCAO

No vibrante contexto da vida académica, a extensdo universitaria desponta como
uma ponte essencial, conectando os dominios do conhecimento a comunidade que se
estende além dos muros das instituicdes de ensino. Nessa arena dindmica, a interacédo
entre a academia e a sociedade ganha destaque, delineando uma cooperacéo reciproca e

valiosa.

Através da extensdo, o saber se entrelaca com as necessidades e aspiracGes da
populacéo, criando um dialogo enriquecedor que transcende os limites dos campus. Essa
interacdo ativa, amplifica a aplicabilidade pratica do conhecimento e fortalece os lagos
entre a universidade e a comunidade, alimentando um ciclo virtuoso de aprendizado
mutuo e desenvolvimento coletivo.

A relacdo da universidade com a comunidade se fortalece pela Extensdo
Universitaria, ao proporcionar dialogo entre as partes e a possibilidade de
desenvolver acdes socio-educativas que priorizam a superacdo das
condigdes de desigualdade e exclusdo ainda existentes. E, na medida em
gue socializa e disponibiliza seu conhecimento, tem a oportunidade de

exercer e efetivar o compromisso com a melhoria da qualidade de vida
dos cidad&os. (SILVA, 2011, p.2).

Ao longo dos anos, a extensdo universitaria evoluiu significativamente,
transformando-se em um elemento essencial para a formacdo completa dos estudantes.
No século XXI, ela transcende o papel inicial de simples conexdo entre teoria e pratica,
abracando uma abordagem mais holistica. As atividades de extensdo agora englobam
projetos de responsabilidade social, programas de voluntariado, e iniciativas que
promovem a sustentabilidade e a inclusdo, refletindo a crescente consciéncia da
relevancia da educacao além das paredes da sala de aula, ressaltando o comprometimento
das instituicdes com o desenvolvimento social, assim como a compreensdo de que a
aprendizagem ndo se limita aos livros, mas deve integrar-se de maneira dindmica a
realidade ao entorno.

Ao ensino, é proposto o conceito de sala de aula que vai além do
tradicional espaco fisico, compreendendo todos os demais, dentro e fora
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da universidade, em que se realiza o processo historico-social com suas
multiplas determinacdes, passando a expressar um contetdo multi, inter
e transdisciplinar, como exigéncia decorrente da propria pratica.
(MARTINS, 2008, p.203).

No cerne da extensao universitaria persiste a missao de construir uma ponte entre a
academia e a sociedade, no entanto, essa ponte agora se estende por diversos caminhos,
conectando-se a diferentes aspectos da vida contemporanea. A extensao universitaria,
portanto, além de complemento educacional, torna-se uma peca fundamental na
construcdo de uma sociedade mais engajada, consciente e colaborativa, destacando-se
como um veiculo crucial para a dissemina¢do do conhecimento e da responsabilidade
social.

“A extensdo destaca-se no contexto universitario por atender as
necessidades da comunidade externa, buscando construir, disseminar e

discutir o conhecimento produzido pelas Universidades perante as
realidades e necessidades sociais do pais” (Deggerone, et al. 2023).

Ao longo das décadas, a extensdo universitaria evoluiu, moldando-se diante das
transformacdes sociais, econdmicas e tecnologicas que delinearam 0s contornos da
histéria. No decorrer do século XX, ela assumiu um papel proeminente como uma
ferramenta fundamental na busca pela democratizacdo do conhecimento, abrindo as
portas da educagédo e facilitando a interacdo direta entre a academia e as diversas
comunidades que compdem o tecido social, refletindo assim a sua capacidade de se
adaptar as nuances do tempo, destacando seu compromisso inabalavel com a construcédo

de pontes educacionais e o fomento de um ambiente participativo e inclusivo.

Com o transcorrer do tempo, a extensdo universitaria ampliou seu escopo para além
das convencionais iniciativas de assisténcia social, abracando uma multiplicidade de
areas do conhecimento. Nesse processo evolutivo, incorporou programas dedicados a
pesquisa, cultura, esporte, salide e desenvolvimento sustentavel, transcendendo as
fronteiras académicas tradicionais. Esta expansao revela uma compreensdo profunda de
que a universidade ndo pode prosperar de maneira isolada; ao contrario, ela deve se
engajar ativamente na promogao do desenvolvimento integral da sociedade, refor¢ando a
nocdo de que a instituicdo académica desempenha um papel vital na construcdo de uma
comunidade mais robusta e dinamica, catalisando o progresso em diversas esferas do

conhecimento e do bem-estar social.

Alicercada em principios fundamentais, a extensdo universitaria empenha-se na

promoc¢do de uma interacdo estreita entre a academia e a comunidade. A triade composta
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por ensino, pesquisa e extensdo emergiu como um modelo de referéncia, reconhecendo a
vital importéncia da integracdo dessas dimensdes para a construgdo de um ensino superior
mais holistico e enriquecedor. Essa abordagem fundamentada em principios solidos,
fortalece a qualidade do aprendizado académico, consolidando a nocdo de que a
universidade é uma entidade dindmica, intrinsecamente conectada as necessidades e
desafios da sociedade que a circunda. Essa simbiose entre teoria e prética, entre a sala de
aula e o cotidiano, contribui ativamente para a formacao de cidaddos mais capacitados e

conscientes.

Entre os pilares que sustentam a extensdo universitaria, ressalta-se a participacao
ativa dos estudantes, a valorizagéo do saber popular, a promogéo da cidadania e a busca
incessante por solugbes inovadoras para os desafios sociais. Estes principios ndo sdo
apenas diretrizes, mas sim bassolas que orientam a pratica da extensdo, assegurando que
suas iniciativas estejam intrinsecamente alinhadas com as necessidades concretas da
sociedade. O envolvimento ativo dos estudantes enriquece o processo educacional e
confere um carater mais dindmico e participativo as acdes da extensao, estimulando um
aprendizado mutuo entre a academia e a comunidade. A valorizacdo do conhecimento
popular reconhece a riqueza presente nas experiéncias cotidianas, enquanto a promocao
da cidadania reforca o compromisso da extensdo universitaria em contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. A incessante busca por solucdes
inovadoras revela a natureza proativa da extensdo, que busca constantemente novos
caminhos para enfrentar os desafios emergentes e transformar de maneira positiva a
realidade a sua volta.

Conhecer, na dimensdo humana, que aqui nos interessa, qualquer que seja
o nivel em que se dé, ndo é o ato através do qual um sujeito, transformado
em objeto, recebe docil e passivamente, os conteidos que outro Ihe da ou
impde. [...] O conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa
do sujeito em face do mundo. Requer uma acgdo transformadora sobre a
realidade. Demonstra uma busca constante. Implica em invengéo e em
reinvencdo. Reclama a reflexdo critica de cada um sobre o ato mesmo de
conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e, ao reconhecer-se assim,
percebe o “como” de seu conhecer e os condicionamentos a qual esta
submetido seu ato. [...] Conhecer é tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é

como sujeito e somente enquanto sujeito, que o homem pode realmente
conhecer. (FREIRE, 2010, p. 27).

A participacdo em projetos de extensdo enriquece a formacdo académica,
proporcionando aos estudantes a oportunidade de transcender os limites do conhecimento

teorico e aplicar suas habilidades em contextos praticos. A interacdo direta com as
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demandas e complexidades da comunidade enriquece o aprendizado, expandindo a visdo
dos alunos, cultivando habilidades interpessoais, éticas e de resolugdo de problemas. A
vivéncia pratica promovida pelos projetos de extensdo, fortalecem a aplicabilidade do
conhecimento adquirido em sala de aula, nutrindo o desenvolvimento de uma perspectiva

mais holistica e comprometida com as nuances da sociedade.

DISCUSSAO

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, tem por finalidade ndo maximizar o
lucro, mas fomentar o desenvolvimento econdémico das comunidades onde estdo inseridos
e que os utilizam, para a constru¢do de uma rede de Prosumatores, que significa
basicamente produtores e consumidores conscientes deste processo de consumo e

producao.

Nascem a partir da remocéo forcada de familias da orla de Fortaleza no Ceara e

para o conjunto Palmeiras, que de forma coletiva constroi uma associacao para realizar a
melhoria do territ6rio, através de lutas por direitos.

O Banco Palmas foi o primeiro banco comunitério brasileiro, fundado em

janeiro de 1998, pela Associagdo dos Moradores do Conjunto Palmeiras

(ASMOCONP), um bairro com 30.000 habitantes, localizado no sul de

Fortaleza, Ceard, no nordeste do pais. O intuito da criacdo do banco foi o

de implementar a¢des de desenvolvimento local e de incluséo social, as

guais conferiram ao banco o motivo por ser considerado uma das

principais experiéncias de economia solidaria no Brasil (Mostagi, et al.
2021).

Essa experiéncia de Fortaleza gera frutos e se espalha por todo o Brasil, mostrando
que as acdes dos BCDs podem contribuir para a melhoria da geracdo de renda em

territérios empobrecidos.

No Estado da Paraiba, as discussdes de BCDs, comegam a partir da implementacao
da experiéncia do Banco Comunitario Beira Rio, nome dado em homenagem ao rio
Jaguaribe que corta todo o Bairro Sdo José em Jodo Pessoa. A acdo tem apoio da
Universidade Federal da Bahia e Universidade Federal da Paraiba através das duas
incubadoras de economia solidaria que através de um edital aberto pela Prefeitura
Municipal de Jodo Pessoa, por meio de sua coordenacéo de economia solidaria, executam

no seu territorio.
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O BCD Beira Rio, passa por alguns problemas de gestéo, até mesmo por um assalto
em sua sede, além da falta de recursos e apoio apds o término do projeto apoiado pelo
poder publico, o que faz com que ele ndo tenha continuidade de suas agdes.

Mesmo com esta situacdo no S&o José, a INCUBES-UFPB, mantém parceria com
a ITES-UFBA e realizam dialogos com a comunidade Séo Rafael, também as margens
do Rio Jaguaribe, que desenvolvem através da entidade local acbes com radio comunitaria
e a padaria comunitaria um dos empreendimentos de economia solidaria mais antigos de

Jodo Pessoa.

O Banco Jardim Boténico, localizado na cidade de Jodo Pessoa, na Comunidade
Sdo Rafael, diferente dos demais Bancos Comunitarios do Projeto Acdes Integradas, ja
havia sido implantado quando o projeto PAIES teve inicio, e nasceu da experiéncia
consolidada de uma organizacdo local, o Instituto VVoz Popular, na época da inauguragdo
do BCD, chamado de Centro Popular de Cultura e Comunicacdo — CPCC que ja era
acompanhado pela Incubadora de Empreendimentos Econémicos Solidarios —
INCUBES/UFPB. O IVP ja atuava nesse periodo, a mais de quatro anos com economia
solidéria através do Grupo Produtivo de Panificacdo que mais a frente viria a se tornar a

Padaria Comunitaria Sdo Rafael.

A discussdo sobre BCD surgiu em dezembro de 2011, quando a INCUBES, parceira
do IVP, desde 2005, em uma reunido na Comunidade, mostrou a experiéncia do Banco
Palmas e que estava inserida no Projeto de Implantacdo de Bancos Comunitarios da
Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios da Universidade Federal da
Bahia (ITES-UFBA). Este projeto tinha como uma das metas inserir 01 BCD na Paraiba,
dai a proposta da INCUBES, de que este Banco Comunitario poderia ser inserido na
comunidade, devido a suas articulac@es locais e seu desenvolvimento comunitario que ja
se mostrava muito forte (SANTOS, 2013).

Antes mesmo de ter formacao sobre moedas sociais e de conhecer a experiéncia dos
Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, o grupo ja utilizava tal instrumento. Abaixo
podemos ver esta moeda que foi utilizada em uma feira de economia solidaria realizada

no Centro de Vivéncias da UFPB.

A partir dessas experiéncias a aceitagdo por parte do I\VVP e de seus membros foi

mais facilmente assimilada e deu se inicio o processo formativo do BCD.
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Os fenémenos identificados estdo ligados a uma integragdo entre
instituicbes comunitarias e a relacdo com parcerias externas das quais
resultaram um empreendimento coletivo, o grupo produtivo jovem péo
padaria, a radio comunitéria voz popular e um conjunto de projetos
educativos [...]. (LUCENA, 2013)

Neste momento comecam as formacoes realizadas pela Incubadora Tecnoldgica de
Economia Solidéaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial da Universidade Federal da
Bahia — ITES/UFBA, parceira da INCUBES e que com sua equipe técnica foi a
responsavel por toda parte de construcdo metodoldgica do banco comunitario junto a

equipe, aos moradores e comerciantes da S&o Rafael.

Neste processo de sensibilizacdo da comunidade, foram utilizadas varias formas
para fazer o tema ser conhecido pelos moradores entre elas foram realizados desde
programas na Radio Comunitaria VVoz Popular e na Amplificadora Sdo Rafael, passando
por sessdes de cinema na rua, palestras abertas ao publico, além de um intercambio onde
a equipe do I\VVP, Conselho Gestor do Banco, Moradores e comerciantes puderam visitar

e conhecer na pratica a experiéncia do Banco Palmas em Fortaleza/CE.

Esta visita teve papel fundamental na aceitagdo da ideia pelos mesmos e
principalmente pelos comerciantes e moradores que foram até o Conjunto Palmeiras,
conhecer na pratica o uso da moeda social Palmas e as acdes do Banco Palmas, junto ao

territrio contribuindo para a apropria¢do de uma nova légica financeira.

Ap0s a visita o processo € consolidado e se define 0 nome do Banco que passa a ser
chamado de Banco Comunitario Jardim Botanico, referéncia ao Jardim de mesmo nome

localizado em frente a comunidade.

Em outubro de 2012 aconteceu lancamento da Moeda social Orquidea
em uma atividade que contou com as presencas dos moradores,
instituicGes da comunidade, parceiros locais como as ONGs AMAZONA
e ESSOR Brasil, além da INCUBES e ITES, contando com a presenca
do Professor Paul Singer, Secretario Nacional de Economia Solidaria
(RAPOSO, 2014).

Ja a Moeda Social passa a se chamar Orquidea, referéncia a variedade da flora
existente em toda a comunidade e na Mata do Buraquinho, maior reserva de Mata
Atlantica de uma capital no Brasil que circunda a comunidade.

Sua inauguracdo, que foi realizada no dia 27 de Abril de 2013.
Inauguracéo que contou com a participacao de varias autoridades, como
foi o caso do entéo Secretario do Orgcamento Participativo da Cidade de

Jodo Pessoa, Hidelvanio Macedo, da Vereadora Elisa Virginia, aléem de
varias pessoas de outros bairros, cidades, estados, até de outros paises,
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que foram prestigiar essa, que foi a criacdo do segundo Banco
Comunitario de Desenvolvimento do Estado da Paraiba (DOS SANTOS,
2013).

Chama a atengéo nesta inauguracéo, o poder de mobilizagcdo da comunidade e da
entidade gestora, junto a outros atores sociais e politicos locais, tanto do Municipio quanto
do Estado da Paraiba.

Um processo importante na constru¢do do Banco Comunitario Jardim Botanico é o
mapeamento socioecondmico da comunidade, que permite tanto a INCUBES quanto ao
IVP montarem um banco de dados extremamente robusto sobre o territdrio, desde a

producdo e o consumo, até o panorama sociopolitico e cultural local.

Isso é possivel, pois, a Comunidade Sdo Rafael além do mapeamento
socioecondmico foi o primeiro local na Paraiba a realizar a Pesquisa de Felicidade Interna
Bruta (FIB), que diferentemente do Produto Interno Bruto (PIB), que mede as riquezas
produzidas no pais e ndo necessariamente reflete o crescimento real do territorio, a FIB,
tem seu foco na felicidade de cada individuo do local, buscando compreender o que faz
ou ndo o territdrio evoluir ou retroceder e o quanto essa felicidade contribui para esse

crescimento.

Estes dados permitiram a construcdo de um banco de dados que hoje serve de base
para elaboragdo de projetos, além de cobrancas junto ao poder publico local nas duas

esferas, municipal e estadual.

Além deste mesmo banco de dados ter contribuido na construcdo da linha de crédito
do BCDJB, que disponibiliza recursos para uma linha de consumo, os membros do BCD
definiram que seria (Alimentos, gas e medicamentos), e o valor disponivel para essa linha
seria de O$ 100 (Cem Orquideas), que poderia ser dividido em até quatro parcelas sem

juros.

Outro beneficio do mapeamento socioecondmico foi descobrir os varios
empreendimentos populares existentes dentro da comunidade, que iam desde a cria¢do de
porcos, passando por revendedoras de produtos de beleza, quitinetes, vendedores de

material de limpeza, até os mercadinhos mais estruturados.

A partir desta experiéncia do Banco Comunitario Jardim Botanico, a forma de se

discutir esta ferramenta na Paraiba ganha outro patamar.
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Essa € praticamente a primeira experiéncia de Bancos Comunitarios do
Estado, as incubadoras fazem um esfor¢co grande de apoiar, mas
sobretudo as incubadora se sentem gratificadas com processo de auto
organizacdo das comunidades. E nesse exemplo aqui de S&o Rafael, Sdo
Rafael da mostras uma capacidade de autorganiza¢do muito importante,
séo diferentes iniciativas aqui da comunidade que se organizaram entre
si e em torno da construcdo deste banco e outros entes apoiadores. Para
as universidades, para as incubadoras essa iniciativa é fruto de uma
parceria de uma unido mesmo entre nossa incubadora na Universidade
Federal da Bahia a ITES e a incubadora aqui da Universidade Federal da
Paraiba. Entdo existe essa dimensdo de entrelacamento digamos assim de
parceria de trabalho cooperado que estd acontecendo tanto no nivel da
comunidade quanto no nivel das universidades. E motivo de satisfagio
muito grande, a gente quer inclusive parabenizar esta iniciativa.
(ENTREVISTA DE GENAUTO FILHO, RADIO COMUNITARIA
VOZ POPULAR, 2012)

Entendo colocacbes como essa, do Professor Doutor e maior nome académico na
area dos bancos comunitarios, Genauto Franca, que a INCUBES passa entdo, com
recursos proprios a dialogar em outros locais e contribuir para o surgimento de novas
experiéncias Paraiba afora como veremos abaixo, através da parceria e experiéncia do

Banco Comunitéario Jardim Botanico.

Hoje o BCDJB, desponta como uma referéncia na gestdo das financas solidarias
para os demais bancos do estado e do Brasil, por ser inserido em um pequeno territorio

geografico, acaba podendo experimentar e criar mais, sem grandes perdas financeiras.

Atualmente, conta com 12 comerciantes conveniados ao sistema de moeda social
circulante, dos quais ajudou a formalizar 05, através do sistema de Microempreendedor
Individual (MEI), é um dos empreendimentos econdmicos solidarios do Centro Publico
Estadual de Economia Solidaria representando a Rede Paraibana de Bancos Comunitarios

de Desenvolvimento.

Foi o primeiro a utilizar a moeda social eletrdnica E-Dinheiro no Estado da Paraiba.
E mais recentemente comecou dialogos para implantacdo de um cartdo de débito proprio:
Orquidea Card. O cartdo tem como objetivo facilitar a circulagdo da moeda social
orquidea a partir da Padaria Comunitaria Sdo Rafael. Outro diferencial do cartdo sera a

tecnologia usada no mesmo, baseada na légica opensource (Software Livre).

Quando do acompanhamento pelo projeto PAIES, o BCDJB ja havia avancado em
diversos pontos da metodologia de criacdo dos Bancos Comunitérios, inclusive da fase 4,

a de consolidacdo, que vem a ser a ultima fase de todo o processo. O PAIES pautou
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novamente demandas da fase 3, de implantagdo, como formacdo de planejamento do
Banco Comunitario com entidade gestora, formacdo de planejamento com Conselho
Gestor para determinar o funcionamento do Banco, produtos, gestdo, parcerias e
formacéo de planejamento do CAC (Comité de Avaliacdo de Crédito). A fase 4, a de
consolidacdo, foi acompanhada pelo PAIES de forma quase que totalitaria, pois no
tocante a esta fase, eles ja realizavam reuniées com o poder publico local, para novas

parcerias e formagdes especializadas e focadas em gestdo interna do BCD.

O PAIES passou a acompanhar o Banco Jardim Botéanico com a finalidade de
fortalecer essa experiéncia, j& que com toda a estrutura do PAIES, terminar de aplicar a
metodologia de criagdo dos Bancos Comunitarios poderia potencializar todas as agdes.
Notamos que o BCDJB havia assimilado bem todas as fases do processo metodolédgico

anterior ao PAIES e continuou assimilando na fase posterior.

A introducdo do BCDJB no projeto serviu também para nos nortearmos e termos
um case inclusive para nortear as futuras experiéncias durante intercambios, pois a facil
assimilacdo dos atores envolvidos no processo de constituicdo do BCDJB em conjunto
com o tamanho do territério, que € muito pequeno, permitiu com que a aplicacdo de
questionarios e mapeamentos fossem quase todos concluidos, o que nos permitiu e ainda

nos permite a fazermos mais facilmente algumas leituras.

Consideramos a experiéncia do Banco Jardim Botanico extremamente exitosa, e
ndo apenas pela assimilacdo da metodologia, mas principalmente pelo fato das aces do
BCDJB estarem servindo ao seu real propdsito, que é o de gerar desenvolvimento no seu
local de acdo. Identificamos que pelo tamanho do proéprio territério, esse desenvolvimento
sera limitado, pois sua geografia limita o crescimento populacional e também no tocante

a sua territorialidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Em conclusdo, a experiéncia do Banco Comunitario Jardim Botanico na
Comunidade Sdo Rafael, em Jodo Pessoa, Paraiba, destaca-se como um exemplo notéavel
de sucesso na promocao do desenvolvimento local por meio de iniciativas de economia
solidaria. Ao longo dos anos, 0 BCDJB enfrentou desafios e superou obstaculos, desde a
sua concepcdo até a consolidacao, demonstrando resiliéncia e a capacidade de adaptagédo

as condigdes locais.
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A trajetoria do Banco, desde a sua fundacéo até os dias atuais, reflete a importancia
do engajamento da comunidade, da parceria com instituicdes locais e do apoio das
universidades e incubadoras. A mobilizacdo da populacdo, evidenciada na inauguracao
do banco, revela a forca do trabalho coletivo e 0 comprometimento dos moradores em

buscar alternativas para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

O BCDJB nao apenas consolidou-se como uma referéncia na gestdo de financas
solidarias no estado, mas também contribuiu para a formalizacdo de empreendimentos
locais, fortalecendo a economia da comunidade. O mapeamento socioeconémico e a
pesquisa de Felicidade Interna Bruta (FIB) forneceram dados valiosos, permitindo a

criacdo de projetos e acOes direcionadas as reais necessidades da populacéo.

A introducdo de inovagdes, como a moeda social eletrdnica E-Dinheiro e o didlogo
para a implementacdo do cartdo de débito Orquidea Card, demonstra a capacidade do
BCDJB de se adaptar as tecnologias emergentes, proporcionando maior eficiéncia nas

transacdes financeiras da comunidade.

A parceria com o projeto PAIES reforcou o compromisso em fortalecer a
experiéncia do BCDJB, fornecendo suporte adicional e possibilitando a aplicacdo da

metodologia de criacdo de Bancos Comunitarios de forma mais abrangente.

No entanto, é importante destacar que o desenvolvimento do Banco encontra
limitacBes naturais, como o tamanho geogréafico restrito da comunidade. Apesar disso, 0
BCDJB continua desempenhando um papel crucial na promocdo do desenvolvimento
local, estimulando a autonomia econémica, a formalizacdo de empreendimentos e a

melhoria da qualidade de vida dos moradores de S&o Rafael.

Assim, a experiéncia do Banco Comunitario Jardim Botanico ndo apenas representa
uma conquista significativa para a Comunidade S&o Rafael, mas também oferece
aprendizados valiosos para futuras iniciativas de Bancos Comunitarios em outras
localidades, reforcando a importancia da participacdo ativa da comunidade, parcerias
estratégicas e a aplicacdo de préticas inovadoras para alcancar o desenvolvimento

sustentavel.
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