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RESUMEN

La evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas productivos es un tema que resulta de interés dada la
relevancia que mantiene para la humanidad. En muchos casos se ve afectada por los problemas asociados
a la multidimensional del concepto. Razén por la cual requiere de una evaluacion holistica y sistémica,
que incorpore un conjunto de criterios. El trabajo se emplaza en el sur de Santa Fe, Argentina, donde el
sistema agricola-ganadero es el segundo en orden de importancia. Se entiende que la combinacion de
agricultura y ganaderia propicia una mayor eficiencia y complementariedad en el uso de los recursos
naturales, los materiales y el capital humano, que es clave si se pretende una productividad sustentable.
La investigacion pretende brindar un marco de evaluacion de la sustentabilidad, inicialmente orientado
a la actividad ganadera, a partir del planteo de indicadores integrados en las dimensiones de la
sustentabilidad. Aplicados a modo de ejemplo en un establecimiento santafesino. Para el desarrollo del
trabajo se analizaron fuentes de informacion secundarias (2012-2020) de manera de tomar conocimiento
del estado del arte de la problematica a estudiar. De la misma surge que el marco para la evaluacion de
sistemas de manejo de recursos naturales incorporando indicadores de sustentabilidad brinda un marco
metodoldgico apropiado para evaluar la sustentabilidad del objeto de estudio. Se espera que los
resultados de la investigacion evallen la sustentabilidad de manera ciclica, teniendo como objetivo
central el fortalecimiento de los sistemas de manejo y de la metodologia utilizada.
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ABSTRACT

Currently, the evaluation of the sustainability of production systems is an issue that is of interest given
its relevance for humanity. In many cases is affected by the problems associated with the
multidimensional concept. Which is why it requires a holistic and systemic evaluation that incorporates
aset of criteria. The work is located in the south of Santa Fe, Argentina, where the agricultural-livestock
system is the second in order of importance. It is understood that the combination of agriculture and
livestock fosters greater efficiency and complementarity in the use of natural resources, materials and
human capital, which is key if sustainable productivity is to be sought. Therefore, the research aims to
provide a framework for evaluating sustainability, initially oriented to livestock activity, based on the
proposal of integrated indicators in the dimensions of sustainability. Applied as an example in a Santa
Fe establishment. For the development of the work, secondary sources of information (2012-2020) were
analyzed in order to gain knowledge of the state of the art of the problem to be studied. From this it
emerges that the framework for the evaluation of natural resource management systems incorporating
sustainability indicators provides an appropriate methodological framework to evaluate the sustainability
of the object of study. It is expected that the results of the research allow to evaluate sustainability in a
cyclical manner, with the main objective of strengthening the management systems and the methodology
used.

Keywords: Bovine livestock. Sustainable Development. MESMIS.

INTRODUCCION

En la actualidad la evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas productivos es un
tema que resulta de interés dada la relevancia que mantiene para la humanidad. El concepto
de Desarrollo Sustentable surgi6 en 1987 en el informe Our Commom Future, realizado por
la Comision Mundial sobre Desarrollo y Medioambiente, conocido como la Comision
Brundtland (Hardoy et al., 1992). La comision define el término como: "... satisfacer las
necesidades de la presente generacion sin comprometer la habilidad de futuras generaciones

para satisfacer sus propias necesidades...".

Centrandose en las actividades agrarias la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO), define "Desarrollo sostenible es el manejo y la
conservacion de la base de recursos naturales, y la orientacion del cambio tecnolégico e
institucional, de tal manera que aseguren el logro y la satisfaccion permanente de las
necesidades humanas para las presentes y las futuras generaciones. Tal desarrollo sostenible
(en los sectores agricola, forestal y piscicola) conserva la tierra, el agua y los recursos

Revista Extensdo em Foco | 44
Palotina, n. 29, p. 43-70, Dez. 2022


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i29.85781

DOI: http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i29.85781

genéticos de flora y fauna, es ambientalmente no degradante, técnicamente apropiado,

econdémicamente viable y socialmente aceptable”.

Pueden encontrarse un niamero considerado de definiciones en este sentido y en
general las metas se centran en la sustentabilidad de tipo ecoldgico méas que en las metas de
un desarrollo social y econémico de la sociedad. La sustentabilidad debe ser analizada de
una manera integral, equilibrada e interdisciplinariamente. Desde el punto de vista ecologico
0 ambiental por medio de una adecuada explotacion de recursos de los ecosistemas,
garantizando el minimo dafio en los ciclos naturales. Desde el punto de vista social se debe
velar por una sociedad justa y justa con el uso de los recursos naturales, procurando el
bienestar social de toda la poblacion humana. El aspecto econdmico indica la asignacion y

la gestion de los recursos econdmicos.

Se entiende que un sistema es sustentable si posee los siguientes atributos (Masera et
al., 2000):

Productividad: eficacia y eficiencia productiva. Capacidad del sistema de brindar el nivel
requerido de productos y servicios. Representa el valor del atributo en un tiempo

determinado (rendimiento obtenido).

Estabilidad: representa la propiedad del sistema de tener un estado de equilibrio dinamico
estable. Implica mantener los beneficios proporcionados por el sistema bajo condiciones

normales en el tiempo.

Resiliencia: es la capacidad del sistema de retomar al estado de equilibrio después de sufrir
perturbaciones graves.

Confiabilidad: capacidad del sistema de mantener su productividad o beneficios deseados en

niveles cercanos al equilibrio, ante cambios normales en el ambiente.

Adaptabilidad: capacidad del sistema de encontrar nuevos equilibrios, garantizando la

productividad ante cambios a la largo plazo en el ambiente.

Equidad: indica la capacidad del sistema para distribuir de manera justa, tanto intra e
intergeneracionalmente, los costos y beneficios relacionados con el manejo de los recursos

naturales.

Autodependencia (autogestion): capacidad del sistema de regular y controlar sus

interacciones con el exterior.
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La evaluacion de la sustentabilidad en muchos casos se ve afectada por los problemas
asociados a la multidimensional del concepto. Razén por la cual requiere de una evaluacion
holistica y sistémica, que incorpore un conjunto de criterios. Diversos autores han propuesto
sistemas de indicadores (Chimborazo Sarabia, 2017; FAO, 2018; M’hamdi, N. et al., 2017;
Otta, S. etal., 2016.; Pellerano, L., et al., 2018.; Sarandon y Flores, 2009; Urdaneta de Galug,
y Materan Jaimes, 2008) que permiten comprender el estado de sustentabilidad en un sistema

de manejo o bien los aspectos criticos que pueden ponerla en peligro.

El disefio de marcos operativos que permitan evaluar la sustentabilidad de sistemas
productivos requiere de la caracterizacion previa del entorno, de las principales
caracteristicas y contextos socioecondémicos, ambientales y demograficos de los sistemas
donde se emplazan dichas situaciones (FAO, 2018; FAO, 2019).

El presente trabajo pretende brindar un marco de evaluacion de la sustentabilidad de
sistemas mixtos con ganaderia de ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fé. Se
definen un conjunto de indicadores planteados a partir de las dimensiones de la
sustentabilidad (ambiental, econémica y sociocultural) y dentro de ellas los indicadores se
plantean teniendo en cuenta los siete atributos que definen a la sustentabilidad. Asimismo,
se presenta a modo de ejemplo la determinacion de algunos indicadores en un
establecimiento agropecuario mixto santafesino. Se busca que la evaluacién de la
sustentabilidad sea un proceso ciclico que tenga como objetivo central el fortalecimiento de

los sistemas de manejo y de la metodologia utilizada.

Para el desarrollo de la investigacion se analizaron fuentes de informacién secundarias
de manera de tomar conocimiento del estado del arte de la problematica a estudiar. De la
misma surge que en un nimero considerable de trabajos la metodologia utilizada es el marco
para la evaluacion de sistemas de manejo de recursos naturales incorporando indicadores de
sustentabilidad (MESMIS). Por lo que considerando los objetivos de la presente
investigacion se infiere que este brinda un apropiado marco metodologico para evaluar la

sustentabilidad del objeto de estudio.
METODOLOGIA

Con el objeto de conocer el estado del arte en lo que respecta a la evaluacion de la
sustentabilidad en actividades ganaderas desde un enfoque integral se recurrié a diversas

fuentes secundarias, aplicando la técnica de Andlisis de contenido (Bardin, 1977). El
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relevamiento comprendio el periodo 2012-2020 y se realiz6 sobre publicaciones relativas a
la sustentabilidad en ganaderia, que incluyen articulos ubicados en el Google Scholar,
ResearchGate, Academia.Edu, Journal Animal Science y Publicaciones en la Asociacion
Argentina de Economia Agraria. Para cada fuente consultada se establecieron las siguientes
categorias de variables, tipos de explotaciones ganaderas definidas como objeto de estudio,
tipos de indicadores utilizados, detallando para cada uno que aspecto de la sustentabilidad
evaluaba, su denominacién, cobmo era su célculo, y finalmente la metodologia aplicada para
evaluar la sustentabilidad.

Del relevamiento realizado se desprende que en un nimero considerable de trabajos la
metodologia mas utilizada es el Marco para la evaluacion de sistemas de manejo de recursos
naturales incorporando indicadores de sustentabilidad (MESMIS). Considerando los
objetivos de la presente investigacion se infiere que este brinda un apropiado marco

metodoldgico para evaluar la sustentabilidad del objeto de estudio.

Siguiendo la premisa del MESMIS se entiende que el concepto de sustentabilidad se
define a partir de siete atributos generales de los sistemas de manejo (conjunto de
propiedades para analizar los aspectos basicos que deben cumplir los sistemas de manejo,
con la finalidad de ser sustentables), a saber: Productividad, Estabilidad, Confiabilidad,
Resiliencia, Adaptabilidad, Equidad y Autodependencia (Autogestion).

El presente trabajo se emplaza en el sur de la provincia de Santa Fe. Esta se encuentra
dentro de la subregion Pampa Ondulada y abarca los departamentos Belgrano, Iriondo, San
Lorenzo, Rosario, Caseros, Constitucion y Gral. Lopez. El 23% de la superficie de suelos
productivos son de aptitud agricola-ganadera (Giorgi et al., 2007). El sistema agricola-
ganadero es el segundo en orden de importancia en esta zona, predominan estratos con el
50% de productores medianos a chicos (50 a 500 ha.). Abarcando el 17% EAPs y el 25% de
la sup total (Giorgi y col 2009). En estos sistemas se combina la actividad agricola (65-70%
con soja, maiz, trigo y en menor medida girasol y sorgo) con la ganaderia bovina de carne
(30-35%). La soja es el cultivo principal por la superficie que ocupa y por la cantidad de
productores que la siembran, le siguen en orden de importancia el maiz y el trigo. En
ganaderia la base forrajera fundamental es la pastura perenne consociada con base alfalfa,
que ocupa méas del 25% de la superficie ganadera y se complementa con un 45% pastizales
naturales, con verdeos de invierno y aprovechamiento de rastrojos de cultivos de cosecha.
La actividad es escasamente tecnificadas, ancladas en un modelo tradicional con escasas
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mejoras en indices productivos, reproductivos y sanitarios. Hay desarrollos de sistemas
ganaderos extrapolados de otras latitudes, que generan una demanda tecnoldgica. Ademas,
escasa mano de obra capacitada y desarraigo rural con jovenes que emigran a zonas urbanas
(Schilder, E y Chiappero, L. 1994; Biasatti, N.R. y col; 2017).

Los sistemas mixtos en el sur de Santa Fe tienen potencialidad para ser una herramienta
de producciéon mas sustentable desde el punto de vista integral, si se gestionan con mayor
diversificacion y eficiente aprovechamiento de los recursos como luz, agua y nutrientes
(Galli, J., 2015; Bacigaluppo, S., 2017), de las tecnologias disponibles; reconociendo que la
diversificacion de los sistemas productivos favorece a la competitividad econdémica, social
y ambiental y la estabilidad del sistema (FAO, 2018).

En esta etapa de la investigacion se busca proponer la evaluacion de sustentabilidad, a
través de la definicion de un conjunto de indicadores, del sistema de manejo de productores
ganaderos de ciclo completo del sur de la Provincia de Santa Fé. Asimismo, se presenta a
modo de ejemplo la determinacion de algunos indicadores en un establecimiento
agropecuario mixto santafesino. Se busca que la evaluacion de la sustentabilidad sea un
proceso ciclico que tenga como objetivo central el fortalecimiento de los sistemas de manejo

y de la metodologia utilizada.

Para el desarrollo del trabajo se sigue el ciclo de evaluacion propuesto por el MESMIS
que incluye los siguientes pasos (Masera et al., 2000):

Paso 1: Definicion del objeto de la evaluacion, definir los sistemas de manejo a evaluar sus

limites, subsistemas, entre otros aspectos.

Paso 2: ldentificacion de los puntos criticos del sistema, se identifican las fortalezas y

debilidades del sistema.

Paso 3: Seleccion de indicadores. Se determinan los criterios de diagnostico de cada atributo

y seleccion de indicadores estratégicos.

Paso 4: Medicion y monitoreo de indicadores. Se disefian herramientas o instrumentos de

andlisis y obtencion de la informacion deseada.

Paso 5: Integracion de resultados. Se compara la sustentabilidad de los sistemas de manejo

analizados indicando sus principales impedimentos y aspectos que los fortalecen.
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Paso 6: Conclusiones y recomendaciones. Se sintetiza el analisis y la elaboracion de
sugerencias para fortalecer la sustentabilidad de los sistemas de manejo y el proceso de

evaluacion.

La propuesta de indicadores se llevara adelante considerando no solo las dimensiones
de la sustentabilidad, ambiental, econémica y sociocultural sino también dentro de ellas cada
uno de los atributos propuestos por la metodologia MESMIS, a saber: Productividad,
Estabilidad, Confiabilidad, Resiliencia, Adaptabilidad, Equidad y Autodependencia
(Autogestion).

Los indicadores correspondientes a cada area clave se presentan a modo de propuesta
con el objetivo de que, en una etapa siguiente a esta investigacion, sean aplicados en sistemas

productivos mixtos con ganaderia de ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fé.

Los indicadores disefiados son de dos tipos, unos monitorean aspectos cuantitativos y
otros aspectos cualitativos.

La frecuencia de actualizacion de cada uno de los indicadores puede ser anual, bianual,
su definicion depende del aspecto de la sustentabilidad que se esté monitoreando y de la

escala temporal del andlisis de sustentabilidad como lo propone la metodologia.

Las fuentes de informacién utilizadas para la actualizacion de los indicadores son de

tipo interna y externa.

Siendo este avance una primera aproximacién a la aplicacion de indicadores de
evaluacion de la sustentabilidad de sistemas mixtos con ganaderia de ciclo completo en el
sur de la provincia de Santa Fé, se observa que los indicadores no presentan registro en su

valor meta y real.
Descripcion del establecimiento bajo estudio

El establecimiento bajo estudio se ubica en el distrito de Los Cardos, provincia de
Santa Fé. La unidad econdémica analizada, comprende superficie tanto propia como
arrendada, y las actividades que se llevan a cabo son agricultura y ganaderia bovina (cria 'y
engorde a corral). Los cultivos realizados son: soja de primera, soja de segunda y trigo,
Asimismo, para la alimentacion del rodeo de cria se destinan hectareas a la implantacion de

pastura base alfalfa y avena con destino el pastoreo y la confeccion de rollos. Mientras que
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para la sub-actividad de engorde a corral se lleva adelante la produccién propia de grano de

maiz y cebada.

El establecimiento plantea un sistema de rotacion que busca contribuir con el
desarrollo sustentable, principalmente conservar las propiedades del principal factor
productivo de la actividad agropecuaria, el factor tierra.

La empresa cuenta con una superficie total de 236 hectareas, de las cuales 232,36 son
productivas, y las 3,64 restantes improductivas. Del total de la superficie productiva, 96,36

hectareas son propias y los 136 restantes son arrendadas.

En cuanto a las labores la siembra se efectiia bajo el sistema de siembra directa y se
realiza con maquinaria propia, mientras que la pulverizacion, la fertilizacion, la confeccion
de rollos y la cosecha se llevan adelante con maquinaria contratada. Adicionalmente, la
empresa cuenta con las herramientas necesarias para llevar a cabo las labores de labranza

convencional (rastra de disco y rastra de dientes), realizadas en el lote de maiz.

En lo que respecta a los animales de cria, se utiliza raza Hereford. La alimentacion es
igual para todas las categorias. El servicio se realiza de forma concentrada en los meses de
octubre, noviembre y diciembre, de esta forma, las pariciones se dan en los meses de julio,
agosto y septiembre. El destete se realiza a los siete meses, con un peso de 150 kg, estos
animales luego ingresan al sistema de engorde a corral. El criterio para dar el primer servicio
a las vaquillonas es a los quince meses de edad, con un peso mayor a 250 kg. de esta forma
se logra sincronizar los partos con los de las vacas. Cuenta con 37 vientres y un macho
reproductor. De la produccion de terneras se retienen 8 animales para llevar adelante la
reposicion de las vacas de descarte.

El engorde a corral se realiza en corrales. La alimentacion se basa en dos raciones
diarias compuestas por un 15 % de balanceado y un 85 % de maiz o cebada (los cuales se
obtienen de propia produccion). Los animales engordados son, en parte, provenientes del
sistema de cria (20 animales), y el resto son comprados en la zona (88 animales). Se engordan
tanto machos (novillos) como hembras (vaquillonas), hasta que los mismos alcanzan los 350

kilogramos.
RESULTADOS Y DISCUSION
Propuesta de indicadores
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El disefio de indicadores se presenta como una metodologia de evaluacion de la
sustentabilidad de sistemas mixtos con ciclo completo en el sur de la provincia de Santa Fé.
El monitoreo de los mismos permite identificar los niveles de logro alcanzados y asi poder
establecer medidas correctivas y de mejora.

Entendiendo que un sistema productivo sustentable debe tener la aptitud de mantener
su productividad y de sostener su utilidad a la sociedad indefinidamente, conservando los
recursos naturales, preservando el medio ambiente y siendo econémicamente competitivos

y rentables.

La dimension ambiental toma en cuenta los efectos adversos sobre los ecosistemas,
debido a las actividades, como la extraccion excesiva de recursos naturales, la disposicién
inadecuada de residuos, la desforestacion de bosques para la ganaderia bovina, la emision
de gases de efecto invernadero (GEI) y la degradacién del suelo, entre otros (Urdaneta et al.,
2008).

Perevochtchikova (2013, como se citdé en GOmez Orea, 2003) afirma que los
indicadores ambientales deben elaborarse tomando en cuenta la problematica especifica de
cada comunidad o territorio, aunque siguiendo los lineamientos generales; de lo contrario,
se corre el riesgo de desarrollar un conjunto de datos desligados del contexto local. Ademas,
en caso de no poder encontrar un indicador cuantificable, se puede acudir a una valoracién

cualitativa.
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Los indicadores definidos en la Tabla 1 miden varios atributos simultdneamente,
relacionados con la dimension ambiental. Si se evalua la estabilidad, confiabilidad,
resiliencia y adaptabilidad se definen indicadores que describan el manejo de tecnologias de
integracion agroforestal y la superficie destinada a la alimentacion de la ganaderia. Si se
evalUa la estabilidad, confiabilidad y resiliencia, se establecen indicadores que describan el
manejo de la biodiversidad, el manejo racional de los recursos suelo y agua, asi como el
balance de gases de efecto invernadero. Para analizar la productividad y adaptabilidad se
define el indicador tratamiento de residuos, y para evaluar la estabilidad y productividad se
establece el indicador de produccion ganadera predominante. El indicador diversificacion de
superficie permite evaluar los atributos de resiliencia y adaptacion. En lo que respecta a la
autogestion, es importante el uso de fuentes alternativas de energia en reemplazo de los
combustibles fosiles, que puede evaluarse por medio del indicador nivel de utilizacion o uso

de energias renovables.
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Tabla 1 - Indicadores definidos dentro de la Dimension Ambiental.
DIMENSION AMBIENTAL

Atributo Indicador Descripcion Unidad de medida  Frecuencia Fuente de Informacion
Estabilidad l\gc?:(fljc? ?:s Atributos: (a) Integracién de uso de la tierra. (b) Uso de [Alto: 4];
Confiabilidad  de inte graci()n atecnologl'as para gestion de abonos (compostados o [Medio:entre 3y 2];
Resiliencia roforegstal quimicos); (c) Tecnologia de regulacién de plagas. (d) [Bajo: 1]; Anual Registros del productor
Adantabilidad g Estado del pastizal: degradacién, descanso, etc. Puntaje: [Nula: 0].
P Sumatoria de técnicas correctamente aplicadas.
CE:sotr?E!l;?ﬁgla q Superficie Superficie destinada a la alimentacion de la ganaderia Hectareas Registro productor.
e alimentacion  (incluye verdeos, pasturas, heno, etc.). Anual Informe asesor
Resiliencia q ganaderas A
Adaptabilidad ganadera agronémico
Gestion e integracion de cultivos, arboles y ganado en una
misma parcela. Se considera la sumatoria de los siguientes
Confiabilidad atributos: - _ [Alto:4], .
Estabilidad Manejo de la (a) Heterogeneidad de paisajes con cercania a humedal [Medio: entre 3y 2]; Registros del productor
AV Lo (causes, rios, etc.). [Bajo: 1]; Bianual
Resiliencia biodiversidad (b) Fauna y Flora autdctona. [Nula: 0].
(c) Disposicion de arboles como cortinas de rompe vientos
o0 barreras para evitar la erosion (d) Corredores Bioldgicos.
Puntaje: Sumatoria de técnicas correctamente aplicadas.
Gestidn del recurso agua Se considera la sumatoria de los
siguientes atributos:
(a) Estrategia en el manejo de agua con utilizacion de a1
alguna tecnologia de irrigacion para reduccion de su uso [Alto: 4];
Ir\;';r:)er{; del (b) Cantidad importante de potreros con bebedero. [Medio: ent[réas?g( ﬂ Bianual Registro productor
feCUI'SO aaUa (c) Tratamiento del agua efluente o aguas servidas [NuJIo: O],
g generadas durante la produccion o
(d) Reutilizacién del agua proveniente del proceso
productivo.
Confiabilidad Balance de Requiere datos de emision del gas metano y/o diéxido de Bajo Bianual Registros del productor.
Estabilidad gases de efecto carbono para medir la intensidad de las emisiones GEI. Medio Informes asesor
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Resiliencia invernadero Alto agronémico.
Medidas para evitar la degradacidn del suelo, se considera
la suma de los siguientes atributos:
(a) Cobertura vegetal que protege el suelo y/o cultivos de
Confiabilidad cobertura [Alto: 4]; Reqistros del productor
Estabilidad (b) Reciclado de nutrientes y aplicacion de estiércol [Medio: entre 3y 2], i ol g| f P '
Resiliencia Mangio  COMpostado [Bajo: 1] MTOrmes asesor
anejo X . . . , agronémico.
racional del (c) Presencia de fgres‘gauon y/o_ manejo d_e agroforesterlq [Nulo: 0].
recurso suelo (@ Imp!ementauon SISteI‘T_],&lS sHvopastonIe_s (para redycw
la erosion y la compactacion del suelo, estimular el ciclo
de nutrientes)
Disposicidn final de residuos. Se considera la sumatoria
de los siguientes atributos:

RO - bt it o ena sy
Productividad  Tratamiento de(c) Disposicion final sin quema y bajo condiciones ' [Bajo: 1]f Anual Informe del asesor
Adaptabilidad residuos ; e técnico

seguras; [Nulo : 0].
(d) Tratamiento de las descargas contaminantes en
efluentes liquidos como rios, lagunas, etc.
t'll\!lve!'ded Frecuente: 1; Ocasional Registro productor
Autogestion u IeIrT:fgl?ar; ¢ ¢Qué grado de utilizacion tiene de energias alternativas? 6’ 5. N.ing’;unO' (') ' Anual Informe del asesor
alternativas teenico
Hasta 0,4 se presume que
predomina la actividad de

N Produccion Refleja el tipo de act_iyidad ganadgra predominante. Se _cria. Entre 0,4y_ 1,2se Registro productor
Productividad calcula como la relacion entre el nimero de cabezas de estima que la actividad es
Estabilidad ganad_era invernada/nimero de cabezas de cria de ciclo completo Anual Inform(_e asesor

predominante ' . o veterinario
Superior a 1,2 la actividad
predominante es la
invernada
Resiliencia Diversificacion Puede expresarse como n° total de especies en el sistemaMuy diversificada (De Anual Reqistro del productor
Adaptacion en un rango numérico o en % de la sup total: (sup con100% a 60%) ; 9 P
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forrajes perennes/sup total) *100. A mayor % o n° deMedianamente

especies en el sistema productivo mas diversificado. diversificada (59% a 40%);
Escasamente diversificado
(Menos del 39%).

Fuente: elaboracion propia.
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La dimensidn sociocultural se encarga de evaluar el aspecto social e institucional por
lo que se plantearon indicadores que consideren aspectos vinculados a condiciones y
seleccion del personal del establecimiento, el grado de asesoramiento externo que recibe la
unidad productiva, el vinculo del establecimiento con instituciones asociadas a la actividad,
el grado de uso de herramientas de gestién, la aplicacién de nuevas practicas o programas
disponibles asociados a la actividad (Chimborazo Sarabia, 2017; M’hamdi, N. et al., 2017;
Otta, S. etal., 2016.; Pellerano, L., etal., 2018.; Urdaneta de Galué, y Materan Jaimes, 2008).
Los indicadores definidos pueden medir uno o méas de un atributo de la sustentabilidad de
manera simultanea (Tabla 2). En este sentido cuando se busca evaluar la autogestion del
sistema se definieron los siguientes indicadores: Grado de asesoramiento contable-
impositivo-administrativo; Grado de asesoramiento agrondémico; Grado de asesoramiento
veterinario; Acompafiamiento institucional; Intensidad de vinculos con terceros; Evolucion
del vinculo con terceros; Uso de herramientas administrativas. Los indicadores Nivel de
aceptacion de nuevas practicas y el Nivel de aceptacion de los programas del estado miden
conjuntamente la autogestion y la adaptabilidad. En cuanto a los indicadores que evalGan
conjuntamente la equidad, la estabilidad y la autogestion se definié un indicador asociado a
la Capacitacion del personal. En lo que respecta a la autogestion y la equidad se establecieron
los siguientes indicadores: Grado de educacion formal del personal; Disponibilidad de
centros educativos; Condiciones laborales; Apertura a la participacion. Los indicadores
Relacion de empleados permanentes; Siniestralidad; Grado de calificacion de los empleados;
indice de rotacion del personal calificado; Seleccion de mano de obra local; mano de obra

familiar, miden la estabilidad, resiliencia y confiabilidad del sistema.
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Atributo Indicador Descripcion Unidad de medida Frecuencia Fuente de
informacion
. . Nivel de educacion formal que posee el Nivel Prlmar!o completo: 1, .
Equidad Grado de educacion L Nivel . Registro de personal
., personal del establecimiento. AP Bianual .
Autogestion formal del personal Secundario: 2; Nivel (legajo)
Universitario: 3; Nulo: 0.
Equidad - Capacitacion del Capacitacion permanente; Capacitacion [Muy bueno: 1]; [Bueno: Registro de personal
Autogestion personal eventual; Capacitacion nula 0,5]; [Malo: 0] Anual (legajo)
Adaptabilidad ’ ' b '
. . I Atributos: (a) Distancia al establecimiento [Muy satisfactoria:2]
i?]ltjég?eztién g'nstegggf;g;t?vii educativo; (b) Tipo d_e establecimiento [Sati_sfactori_a: entre 1y 2] Bianual Encuesta
educativo. [Insatisfactoria: menos de 1]
Atributos: (a) Vivienda o comida; (b)
Registro laboral; (c) Obra social; (d) [Muy satisfactoria:9] Registros de personal
Equidad Condicionales Presencia de servicios publicos; () Relacion  [Satisfactoria: entre 4,5y 9] Anual Liquidacion de
Autogestion laborales remuneracion costo canasta familiar; (f) Ropa  [Insatisfactoria: menos de haberes
de trabajo; (g) Incentivos; (h) Distancia hasta 4,5] Encuesta
el centro de salud; (i) Movilidad.
Equidad Apertura a la Atributos: (a) Comunicacion; (b) Tomade  Muy bueno [2]; Bueno [1] Anual Encuesta
Autogestion participacion decisiones compartida. Malo [ menos de 1 punto]
Ezgﬁlel:]dc?g Z?TI]?)(I::::(;(?; (Numero de emplelados p(a’{manentes/total de % Anual Registr:) de personal
Confiabilidad permanentes empleados)*100 (legajo)
Estabilidad i
Resiliencia Siniestralidad NUmero de accidentes Unidad Anual Reglstr:) de_personal
Confiabilidad (legajo)
Esegﬁg:i?g cali fi%;?:(ijgnddee los (Numero de empl:aados CSIificados/totaI de % Anual Registrlo de_personal
Confiabilidad empleados empleados)*100 (legajo)
Estabilidad Indice de rotacion (NUmero de empleados calificados Rediistro de personal
Resiliencia del personal desvinculados/total de empleados % Bianual g | P
Confiabilidad calificado calificados)*100 (legajo)
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Estqplllda}d Seleccion de Mano (Cantidad de personal IoiaI/Cantldad de . Registro de personal
Resiliencia de obra local personal total)*100 % Anual (legajo)
Confiabilidad gaj
Estabilidad Mano de obra Cantideddef amiliaresempleados Registro de personal
Resiliencia famili , = 100 % Anual leqai
Confiabilidad amiliar Cantidaddenersonaltotal (legajo)
Grado de
i . . . Registro contable
., asesoramiento ¢En qué grado cuenta con asesoramiento Frecuente: 1; Ocasional. 0,5; g
Autogestion contable- . . A . , Anual
impositivo- contable-impositivo y administrativo? Ninguno: 0.
administrativo
Grado de , . : D1 : .
., . ¢En qué grado cuenta con asesoramiento Frecuente: 1; Ocasional. 0,5; .
Autogestion asesoramiento o . , Anual Registro contable
agronomico agronomico? Ninguno: 0.
Grado de , . . D1 ; .
. . ¢En gqué grado cuenta con asesoramiento Frecuente: 1; Ocasional. 0,5; .
Autogestion asesoramiento . . _ Anual Registro contable
veterinario veterinario? Ninguno: 0.
. : y NUmero de nuevas préacticas
Autogestion Nivel de aceptacién . ( . " .
- L - incorporadas/Numero de précticas % Anual Registro productor
Adaptabilidad de nuevas précticas evaluadas)*100
Autogestion Nivel de aceptacion  (NUmero de programas del estado puestos en
Ada %abilidad de los programas practica/NUmero de programas % Anual Registro productor
P del estado disponibles)*100
[Muy satisfactorio: 1]
Autogestion Acpmpangmlento ¢Recibe acompafiamiento institucional [S{itlsfactgr!o. 0,5] Anual Registro productor
institucional permanente? [Insatisfactorio: menos de
0,5]
e g s Muybueno
Autogestion vinculos con g L ganismos g ARG [Bueno: 2] Anual Registro productor
terceros (c) Camaras o asociaciones empresarias; (d) [Malo: menos de 2]
Otras empresas del sector ganadero. '
- i0 NUmeros de vinculos n/NUmero de .
Autogestion Evolucion del ( , % Anual Registro productor

vinculo con terceros

vinculosy-1)*100
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Atributos: (a) Presupuestos; (b) Selecciony

Uso de evaluacion de proveedores; (c) Planillas de [Muy satisfactorio: 6] Redistro broductor
Autogestion herramientas caja; (d) Inventarios; (e) Registro de ingresos  [Satisfactorio: entre 6y 3] Anual gistro p '
R . o) . ; L Registro contable

administrativas y egresos; (f) Actividad agropecuaria con [Insatisfactorio: menos de 3]

cajas por separado.

Fuente: elaboracién propia.
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En la dimensién econdémica se identificaron y seleccionaron indicadores que
contemplen la viabilidad econémica segln la Tabla 3. Para este fin cada indicador se integra
por una variable o un grupo de variables que determinen su condicion y el atributo al cual
corresponde. Para los atributos productividad, estabilidad, adaptabilidad y resiliencia, el
indicador apropiado es el de desempefio econémico que contempla un conjunto de aspectos,
a saber: el resultado econémico de la actividad, la estructura de costos de la actividad, la
estructura financiera, la relacion entre los ingresos y el capital invertido y el punto de
equilibrio. Cada uno de estos aspectos estdn abordados por diferentes variables como se
expone en la Tabla 3. El indice contribucién marginal considera los precios de ventas de los
productos deducidos de sus costos variables, permite determinar cuél es la contribucion de
un producto a la cobertura de los costos fijos. Aporta informacion para la toma de decisiones.
Un analisis de la evolucion de los costos variables permite concluir acerca de la tendencia
de dichos costos asi como también el indice de evolucion de la contribucion marginal
permite también realizar un andlisis de su tendencia. La contribucion marginal semi-neta
esta indicando la diferencia entre la contribucion marginal y los costos fijos de cada
actividad, se puede conocer la evolucion del mismo cuando se relaciona la contribucion
marginal semi-neta de un periodo con respecto al periodo anterior. Cuando se relacionan los
ingresos netos de cada actividad con el capital invertido para llevar adelante la misma se
obtiene una medida de eficiencia global de la actividad, la rentabilidad. Para conocer la salud
financiera se propone un flujo de fondos que hace referencia a las entradas y salidas de
efectivo en un periodo determinado. Esto facilita el analisis de la capacidad para cancelacion
de obligaciones de pago. El punto de equilibrio indica el nivel de actividad que permite
cubrir costos totales de la empresa, de modo de tomarlo como un punto referenciar en el
proceso de toma de decisiones. Como se menciona anteriormente, la construccion de
indicadores en cada dimensién contempla uno o varios atributos simultaneamente. En el caso
de aquellos indicadores en la dimension econdmica que refieren a la eficiencia del sistema
productivo pueden estar asociados a los atributos de productividad, estabilidad, resiliencia,
adaptabilidad y a la vez formar parte de variables que contemplan el calculo de indicadores
econdmicos como los mencionados en la Tabla 3. La utilizacion de los mismos permite tener
una aproximacion del impacto que las practicas agropecuarias tienen en un sistema
productivo y agroecosistema determinado, facilitando a los productores un diagndstico para
poder actuar en consecuencia e ir mejorando su condicion. Encontrar el equilibrio entre la
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produccién y el grado de impacto, es la clave para lograr una produccién sustentable. Un
sistema de produccion debe tener la aptitud de mantener su productividad y de sostener su
utilidad a la sociedad eficientemente, conservando los recursos naturales, preservando el
medio ambiente y siendo econémicamente competitivo y rentable; para ello debe monitorear
constantemente indicadores productivos de eficiencia como: indices productivos y
reproductivos del rodeo, rendimientos, capacidad productiva que puede sostener (carga

animal, pesos de las diferentes categorias), entre otros.
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Atributo Indicador Descripcion Unidad de medida Frecuencia  Fuente de informacién
Productividad Contribucién marginal Pze(r::éSfc\i/ggtixgﬁjaﬁ?:;&sé\éaré?fl)es Cria: $ cab.™ Anual Registro del productor;
Estabilidad por actividad P ’ r Invernda: $ kg Estado de Resultados
Productividad Evolucion de los costos ~ (Costos variables, — Costos variablesy.1)/ o Anual Reqistro del productor
Estabilidad variables de produccién Costos variablesy 0 g P
Produ_cfuwdad EYOIU(.:',On de Ia_ (Contribucién marginal, — Contribucion Registro del productor.
Estabilidad contribucion marginal . Lo . % Anual

por actividad marginaln-1)/ Contribucién marginal, Estado de Resultados
Estabilidad Contribucion marginal C%?;LZUSE)QO'\SAaﬁ%g%ﬁg&?;g’;ﬁd $ Anual Registro del productor.
Productividad semineta por actividad acti \;i dad Estado de Resultados
Evolucion de la (Contribucién marginal semi-neta por
. G . actividad, — Contribucion marginal semi- o Registro del productor
Productividad g:r:[ir_':‘;;'ogrrgi[g;(;‘:é neta por actividad n.1)/ Contribucion % Anual Estado de Resultados
P marginal semi-neta por actividad,
- - (Ingresos netos por actividad/Capital Fijo 0 Registro del productor
Estabilidad Rentabilidad y circulante invertido por actividad)*100. % Anual Estados contables
Saldo de fondos acumulados (Sumatoria .
Estabilidad Flujo de caja de los saldos mensuales parciales= $ Anual leglssjgc;t%elffnrgg ;Ztr%r'
Ingresos menos Egresos de fondos) '
T Costos fijos directos de la Cria: Numero de
Estabilidad espgcnitf(i)c(cj)e I(E)?L;::Itli?/?(;)a q actividad/Contribucion marginal de la cabezas Anual Registro del productor
P P actividad. Invernada: Kg. de carne.
Productividad Participacion del costo (Costo de alimentacion por actividad
Estabilidad de alimentacién en los ganadera/Ingreso neto por actividad % Anual Registro del productor
ingresos de la actividad. ganadera)*100.
Productividad Costo de alimentacion Costo de alimentacion/kilogramos de $ por kq. de carne Anual Redistro del productor
Estabilidad por kilo de carne. carne producido. POr kg. g P
Producividad indices reproductivo IEP: intervalo entre partos Dias Anual Registro del productor
Estabilidad P EPP edad al primer servicio Meses Anual Registro del productor
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Resiliencia IPC intervalo parto y primer servicio . .
Adaptabilidad efectivo Dias Anual Registro del productor
- (Cantidad de vaquillonas que inician la
Productividad <o _— ! - .
Estabilidad Indice de reposicion etapa reproductiva en relacion al total % Anual Registro productor
de vientres)*100
Productividad .
Estabilidad . N (Total de vientres prefiados/Total de Registro productor
e Porcentaje de prefiez . . o % Anual Informe asesor
Resiliencia vientras que ingresaron en servicio)*100. veterinario
Apaptabilidad
Productividad Registro productor
Estqb_lllda_td Porcetanje de destete _(Total de cgbezas destetadas/TQtaLde % Anual Informe asesor
Resiliencia vientras que ingresaron en servicio)*100. veterinario
Adaptabilidad
Cantidad de animales por superficie
Productividad destinada a los mismos puede expresarse _
. como EV donde la unidad se refiere a par , Registro productor.
Estabilidad . . cab/ha; Kg/ha,
e Carga animal vaca ternero, referir a peso en Kg de los ~ Anual Informe asesor
Resiliencia . . EV/ha/afio S
- animales en una unidad de sup o en n° de veterinario
Adaptabilidad . .
animales (cabezas) por unidad de
superficie.
Ers?glgj i(;it:j\:gad Peso del total de terneros/as Registro productor.
Resiliencia Peso al destete promedio  destetados/Total de cabezas de terneros/as Kg. por cabeza Anual Informe asesor
Apaptabilidad destetados veterinario
Eg?ggi(;itgggad Peso del total de terneros/as Registro productor.
Resiliencia Peso a la venta promedio  vendidos/Total de cabezas de terneros/as Kg. por cabeza Anual Informe asesor
Adaptabilidad vendidos veterinario
Productividad .
Estabilidad . Peso del total de terneros/as/Total de Registro productor.
A Peso al nacer promedio . Kg. por cabeza Anual Informe asesor
Resiliencia cabezas de terneros/as nacidos veterinario
Adaptabilidad
Productividad Produccion de carne Produccion en kilogramos de Kg por ha. Anual Registro productor.
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Estabilidad promedio carne/Superficie ganadera destinada a Informe asesor
Resiliencia invernada veterinario
Adaptabilidad

Fuente: elaboracion propia.
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Aplicacién al establecimiento bajo estudio

El Sur de Santa Fe presenta ventajas comparativas respecto de otras zonas productivas
como recursos naturales que permiten desarrollar modelos productivos heterogéneos, alta
presencia de instituciones gubernamentales, infraestructura vial y fluvial, distintos estratos
de productores e infraestructura disponible en el segundo eslabon de la cadena. Es el
momento de proyectar a mediano y largo plazo, hacer un mejor uso de los recursos y las
tecnologias disponibles, y entender que la diversificacion de los sistemas productivos
favorece la competitividad econdémica, social y ambiental y la estabilidad del sistema
propendiendo a sistemas productivos sustentables. Los criterios de diagnéstico y variables a
monitorear en los diferentes atributos sean ambientales, sociales o econdmicos de los
sistemas productivos permitirian al productor la toma de decisiones orientada a la
sustentabilidad del sistema y respondiendo a los aspectos que lo preocupan de manera

sencilla.

A continuacién se presenta a modo de ejemplo la aplicacion de tres indicadores para

cada una de las perspectivas al establecimiento bajo estudio.
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Tabla 4 - Aplicacion de indicadores.

DIMENSION AMBIENTAL

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Superficie alimentacion ganadera
Hectareas ganaderas
59 hectéreas

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Tratamiento de residuos
[Alto: 4]; [Medio: entre 3y 2]; [Bajo: 1]; [Nulo : 0].
Nulo

Indicador

Unidad de medida

Valor real

Produccion ganadera predominante

Hasta 0,4 se presume que predomina la actividad de cria. Entre 0,4y 1,2
se estima que la actividad es de ciclo completo. Superior a 1,2 la actividad
predominante es la invernada

2,44 (predominantemente invernada)

DIMENSION SOCIOCULTURAL

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Mano de obra familiar
%
100%

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Grado de asesoramiento contable-impositivo-administrativo
Frecuente: 1; Ocasional. 0,5; Ninguno: 0.
1

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Grado de asesoramiento agronémico
Frecuente: 1; Ocasional. 0,5; Ninguno: 0.
1

DIMENSION ECONOMICA

Indicador
Unidad de medida

Valor real

Contribucion marginal por actividad

Cria: U$S cab.™; Invernda: U$S kg™

Cabeza ternero: U$S 1,92; Cabeza ternera: U$S 1,21; Kilogramo novillo:
USS 0,41; Kilogramo vaquillona: U$S 0,38

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Participacion del costo de alimentacion en los ingresos de la actividad.
%
En Cria: 62%; En invernada: 59%

Indicador
Unidad de medida
Valor real

Peso al destete promedio
Kg. por cabeza
150 kilogramos por cabeza

Fuente: elaboracion propia.

Se espera que su aplicacion colabore con la gestion de las empresas agropecuarias

en lo que hace al uso de informacion relevante en las decisiones de largo plazo. Y en una

etapa posterior de la investigacion se lleve adelante una comparacion transversal, es decir,

confrontar simultaneamente uno o0 mas sistemas de manejo alternativos con un sistema

de referencia. Entendiendo a la evaluacion de la sustentabilidad como un proceso ciclico

que tenga como objetivo central el fortalecimiento de los sistemas de manejo y de la

metodologia utilizada.

NOTAS

Todos los valores monetarios se encuentran expresados en dolares, considerando el tipo

de cambio promedio del Banco Nacion de la Republica Argentina del mes de Junio de

2021.
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