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RESUMO

O objetivo geral deste artigo é debater conceitualmente se o Programa de Estagio Interno (PEI) 2018 da
Universidade Federal Fluminense (UFF) pode ser considerado como um programa empreendedor corporativo.
Além disso, como objetivos especificos, buscou-se conhecer 0s cursos que tém nas suas matrizes curriculares
disciplina ligada ao empreendedorismo, identificar as caracteristicas empreendedoras presentes na literatura e
verificar se essas caracteristicas empreendedoras estavam presentes nos Campos de Estégio. Foi utilizada como
metodologia a pesquisa bibliografica, exploratoria, explicativa e documental. O resultado aponta que a maioria
dos cursos tem disciplina empreendedora na sua matriz, que existem dezesseis caracteristicas empreendedoras
descritas pela literatura e que somente nove cursos desenvolveram em seus planos de trabalho oito ou mais
caracteristicas empreendedoras. A conclusdo a que se chega é que o PEI 2018 da UFF ndo é caracterizado como
um programa empreendedor corporativo devido ndo haver correlagdo com as caracteristicas empreendedoras
encontradas nos planos de atividades.

Palavras-chave: Intraempreendedorismo. Prética de Estagio. Programa de Estagio Interno.

ABSTRACT

The general objective of this article is to conceptually debate whether the Internal Internship Program (PEI)
2018 at the Fluminense Federal University (UFF) can be considered as a corporate entrepreneurial program. In
addition, as specific objectives, we sought to know the courses that have in their curriculum disciplines related
to entrepreneurship, identify the entrepreneurial characteristics present in the literature and verify if these
entrepreneurial characteristics were present in the Internship Fields. Bibliographic, exploratory, explanatory and
documentary research was used as a methodology. The result shows that most courses have an entrepreneurial
discipline in their matrix, that there are sixteen entrepreneurial characteristics described in the literature and that
only nine courses developed eight or more entrepreneurial characteristics in their work plans. The conclusion
reached is that UFF's PEI 2018 is not characterized as a corporate entrepreneurial program because there is no
correlation with the entrepreneurial characteristics found in the activity plans.
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1 INTRODUCAO

A sociedade atual necessita de um nimero cada vez maior de pessoas empreendedoras,
autdbnomas, que possuam multiplas competéncias e que aprendam a aprender cumulativamente.
Dessa forma, a organizacdo dos mercados é de um dinamismo mutativo tal que exige das
pessoas aprendizado, trabalho coletivo sincronizado e adaptacdo a novas e diferentes situacoes
para vencer desafios e transformar a realidade em que estao inseridas.

Portanto, uma das formas de materializar essa visdo é na educacdo empreendedora. E
isso concedeu a ela papel proeminente na estratégia empresarial das maiores organizacGes
mundiais. Assim, aprender sobre empreendedorismo se tornou demanda inerente tanto para
fornecedores de produtos quanto para prestadores de servigos e trabalhadores, o que elevou
continua e progressivamente a importdncia do empreendedorismo  corporativo.
Consequentemente, muitas organizagbes buscam desenvolver e requerer que Sseus
colaboradores desenvolvam, preservem e expandam continuamente uma cultura
empreendedora.

Dessa maneira, nota-se que o0 empreendedorismo vem crescendo no universo
educacional. O empreendedorismo encontra respaldo na Lei 13.005/14, que aprovou o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2014/2024, que defini os direitos e objetivos de aprendizagem do
ensino medio: compreender a capacidade e valores do ensino de empreendedorismo nas series
iniciais, incentivando ndo apenas o empreendedorismo, mas também a criatividade, a inovacao
e a lideranca.

Nas Diretrizes Curriculares no Nacionais (DCNs), 0 ensino superior traz o
empreendedorismo com eixo do ensino médio até o ensino superior. Desse modo, este artigo
busca responder a seguinte pergunta: o Programa de Estagio Interno (PEI) 2018, da
Universidade Federal Fluminense (UFF), pode ser considerado como um programa
empreendedor corporativo? Como premissa, considera-se que para O programa Ser
empreendedor corporativo, a totalidade de caracteristicas empreendedoras dos cursos deve
corresponder a no minimo 50% das caracteristicas empreendedoras no somatorio total, segundo
0 indicador caracteristicas empreendedoras desenvolvidas na pratica de estagio/caracteristicas
empreendedoras totais.

Definiu-se como objetivo geral analisar as informac6es disponiveis sobre o PEI, da
UFF, no periodo de 2018. Em decorréncia disso, revisou-se a literatura sobre o assunto para

identificar os seguintes objetivos especificos, a saber: quais dos cursos possuem nas suas
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matrizes curriculares disciplina ligada ao empreendedorismo e as competéncias
empreendedoras corporativas encontradas na literatura estudada; verificar se tais competéncias
estdo presentes nos planos de trabalho dos cursos do PEI 2018 e, por fim, analisar se ha
correlagdo entre a quantidade de vagas distribuidas para cada curso e a quantidade de
caracteristicas empreendedoras corporativas recebida por eles. A questdo da correlagdo é
importante para dizer se, a medida que cresce a quantidade de vagas recebidas por cada curso,
cresce ou ndo cresce 0 numero de caracteristicas empreendedoras corporativas desenvolvidas
por eles. Para esta analise foi utilizado o R Project for Statistical Computing.

Quanto as limitacGes deste estudo, ele se limitou ao empreendedorismo corporativo e a
sua aplicabilidade na pratica do estagio curricular do PEI 2018, da UFF. Por isso, somente
foram alvos desta pesquisa 0s cursos que fizeram parte deste programa, excluindo-se outros
cursos de graduacédo da UFF.

Sendo assim, este artigo fara, na primeira parte, um estudo sucinto da educagdo
empreendedora, do empreendedorismo, do empreendedorismo corporativo, do seu processo
empreendedor, das caracteristicas empreendedoras corporativas e do estagio. E, em seguida, na
segunda parte, serd realizada a analise dos resultados do estudo, culminando com a sua

concluséo.

2 EDUCACAO EMPREENDEDORA

A educacdo empreendedora surgiu como resposta & necessidade de formar individuos
com competéncias empreendedoras. Por isso, muitas instituicbes de ensino e, notadamente as
de nivel superior, inseriram na grade curricular dos seus cursos o empreendedorismo ou
disciplina que trata deste assunto. Dolabela (2003, p. 130-131) explica a melhor tarefa da
educacdo empreendedora: “dar sinalizacdo positiva para a capacidade individual e coletiva de
gerar valores para toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser autbnomo, de buscar a
sustentabilidade, de ser protagonista”. ESse pensamento coaduna com as praticas
organizacionais ligadas ao empreendedorismo quando afirma que a sociedade é fortalecida pela
educacdo empreendedora e pode, por meio dela, gerar valor para toda a coletividade. Por conta
disso, a organizacdo acaba inovando e, consequentemente, tendo praticas mais eficientes e

eficazes, 0 que contribui para o seu préprio sucesso.
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2.1 Empreendedorismo

Na atualidade se vive-a era do empreendedorismo (BYGRAVE, 1994). Apesar dessa
percepcdo, a definicdo de empreendedorismo ndo encontra consenso entre pesquisadores por
existirem duas areas distintas que o tratam de forma diferente. A primeira area entende o
empreendedorismo como o estudo dos negdcios e a segunda area como uma atividade em que
pessoas se envolvem (DORNELAS, 2005).

Portanto, para tentar sanar essa davida inicial, Baron e Shane (2007) e Nascimento et
al. (2020) sugerem que o empreendedorismo, como area de negécio, busca entender como
surgem as oportunidades para criar algo, ou seja, novos produtos ou servicos, novos mercados,
novos processos de produgdo ou matérias primas e novas forma de organizar as tecnologias
existentes. Esse pensamento foi defendido também por Dornelas (2009, p. 35) quando disse que
“empreendedorismo significa fazer algo novo, diferente, mudar a situagdo atual e buscar, de
forma incessante, novas oportunidades de negocio, tendo como foco a inovacao e a criagdo de
valor”. Além disso, Dornelas (2005, p. 39) d4 outro sentido ao empreendedorismo quando
explica que ele “¢ o envolvimento de pessoas e processo que, em conjunto, levam a
transformagdo de ideias em oportunidades”. Dessa maneira, por conta da efetivacdo de
oportunidades, acabam surgindo novos negdcios e muitos deles bem-sucedidos.

Ademais, nota-se que o empreendedorismo procura em seu bojo o entendimento da
forma como surgem as oportunidades, buscando entender como as ideias acabam gerando novas
perspectivas de negdcio. Nesse processo, o papel do empreendedor, sem sombra de duvida, é
muito importante porque é por meio dele que as ideias sdo criadas e podem se transformar em
realidade (BEZERRA et al., 2020).

Outra definicdo importante de um dos pioneiros no estudo do empreendedorismo,
Joseph Schumpeter (1949, p. 3), diz que empreendedor é “aquele que destrdi a ordem
econdmica existente pela introdugéo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas
de organizacdo ou pela exploracdo de novos recursos e materiais”. Como consequéncia disso,
0 desenvolvimento econémico surge justamente de novas combinagdes de matérias primas e de
materiais mais as forcas que contribuem para a producdo de novos produtos e/ou servicos
(DORNELAS, 2005). Por outro lado, para Mariano e Mayer (2011, p. 18), o termo
empreendedor ¢ “multifacetado e dinamico”, ou seja, estd em completa mutagdo com o passar

do tempo, acompanhando as transformacdes sociais e tecnologicas.
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Além disso, a respeito da evolucdo do termo empreendedor, Zen e Fracasso (2008)
fazem uma ligacdo desta evolucdo com as mudangas que ocorreram na sociedade em trés
ocasides histéricas distintas, a saber: a revolucdo industrial da Inglaterra, em 1770; a
implantacdo do modelo de producéo fordista, nos anos 1900, nos Estados Unidos da América
(EUA) e; por fim, a emergéncia das tecnologias da informacéo, a partir dos anos 1990, e seu
impacto nas organizagdes. Dornelas (2009, p. 7) concorda com este pensamento quando afirma
que “o empreendedorismo tem se mostrado como um grande aliado do desenvolvimento
econdmico, pois tem dado suporte a maioria das inovacGes que tém promovido esse
desenvolvimento™.

Por outro lado, observa-se que muitas nacOes, principalmente as do norte do mundo,
como os EUA e a Inglaterra, tém dado atencdo as iniciativas empreendedoras por reconhecerem
que o crescimento econdmico, evidenciado em geracdo de renda e de emprego, depende, em
certa medida, dessas iniciativas. E por isso que nos EUA ha estudos como os desenvolvidos
pelo grupo Global Entrepreneurship Monitor e, na Inglaterra, pelo London Business School,
que procuram mapear todas as atividades empreendedoras desenvolvidas nos seus paises,
procurando, dessa forma, entender qual é o relacionamento entre empreendedorismo e
desenvolvimento econémico e qual a relacéo entre a geracédo de riquezas de seus paises e essas
atividades empreendedoras (DORNELAS, 2009).

Sendo assim, tais paises evidenciaram que existe essa relacdo, o que ndo pode ser
verificada em paises do sul do planeta, pois eles ndo possuem esses tipos de grupos de estudo
e, por isso, ndo tém como fazer qualquer diagnostico de correlacdo entre empreendedorismo e

desenvolvimento econdmico.

2.2 O empreendedorismo corporativo

O empreendedorismo corporativo tem sido objeto de estudo e de interesse de
pesquisadores da administracdo e de executivos de muitas organizagdes que tomaram para si a
obrigacdo de inovarem continuamente. Por isso, é entendido que empreendedorismo
corporativo, empreendedorismo interno ou Intraempreendedorismo possui a a¢do inovadora e
empreendedora e que ela ocorre no interior de organizagfes ja estabelecidas. Contudo, esse
empreendedorismo ndo pode ser entendido como empreendedorismo de startup, isto &,
empreendedorismo que Vvisa a criagdo de empresas, mas como um empreendedorismo que esta
pautado em buscar diferenciais para a organizacdo (DORNELAS, 2009). Desse modo, este

autor propde essa diferencia¢do no quadro 1.
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Quadro 1 — Diferenca entre empreendedorismo de startup e intraempreendedorissimo

De Startup Corporativo

Criacdo de riqueza Construir/melhorar a imagem da marca

Busca investimento junto a capitalistas de risco, angels | Busca recursos internos ou realoca os existentes
(investidores pessoa fisica) etc.

Cria estratégias e culturas organizacionais Deve trabalhar dentro de uma cultura existente e a
oportunidade deve estar coerente com sua estratégia

Sem regras Regras claras

Horizonte de curto prazo Horizonte de médio/longo prazos

Passos rapidos (caos controlado) Burocracia

Fonte: Adaptado pelos autores de Dornelas (2009, p. 52).

Destacadas as diferengas entre 0os empreendedorismos de startup e corporativo, retoma-
se a definicdo de empreendedorismo corporativo como sendo, segundo Dornelas (2009, p. 38),
“a identificacdo, desenvolvimento, captura e implementacdo de novas oportunidades de
negocios, que: requerem mudancas na forma como 0s recursos sao empregados na empresa;
conduzem para a criacdo de novas competéncias empresariais”.

Desse modo, essas novas oportunidades de negdcios s6 podem ocorrer por meio de
individuos comprometidos com os objetivos organizacionais. Além disso, é necessario que 0s
individuos busquem constantemente renovacao e inovagdo nas organizacdes em que estdo
inseridos. Portanto, dentro deste universo organizacional existem duas variacOes de

empreendedorismo corporativo: o corporate venturing ’ e o intrapreneurship & , conforme o

quadro 2.
Quadro 2 — Diferenca entre corporate venturing e intrapreneurship

Corporate venturing Intrapreneurship
Criacéo de novo negdcio dentro da organizagdo | E o empreendedorismo aplicado dentro da organizagéo
Crescimento de sping-off (subproduto) Criacdo de uma cultura e clima inovadores
Influéncia dos core competences (competéncias) | Gerentes agindo como se fossem proprietarios
Aprendizado Rearranjo da cadeia de valores do negécio
Associagao com individuos empreendedores Realocacéo dos recursos atuais e competéncias em novas e
dentro da organizacéo diferentes maneiras
Prética da inovacdo

Fonte: Adaptado pelos autores de Dornelas (2009, p. 40).

Tanto uma como outra modalidade de empreendedorismo pode ser trabalhada pela
organizacdo. Sendo assim, entende-se, sucintamente, que o empreendedorismo corporativo € o
somatorio da inovacgéo praticada pela organizacdo mais a sua renovagdo somada aos esfor¢os

que séo empreendidos para a criagdo de novos negacios.

" E o crescente movimento de grandes empresas em busca de inovagio disruptiva de maneira mais rapida e mais
barata.
8 Refere-se ao comportamento empreendedor dos funcionarios em empresas privadas e instituicdes publicas.
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2.2.1 O processo empreendedor

E um processo que tem a participacdo de trés fatores fundamentais: a oportunidade
(identificacdo, avaliacdo e captura/exploracdo), os recursos disponiveis pela organizacdo que
serdo alocados na exploracdo da oportunidade identificada e os recursos humanos, isto €, a
equipe de empreendedores corporativos que colocard tudo isso em pratica (DORNELAS,
2009). Dessa forma, cabe ao empreendedor corporativo o papel de coordenar esses fatores para
que sejam desenvolvidas competéncias, habilidades e atitudes necessarias a uma organizagdo
empreendedora.

Portanto, existe uma sequéncia logica de execucgdo das etapas desse processo que se
deve seguir para empreender. Segundo Dornelas (2009, p. 44), as essas etapas do processo

empreendedor podem ser visualizadas na figura 1.

Figura 1 — Etapas do processo empreendedor

Identificacéo Definicdo do Planejamento Identificacdo Busca dos Inicio,
e avaliacdo da conceito de das atividades dos recursos recursos gerenciamento e
oportunidade negocio ¢ estratégias necessérios necessarios resultado

Fonte: Adaptada pelos autores de Dornelas (2009, p. 44).

Dessa maneira, possuir os trés fatores envolvidos no processo empreendedor representa
apenas uma das condicOes para empreender, pois 0 processo deve ser continuo, mas o que
definird os caminhos rumo ao empreendedorismo é forma ou implementacéo desses fatores para
instituir, sustentar e retroalimentar o processo empreendedor. Assim, sdo imprescindiveis a esse

processo as caracteristicas empreendedoras corporativas.

2.2.2 Caracteristicas do empreendedor corporativo

Raramente se encontra uma organizacdo que possua cem por cento de todas as
caracteristicas requeridas dos empreendedores corporativos. Isso porque € possivel que existam
empreendedores corporativos ainda que a organizagdo ndo tenha como premissa ser uma
organizagdo empreendedora corporativa. Entretanto, em uma organizagdo empreendedora
corporativa necessariamente ha empreendedores corporativos.

De acordo com Dornellas (2005), as caracteristicas empreendedoras corporativas,
podem ser representadas conforme o quadro 3. Geralmente, muitas dessas dezesseis

caracteristicas, em diferentes graus de intensidade, sdo encontradas em todos 0s
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empreendedores corporativos de sucesso, ainda que ndo possuam todas e as que possuem nao

estejam na maxima intensidade.

Quadro 3 — Caracteristicas requeridas dos empreendedores corporativos

Sdo visionarios Saoldelermiiados Ficam ricos IILE.]I{:Be'Jam ’e
e dindmicos b )
planejam
Sao lideres e
Sabem tomar Sdo dedicados formadores de Possuem
decisdes E conhecimento
equipe
Sdo individuos Sdo otimistas e . : :
ue fazem a apaixonados pelo SopLam stmetn riscos
que P P relacionados calculados
diferenca que fazem

Sio
independentes e
constroem o
proprio destino

Sabem explorar
ao maximo as
oportunidades

Criam valor para

Sdo organizados :
& a sociedade

Fonte: Adaptado pelos autores de Dornellas (2005).

Diante do exposto, pode-se deduzir que 0 sucesso das atividades empreendedoras
corporativas é inerente as caracteristicas do empreendedor corporativo e, consequentemente,
do processo empreendedor. Portanto, devem ser requeridas de seus colaboradores e estimuladas
pela organizacdo em treinamentos e capacitacdes para que desenvolvam competéncias e facilite

a aptiddo as habilidades e atitudes.

3 O PROGRAMA DE ESTAGIO INTERNO DA UFF

O estagio faz parte da formacdo profissional do discente e esta previsto no projeto
pedagogico de cada curso de graduacdo. Embora existam cursos que ndo o possuem
explicitamente em sua matriz curricular ou que tenham qualquer disciplina associada a essa
pratica, ha outros que possuem além de disciplina(s), carga horéria a ser cumprida pelos
educandos.

Segundo a Lei 11.788, art. 12 o estagio é o “ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educagdo superior”.
Essa pratica pedagdgica do estagio procura preparar o académico de graduacao para o mercado
de trabalho e para a vida de cidadao, oferecendo-lhe aprendizado de competéncias que o ajudara
na vida e no trabalho. Dessa forma, observa-se que muitas dessas competéncias tém um viés

empreendedor porque sdo aplicadas dentro da organizacao.
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No Programa Anual de Estagio Interno N&o Obrigatdrio (PEI), da Diviséo de Estagios,
da Universidade Federal Fluminense (UFF), busca-se, como objetivo geral, aliar as atividades
técnicas, cientificas e administrativas do estdgio com a area de formacdo profissional do
estudante, procurando atender a todas as obrigatoriedades do curriculo e plano pedagdgico.

Além disso, como objetivos secundarios, descritos na sua pagina

http://www.estagio.uff.br/., o PEI 2018 busca complementar e formar profissionalmente os

alunos regularmente matriculados nos seus cursos de graduacéo; estimular a participacdo de
estudantes nas atividades técnicas, cientificas e administrativas da UFF e contribuir para o
aumento do nimero de campos de estagios disponiveis aos estudantes.

Inicialmente o PEI 2018, na sua primeira fase, buscou a sele¢do dos campos de estagio
e a distribuicdo de vagas entre eles. Dessa maneira, é possivel notar, resumidamente, como se

deu esse processo de aprovacao dos campos de distribuicdo de vagas, conforme a tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicao de vagas de estagio do PEI da UFF por localidade em 2018

s
T
o
. 3
Item S | 8| 8 2
o > k7] «©
| 2|0 E
= 8| x | L| g| <
e =3 o] I k] o —
2|15 3|32 5| £
e (@) > Z | x| wn =
Campos de Estagios Aprovados 92 | 2 10| 6 |10] 1 | 121
Estagiéarios Solicitados (Ideal) 569 | 57 | 106 | 28 | 39 | 12 | 811
Estagiarios solicitados (Minimo) 352 33| 62 | 15| 21| 7 | 490
Vagas Disponiveis e Distribuidas | 221 | 2 | 10 | 6 | 10| 1 | 250
Saldo de Vagas ldeal 348 | 55| 96 | 22 | 29 | 11 | -561
Saldo de Vagas Minimo 131 | 31| 52 | 9 | 11| 6 [ -240

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2018).

As vagas disponiveis para cada curso sdo as varidveis quantitativas deste estudo,
juntamente com as varidveis caracteristicas empreendedoras corporativas que estdo

identificadas na metodologia a seguir.

4 METODOLOGIA

Utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica com consulta principalmente a

livros para compor a revisdo de literatura. A respeito da abordagem, trata-se que uma pesquisa
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quali-quanti em que foram analisadas variaveis qualitativas (caracteristicas empreendedoras) e
variaveis quantitativas como numero de vagas, quantidade de caracteristicas empreendedoras
presentes nos cursos. Além disso, definiu-se como universo deste estudo os 124 cursos de
graduacdo da UFF. Assim, o critério de inclusdo dos cursos selecionados para o estudo se deu
pela oferta da disciplina empreendedorismo em sua matriz curricular, ficando incluidos 54
cursos, conforme o quadro 5.

Utilizamos as 16 caracteristicas empreendedoras como instrumento determinante para
identificar o nivel de empreendedorismo dos estagiarios versus as quantidades de estagiarios
por curso, conforme visto no quadro 3.

O quadro 4 representa as caracteristicas empreendedoras apontadas por Dornelas

(2005).
Quadro 4 — Caracteristicas empreendedoras (varidvel qualitativa)
1 | Visionarios 9 | Ficam ricos
2 | Saber tomar decisdes 10 | Séo lideres e formadores de equipe
3 | Séo individuos que fazem a diferenca 11 | S&o bem relacionados
4 | Sabem explorar a0 maximo as oportunidades 12 | S&o organizados
5 | Séo determinados e dindmicos 13 | Planejam, planejam e planejam
6 | S&o dedicados 14 | Possuem conhecimento
7 | S&o otimistas e apaixonados pelo que fazem 15 | Assumem riscos calculados
8 | Séo independes e constroem o proprio destino 16 | Criam valor para a sociedade

Fonte: Adaptado pelos autores de Dornellas (2005).

A tabela 2 apresenta os cursos que participaram do PEI 2018 e a quantidade de vagas

disponibilizadas para cada um deles.

Tabela 2 — Cursos e vagas atribuidas a eles

Arquitetura e Urbanismo 1 | Antropologia 3 | Ciéncia da Computagdo 5
Ciéncias Econbmicas 1 | Ciéncia Ambiental 3 | Comunicagdo Social-Publicidade | 5
Ciéncias Sociais 1 | Engenharia Civil 3 | Pedagogia 5
Desenho Industrial 1 | Engenharia de Agronegécios 3 | Quimica (Bacharelado) 5
Engenharia Mecanica 1 | Engenharia de Producdo 3 | Ciéncias Contabeis 6
Engenharia Quimica 1 | Engenharia de Recursos Hidricos | 3 | Estudos de Midia 6
Hotelaria 1 | Engenharia MetalGrgica 3 | Quimica Industrial 6
Informatica 1 | Estatistica 3 | Administracdo Publica 7
Quimica Licenciatura 1| Fisica 3 | Arguivologia 7
Engenharia Elétrica 2 | Matematica 3 | Farmacia 7
Filosofia 2 | Psicologia 3 | Cinema e Audiovisual 8
Geofisica 2 | Relacbes Internacionais 3 | Seguranca Publica 8
Histdria 2 | Enfermagem 4 | Letras 9
Matematica Computacional | 2 | Geografia 4 | Produc¢do Cultural 9
Processos Gerenciais 2 | Medicina 4 | Comunicagdo Social-Jornalismo | 10
Quimica Tecnoldgica 2 | Medicina Veterinaria 4 | Administracao 15
Sistemas de Informacéo 2 | Odontologia 4 | Turismo 16
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Sociologia | 2 | Biomedicina | 5 | Biblioteconomia | 28

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2018).

Os dados foram tratados a luz da estatistica descritiva (indicador de mensuracéo
percentual de caracteristicas empreendedoras corporativas desenvolvidas na pratica de estagio
sobre a totalidade de caracteristicas empreendedoras corporativas) e da estatistica inferencial,
com a utilizacdo do R Project for Statistical Computing, por meio do download disponivel em

https://www.r-project.org/. e posterior instalagdo no computador d@& (R Studio). Neste

programa foi realizada a correlacdo entre o nimero de vagas distribuidas para cada curso e a
quantidade de caracteristicas empreendedoras corporativas desenvolvidas por eles no PEI 2018.

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Depois de uma analise minuciosa de todas as matrizes curriculares dos cursos de
graduacdo participantes do PEI 2018 foi possivel identificar todos os que possuiam e que ndo
possuiam alguma disciplina ligada ao empreendedorismo, conforme o quadro 5.

Quadro 5 — Relagdo de cursos contemplados pelo PEI-UFF e empreendedorismo
Néo Sim

Antropologia
Biomedicina

Ciéncia Ambiental
Ciéncias Sociais
Comunicagdo Social-Jornalismo
Filosofia

Fisica

Letras

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Odontologia

Psicologia

Quimica (Bacharelado)
Quimica Industrial
Quimica Licenciatura
Quimica Tecnol6gica
RelagBes Internacionais
Sociologia

Administracéo

Administracéo Publica
Arquitetura e Urbanismo
Arquivologia

Biblioteconomia

Ciéncia da Computagéo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

Cinema e Audiovisual
Comunicagdo Social-Publicidade
Desenho Industrial

Enfermagem

Engenharia Civil

Engenharia de Agronegécios
Engenharia de Producéo
Engenharia de Recursos Hidricos
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecénica
Engenharia Metaldrgica

Engenharia Quimica
Estatistica

Estudos de Midia
Farmécia

Geofisica

Geografia

Historia

Hotelaria

Informatica
Matemética Computacional
Pedagogia

Processos Gerenciais
Producéo Cultural
Seguranca Publica
Sistemas de Informacéo
Turismo

Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2018).

Pode-se observar no quadro 5 que 19 dos 54 cursos participantes do PEI 2018 ainda néo
possuem em sua matriz curricular a disciplina empreendedorismo, 0 que representa,
aproximadamente, 35% dos cursos. Os outros 35, 65%, possuem a disciplina em sua matriz
curricular. Trata-se de um percentual bastante representativo, no entanto insuficiente para

classifica-lo como um programa empreendedor corporativo. Conforme aponta Dornelas (2009),
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citado na reviséo de literatura, possuir a disciplina na grade curricular representa apenas um dos
componentes dos trés fatores necessarios ao processo empreendedor. Portanto, ofertar a
disciplina ¢ uma forma de capturar a oportunidade identificada utilizando outro fator, ou seja,
os estudantes de graduagdo que séo os recursos humanos disponiveis.

Caso o empreendedor corporativo ndo coordene esses fatores oportunidade, utilizacao
dos recursos disponiveis e recursos humanos desenvolvendo competéncias, habilidades e
atitudes necessarias a uma organizacdo empreendedora, 0 processo empreendedor nao
acontece. Essa analise responde ao primeiro objetivo que foi identificar quais cursos tém
disciplinas de empreendedorismo na sua matriz curricular.

No segundo momento, procurou-se identificar em cada plano de trabalho aprovado pelo
PEI 2018 a quantidade de caracteristicas empreendedoras corporativas apontadas pela literatura
e presentes nos cursos. Conforme apresentado no grafico 1, foram enumeradas a quantidade de
caracteristicas empreendedoras corporativas de cada curso de graduacao seguindo a ordem das

variaveis definidas.
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Gréfico 1 — Quantidade de caracteristicas empreendedoras presentes nos cursos
Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2018).

No segundo objetivo foi possivel identificar na literatura 16 caracteristicas
empreendedoras que devem ser desenvolvidas por todos que atuam no ambiente organizacional,
a saber: visionarios; saber tomar decisdes; sdo individuos que fazem a diferenca; sabem
explorar a0 maximo as oportunidades; sdo determinados e dindmicos; sdo dedicados; séo
otimistas e apaixonados pelo que fazem; s&o independes e constroem o proprio destino; ficam
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ricos; sdo lideres e formadores de equipe; sdo bem relacionados; sdo organizados; planejam,
planejam e planejam; possuem conhecimento; assumem riscos calculados e criam valor para a
sociedade. Portanto, muitas caracteristicas estdo ligadas a varios planos de atividades dos
cursos. Notou-se que nem sempre 0S CUrSOS que possuem na sua matriz curricular disciplina
ligada ao empreendedorismo levam em consideracdo caracteristicas empreendedoras nos seus

perfis dos planos de estagio, conforme mostra o grafico 2:

o -
w0 — o 0O O

- § .

Gréfico 2 — Cursos com disciplina empreendedora versus caracteristicas empreendedoras
Fonte: Elaborado pelos préprios autores (2018).

Sendo assim, os cursos de Administracdo, Administracdo Publica, Enfermagem,
Estudos de Midia, Hotelaria, Matematica Computacional, Processos gerenciais e Sociologia
podem ser considerados cursos que fomentaram caracteristicas empreendedoras no PEI 2018.
Contudo, pelos resultados apontados, pode-se dizer que o PEI 2018 da UFF ndo se caracteriza
como um programa empreendedor corporativo, ja que a maioria dos cursos ndo apresentou pelo
menos a metade de caracteristicas empreendedoras, o que foi tido como premissa para que 0
programa fosse empreendedor corporativo.

6 CONCLUSAO

A guisa de conclusdo, observou-se que as empresas ndo devem se esquecer do
empreendedorismo corporativo na sua atuacdo, pois cada vez mais as organizacdes tém buscado
solucBes inovadoras e empreendedoras para seus produtos e servigos assim como para suas
dificuldades. Portanto, este estudo teve como objetivo geral avaliar se 0 PEI 2018 da UFF pode
ser considerado como um programa empreendedor corporativo.

Desde ja se assevera que o empreendedorismo corporativo ndo foi diretamente
observado nos campos de estagio. O que houve foi a presenca dele indiretamente. Segundo os
resultados apontados foi possivel observar que h& em sessenta por cento dos cursos uma
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disciplina empreendedora, mas que ndo ha correlagdo com as caracteristicas empreendedoras
encontradas nos planos de atividades.

Essas caracteristicas foram identificadas como sendo dezesseis, a saber: visionarios,
saber tomar decisGes, sdo individuos que fazem a diferenca, sabem explorar a0 maximo as
oportunidades, sdo determinados e dindmicos, sdo dedicados, sdo otimistas e apaixonados pelo
que fazem, séo independes e constroem o préprio destino, ficam ricos, sdo lideres e formadores
de equipe, sdo bem relacionados, sdo organizados. planejam, planejam, e planejam, possuem
conhecimento, assumem riscos calculados e criam valor para a sociedade, o que atende a um
dos objetivos especificos.

Notou-se que, apesar de muitos cursos possuirem uma disciplina ligada ao
empreendedorismo, eles ndo desenvolveram a metade das caracteristicas empreendedoras
requeridas para que fossem cursos que valorizassem no PEI 2018 o empreendedorismo
corporativo. Apenas o0s cursos de Administracdo, Administracdo Publica, Enfermagem, Estudos
de Midia, Hotelaria, Matematica Computacional, Processos gerenciais e Sociologia podem ser
identificados como sendo os cursos empreendedores corporativos dentro do PEI 2018, ainda
que ndo tenha sido propositalmente desenvolvidas as caracteristicas empreendedoras nestes

CUursos.
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