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RESUMO

Este trabalho visa relatar as atividades desenvolvidas junto ao projeto de extensao intitulado "CosturaViva" na
construcdo de um plano estratégico para prospecgdo de parcerias. Apresenta o percurso metodolégico englobando
aprofundamento teorico, pesquisa documental, estudo de campo, aplicacdo de ferramentas do campo do design e
adaptacdo do Balanced Scorecard - BSC para o projeto. A partir da aplicacdo da metodologia proposta, foram
produzidos o mapa de agentes do projeto, as diretrizes para formagao de parcerias e o plano estratégico com as
parcerias prospectadas. O processo mostrou-se efetivo no seu objetivo de prospectar parcerias diversas. As
possibilidades vislumbradas, se concretizadas, tendem a contribuir significativamente para a manutengéo
financeira do projeto e para a expansdo do ndmero de participantes, potencializando a ressocializagdo das
reeducandas do Presidio Regional de Joinville/SC.
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ABSTRACT

This work aims to report the activities developed at the extension project entitled "CosturaViva" in the construction
of a strategic plan for prospecting partnerships. It presents the methodological path encompassing theoretical
deepening, documentary research, field study, application of design tools and adaptation of the Balanced Scorecard
- BSC for the project. From the application of the proposed methodology, the map of project agents, the guidelines
for forming partnerships and the strategic plan with prospected partnerships were produced. The process proved
to be effective in its goal of exploring diverse partnerships. The envisaged possibilities, if realized, tend to
contribute significantly to the financial maintenance of the project and to the expansion of the number of
participants, potentiating the resocialization of the women of the Regional Prison of Joinville/SC.
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INTRODUCAO

O CosturaViva é um Projeto Integrado de Ensino-Pesquisa-Extensdo da Universidade da
Regiéo de Joinville - Univille que tem por objetivo promover pesquisa e desenvolvimento de
conhecimentos técnico-cientificos, em moda e empreendedorismo, aplicados a capacitacdo

profissional e ressocializacao de reeducandas do Presidio Regional de Joinville/SC.

O ndcleo estruturante da capacitacdo encontra-se nos conhecimentos relacionados a
producdo de moda (por meio da modelagem e costura, em especial, acrescentando-se técnicas
de estamparia e serigrafia, para beneficiamento e valorizacdo de tecidos reaproveitados, e
saberes referentes a projeto de produto e gréfico) e ao empreendedorismo (por meio do

desenvolvimento do perfil empreendedor e de ferramentas de gestéo).

Sé&o elementos fundamentais do Projeto CosturaViva a integragdo entre ensino, pesquisa
e extensdo!, a interdisciplinaridade — uma vez que a variedade dos campos do saber é
fundamental para as producdes hibridas, que integram artesanato e design — e a integracao entre
teoria e pratica, evidenciada na relacéo estabelecida entre conhecimento académico e os saberes

préprios do grupo de mulheres participantes.

Iniciada em 2018, a execugdo do projeto se mostrou bastante desafiadora, tanto em funcao
da complexidade intrinseca ao contexto do sistema prisional? quanto em razdo das limitagoes
orcamentarias do projeto. Reflexo deste cenario € o nimero de participantes: a proposta inicial
tencionava atender a 20 detentas do presidio; entretanto, as aulas com maior quérum contavam

com sete alunas.

Buscando superar tais desafios, a formagao de parcerias se mostrou mecanismo relevante,
pois amplia as possibilidades de captagdo de insumos, gera potencial de comercializagdo e

promove o trabalho das reeducandas junto a sociedade em geral.

Assim, entre 0s meses de maio/2019 e janeiro/2020 foram realizadas diversas atividades

com o intuito de se estruturar a formacéo de parcerias para o Projeto CosturaViva.

O presente relato de experiéncia apresenta o percurso realizado para a construgdo de um
plano estratégico que objetiva o estabelecimento de parcerias que possam auxiliar na
manutencdo do projeto e expansdo do numero de participantes e, assim, potencializar a
ressocializacédo das reeducandas do Presidio Regional de Joinville/SC.
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METODOLOGIA

A fim de colher subsidios que pudessem fomentar a criacdo de propostas de formacéo de
parcerias para o0 Projeto CosturaViva, realizou-se aprofundamento tedrico, pesquisa
documental, estudo de campo, aplicacdo de ferramentas do campo do design e, por fim, o

desenvolvimento de plano estratégico para prospecgdo® de parcerias.

Aprofundamento teorico

Foram realizados estudos dos autores Pierre Bourdieu, Janet Wolff, Alberto Cipiniuk e
Fritjof Capra, buscando maior compreenséo da abordagem sistémica e do design como produto
social. Também foram consultadas publicacBes relacionadas a projetos sociais,
sustentabilidade, capacitacdo profissional, sistema prisional e planejamento estratégico.

Pesquisa documental

Foi realizado estudo do escopo do Projeto CosturaViva apresentado na Chamada de
Projetos Integrados de Ensino-Pesquisa-Extensdo, objeto do Edital  Univille
01/18/PROEN/PRPPG/PROEX. Destaque-se que ndo houve acesso a informagdes financeiras

e/ou restritas as comissoes vinculadas ao referido edital.

Estudo de campo

O estudo de campo englobou entrevistas e interagdes com pessoas vinculadas direta ou
indiretamente ao projeto. Os encontros tinham por objetivo compreender o processo produtivo
e a cadeia de valor a partir da visdo dos interlocutores, identificar agentes* do projeto e

vislumbrar possibilidades de parcerias.
Nesta etapa foram realizadas as seguintes atividades®:

a) entrevista ndo estruturada com profissional ligado a empresa de seguranca privada;
b) entrevista semi-estruturada com membro do poder pablico legislativo municipal, o
qual ja foi Diretor do complexo prisional de Joinville/SC;
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c) entrevistas semi-estruturadas com trés integrantes da equipe do projeto;
d) encontro com trés participantes do projeto®;

e) questionario enviado a duas integrantes da equipe de professores do projeto.

Aplicacdo de ferramentas do design

Foram utilizadas ferramentas do design nas interagdes do estudo de campo, no
estabelecimento de diretrizes para a formacdo de parcerias e no desenvolvimento de plano

estratégico com prospeccdo de parceiros. S&o elas:
a) Brainstorming;
b) Mapa de Agentes (stakeholders);
¢) Visual thinking;

d) Diagrama de afinidades.

Desenvolvimento de plano estratégico para prospec¢do de parceiros

O plano estratégico desenvolvido para o projeto esta baseado na metodologia Balanced
Scorecard (BSC) proposta por Robert Kaplan e David Norton (RAMOS, 2018, web). O BSC é
voltado ao gerenciamento de estratégias de empresas e estd amplamente difundido no segundo
setor. Para 0s objetivos deste trabalho, 0 BSC foi adaptado a realidade do Projeto CosturaViva,

conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Adaptacdo do Balanced Scorecard (BSC) para o Projeto CosturaViva

Projeto CosturaViva

Perspectivas BSC
Perspectivas Descricéo

Relativa aos recursos financeiros necessarios ao
Financeira Financeira desenvolvimento do projeto (fontes e captacdo de
recursos)

Diz respeito aos itens produzidos/servicos
Clientes Comercializacéo oferecidos pelas participantes, e aos locais para
comercializé-los
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Refere-se a melhoria e implantacéo de processos
internos (operacionais, inovacgdo, etc.) que
contribuam para o atingimento dos objetivos do
projeto

Processos Internos Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

Relacionada aos agentes envolvidos, notadamente o

Pessoas plblico-alvo do projeto

Fonte: Autoria prépria (2020).

A intencdo ao se utilizar este modelo foi a de proporcionar mais visibilidade as dimensées
(perspectivas) envolvidas na formacgdo de parcerias, propondo objetivos estratégicos e

macroacdes para atingi-los.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da aplicacdo da metodologia apresentada anteriormente, foram produzidos o
mapa de agentes do projeto, as diretrizes para formacéo de parcerias e o plano estratégico com

as parcerias prospectadas.

Mapa dos agentes do projeto

A ferramenta Mapa de Agentes foi utilizada para representar os entes envolvidos no
projeto, a partir de uma visdo sistémica. ldentificar os agentes propicia uma melhor
compreensdo do contexto, traz mais clareza acerca das relacGes e vinculos com diferentes
grupos/organizagOes/setores, permite avaliar a influéncia e impacto dos envolvidos e possibilita
encontrar oportunidades de parceria.

A identificacdo dos agentes do Projeto CosturaViva foi realizada com base no estudo do
Projeto Integrado e do material escolhido para o aprofundamento tedrico, pelas interacbes com
a equipe e com as participantes do projeto, por meio de pesquisas na internet e com o

brainstorming.

A Figura 1 apresenta 0 mapa do CosturaViva, com os agentes distribuidos nos grupos
"Publico-Alvo e Equipe"”, "Agentes Diretos" e "Agentes Indiretos”. Como Agentes Diretos
foram considerados aqueles criticos para o projeto funcionar, ja os Indiretos sdo todos aqueles
relacionados ao projeto, mas que ndo tém influéncia direta sobre a operacéo.
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Figura 1 — Mapa de Agentes do Projeto CosturaViva

AGENTES INDIRETOS

Assi;st_en;es Poder Professores e
soc alls 0 Executivo (1) Alunos de
complexo graduagédo e

Psicélogos do tal
prisional pés-graduagéo (2)

complexo

prisional AGENTES DIRETOS

Fornecedores e

Familiares das Doadores de
Diregdo do
reeducandas ¢ insumos, materiais,

Presidio Agentes equipamentos
Advogados das penitencidrias

reeducandas T Grgdos

Gerente dos E EQUIPE fiscalizadores e

projetos no reguladores de
presidio Reeducandas relagdes trabalhistas

Juizes de
Direito

Policias Civil e Professores Financiadores Orgdos

Militar Bolsistas doprojeto fiscalizadores e
reguladores do
Legisladores Corregedoria sistema prisional
do Sistema
Empresasde  Prisional de Pré-Reitorias de Movimentos e
seguranga privada  Joinville Ensino, Pesquisa e organizagdes
Extens3o da nacionais e
Empresas e 6rgos Univille internacionais (3)
de oferta de Voluntérios
emprego Pessoas juridicas
ligadas a temética
do sistema
prisional (4)

Instituicdes que
promovem
inovagdo social

Fonte: Autoria propria (2020).

No Quadro 2 estdo detalhados 0s agentes que, no mapa, aparecem de maneira genérica e
acompanhados dos nimeros de 1 a 4.

Quadro 2 — Detalhamento do Mapa de Agentes do Projeto CosturaViva

Ne Agente Detalhamento

1 Poder Executivo - Poder executivo municipal, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e secretarias afins ao sistema prisional;

- Poder executivo estadual e secretarias afins ao sistema
prisional,

- Poder executivo federal, com seus Ministérios e demais
estruturas afins a temética do sistema prisional, como Ministério
da Justica e Seguranca Publica, Ministério da Cidadania,
Ministério do Desenvolvimento Regional, Ministério da Mulher,
da Familia e dos Direitos Humanos, Ministério da
Economia/Instituto Nacional do Seguro Social (em funcéo do
Auxilio-Reclusdo) e outros Ministérios relacionados a tematica.
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2 Professores e alunos | - Cursos de Administracdo, Design e Publicidade e Propaganda
de graduagdo e p6s- | da Univille;
graduacao - Cursos em areas afins ao sistema prisional, como Direito,

Psicologia, Medicina, Servico Social, Ciéncias Sociais, entre
outros, oferecidos pela Univille e outras instituicdes de

Joinville/SC.
3 Movimentos e - Organizacdes de defesa dos direitos humanos/Conselhos de
organizacoes Direitos Humanos;
pacionai_s e - Organismos nacionais e internacionais, como a Prison
Internacionais Fellowship International - PFI, organizacdo consultora da ONU

para assuntos penitenciarios;

- Organizacgdes néo governamentais (ONGs) que realizam
projetos/programas junto a reeducandos, egressos, familiares e
profissionais do sistema prisional;

- Organizagdes que desenvolvem acdes de insergéo e integragéo
de reeducandos, egressos e familiares ao mundo do trabalho;

- Institui¢des/organizacBes que atuam com tematicas afins, como
pessoas em situacao de vulnerabilidade social e emocional,
geracao de trabalho e renda, educacdo de adultos, coletivos
produtivos, infraestrutura/reformas, e empreendedores/negécios
de impacto social.

4 Pessoas juridicas - Pessoas juridicas financiadoras de projetos/programas
ligadas a tematica do | desenvolvidos junto a reeducandos, egressos, familiares e
sistema prisional profissionais do sistema prisional;

- Empresas/ONGs/Neg6cios de Impacto Social/Cooperativas que
ofertam vagas de trabalho na prisdo para reeducandos, as que
empregam reeducandos do regime semiaberto e em liberdade
condicional e as que empregam egressos;

- Empresas/ONGs/Nega6cios de Impacto Social/Cooperativas/
Redes de comércio justo e solidario que comercializam ou podem
vir a comercializar os produtos confeccionados pelos
reeducandos, egressos e familiares.

Fonte: Autoria prépria (2020).

Diretrizes para a formacao de parcerias

Tendo como subsidio os materiais consultados e as interacbes com o0s agentes, formulou-
se as seguintes diretrizes, que nortearam as indicacdes de parcerias no plano estratégico e podem

balizar a efetivacdo das mesmas:

l. Os resultados da instrumentalizagdo das reeducandas no campo do design de moda devem
ser potencializados por meio de ferramentas de gestdo e empreendedorismo, buscando-se
sustentabilidade e autonomia;

II. O atendimento a questfes ambientais é pauta obrigatdria nas producdes, priorizando-se o

reaproveitamento de refugos da industria de confeccdo, as matérias-primas naturais
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renovaveis e as tintas naturais para estamparia;

I1l.  Os projetos de produto sdo constituidos a partir do cruzamento entre saberes académicos
e conhecimentos proprios do grupo de mulheres participantes, instituindo-se uma
identidade para o grupo produtor e promovendo-se a integracao entre teoria e préatica;

IV. A ressocializacdo das reeducandas tem como pressuposto a observancia de aspectos
relacionados ao estimulo a criatividade, a elevacdo da autoestima, a convivéncia
harmoniosa e a oportunidade de inclusdo e pertencimento ao grupo;

V. A solugdo de demandas socioculturais complexas, como é o caso da problematica do
sistema prisional, passa pela reflexdo coletiva em busca de possibilidades. Assim, a
participacdo das reeducandas nas criacdes, producdes e decisdes é fundamental para o
éxito da ressocializacao;

VI. Para que o sistema prisional seja um mecanismo reintegrador efetivo, as atividades
realizadas devem possuir a maxima similaridade com a sociedade externa;

VII. As parcerias devem estar pautadas em principios legais e éticos, observando-se o
ordenamento juridico aplicavel e os preceitos de integridade, ética e conduta definidos
pela Universidade da Regido de Joinville - Univille e pela FURJ - Fundag&o Educacional
da Regido de Joinville, bem como suas politicas e diretrizes com relacdo a parcerias,

convénios, acordos e congéneres.

Parcerias prospectadas

Este item apresenta parceiros prospectados dentro da estrutura adaptada do BSC,

conforme mencionado no tépico Metodologia.

As informac0es séo exibidas conforme explicitado na Figura 2.
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Figura 2 — Estrutura de apresentacao das parceiras prospectadas para o Projeto CosturaViva

Objetivos Parcerias

Perspectivas Estratégicos (OE) Macioacties (M) Prospectadas

Dimensdes estratégicas Foco estratégico dos Conjuntos de atividades Agentes com potencial
do Projeto CosturaViva, esforgos a fim de se relevantes para o de contribuir para a
adaptadas do modelo atingir os objetivos do atingimento dos realizagdo das

BSC: Projeto CosturaViva. objetivos estratégicos. macroagoes e para o

- Financeira As macroagbes podem atingimento dos

- Comercializagdo ser desdobradas em objetivos estratégicos.
- Processos Internos planos de agao (modelo

- Pessoas 5W2H, por exemplo).

Fonte: Autoria propria (2020).

A partir dos materiais consultados, das diretrizes formuladas e das demandas identificadas
nas interacfes com os agentes, foi construido um plano estratégico para o Projeto CosturaViva,
apresentado na sequéncia em suas Perspectivas Financeira (Figura 3), Comercializacéo (Figura

4), Processos Internos (Figura 5) e Pessoas (Figura 6).

Figura 3 — Projeto CosturaViva — Parcerias prospectadas na Perspectiva Financeira

PERSPECTIVA FINANCEIRA CesttnaVivao

Parcerias Prospectadas

Objetivos Estratégicos Macroagoes

M?1.1: Apresentar o projeto para \ e
empresas de Joinville (recursos de [ Tupy, Tigre, Docol, Whirlpool, Ciser, Amanco,

Investimento Social Privado e agdes Déhler, Clamed Farmacias, Mexichem Brasil,
de Responsabilidade Socioambiental Schulz, Scherer, Krot?a, Multilog, Neogrid,
Empresarial, como apoio financeiro a .E‘m Taco -

projetos e doacdes de insumos e \ Comité RSA Univille )

\ equipamentos) /

a ( Prosas A

OE 1: Criar novas fontes M1.2: Participar de editais publicos e ABCR - AssociagZo Brasileira de Captadores

de recursos para privados de financiamento de projetos de Recursos
custeio do transporte _ L BrazilFoundation )
da equipe, aquisigdo de & =
insumos, equipamentos M1.3: Registrar o projeto em (¢
Abi C

e mobilidrio plataformas de captagéo de recursos L il }
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(" M1.4:Realizarcampanhasde ) [ Benfeltorla =
financiamento coletivo
3 Catarse
(crowdfunding), com grande g
divulgagéo junto a comunidade Kickante
_ universitria AN Doagdo Legal o

/ M1.5: Estudar as possibilidades de\
acesso a recursos do Poder
Judicidrio, como prestagao -

pecunidria (a), Fundo Penitencidrio L Poder Judiciario local
Nacional (FUNPEN), Fundo
Penitencidrio da unidade prisional de
Joinville e Procap - Programa de

\ Capacitagdo Permanente (b) /

w__J

Fonte: Autoria propria (2020).

O Quadro 3 apresenta informacgfes adicionais acerca dos elementos da Perspectiva

Financeira acompanhados pelas letras 'a’' e 'b' no contetdo da Figura 3.

Quadro 3 - Informag6es adicionais da Perspectiva Financeira

Letra Elemento Informacdes adicionais
a Prestacéo Pagamento de um valor em dinheiro a vitima do crime, seus
Pecuniéaria dependentes, ou a uma instituigdo publica ou privada que va destinar

esse valor ao uso social. Os detalhes s&o definidos pelo juiz, e o valor
pode variar de 1 a 360 salarios minimos (AGUIAR, 2017, web).

b Procap Programa de Capacitacdo Profissional e Implementagéo de Oficinas
Permanentes, no ambito do Departamento Penitenciario Nacional,
vinculado ao Ministério da Justica e Segurancga Publica (BRASIL,
2020b, web).

Fonte: Autoria prépria (2020).

Figura 4 — Projeto CosturaViva — Parcerias prospectadas na Perspectiva Comercializacdo

PERSPECTIVA COMERCIALIZAGAO CestnaVivaor

Objetivos Estratégicos Macroagdes Parcerias Prospectadas

| Univille, Negdcios vinculados ao Inovaparg,
Escolas, Diregdo do complexo prisional,
Empresas que mantém postos de trabalho
na penitencidaria, Hoteis, Pousadas,
Restaurantes, Saldes de beleza, estéticas e

M2.1: Contatar empresas para
possivel produgdo de brindes,
material promocional, uniformes e

OE 2: Definir itens a itens utilizados na operagdo barbearias, Empresas mapeadas na
servigos oferecidos (a) -4

Subgrupos produtivos do Projeto AmaViva
(EcoBanner, Mutua, RedCarpet e Tiwa),
Marca Dente d'Ledo, confecgGes em geral,
lojas de acessorios

serem produzidos e ‘\ Perspectiva Financeira
/

para realizagdo de trabalhos e/ou

M2.2: Contatar empresas/negocios
etapas do processo produtivo

-~
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> | Lojas de departamentos: Havan, Milium,
M3.1: Contatar empresas para mapear Pernambucanas, Decathlon, Riachuelo
possibilidades de comercializagao Supermercados: Giassi, Angeloni
7 |\
-
Va D S~ - ~ ("; to 5 A . 2R\
M3.2: Mapear eventos e feirasem | c/j\s%ocilacao $°r.nerc'alFe .Inngt;afl‘ Secn;tana
OE 3: Abrir canais de Woliiville (s reaponeivola polis e Cultura e unsmo( eira do Principe, Festa
Vohan p - P das Flores, Feira da Sapatilha)
vendas podearrtl‘t ?r ::tfezr)mhares das Proditorss de svantos
ici
\ 7 P P ~/ | Organizagdes de comércio justo/solidério )
j K AT Lions, Rotary, Magonaria
M3.3: Contatar organizagdes sociais lado d h ) el
para mapear possibilidades Consulado da Mulher, Instituto Miguel Abuhal

~ Albergues e asilos

\

Fonte: Autoria propria (2020).

No sentido de contribuir com a definicdo dos itens para comercializacdo — objetivo
estratégico acompanhado da letra 'a' no contetdo da Figura 4 — a interacdo com 0s agentes e a
realizacdo de brainstorming resultaram na criacdo de um banco de ideias, conforme Quadro 4.

Quadro 4 — Produtos e servicos passiveis de comercializacdo pelo Projeto CosturaViva

ltem Possibilidades

Produtos Vestidos de tecido leve, moletom infantil, saia, tiara de bebé, acessérios para
crianca, roupas femininas em geral, uniformes, pegas para banheiro (toalhas,
tapetes), toalhas em geral (prato e mesa, inclusive para serem pintadas e bordadas
em outros projetos), lencois, fronhas, colchas, aventais, almofadas, bermudas,
camisetas, bonés, brindes sustentaveis (como ecobags, mochilas e estojos), toalhas
para atividade fisica, materiais para eventos (como sacolas, brindes e capas para
cadeiras), brindes e itens diversos para clubes de assinatura, produtos para pets
(caminhas, almofadas), lixeiras para carro, organizador veicular, "puxa-saco”,
coletes para préaticas esportivas, bolsas térmicas para alimentos, jogos americanos,
coberta para viagem que se transforma em travesseiro pequeno, fantasias para festas
e carnaval, lencos para pacientes em tratamento oncoldgico, itens para albergues e
asilos (toalhas, lencois, colchas).

Servicos Ajustes em roupas doadas que seguirdo para bazares, confeccdo de itens para kits
que sao distribuidos a futuras mamaes.

Fonte: Autoria propria (2020).
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Figura 5 — Projeto CosturaViva — Parcerias prospectadas na Perspectiva Processos Internos

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Estratégicos

Macroagtes

M4.1: Organizar uma sala com
bancadas, mesas e cadeiras
adequadas ao processo (espagosa,
ventilada, iluminada, com mais
estagdes de trabalho, acesso a

OE 4: Melhorar a
estrutura operacional
(espago, mobiliario,

equipamentos), visando

4 produgédo seriada

banheiro e 4gua potavel)

o )

M4.2: Adquirir maguinas (overlogue,
interlogue, galoneira) e armario para

guardar materiais
.

M4.3: Buscar indlstrias de confecgdo
para doarem insumos (como tecidos
fora de linha), aviamentos e

equipamentos

M5.1: Realizar benchmarking com
prejetos correlates a fim de conhecer
outras experiéncias relacionadas a

QE 5: Testar/Prototipar
possibilidades de
produgéo e
comercializagdo

processos e geragdo de renda

M5.2: Desenvolver projetos

piloto/protdtipos com algumas:
empresas para avaliar a viabilidade da

parceria
_ /

4 M®6.1: Estabelecer fluxo de

comunicagdo com o presidio a fim de
mitigar custos com transporte na
ocorréncia de cancelamento de aulas/

M6.2: Desenvolver material de
divulgagdo para apresentar aos
possiveis parceiros

OE 6: Aprimorar o fluxo
de informagdes do
projeto

~
M6.3: Efetuar registro fotografico das
produgdes para montagem de
portfélio das participantes

M6.4: Desenhar o fluxo do processo
produtivo do projeto

/ M6.5: Registrar indicadores do \
projeto, a fim de demonstrar
resultados aos possiveis parceiros
(exemplos: pessoas impactadas, n®
de oficinas, n® de horas de
capacitagao, n® de pegas

produzidas, nivel de satisfagdo das
\\ participantes com o projeto) /

\

Vs

\

.

CestumaVivae:

Parcerias Prospectadas

N

Diregdo do Presidio

Indistrias da confecgdo de Joinville e
regido (Dohler, Marisol, Altenburg, Hering,
Coteminas/Santista, Artex, Karsten,
Malwee)

Malharias, Confecgbes, Lojas de tecidos e
aviamentos em geral

Parceiros prospectados nas Perspectivas

Financeira e Comercializagio /

e

.

Consulado da Mulher \'\

ANIP - Articuladora de Negdcios de Impacto
na Periferia

Pano Social
Feira Preta
Coopa-Roca

Parceiros prospectados nas Perspectivas
Financeira e Comercializagao

S/

Diregdo do Presidio

Curso de Publicidade e Propaganda da
Univille
Agéncia Experimental - Beta

Curso de Fotografia da Univille

Curso de Administragdo da Univille
Curso de Design da Univille
Curso de Engenharia de Produgdo da Univille

Fonte: Autoria prépria (2020).
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Figura 6 — Projeto CosturaViva — Parcerias prospectadas na Perspectiva Pessoas
PERSPECTIVA PESSOAS CesttmaVivao:

Objetivos Estratégicos Macroagdes Parcerias Prospectadas

M7.1: Formar participantes mais N
experientes e que tenham interesse —
para atuarem como monitoras, a fim /

de multiplicar os conhecimentos e [
_ conduzir praticas nos dias sem aula )

Diregéo do Presidio N
\

Assistentes sociais vinculados ao projeto |

Curso de Psicologia da Univille
Curso de Direito da Univille
Curso de Administragdo da Univille

I,/ M7.2: Desenvolver conteldos de
gestdo e empreendedorismo durante
todas as aulas (ex.: confecgdo de

OE 7: Fortalecer as
potencialidades

et - uma pega em conjunto com Alunos das disciplinas de
individuais e coletlvas. e exercicios de precificago, custo de Empreendedorismo e Inovagéo
fomentar a autonomia mercadoria vendida e pontos de

venda) / Cause - Inovaparq

M7.3: Realizar oficinas de elaboragédo Instituto Agdo Pela Paz
de curriculo Gerando Falcdes - Projeto Recomegar

Atados /

\ Global Shapers - Hub Joinville /

. -

documentos trabalhistas

\

[

[ M7.4: Providenciar/Atualizar
p

M8.1: Incentivar a aproximagao das

0 N S | S

OE 8: Promover o familias das reeducandas
Projeto CosturaViva .
junte @ publicos (" MB.2: Apresentar o desafio/case
estratégicos sobre fontes de recursos, produtos e

canais de venda para alunos e
voluntérios em geral

Fonte: Autoria prépria (2020).

Considerando o plano estratégico apresentado, o percurso metodolégico trilhado para a
sua construcdo mostrou-se efetivo no seu objetivo de prospectar parcerias diversas. As
possibilidades vislumbradas, se concretizadas, tendem a contribuir significativamente para a

manutencdo financeira do projeto e para a expansao do nimero de reeducandas participantes.

Dada a dindmica inerente a qualquer projeto, € importante que 0s objetivos estratégicos

sejam reavaliados periodicamente, a fim de confirmar sua pertinéncia e exequibilidade.

Além disso, € indicado que macroacdes sejam desdobradas em planos de acéo e
cronogramas de curto, médio e longo prazos, a partir dos entendimentos e priorizacdes da

equipe do projeto em conjunto com as participantes e 0s agentes diretos.

Também € importante destacar que os objetivos estratégicos apresentados ndo esgotam
a visao sistémica do projeto, sendo indicado avancar em aspectos como estudo do publico
consumidor potencial, estratégias de branding, plano de marketing, logistica, possibilidades de

comercializagdo online, implantacdo de producdo seriada vinculada a um Unico empregador,
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conexdes profissionais para as egressas do sistema prisional, educacdo financeira e

autoconhecimento com enfoque na dimensao profissional, entre outros.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste relato de experiéncia foi compartilhado um modo de fazer que integra
diversos saberes na construcdo de um plano estratégico para formacdo de parcerias junto ao

Projeto CosturaViva.

Oferecendo subsidios metodologicos, o trabalho foi permeado pelo pragmatismo. Com
este exercicio de sistematizacdo da jornada percorrida, espera-se que 0 processo apresentado
possa ser facilmente adaptado e aplicado em outros projetos de extensdo que se deparem com a

mesma natureza de desafios.

Por fim, é significativo registrar a riqueza encontrada nas interacbes com as
participantes do projeto. N&do apenas riqueza de ideias, mas de espirito colaborativo, resiliéncia
e potencial a ser desenvolvido, independente de estarem privadas de liberdade. A gratiddo
expressa nos olhos marejados mostrou que processos sdo importantes, mas o que vem com eles

€ mais importante ainda: sentir-se ouvida, acolhida, apreciada, respeitada.

NOTAS

1. Tal integracdo possibilita a realizacdo de estagios e aplicacdo de pesquisas das

graduacOes em Administracdo e Design e do Mestrado Profissional em Design.

2. Dentre os aspectos relevantes que dificultaram o desenvolvimento do projeto estdo o
espaco fisico destinado as aulas, que ndo apresentava estrutura adequada, o baixo
contingente de agentes penitenciarias para acompanhar as detentas até a sala,
ocasionando cancelamento de aulas, e a interdicdo do presidio em junho/2019
(JOINVILLE, 2019, web), motivada por superlotacdo e ndo atendimento a requisitos de

seguranca contra incéndio e panico.

3. Entende-se por prospeccao a identificacdo e a qualificacdo de agentes com potencial

para tornarem-se parceiros do projeto.
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4. O termo agentes refere-se ao conjunto de interessados — individuos, grupos e

organizagoes — envolvidos na tematica do sistema prisional.

5. Estavam previstos momentos de observacdo das atividades do grupo, 0s quais seriam
realizados in loco, durante as aulas do projeto. Tais momentos ndo foram concretizados
principalmente em fungéo do inicio tardio das aulas em 2019, ocasionado pela interdi¢do
no presidio. Além disso, acontecimentos imprevistos demandaram as agentes
penitenciarias que acompanhariam as participantes até o local das aulas,
impossibilitando, mesmo com a equipe j& presente no complexo prisional, a realizagdo

de um dos encontros em que haveria atividades relacionadas a este trabalho.

6. Também foi escopo deste encontro conhecer os anseios das participantes em relagcdo ao

projeto.
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Enderecos eletronicos para consulta as parcerias prospectadas:

ABCR —  Associagédo Brasileira de Captadores de Recursos:

<https://captadores.org.br/category/c40-editais-abertos/>

Abrace uma Causa: <https://abraceumacausa.com.br>

ANIP -  Articuladora de  Negocios de Impacto na  Periferia:

<https://www.articuladoranip.com>

Atados - Voluntariado: <https://www.atados.com.br>

Benfeitoria: <https://benfeitoria.com>

BrazilFoundation: <https://brazilfoundation.org/?lang=pt-br>
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Catarse: <https://www.catarse.me>

Cause — Inovaparg: <https://inovaparg.com.br/cause/>

Consulado da Mulher: <http://consuladodamulher.org.br>

Coopa-Roca: <https://www.coopa-roca.com.br>

Doacéo Legal: <https://doacaolegal.com.br>

Feira Preta; <http://feirapreta.com.br>

Gerando Falcdes — Projeto Recomecar: <https://gerandofalcoes.com/recomecar>

Global Shapers — Hub Joinville: <https://www.globalshapers.org/hubs/joinville-hub>

Instituto Acéo Pela Paz: <https://acaopelapaz.org.br>

Kickante: <https://www.kickante.com.br>

Marca Dente d'Ledo: <http://dentedleao.com.br>

Pano Social: <http://panosocial.com.br>

Prosas: <https://prosas.com.br>

Recebido em: 05 de julho de 2020.
Aceito em: 11 de novembro de 2020.
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