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RESUMO

A agricultura familiar € muito importante na produgdo dos alimentos consumidos pelos brasileiros.
Devido a isso se faz necessario a implementacdo de politicas publicas que visem a gestao sustentavel das
propriedades. O presente trabalho teve como objetivo avaliar a evolugéo dos sistemas de produgdo apos
a participacdo dos agricultores no programa “Gestdo sustentdvel da agricultura familiar” em um
municipio da regido Noroeste do Rio Grande do Sul. O trabalho foi desenvolvido através de aplicacdo
de entrevista semiestruturada as familias de agricultores participantes do programa. As questdes tiverem
como objetivo analisar a situacdo anterior e o efeito posterior ao desenvolvimento da politica. Como
resultados observou-se que a participacdo na politica publica permitiu a diversificacdo das atividades,
bem como a efetivagdo do uso de planilhas de custo. Os participantes consideraram a politica satisfatdria,
além de recomendarem a implementacdo desta em outras propriedades. Portanto, politicas publicas de
extensdo sdo fundamentais para a diversificacdo das atividades e controle dos custos de producdo nas
propriedades de agricultura familiar.

Palavras-chave: Extensdo Rural. Agricultura Familiar. Gestao sustentavel.

ABSTRACT

Family farming is very important in the production of food consumed by Brazilians. Because of this, it
is necessary to implement public policies aimed at the sustainable management of properties. The present
work aimed to evaluate the acceptance and evolution in the production systems after the participation of
farmers in a program called "Sustainable management of family farming"” in a municipality in the
Northwest region of Rio Grande do Sul. The work was developed through application semi-structured
interview with the families of farmers participating in the program. The questions aim to verify the
previous situation and the effect after the development of the policy. As a result, it was observed that
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participation in public policy allowed the diversification of activities, as well as the effective use of cost
spreadsheets. The participants considered the policy satisfactory, in addition to recommending its
implementation in other properties. Therefore, public extension policies are fundamental for diversifying
activities and controlling production costs on family farms.

Keywords: Rural extension. Family farming. Sustainable management.

INTRODUCAO

A partir de 1960 foram adotadas novas técnicas de produgéo agricola no mundo,
conhecida como Revolucdo Verde, cujo principal objetivo era o aumento da
produtividade com o uso de insumos quimicos e variedades geneticamente melhoradas.
Esse processo foi acompanhado de uma mecanizacdo das técnicas, além da
homogeneizacdo do campo com grandes areas de monoculturas. Como resultado deste
processo pode-se observar o éxodo rural e a reducéo ou o0 ndo cultivo de varios alimentos
que eram propagados pelos agricultores e suas familias, 0s quais faziam parte da dieta
alimentar das comunidades, comprometendo a seguranca e a soberania alimentar destas
(BALSAN, 2006; SILVA DE JESUS e OMATT]I, 2017). Ainda, no meio rural, o modelo
econdmico orientador a partir da metade dos anos de 1960 se baseou na modernizacéo da
agricultura através de promocédo de cultivos para exportacdo (monocultivos) com alta
utilizagdo de insumos externos e de créditos subsidiados para as multinacionais
(TRENTIN, 2015).

Este sistema de producdo leva a inseguranga alimentar e nutricional, que é um
impeditivo para a concretizacdo do direito humano a alimentacdo adequada. Isto pode
estar ligado a disponibilidade, ao acesso, ao consumo, a producéo, a utilizacdo bioldgica
dos alimentos e as questdes sociais e politicas econémicas, que expressam o0s problemas
alimentares atuais existentes no mundo (GUERRA et al. 2019).

A populagdo mundial tende a continuar aumentando nos préximos anos, e como
grande parte dos estabelecimentos rurais brasileiros sdo de agricultores familiares, com
forte influéncia no PIB nacional (Produto Interno Bruto), aces de assisténcia técnica para
promover o desenvolvimento rural, devem ser prioridade no atendimento rural, a fim de
ampliar e diversificar os sistemas de produgdo (TRENTIN, 2015).

No Rio Grande do Sul a EMATER/RS-ASCAR, conforme a lei de ATERs
14.245/2013, cumpre papel importante no acompanhamento dos agricultores e

pecuaristas familiares em todos os municipios gadchos, sendo que um dos principias
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problemas enfrentados pelos agricultores familiares no estado é a gestao das propriedades
rurais. Segundo Oliveira et al. (2017) é de suma importancia a presenga fisica dos
escritérios da Emater nos estados, porque garante a presenca do técnico assistente ou
extensionista, elaborando e acompanhando os projetos de financiamento rural. Conforme
Souza (2006) as politicas publicas sdo um campo do conhecimento em que se busca ao
mesmo tempo, colocar determinado governo em acgao ou analisar esta a¢do, e quando se
fizer necessario mudar o curso destas acoes.

Para dar suporte ao trabalho da Emater, algumas politicas publicas sé&o
implementadas a fim de fortalecer ainda mais a acdo dos agentes. A Politica Publica
“Gestdo Sustentavel na Agricultura” (2016) desenvolvida pela EMATER/RS-ASCAR €
uma destas politicas. A mesma busca promover a gestdo ambiental, social e econdmica
nas unidades familiares selecionadas pelo programa, objetivando um desenvolvimento
sustentavel, incorporando a gestdo integral da propriedade rural, incentivando os jovens,
além de promover a autonomia das mulheres no meio rural. Segundo Caporal (1991) a
educacao na perspectiva extensionista, € um instrumento de mudancas cujo profissional
da area desperta nos produtores rurais a necessidade de mudanca, para um novo segmento
ou caminho a ser seguido, quando ocorre a indicacdo de tecnologias agropecuarias e
gerenciais que devem utilizar para suprir suas novas necessidades.

Segundo Castro e Pereira (2017) o profissional extensionista tem como fungéo
levar o conhecimento das diversas areas aos produtores, para orientar os agricultores
atendidos sobre como utilizar as praticas e técnicas mais eficientes na producédo
agropecuaria. Enquanto o empresario rural precisa ter detalhado conhecimento sobre as
caracteristicas fisicas, quimicas, bioldgicas e também da topografia de sua unidade
produtiva: a terra. Também é necessario o conhecimento do clima para determinar as
épocas de semeadura e plantio de culturas e pastagens. Outra caracteristica importante no
planejamento e gestdo rural, é referente ao escoamento e comercializagdo dos produtos,
pois grande parte deles sdo pereciveis (SILVA, 2009).

Diante da importancia da agricultura familiar e das politicas publicas de
assisténcia via agentes de Ater este trabalho teve como objetivo avaliar a evolugdo nos
sistemas de producdo, apés a participacdo dos agricultores em um programa denominado
“Gestdo sustentavel da agricultura familiar” em um municipio da regido Noroeste do Rio
Grande do Sul.
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MATERIAL E METODOS

Campo Novo situa-se na Microrregido Celeiro do Estado do Rio Grande do Sul
(Regido Noroeste Colonial), com Latitude: 27°40°03” e Longitude: 53°48°23”. E
composto por uma area de 222,1 kmz2, com populacéo de 5.809 habitantes, sendo 4.447
habitantes na &rea urbana e 1.362 habitantes na &rea Rural. A base da economia do
municipio é o setor primario, principalmente a producdo de grdos como a soja, milho e
trigo, além de gado leiteiro, suinocultura e a produgéo de alimentos (economia familiar)
(Prefeitura municipal de Campo Novo, 2020).

O programa foi instituido pelo Decreto N° 53.052, de 02 de junho de 2016 e
publicado no Diéario Oficial do Estado em 03 de junho de 2016, sob a coordenacao da
Secretaria do Desenvolvimento Regional e executado de forma integrada a Politica
Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural no Estado do Rio Grande do Sul -
PEATERS - e ao Programa Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social no
Estado do Rio Grande do Sul — PROATERS.

A execucdo do programa “Gestdo Sustentavel da Agricultura Familiar” teve inicio
no ano de 2016, sendo conduzido pelos servigos oficiais de assisténcia técnica e extensao
rural do municipio do presente estudo, que contou com a participacao dos integrantes de
22 familias, os quais foram contemplados com a realizagdo desta acdo extensionista. As
etapas iniciais do Programa, consistiram na mobilizacdo, selecdo das familias,
diagnostico da unidade produtiva familiar e aplicacdo das agdes previstas no programa
pelos agentes de Ater.

Para a conducéo deste trabalho, foram realizadas entrevistas com a equipe de
assisténcia técnica e extensdo rural do municipio para a identificacdo das familias
integrantes do projeto. Posteriormente, 50% das familias (11) foram selecionadas através
de um sorteio, e entrevistadas a fim de se realizar um diagndstico que abordou as
principais caracteristicas do processo de producado antes e ap6s a implantacdo da politica
publica. Para tal, foram elaboradas e aplicadas questdes sobre: 0 numero de integrantes
na familia; sexo; idade e escolaridade.

Quanto ao quesito de diagnostico e caracterizacdo do modulo familiar as
questbes abordadas foram: area da propriedade; se é propria ou arrendada; principais
atividades desenvolvidas; e 0 que produzia antes e depois da implantacdo da politica

publica.
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Para a caracterizacdo da politica publica, alguns aspectos foram abordados, tais
como: de que forma ficou sabendo da politica; qual foi o grau de satisfagdo da familia
com o projeto; se recomendariam a participacdo de outras familias no projeto com base
na experiéncia obtida; se o projeto auxiliou efetivamente na gestdo da propriedade; quais
foram as principais mudancas que ocorreram no estabelecimento familiar apds a
participacdo na politica e as perspectivas futuras em relacdo a propriedade.

Ap0s, os dados foram tabulados, organizados em gréaficos e tabelas para analise e
discusséao dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Onze familias participantes do programa “Gestdo Sustentdvel da Agricultura
Familiar” foram entrevistadas. A caracterizacdo das familias pode ser visualizada na

Tabela 1.

Tabela 1 - Descri¢do das propriedades entrevistadas

Propriedade N° componentes  Género do responsavel Idade do Escolaridade do
agricola da familia responsavel pela responsavel
familiar propriedade pela

propriedade
1 3 Feminino 28 E.M.C.
2 4 Masculino 42 E.M.C.
3 4 Masculino 27 E.M.C.
4 3 Feminino 40 E.M.I.
5 4 Feminino 40 E.F.l.
6 3 Masculino 47 E.F.C.
7 3 Masculino 27 EM.C
8 5 Masculino 52 E.F.l
9 4 Feminino 42 E.F.
10 4 Masculino 59 E.F.l
11 4 Masculino 60 E.F.I

Legenda: EFI — Ensino Fundamental Incompleto; EFC — Ensino Fundamental Completo; EMI — Ensino
Médio Incompleto; EMC — Ensino Médio Completo.
Fonte: Autores (2019).

Um fator de destaque no diagnostico do publico participante da politica pablica
em estudo foi a presenca das mulheres. Embora os proprietarios homens sejam a maioria,

as mulheres ocupam 0 seu espaco no meio rural, ja que das 11 familias participantes,
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quatro possuem mulheres como titulares na execucdo do projeto (36%) (Tabela 1).
Segundo Heredia (2006) os movimentos organizados pelas mulheres do rural desde os
anos 80, auxiliaram a mulher a ter seu papel reconhecido no campo, como a incluséo de
politicas publicas voltadas para as mulheres, evidenciando maior participacdo nas
atividades agricolas e aumentando a qualidade de vida das agricultoras.

Ainda, neste estudo, observou-se que parte da diversidade de espécies das
propriedades é mantida, ou mesmo, foi resgatada pelas mulheres. Estes resultados
corroboram aos observados por Trentin e Torrejon (2014) que destacam que na América
Latina, especialmente na parte central, as agricultoras familiares sdo responsaveis pela
manutencdo de sementes de milho, tomates, tabaco, dentre outros, ja nos Andes sdo
responsaveis pela recuperacio e manutencio de sementes de feijoes e batatas. Na Asia
sdo responsaveis pela manutencdo de grandes variedades de arroz crioulos e animais. Na
Africa sdo elas que fazem a agricultura familiar florescer. E no Sul do Brasil e Nordeste
sdo as agricultoras familiares que ao longo do tempo preservaram as sementes e 0s habitos
e costumes de cozinhar e preparar varios tipos de alimentos saudaveis.

Destaca-se ainda, que a mulher exerce um papel importante na garantia da
seguranca alimentar da familia, pois é ela quem planta ao redor de casa para 0 consumo,
além de comercializar o excedente. Elas destacaram ao serem entrevistadas que estdo a
frente das atividades da horta, e junto com os homens, nas atividades relacionadas a
lavoura, além de executarem atividades relacionadas ao manejo dos recursos naturais e
conservacdo da biodiversidade, como a troca de sementes com suas vizinhas. Informagdes
estas que estdo de acordo ao que foi relatado por Ferreira (2016), o qual destaca o
importante papel do género feminino nas atividades agricolas e como guardids da
biodiversidade.

As familias sdo compostas por trés a cinco individuos e nestas, o fator escolaridade
merece destaque quando comparado ao fator idade, pois notou-se que 27,27% do publico
constituinte das familias eram jovens e que permaneceram na propriedade. Estes foram
influenciados a concluir os estudos de Ensino Meédio, bem como incentivados pelos
familiares a continuarem buscando conhecimento através de cursos de qualificagcdo
(Tabela 1). Estas informacdes corroboram com os dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), onde nos ultimos anos ocorreu um aumento no
numero de agricultores que concluiram o ensino médio. Bem como uma correlacdo

positiva desta informacdo com os indices de produtividade das lavouras, ou seja, a
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produtividade agricola tem aumentado em regiGes com melhores indices educacionais
(TRENTIN, 2015).

Neste estudo observou-se também que quanto maior a idade dos agricultores,
menor é o indice de escolaridade (Tabela 1). Resultados semelhantes foram obtidos por
Fonseca (2018) que inferem que os agricultores familiares tém um nivel de escolaridade
mais baixo, principalmente quanto maior for a sua faixa etéria, pois para essas pessoas
antigamente a preocupac¢do maior era com o sustento da familia, e para muitos o estudo
era algo secundario. Segundo Trentin (2014) nas ultimas décadas, com o aumento
significativo da oferta de ensino superior e tecnoldgico, nas mais diferentes regides do
pais, um numero consideravel de jovens rurais esta tendo acesso ao ensino proximo das
suas residéncias. Isso faz com que esses jovens rurais busquem maior qualificacdo e
possam seguir desempenhando em suas comunidades e propriedades os ensinamentos
adquiridos nas universidades e institutos tecnolégicos, ajudando por exemplo, na gestao
e administracdo dos sistemas de producao.

Dentre as propriedades analisadas nenhuma realiza o arrendamento de areas e ndo
excede ao valor de quatro modulos fiscais, ou seja, 80 hectares para 0 municipio em
estudo, além de atender aos demais parametros estabelecidos na LEI n°® 12.512 de 2011,

sendo todas caracterizadas como de agricultura familiar (Tabela 2).

Tabela 2- Descrigdo das areas das propriedades em hectares

Propriedade Area Propria (ha)
10
8
15
80
80
12
12
40
13
15
8

O oo ~NO Ol WM

=
[Ny )

Fonte: Fonte: Autores (2019).

Neste estudo, o tamanho das propriedades variou de 8 a 80 ha (Tabela 2). Nestas,
estdo contidas as areas de reserva legal e Areas de Preservacdo Permanente (APPs), além
das areas de producdo, cabendo destacar que 72,73% das propriedades possuem area

inferior a um modulo fiscal.
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Os resultados obtidos através da avaliacdo das atividades agricolas desenvolvidas
nas propriedades, antes e apds a execugdo do programa, permitem destacar os sistemas
agricolas e pecuarios (Figura 1).

As culturas de trigo, milho e soja, além da producdo de leite ndo sofreram
alteracdes antes e apds a execucdo da politica publica. Contudo, a apicultura e a
piscicultura, o cultivo de pastagens e a producdo de feijdo e hortalicas foram inseridas
como sistemas de producéo nas propriedades entrevistadas (Figuras 1 A e 1 B). Conforme
Barbosa et al. (2016) a agricultura sofre constantes ameacas devido a intemperes
climaticos, e a diversificacdo de culturas permite maior seguranca ao agricultor, além da

geracdo de renda promovendo a qualidade de vida no meio que esta inserida.

Figura 1 - Producdo de alimentos pelas familias antes (A) e depois da implantacdo da
politica pablica (B)

Hortalicas
Subsisténcia (mandioca, batata e etc.)
Leite

Trigo

Milho

Soja

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A Ndmero de familias

Feijdo
Psicultura

Mel

Pastagem
Hortalicas

Subsisténcia (mandioca, batata e etc.)
Leite

Trigo
Milho
Soja

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
B Numero de familias

Fonte: Autores (2019).
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Segundo relatos dos produtores, a insercdo da apicultura e producédo de hortalicas
nos sistemas de producdo esta associada a renda extra das atividades, bem como, por
contarem com um comércio garantido em agroindustrias locais. Conforme Both (2008) a
producdo de mel pode acrescentar até 30% na renda das familias. J& na horticultura, em
trabalho desenvolvido por Barbosa et al. (2016) estes destacam que ha relatos de que a
producdo de hortalicas pode gerar um incremento de até 80% na renda mensal da
propriedade. Ainda, segundo os autores, para 0 produtor que opta pela diversificacéo, o
clima é um fator que ndo interfere muito na producédo de hortalicas, pois ha tecnologias e
manejos que inibem as acOes climaticas. Conforme afirmam Rathmann et al. (2008) os
movimentos a favor da diversificagdo e fortalecimento da agricultura, independente se
sdo oriundos de politicas publicas ou de outros movimentos, sdo desejaveis, desde que
criem impactos positivos na qualidade de vida das familias envolvidas. Ainda, para
Barbosa et al. (2016) o produtor que trabalha com mais de uma cultura tem uma valvula
de escape se a producdo principal sofrer quedas no preco, ou o clima apresentar
interferéncia, além da ampliagdo da renda da familia, trabalhando como um
complemento.

Neste estudo, constatou-se que as hortalicas sdo comercializadas através do PNAE
(Programa Nacional de Alimentacéo Escolar), que esta interligado com a politica publica
em questdo. Isso evidencia a importancia da conexdo entre as diferentes politicas
publicas, nesse caso expressa pela articulacdo de uma acdo de extensdo rural com a
politica de acesso aos mercados, que sao denominadas por Grisa e Schneider (2015) como
as politicas publicas de terceira geragdo para a agricultura familiar. Conforme esses
autores, essa geragdo de politicas se pauta em um referencial de construcdo de mercados
para a seguranca alimentar e na sustentabilidade ambiental.

Além do mercado ja existente para a comercializa¢do de hortalicas, os produtores
justificaram que a ampliacdo ou escolha desta atividade esta relacionada a uma possivel
abertura no futuro de uma agroinduastria propria, a qual seria mais facil e com menor
burocracia quando comparada a agroindustrias com produtos de origem animal.
Conforme Ribeiro et al. (2013) o grupo das hortalicas possui expressdo por ser uma
atividade ja consolidada pelos agricultores familiares e pelo fato de exigir menores
adequacdes aos padrdes de certificacdo, ao contrario do que acontece com produtos

embutidos e panificados.
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No presente trabalho, todos os participantes confirmaram que ficaram sabendo do
projeto através dos agentes de assisténcia técnica e extensdo rural do municipio do estudo.
Conforme relato pessoal dos agentes de Ater, estes, além do servico de assisténcia técnica,
atuam na divulgacdo dos novos projetos, identificacdo do publico alvo, inscri¢ao/selecdo
dos participantes e conducdo das atividades. Este resultado corrobora com o que €
proposto por Peixoto (2008) que salienta que a extenséo rural pode ser conceituada de
trés formas diferentes: como processo, como instituicdo e como politica; processo
significaria o ato de levar e estender a informacdo até o receptor final; instituicdo, pois
pode ser caracterizada como 0 6rgdo que presta o servico; e como politica, a qual se
caracteriza pelo modelo adotado pelo pais e as estruturas constitucionais que se
consolidam.

Durante a pesquisa, os entrevistados relataram também que a politica pablica
“Gestdo Sustentavel da Agricultura Familiar” permitiu a confec¢do de planilhas com
metas a serem atingidas. Segundo os mesmos, estes ndo pouparam esforcos para atingi-
las. As mudancas positivas observadas na maioria das propriedades estdo descritas na
Tabela 3.

Tabela 3- Principais mudancas que ocorreram nas propriedades apds a execuc¢ado da
politica publica

Mudancas positivas que ocorreram na propriedade

1- Célculo de custos.

2- Planejamento das decisdes a serem efetuadas.

3- Manejo cultural das hortalicas e implanta¢do de novas mudas.
4- Melhor controle e organizagdo da propriedade.

5- Corte de gastos atraves dos célculos de custos.

6- Implementagdo de alguns setores com irrigacdo das pastagens.

7- Integracdo entre 0s vizinhos e extensionistas.

Fonte: Autores (2019).

A maioria dos produtores destacou que as principais metas para atingir 0s
objetivos almejados eram a diversificacdo da producdo, melhoria no planejamento das
areas da propriedade e analise do custo de producdo. Neste contexto, Santos et al. (2002)

considera a analise econdmica, ou seja, 0 custo de producdo, uma importante ferramenta
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nas propriedades, a qual € muitas vezes desconhecida dos produtores, sendo este um ponto
chave ou um dos fatores criticos na cadeia produtiva, pois estas informagdes séo
indispensaveis para a tomada de decisdo. Os empreendimentos que ndo apresentam um
controle de seus orgamentos e custos apresentam um certo risco e dificuldades iminentes
entre eles: desconhecimento de resultados dos negécios (lucro por atividade e custo de
producdo, etc.), podendo levar a inadimpléncia na propriedade, através de investimentos
desnecessarios, facilidade de endividamento e perda de ganhos extras com produtividade.
Ainda, alguns dos fatores que indicam uma ma gestao na propriedade e a necessidade de
uma reestruturacdo, sdo: alto endividamento, descapitalizacdo, aumento de custos
financeiros, baixa margem de lucro, aumento de custos com insumos, e a falta de credito
(FLORES et al. 2006). Portanto, a confeccdo de planilhas de custos, sugerida e
implementada neste projeto, foi fundamental para tentar garantir a rentabilidade
econdmica das propriedades rurais.

Segundo Mayer e Werlang (2017) o agricultor deve conhecer exatamente a
quantidade e o custo de cada bem da propriedade, pois, alguns podem ser utilizados varios
anos como 0S maquinarios, entretanto outros, como insumos, desaparecem durante a sua
utilizacdo no ano agricola. Em um estudo realizado por Vorpagel et al. (2015) observou-
se que o controle realizado pelos produtores tem como objetivo principal obter os custos
de producéo e planejar o futuro das suas atividades, e que a gestdo proporciona a reducédo
dos custos, aumento do lucro e auxilia na tomada de decisdes. Ainda, conforme Araujo
(2013), o planejamento das atividades a serem executadas € um aspecto importante, pois,
permite uma andlise previa do que vai ser feito nos proximos dias, mantendo 0s
integrantes da propriedade informados dos afazeres, além de se precaver de
eventualidades indesejadas, como as climéticas.

Neste estudo, observou-se também a implementacdo de uma das metas de uma
familia participante, ou seja, a irrigacdo das pastagens. Esta familia tem como principal
fonte de renda a producéo de gado de corte e leiteiro, e a efetividade desta meta, permitira
maior aproveitamento da area, gerando maior producdo e seguranca na propriedade,
diminuindo a preocupacdo com deficit hidrico. Para Alencar et al. (2009) a irrigacéo é
um importante fator para aumentar a producdo e diminuir a dependéncia de fatores
climaticos, podendo ainda aproveitar o sistema para fazer as adubacdes.

Além disso, observou-se a integracdo entre os vizinhos e 0s extensionistas. A

participagdo dos vizinhos é muito importante, pois eles podem agir como influenciadores
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em algumas acGes na propriedade. Em estudo realizado por Mayer e Werlang (2017) se
analisou o guanto contribuia a opinido dos vizinhos para a tomada de decisdes dentro da
propriedade, sendo que 37,0% apontaram que contribui ocasionalmente, 33,7%
apontaram raramente, 14,3% apontaram que contribui frequentemente e 15,0%
apontaram que ndo contribui.

Neste estudo, os produtores puderam se auto avaliar, com relacdo ao grau de
satisfacdo da participacdo individual no projeto (Figura 2).

Na auto avaliacdo da sua participagdo no projeto 22% classificaram como 6tima e
56% como boa (Figura 2). Estes resultados estdo associados a evolugéo nos sistemas de
producdo em resposta a0 manejo adotado a partir das acOes de assisténcia técnica e
extensdo rural realizadas durante a execucdo da politica publica. Destacaram ainda, que
a participacdo no projeto permitiu melhorar a gestdo das propriedades, principalmente
com o uso da planilha de custos e controle de gastos. Fonseca (2018) aborda que a
implementacdo da gestao de custos seria 0 primeiro passo para auxiliar os agricultores no
processo da tomada de decisdo na propriedade como um todo, pois, ndo ha uma formacao
de preco pelo produtor, mas que o preco de seu produto ocorre com base no preco dos
supermercados. Segundo Gura (2018) ter o conhecimento dos gastos da propriedade € um
ponto favoravel para a gestdo da propriedade e tende ao fortalecimento e desenvolvimento

dos estabelecimentos.

Figura 2 — Auto avaliacdo com relacdo ao grau de satisfacdo da participacdo individual no
projeto.
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Fonte: Autores (2019).

Um dos resultados observados neste estudo em relagdo ao uso da planilha de
custos foi relatado por um dos produtores rurais, pois este identificou que apenas uma das
atividades desenvolvidas na propriedade estava gerando lucros. Com base nos resultados
obtidos, estes optaram, por ampliar a atividade mais rentavel em detrimento das menos
rentaveis. Para Fonseca (2018) um acumulo demasiado de atividades na propriedade rural
pode impossibilitar que o produtor tenha disposicdo para gerir seus custos de maneira
mais profissional.

Contudo, 22% se auto avaliaram sua participagdo no programa como regular e
estes atribuiram este resultado a ndo adaptacdo ao modelo proposto pela politica (Figura
2). Para Brito et al. (2012), as instituicBes de assisténcia técnica e extensdo rural ttm um
papel importante na execucao de politicas publicas que beneficiam as familias envolvidas,
visando a contribuicdo para a promog¢do do agronegdcio e do bem-estar da sociedade,
com a prestacdo de servico de qualidade auxiliando no desenvolvimento sustentavel,
contudo, nem sempre 0s objetivos sdo alcangados em fungdo da grande diversidade de
publico a ser atingido. Manteli (2006) verificou que 0s extensionistas rurais brasileiros
sofrem vérios problemas na hora de realizar o seu servico, sendo que o primeiro deles é
o individualismo, desconfianca e falta de associacdes entre os produtores. O segundo

principal problema esta ligado a falta de méo-de-obra para conseguir cumprir
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efetivamente o servigo, sendo que este € um dos principais problemas enfrentados no
municipio, pois sdo muitas familias a serem atendidas para poucos extensionistas. A
terceira e ndo menos importante situacdo encontrada pelo autor é a resisténcia para a
adogéo as novas tecnologias.

Quando os participantes foram questionados se recomendariam ou nao a
participacdo de outras familias neste projeto, todos, ou seja, 100% destacaram que
recomendariam, visto que este trouxe resultados significativos para as propriedades,
embora alguns tenham relatado satisfacéo parcial ao projeto.

Todas as familias melhoraram sua visdo com relagdo ao futuro e as principais

perspectivas para o futuro das propriedades avaliadas estdo descritas na Tabela 4.

Tabela 4- Perspectivas futuras das propriedades apos a execugdo da politica publica

Perspectivas futuras para a propriedade

1-  Melhor condugdo das propriedades.

2-  Melhor condugdo dos sistemas de produgéo.

3- Melhoria de implementos e de infraestrutura.

4- Ampliacéo de &reas de hortalicas

5- Organizacdo da propriedade

6- Manutencdo dos implementos.

7-  Acompanhar a evolucdo da propriedade ao longo do tempo
8- Acompanhar as evoluc¢des tecnoldgicas

9- Visdo de ampliagdo e diversificacdo das atividades.

Fonte: Autores (2019).

Apds a participacdo nesta politica puablica os produtores relataram ter muitas
perspectivas para o futuro, as quais incluem a diversificacdo das atividades agricolas,
ampliacdo da renda e melhoria da qualidade de vida. Porém, conforme Mayer e Werlang
(2017) para que o agricultor amplie suas chances de ser bem-sucedido a longo prazo na
propriedade, este precisa conhecer bem sua propriedade, seus pontos fortes e seus pontos

fracos, a fim de investir nas atividades mais viaveis e rentaveis.

CONCLUSOES
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Os resultados evidenciam que trinta e seis por cento dos titulares das propriedades
sdo do género feminino, o que demostra a densa presenca da mulher no espaco rural.
Além disso, o grau de escolaridade dos jovens é superior ao de pessoas com mais idade,
evidenciando a busca de conhecimento pelos jovens e 0 maior acesso que estes tém tido
ao sistema formal de educacdo nos anos mais recentes.

O programa analisado contribuiu na diversificagdo das atividades produtivas de
algumas familias, mas sua principal atuacdo foi introduzir na dindmica de gestdo das
familias agricultoras a adocdo de planilhas de controle dos custos de producdo. Estas
planilhas foram efetivadas ap0s a participacdo no referido programa e estdo diretamente
a ele relacionados, demonstrando a importancia dessa politica publica, pois a qualificacdo
da gestdo dos empreendimentos possui elevada capacidade para impulsionar futuras
melhorias no conjunto das atividades dos estabelecimentos rurais.

Além disso, 0 éxito da politica também se evidencia no fato do conjunto dos
participantes recomendarem a participacao de outros agricultores no programa, devido as

melhorias percebidas em suas propriedades.

REFERENCIAS

ALENCAR, C. A. B. et al. Irrigacdo de pastagem: atualidade e recomendagdes para uso

e manejo. Revista Brasileira Zootecnia, Vigosa, v. 38, n. 2, p. 98-108, 2009.

ARAUJO, L. A. Planejamento de propriedades rurais: livro didatico — Palhoca:
UnisulVirtual, 2013.

BALSAN, R. Impactos decorrentes da modernizacdo da agricultura Brasileira. Revista

Geografia Agraria, Pernambuco, v. 1, n. 2, p. 123-151, 2006.

BARBOSA, P. J. F. et al. A importancia da diversificacdo agricola como complemento
na renda familiar na regido de Manhuacu-MG. Revista Cientifica Rural, Bagg, v. 20, n.
35, p. 1-11, 2016.

BOTH, J. P. C. L. Mel na composicdo da renda em Unidades de Producéo Familiar
no Municipio de Capitdo Poco, Pard, Brasil. 2008. 106 f. (Dissertacdo de mestrado).
Belém, Universidade Federal do Para (UFPA), 2008.

145
Revista Extensao em Foco
Palotina, n. 22, p. 131-149, jan./jun. 2021.


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

DOI: http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

BRASIL. Lei 11.326 de 24 de julho de 2006.
Estabelece as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Diario Oficial da Republica Federativa do
Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF, 24 jul. de 2006

BRITO, L. M. P. et al. Gestdo do conhecimento numa instituicdo publica de assisténcia
técnica e extensdo rural do Nordeste do Brasil. Revista de Administracéo Puablica, Rio
de Janeiro, v. 46, n. 5, p. 1341-1366, 2012.

CAPORAL, F. R. A extensdo rural e os limites a pratica dos extensionistas do servico
publico. 1991. 134 f. (Dissertacdo de mestrado). Santa Maria/RS, Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), 1991.

CASTRO, C. N.; PEREIRA, C. N. Agricultura familiar, assisténcia técnica e extensao
rural e a politica nacional de ATER. In: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada —
Ipea 2017.

FERREIRA, A. P. L. Agricultoras do Pajeu: feminismo e agroecologia no semiarido
brasileiro. Revista Pegada, S&o Paulo, v. 17, n. 2, p. 244-262, 2016.

FLORES, A.W. et al. Gestao Rural. Porto Alegre: Ed. dos autores, 2006.

FONSECA, M. H. Gestdo de custos na agricultura familiar na cidade de Ponta
Grossa. 2018. 86 f. (Dissertagdo de mestrado). Ponta Grossa/PR, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), 2018.

GRISA, C.; SCHNEIDER, S. Trés geracfes de politicas publicas para a agricultura
familiar e formas de interacdo entre sociedade e estado no Brasil. In.: GRISA, C.;
SCHNEIDER, S. (orgs.). Politicas publicas de desenvolvimento rural no Brasil. Porto
Alegre: UFRGS, 2015.

GUERRA, L. D. S. et al. Food: a disputed human right — a thematic focus for
comprehension and action in food and nutritional security. Revista Ciéncia e saude.
Campina Grande, v. 24, n. 9, p. 3369-3394. 20109.

GURA, A. Gestao de custos: praticas utilizadas em propriedades rurais familiares.
2018. 106 f. (Dissertacdo de mestrado). Ponta Grossa/PR, Universidade Tecnologica
Federal do Parana (UTFPR), 2018.

146
Revista Extensao em Foco
Palotina, n. 22, p. 131-149, jan./jun. 2021.


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810
http://lattes.cnpq.br/0234023827856266

DOI: http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

HEREDIA, B. M. A. Género e acesso a politicas publicas no meio rural brasileiro.
Revista NERA, Séo Paulo, v. 9, n. 8 p. 1-28, 2006.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Indicadores:
estatisticas de  producdo  pecuaria.  Brasilia, 2014.  Disponivel em:
<http://www.ibje.org.br/pdf>.

MANTELLLI, J. O setor agrario da regido noroeste do Rio Grande do Sul. Revista Geosul,
Florianopolis, v. 21, n.41, p.87-105, 2006.

MAYER, C. E.; WERLANG, N. B. Administracdo de propriedades rurais: um estudo
acerca do processo de tomada de decisdo. Revista de Agronegécio, Séo Paulo, v. 6, n. 2,
p. 1-20, 2017.

OLIVEIRA, G. R. etal. A importancia da assisténcia técnica e extensao rural (ATER) e
do crédito rural para a agricultura familiar em Goiés. Revista Boletim Goiano de
Geografia, Goias, v. 37, n. 3, p. 529-551, 2017.

PEIXOTO, M. Extensdo Rural no Brasil - Uma Abordagem Histérica da Legislacéo.
Consultoria Legislativa do Senado Federal, Brasilia de 2008. Disponivel:

<https://www12.senado.leq.br/publicacoes/estudos-legislativos/tipos-de-estudos/textos-

para-discussao/td-48-extensao-rural-no-brasil-uma-abordagem-historica-da-legislacao>.
Acessado em: 30 jul. de 2019.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO NOVO - RS. Disponivel em: <http://www.

http://camponovo.rs.gov.br/municipio/>.

MANTELLLI, J. O setor agrario da regido noroeste do Rio Grande do Sul. Revista Geosul,
Florianopolis, v. 21, n. 41, p. 87-105, 2006.

RATHMANN, R. et al. Diversificacdo produtiva e as possibilidades de desenvolvimento:
um estudo da fruticultura na regido da Campanha no RS. Revista de Economia e
Sociologia Rural, Brasilia, v. 46, n. 2, p. 325-354, 2008.

RIBEIRO, A.L.P. et al. Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e a
participacdo da agricultura familiar em municipios do Rio Grande do Sul. Revista Gestao
e Desenvolvimento em Contexto, Cruz Alta, v. 1, n. 01, p. 36-49, 2013.

147
Revista Extensao em Foco
Palotina, n. 22, p. 131-149, jan./jun. 2021.


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810
http://www.ibje.org.br/pdf
https://www12.senado.leg.br/publicacoes/estudos-legislativos/tipos-de-estudos/textos-para-discussao/td-48-extensao-rural-no-brasil-uma-abordagem-historica-da-legislacao
https://www12.senado.leg.br/publicacoes/estudos-legislativos/tipos-de-estudos/textos-para-discussao/td-48-extensao-rural-no-brasil-uma-abordagem-historica-da-legislacao
http://www.ibje.org.br/pdf
http://camponovo.rs.gov.br/municipio/

DOI: http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

RIO GRANDE DO SUL. Lei 14.245 de 29 de maio de 2013. Institui a Politica Estadual
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural no Estado do Rio Grande do Sul - PEATERS -
Institui o Programa Estadual de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Social no Estado
do Rio Grande do Sul - PROATERS -, cria o Fundo Estadual de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural e Social no Estado do Rio Grande do Sul - FUNDATERS -, cria o
Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Sustentavel - CEDRS -, e altera a Lei
10.716, de 16 de janeiro de 1996. Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, RS, 31 maio de 2013.

RIO GRANDE DO SUL. Decreto n° 53052 DE 02/06/2016. Institui o Programa de
Gestdo Sustentavel da Agricultura Familiar, no ambito do Estado do Rio Grande do Sul.
Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, RS, 03 de junho de 2016.

SANTOS, G.J. etal. Administracdo de custos na agropecuaria. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. Acesso em: 05 set. 2019.

SILVA de JESUS, A. S. S.; OMMATI, J. E. M. Seguranga alimentar e revolugédo verde:
guestionamentos atuais acerca da luta contra a fome no plano internacional. Revista do
Direito Publico, Londrina, v. 12, n. 3, p. 191-215, 2017.

SILVA, R. A. G. Administracdo Rural: teoria e pratica. Curitiba: Jurua, 2009.

SOUZA, C. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Revista Sociologias, Porto
Alegre, v. 8, n. 16, p. 20-45, 2006.

TRENTIN, I. C. L. Cidadania nos Conselhos Regionais de Desenvolvimento
Socioeconémicos do Rio Grande do Sul/Brasil. In: XI Congresso Nacional de
Sociologia 2014, 2014, Medellin. Ponencias X1 Congreso Nacional de Sociologia 2014.
Medellin: UdeA, 2014. v.01.

TRENTIN, I. C. L. Agroecologia e Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul. In:
Investig. Geogr. Chile, Vol. 49, p. 99-115, 2015.

TRENTIN, I. C. L; TORREJON, E. Agroecologia e Desenvolvimento Vale do Rio
Uruguai, Rio Grande do Sul, Brasil. In: IX CONGRESSO LATINO AMERICANO
DE SOCIOLOGIA RURAL 2014, 2014, Ciudad de Mexico. Anais do IX CONGRESSO
LATINO AMERICANO DE SOCIOLOGIA RURAL 2014. Ciudad de México: Alasru,
2014,

148
Revista Extensao em Foco
Palotina, n. 22, p. 131-149, jan./jun. 2021.


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

DOI: http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

VORPAGEL, A. C. M. et al. Gestao de custos em pequenas propriedades rurais: Um
estudo aplicado no municipio de Marechal Candido Rondon — PR. In: XXII

Congresso Brasileiro de Custos — Foz do Iguacu, PR, Brasil, 2015.

Recebido em: 19 de Fevereiro de 2020.
Aceito em: 17 de Agosto de 2020.

149
Revista Extensao em Foco
Palotina, n. 22, p. 131-149, jan./jun. 2021.


http://dx.doi.org/10.5380/ef.v0i22.71810

