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RESUMO

Os principios interdisciplinares contemporaneos propiciam ao discente a estrutura organizacional educa-
cional, dinamismo e flexibilidade para o desenvolvimento de praticas de ensino, principalmente no ambito
do ensino superior. O presente artigo objetiva descrever a importéncia dessa préatica presente em diversas
areas do conhecimento, mas com direcionamento para a érea de comunica¢do como um eixo norteador
nas interpretacdes e anélise de cenérios macro e microssociais. Para exemplificar a aplicabilidade da préatica
interdisciplinar é utilizada como andlise de caso intrinseco, uma IES localizada na regidao do ABC Paulista,
estado de Sao Paulo, mais precisamente no transito da comunicagao nos cursos de educacédo e gestao.
Os aspectos de interagao, potencializacao das praticas de ensino, fatores facilitadores de aplicacao e limi-
tadores de implantacdo sao abordados, com o objetivo de fornecer métricas que podem ser analisadas e
implantadas em demais IES regidas pelas normatizagdes brasileiras.
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ABSTRACT

The contemporary interdisciplinary principles provide the student educational and organizational structure,
dynamism and flexibility for the development of teaching practices, especially in higher education. This
article aims at describing the importance of this practice in several knowledge areas, but focusing the com-
munication area as a guiding principle in the interpretation and analysis of macro and micro social scenarios.
In order to illustrate the applicability of interdisciplinary practice, an IES (a higher education institution)
located in the ABC Paulista, Sdo Paulo state, is used as an intrinsic case analysis, more precisely in the traf-
fic of communication in education and management. The aspects of interaction, enhancement of teaching
practices, facilities and limiting the application deployment are discussed, aiming to provide metrics that
can be analyzed and implemented in other IES governed by Brazilian standardizations.

Keywords: interdisciplinarity; communication; marketing communication; corporate image.
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RESUMEN

Los principios ofrecen la estructura de la interdisciplinaria de estudiantes de la educacién contemporanea
y organizacién, dinamismo y flexibilidad para el desarrollo de las practicas de ensenanza, especialmente en
la educacién superior. Este articulo tiene por objetivo describir la importancia de esta préctica en diversas
areas del conocimiento, pero con la direccién en el rea de la comunicacién como un principio rector en la
interpretacién y andlisis de los escenarios macro y micro social. Para ilustrar la aplicabilidad de la préactica
de la interdisciplinariedad se utiliza como un analisis intrinseco de casos, un IES (institucién de educacién
superior) ubicado en el ABC Paulista, Sao Paulo, mas precisamente en el tréfico de comunicacién en la
educacién y la gestién. Los aspectos de la interaccién, la mejora de las practicas de ensenanza, instalaciones
y limitar el despliegue de la aplicacion se analizan, con el objetivo de proporcionar mediciones que pueden
ser analizados y aplicados en el IES otros organismos de las estandarizaciones de Brasil.

Palabras clave: interdisciplinariedad; comunicacién; comunicacién de marketing; imagen corporativa.

Introducéo

A contemporaneidade fomentou com-
portamentos e agdes pautadas em uma alta velo-
cidade de tomada de decisoes, convergéncias de
areas do conhecimento e um viés de integragao
de meios, criando um cenério acentuadamente
global.

O papel da comunicacdo nesse am-
biente ocupa a cada ano um posicionamento
mais estratégico e interventor, decorrente da
necessidade pulsante dos novos paradigmas do
mercado de trabalho, que exigem dos profissio-
nais clara compreensao dos canais midiaticos,
mercados e segmentos corporativos, comporta-
mento dos consumidores e telespectadores dos
mais diversos perfis diante dos estimulos dirigidos
pelas acoes da comunicagao mercadolégica.

Permanecer e conquistar espagos de
trabalho nesse mercado integrado e competitivo
exige das instituicoes de ensino, principalmente
as de ensino superior, cuja atividade é focada
na formacado especialista, um posicionamento
flexivel, dinamico e agregador dos docentes
e discentes de modo a garantir um desenvol-
vimento de perfil moderno em um ambiente
recém-estruturado poés-crise econdémica.

O processo de trabalho situa-se no cerne
da estrutura social. A transformacao
tecnolégica e administrativa do trabalho
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e das relagbes produtivas dentro e em
torno da empresa emergente em rede é
o principal instrumento por meio do qual
o paradigma informacional e o processo
de globalizacdo afetam a sociedade em
geral (CASTELLS, 1999, p. 265).

No ambiente académico cientifico na-
cional e internacional, as pesquisas relacionadas
as vertentes da comunicacao buscam a cada dia
integrar fundamentacoes e postular pressupostos
alinhavados com areas do conhecimento antes
inimaginaveis de serem unidas e analisadas.

A compreensao da importancia das
acoes de comunicacao empresarial para o seg-
mento corporativo ou até mesmo na concepgao
de andlise de mercado, para o desenvolvimento
de acdes comunicacionais vinculadas a publici-
dade, propaganda e marketing, leva os compo-
nentes curriculares a promover interacbes com
o panorama do mercado, instigando o aluno a
pesquisa observacional e participativa. O desen-
volvimento tecnoldgico contribuiu de maneira in-
cisiva para o estabelecimento de uma integracao
social baseada em redes de comunicacao, condi-
cionando o individuo a desenvolver habilidade
e competéncias especificas para acompanhar e
controlar a velocidade da informacgao e geracao
do conhecimento.

Os pilares da sociedade da informa-
cao podem ser alinhavados, segundo visao de
Jambeiro (1994, p. 69); como “a informatica,
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na sua dimensdo de produtoras de softwares;
a estrutura de telemética, enquanto rede de
telecomunicacoes computadorizada, interligada
nacional e internacionalmente; e a industria de
equipamentos eletro-eletrénicos”.

Além do conceito tecnolégico que en-
volve a comunicagao como um elo necessario
para a compreensao e potencializagao do pro-
cesso, a visao organizacional acerca dos novos
paradigmas do administrador de empresa em
formacéao reporta-se a necessidade da interdis-
ciplinaridade da comunicagédo com a éarea de
gestao organizacional e corporativa.

Segundo Fernandes (2008, p. 175),
“é fundamental que o setor empresarial reveja
sua forma de produgéo e comercializacao de
seus produtos, assim como é importante que
a sociedade perceba que consumir nao é uma
atividade supérflua, mas necessaria”.

Esse conceito reporta-se a necessida-
de de formacao de um profissional preparado
para compreender a real participagcao das suas
acOes no meio ambiente corporativo e social,
demonstrando a sua relevancia como um agente
interventor no processo de melhoria do planeta,
iniciando pelas suas atividades de regionalida-
de.

E indubitavelmente um ambiente
desafiador para o aspirante a um cargo no mer-
cado de trabalho, como para o corpo docente
universitario, que deve promover, com uma
constancia acentuada, renovacoes na forma de
integrar conhecimentos, com vista a melhoria da
compreensao do corpo discente.

Interdisciplinaridade no cenario contem-
poraneo educacional

Atualmente, uma das grandes preocu-
pacdes na area educacional tem sido direcionada
a formacao do cidadao integral, visto que, por
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causa das diversas transformacgdes ocorridas
em nossa sociedade, exigem-se cada vez mais
individuos criativos, dindmicos e, sobretudo,
pesquisadores para que possam atender as reais
necessidades do mundo globalizado.

Nessa perspectiva, é fundamental o
papel do docente em desenvolver um ensino
interdisciplinar que permita aos estudantes es-
tabelecer uma inter-relagao entre as diferentes
areas do conhecimento, promovendo assim sua
capacidade de observar, refletir, transformar,
pensar, comunicar e criar.

A implementacao de acoes interdis-
ciplinares tem sido amplamente discutida por
varios autores quando se trata da organizacao
do trabalho escolar e/ou académico e, segun-
do Machado (1999), existem dois fatores que
relacionam-se diretamente com a emergéncia
desse conceito:

Em primeiro lugar, uma fragmentacao
crescente dos objetos do conhecimento
nas diversas areas, sem a contrapartida
do incremento de uma visao de conjunto
do saber instituido tem-se revelado cres-
centemente desorientadora, conduzindo
certas especializacbes a um fechamento
no discurso que constitui um ébice
na comunicacao e na acao. [...] em
segundo lugar, parece cada vez mais
dificil o enquadramento de fen6menos
que ocorrem fora da escola no ambito
de uma unica disciplina. Hoje, a Fisica
e a Quimica esmilcam a estrutura da
matéria, a entropia é um conceito funda-
mental na Termodindmica, na Biologia
e na Matemética da Comunicacao, a
Lingua e a Matematica entrelagcam-se
nos jornais didrios, a propaganda evi-
dencia a flexibilidade das fronteiras entre
a Psicologia e a Sociologia, para citar
apenas alguns exemplos (MACHADO,
1999, p. 180).

Distante de um consenso sobre o
conceito de interdisciplinaridade, gracas a sua
complexidade, recorre-se a explicacao do termo
segundo Fazenda (1995):
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Inter — é um sufixo — dade — que, ao
se justaporem ao substantivo disciplina
— nos levam a seguinte possibilidade
interpretativa, onde: inter, prefixo
latino, que significa posi¢do ou acao
intermediéria, reciprocidade, interacao.
Por sua vez, dade, sufixo latino guarda
a propriedade de substanciar alguns
adjetivos, atribuindo-lhes o sentido de
acado ou resultado de acédo, qualidade,
estado ou, ainda, modo de ser. Ja a
palavra disciplina significa epistermé,
podendo ser caracterizada como ordem
que convém ao funcionamento de uma
organizacdo ou um regime de ordem
que convém ao funcionamento duma
organizacdo ou um regime de ordem
imposta ao livremente consentida (FA-
ZENDA, 1995, p. 23-24).

Nessa perspectiva, a interdisciplinarida-
de pode ser compreendida como a integracao
entre disciplinas que busca unificar os saberes.
E salutar ressaltar ainda que, para a autora, a
interdisciplinaridade transcende a esfera episte-
moldgica, visto que, para o desenvolvimento de
um trabalho interdisciplinar, além das atitudes
de um professor interdisciplinar, Fazenda (2003)
também destaca caracteristicas que considera
fundamentais para uma sala de aula interdiscipli-
nar, pois neste ambiente “[...] todos se percebem
e gradativamente se tornam parceiros e, nela,
a interdisciplinaridade pode ser aprendida e
pode ser ensinada, o que pressupde um ato de
perceber-se interdisciplinar” (p. 86).

Assim, vale pontuar que, a partir de
uma proposta interdisciplinar, pautada nos pres-
supostos elencados, espera-se que o educando
sinta prazer em construir seu conhecimento
aprendendo a questionar, discutir, refletir, pensar,
comunicar, transformar, criar e recriar o mundo
que o cerca com maior autonomia.

A sociedade atual exige que a uni-
versidade nao somente capacite os
académicos para futuras habilitacbes
nas especializagbes tradicionais, mas
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principalmente, que tenha em vista a
formacado dos mesmos, para desen-
volver suas competéncias e habilidades
em funcdo de novos saberes que se
produzem e que exigem um novo tipo
de profissional. No Ensino Superior, a
falta de contato do conhecimento com a
realidade, parece ser uma caracteristica
bastante acentuada. Os professores, no
esforco de levar seus alunos a aprender,
o fazem de maneira a dar importancia ao
contetido em si, e ndo a sua interligagao
com a situacao da qual emerge, gerando,
assim, a cléssica dissociagao entre teoria
e prética (FAVARAO; ARAUJO, 2004,
p. 103).

O caréter interdisciplinar aplicado ao
ensino superior nao pode ser considerado pre-
dominante, pois sua pratica exige da organizacao
de ensino estimulo constante aos docentes para
o desenvolvimento e implantacao das préaticas
interdisciplinares, nos contetidos curriculares dos
componentes dos semestres.

Além da orientagdo do docente de
como proceder para conduzir propostas inter-
disciplinares, é necesséria a atribuicdo de tempo
extra para o preparo e formatacao do material
de uso em atividade, o que, em muitos casos
de IES, é considerado um investimento alto, e a
proposta de trabalho do componente de maneira
isolada é mantida.

A interdisciplinaridade surgiu nos anos
70 como resposta as necessidades de
uma abordagem mais integradora da
realidade. Ainda que muitas vezes esteja
associada a modismo ou a realizacao
de projetos apenas aparentemente ou
pseudo-interdisciplinares na area da
educacao, ela nasce da hipétese de que,
por seu intermédio, € possivel superar os
problemas decorrentes da excessiva es-
pecializacao, contribuindo para vincular
o conhecimento a préatica (DENCKER,
2002, p. 19).
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A conducao de uma proposta inter-
disciplinar deve ser aceita pelo corpo diretivo
das organizagdes de ensino superior como um
processo constante, cujos resultados surgem a
médio e longo prazo, conforme a ambientagao
e formacéao do corpo docente com a proposta e
sua relevancia, bem como a sua aplicabilidade
para o corpo discente.

Em um primeiro momento, nem todos
os docentes se envolvem com o processo, visto
que historicamente o educador de exceléncia era
o que desenvolvia material para uso em sala para
o seu componente, independentemente do que
estava sendo idealizado e aplicado por outros
componentes do semestre ou do ano para os alu-
nos. A visao contemporanea de ensino exige um
novo perfil de docente, mais integrador com a
necessidade de demais componentes e disposto
a propor solucbes em conjunto, no que tange a
proposta norteadora do curso ou instituicao.

Para Luck (2001, p. 61), “com a visao
interdisciplinar, o homem deixa de encerrar-se
numa Unica abordagem do conhecimento, para
adquirir uma visao global da realidade”. Dessa
maneira, € mais condizente afirmar que o indivi-
duo reunird mais chances de conquistar melhores
posicoes no mercado de trabalho, gracas a sua
nova postura profissional, comunicacional e
gerencial.

Caracteristicas dos profissionais de edu-
cacao e administragao

As areas de educacao e administracao,
como base de formacao, séo citadas nesta pes-
quisa pelo envolvimento do objeto de estudo,
pois a aplicabilidade de agbes comunicacionais
na IES apresentada no artigo é predominante
nos cursos superiores de Licenciatura Plena em
Pedagogia e Bacharelado em Administragéo.
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Ambos os cursos tém bases em huma-
nidades e utilizam os conceitos comunicacionais
em alguns componentes, com o objetivo de
formagao de um profissional que possa assumir
cargos de lideranca e gestao, exercendo suas
funcbes de maneira eficiente e funcional.

A necessidade de uma visao estratégi-
ca, ampla e dindmica é ponto fundamental para
o educador contemporaneo, independentemente
do nivel de ensino atuante. Indiscutivelmente,
no mundo globalizado, ndo h& mais espacos
para saberes fragmentados que desconsiderem
a inter-relagao existente entre eles. Nesse senti-
do, a compreensao do mundo e principalmente
desse mundo globalizado, que tanto traz certezas
como incertezas, torna-se indispenséavel para o
direcionamento de suas acoes.

Nesse cenério, entao, o papel do gestor
como articulador do projeto politico pedagdgico
nao pode deixar de considerar essa totalidade
que prevé ao mesmo tempo uma dissecacao
das partes numa forma quase que dicotbmica
de entender esse processo.

Hé de se considerar, portanto, as pe-
culiaridades de uma sociedade local e escolar,
com vistas a uma compreensao de mundo atu-
alizada, evitando posicionamentos infundados
e alienados.

Perante essa nova situagao, surge entao
a necessidade de pesquisar e entender novas
formas de pensamento sobre a vida politica, so-
cial, artistica e cultural e também dos individuos,
pressupondo o surgimento de ideias divergentes
ou ainda complementares, que sao facilmente
acessadas pelos meios de comunicacao e infor-
macao.

Essa situacdo sumariamente abordada
nos leva a uma aproximacao crescente com a
comunicacao e o didlogo entre as pessoas, na
dificil tarefa de dizer e fazer-se compreender
pelos outros, mas ndo ha outro caminho mais
desejavel do que o didlogo, para identificar os
impasses ao mesmo tempo para uma reflexao sa-
lutar e critica que considere o pessoal e o global,
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confrontando paradigmas e saberes construidos
historicamente pelas diferentes culturas existentes
no mundo.

Nesse contexto, a comunicacao e o
didlogo vao se constituindo como formas de-
terminantes da atuagéo do gestor educacional,
considerando também a cultura prépria de
cada escola e de cada sala de aula e, no que
contribui Fazenda (2003), para elucidar esse
pensamento:

[...] o homem vai atingindo o con-
hecimento de si na medida em que se
revela. Esse conhecimento de si cresce
na medida em que o homem procura
conhecer o outro e esse conhecimento
do outro sé ocorre quando existe uma
perfeita identificacdo entre o eu e o
outro, ou seja, o homem s6 se realiza, s6
se conhece no “encontro’ com o outro
(FAZENDA, 2003, p. 55).

Coloca-se, nessa perspectiva, uma ca-
tegoria a ser muito considerada, que é a questao
da identidade, que, segundo Fazenda (2003),
esta vinculada a uma complicada rede de rela-
coes e nao pode ser dissociada das vinculagoes
histéricas e sociais nas quais os individuos se
acham inseridos e precisam ser compreendidas
em uma proposta interdisciplinar de trabalho,
considerando as vérias possibilidades que estao
imbricadas nos diferentes saberes e, assim, o
didlogo e a comunicacao entre os individuos nao
podem deixar de considerar essas caracteristicas
individuais.

A questao do didlogo e da comunica-
cao nos remete a outras reflexdes, como a da
participacao dos individuos, presentes numa
gestao democrética e contemporénea que se
pauta no didlogo e na comunicacao entre os
diferentes segmentos da escola, bem como os
problemas advindos dessa participacao, que
solicita do gestor um olhar multifacetado dos
fatos e da realidade.
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Nesse sentido, Gutierres e Catani
(2003, p. 74) afirmam

[...] o universo da escola é particular-
mente complexo e especifico; o didlogo
s6 pode ser verdadeiro e frutifero a partir
de um esfor¢o de aproximacéo onde to-
dos tentem perceber e conhecer o outro
em seu préprio contexto e a partir de sua
propria histéria constitutiva.

Assim, essa participagao feita a partir
do didlogo e da comunicagao entre os individuos
podera explorar diferentes fontes de referéncia,
debates de pensamentos antagbnicos e um in-
tercambio de ideias numa forma de construir o
conhecimento por meio do didlogo, buscando
se estabelecer ou se reconhecer a identidade
cultural da escola.

Segundo Hernandez (1998, p. 56), “a
identidade cultural é sempre mais complexa do
que sua forma reducionista, porque pressupoe
reconhecer as influéncias entre as culturas e
suas inter-relagoes e as diversas representacoes
presentes na constituicao de valores e convic-
coes”.

Nessa direcao, o gestor deve assumir
o desafio de construir seu Projeto Politico Pe-
dagdgico, com a participagao da sociedade,
enfrentando os dilemas de estabelecer vinculos
entre novos e antigos valores, de trazer a tona
as diferentes versoes da realidade pela partici-
pacao dos individuos, de forma a nao construir
praticas fortalecedoras de interesses e valores
hegemoénicos e, ao contréario, estabelecer debates
sobre interpretacoes conflituosas, identificando e
compreendendo suas proprias convicgoes.

O bacharel em Administracao, por sua
vez, se depara com um novo cenario de traba-
lho a partir de 2009, com a tentativa nacional
e internacional de retomada econémica vigente
até meados de 2008, antes da crise econémica
norte-americana que fomentou um processo em
cadeia para paises de todo o globo.

Extensd@o em Foco, Curitiba, n. 4, p. 75-84, jul./dez. 2009. Editora UFPR



A comunicacao para o administrador
em funcao interdisciplinar tem o objetivo de
promover uma nova visao com relacao ao posi-
cionamento das estratégias comunicacionais nos
planos organizacionais da empresa. A compre-
ensao das acoes de comunicacao apenas como
processo operacional é um equivoco no cenério
de trabalho atual.

Todas as organizagbes, independente-
mente de seus modelos administrativos
e de outros atributos que lhe conferem
identidade em relagao a outras organiza-
¢oes, tém na comunicagao um processo
complexo, integrante de suas politicas,

z

seus planejamento e suas agoes. [...] é
por meio da comunicagao que ela esta
estabelece didlogos a respeito de suas
politicas, suas agbes e suas pretensoes,
informa, organiza e reconhece os seus
publicos de interesse, entre os quais seus
colaboradores, legitima a sua existéncia
e trabalha para a melhoria do ambiente
de trabalho, entre outros objetivos (NAS-
SAR, 2008, p. 64).

O perfil empreendedor é um dos ei-
xos norteadores do novo modelo de gestor e
tomador de decisbes empresariais, sempre com
base em andlises de cenarios e compreendendo
a importancia da comunicagao organizacional,
mercadoldgica, visando a construcao sustenta-
vel de uma empresa, independentemente do
segmento de atuacao.

O aspecto convergente também se es-
tende para o nivel de pés-graduacéao lato sensu
e stricto sensu, pois muitos cursos na area de
gestao recebem interessados da area comuni-
cacional, como também é verdade a reciproca
quando se tém administradores nos cursos rela-
cionados a marketing, comunicagao empresarial,
jornalismo e midias.

Na concepcao de Yanaze e Markus
(2008, p. 222), “o dinamismo do mercado obriga
as organizagoes a acelerar cada vez mais o pro-
cesso de planejamento e a adotar uma postura
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de administracao estratégica para responder
imediatamente as demandas e aos desafios
mercadolégicos”.

Gerenciar organizagbes na atualidade
exige um perfil interpretativo das dinamicas de
mercado, em uma velocidade nunca antes vista.
O prisma comunicacional propicia ao adminis-
trador uma sensibilidade maior no que tange a
previsao de potenciais retornos de mercado.

Uma aplicacdo interdisciplinar: a facul-
dade de Maua (Fama)

A Faculdade de Mauéa é uma IES com
oito anos de existéncia, com campus na cidade
de Maua, na regiao do ABC Paulista, estado
de Sao Paulo. Conta com um portfélio de 10
cursos de ensino superior que sao direcionados
ao perfil da demanda existente na regiao, ca-
racterizada pela acentuada produgéo industrial
e crescente mercado na éarea se servicos, sendo
eles Administracao, Pedagogia, Servico Social,
Ciéncias Contabeis e Sistemas de Informacao
(Bacharelado e Licenciatura), dois tecnolégicos
em Processos de Producéo e Gestao Financeira,
como também Enfermagem, Nutricao e Educa-
cao Fisica, na area da satde.

Cursos de pés-graduagao lato sensu
também sao oferecidos com o mesmo conceito
de ensino interdisciplinar, criando um ambiente
de laboratério nas acdes de planejamento e
andlise de cenarios.

No somatério dos cursos, a IES apre-
senta aproximadamente 1400 alunos regular-
mente matriculados e, desde o seu primeiro ano
de atuagao, estruturou-se na proposta pedagé-
gica socioconstrutivista interacionista, fomenta-
dora do conceito interdisciplinar, disseminada
na instituicao pela prof®. Dr?. Ilca Oliveira de
A. Vianna.

Apesar de nao ter cursos na éarea de
comunicacao, sua abordagem interdisciplinar
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permite que os pressupostos comunicacionais
transitem com facilidade pelo cotidiano de
atividades interacionistas, principalmente nos
cursos de Administragdo e Pedagogia, citados
nesta pesquisa.

Para atingir os resultados de intera-
cao, todos os docentes participam de reunides
pedagégicas periédicas com a finalidade de
alinhavar procedimentos metodoldgicos e, con-
sequentemente, fortalecem a base das ementas
para o recebimento de acbes integradas. O
acompanhamento com retorno dos alunos é
discutido periodicamente, criando um debate
acerca das estratégias que podem ser aplicadas
para a melhoria do processo.

Torna-se evidente que o nimero apro-
ximado de 90 docentes contribui para que o
processo obtenha resultados satisfatorios, visto
que é factual a dificuldade de alinhavar projetos e
propostas para um contingente alto de docentes
em diversas IES nos estados da federacao.

O curso de Licenciatura em Pedagogia
desenvolve, durante o processo de formacao,
projetos relacionados ao empreendedorismo e
marketing educacional, interagindo com a co-
municacao mercadolégica para a construgao de
planejamentos de mercado, anélise de cenarios,
abordagens de publico certo para a oferta de seus
servicos educacionais, bem como a construcao
de uma imagem sustentavel para a regionalida-
de, integrando conceitos relacionados ao meio
ambiente e inclusao digital, dentre outros.

Os contetidos de comunicacao também
sao apresentados aos alunos na importéancia de
construcao de um perfil educador ambientado
com as necessidades da sociedade, principal-
mente no tratamento dos diversos veiculos de
comunicacao e canais midiaticos, que, quando
bem integrados, podem contribuir incisivamente
para o desempenho das atividades no segmento
educacional.

O maior projeto do curso relacionado
aos conceitos interdisciplinares comunicacionais
envolve a idealizagao de uma escola privada, que
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transite desde o desenvolvimento do Plano Dire-
tor em educacao até a campanha publicitaria da
escola, visando a atrair potenciais clientes, com
identidade visual, planejamento de interagao
com a midia, acoes de marketing de eventos,
digital e social, como também o foco no empre-
endedor comunicador.

O curso de Bacharelado em Adminis-
tragao também reporta acoes académicas que
interagem com o universo comunicacional, por
intermédio de projetos de criacao de empresas,
com planejamento mercadolégico, incluindo
pesquisa de mercado e andlise de concorréncia
para o langamento de produtos nos mais diversos
segmentos existentes no mercado. As “empre-
sas” montadas pelos alunos interagem com a
sociedade local, promovendo um lancamento do
produto, com todas as aplicacoes mercadolégicas
e publicitarias.

Apresentam também como irdo proce-
der nas acoes de comunicacao organizacional
e empresarial, principalmente no tratamento
com a rede de fornecedores, colaboradores e
clientes, com planejamento de fidelizacdo de
mercado consumidor e acdes de crescimento
sustentavel.

Com relacao ao processo de respon-
sabilidade social corporativa, todos os grupos
formados, ja com a identidade institucional da
empresa criada de modo ficticio, promovem a
pratica de acoes de sustentabilidade como ne-
cessarias para o desenvolvimento sustentavel
da organizacao, estruturada em novos concei-
tos de mercado e do novo comportamento do
consumidor.

Cada “empresa” desenvolve suas agbes
direcionadas ao seu segmento de atuacdo no
mercado, vinculando o seu produto com ca-
racteristicas de diferencial de producgao ou de
uso perante os produtos simulares existentes no
mercado.

A comunicacao organizacional e
empresarial conduz o discente a manifestar a
importancia dessas a¢bes na construcao de um
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ambiente mais agradavel de viver com a inte-
gracao da responsabilidade de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da sociedade.

O antidoto para a sustentabilidade e
para o consumo consciente deve pas-
sar, necessariamente, por uma mudanca
cultural nos hébitos de cada sociedade.
A sustentabilidade deve ser do interesse
dos empresérios, pois a perpetuacéo das
organizacoes depende da preservacao
do meio ambiente e da valorizacao so-
cial (FERNANDES, 2008, p. 176).

Essas préaticas interdisciplinares per-
mitem ao corpo discente compreender a real
necessidade da busca pela interagédo, criando
mecanismos de sucesso no seu posicionamento
no mercado de trabalho da atualidade, tendo
condicoes plenas de assumir cargos de lideranga
e planejamento no novo conceito organizacio-
nal.

Consideracbes finais

Diante de uma realidade competitiva
e com alto grau de velocidade na inovacao dos
conceitos, é pertinente ressaltar a importancia do
processo interdisciplinar para o fortalecimento da
formacao do discente, principalmente na forma-
cao no nivel superior, no qual o direcionamento
educacional é mais evidente.

Aplicar o processo interdisciplinar é
desafiador para todas as IES, principalmente
para as organizacdes mais tradicionais que ja se
estruturaram em parametros de décadas passa-
das e necessitam romper paradigmas formados
culturalmente durante anos.

Para as instituigdes mais recentes e com
uma estrutura organizacional menor e mais en-
xuta, a aplicacdo também pode ser considerada
complexa, mas com maior grau de aceitabilidade
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perante o corpo docente, que é ponto integrador
e fundamental para a eficacia da proposta e
eficiéncia da aplicabilidade.

A interdisciplinaridade pode contribuir
incisivamente na superacao da dissociacao do
conhecimento produzido e sua aplicabilidade
estimula a orientagéo para a produgao de uma
nova estrutura de conhecimento, constituindo
ambiente necessario para a melhoria da quali-
dade do ensino superior, combatendo o processo
individualizado e fomentando a orientacao para
a formagao do profissional realmente global.

Nas aplicagoes interdisciplinares nos
cursos de Pedagogia e Administracao, é evidente
o alto grau de aproveitamento discente diante
dos desafios impostos em caréater de integracao
nos projetos. As aplicagbes formam um conjunto
que propicia uma visao macro das acoes neces-
sarias para o sucesso de um projeto.

Em ambos os cursos, a preocupacao
com as vertentes em comunicacao é igualmente
respeitada com relagao aos demais processos,
como o financeiro e matematico, principalmente
quanto a formacao de pregos e anélise de mer-
cado, seja para a educacao ou qualquer outro
segmento.

Nesse contexto, é pertinente reportar
a grande responsabilidade das organizacoes
de ensino em compreender que a implantacao
de uma cultura interdisciplinar nao é para ser
considerada com um “gasto’ a ser cortado ou
limitado, mas sim como investimento na for-
macao dos docentes e, consequentemente, dos
discentes, que terao mais chances de sucesso no
mercado de trabalho atual.
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