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RESUMEN

Estainvestigacidn cualitativatuvo como objetivoidentificarlas practicas pedagdgicas de excelenciaylasbarreras
gue enfrentan los formadores de docentes en cursos de pregrado en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas
(FCP) de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez (UNICA), Cuba. Mediante una entrevista
semiestructurada aplicada a 20 docentes, se exploraron las estrategias pedagdgicas empleadas, los métodos
de evaluacidn utilizados, el uso de recursos tecnoldgicos y didacticos, y los desafios en la implementacion
de estas practicas. La metodologia cualitativa incluyd el analisis de contenido de las respuestas, permitiendo
identificar las principales estrategias pedagdgicas activas, como el aprendizaje basado en problemas, aunque se
observé una fuerte dependencia de los métodos tradicionales de evaluacidn. Los docentes también sefialaron
dificultades en la atencion a la diversidad de estilos de aprendizaje y la integracidn de tecnologias educativas
debido a la limitada disponibilidad de recursos. Ademas, destacaron la importancia de la practica profesional
supervisada, pero sefialaron la falta de coordinacién entre la universidad y las instituciones educativas. Se
recomienda mejorar la infraestructura tecnolégica y ofrecer programas de formacién continua que aborden
la diversidad de metodologias pedagdgicas. Asimismo, es esencial reducir la sobrecarga administrativa para
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permitir que los docentes implementen estrategias mds innovadoras y efectivas en la formacidn de futuros
educadores.

Palabras claves: Practicas Pedagdgicas. Formacién Docente. Educacidon Superior. Diversidad de Estilos de
Aprendizaje. Evaluacién Formativa.

ABSTRACT

This qualitative research aimed to identify excellent pedagogical practices and the barriers faced by teacher
trainers in undergraduate courses at the Faculty of Pedagogical Sciences (FCP) of the Universidad de Ciego de
Avila Maximo Gémez Baez (UNICA), Cuba. Through a semi-structured interview applied to 20 teachers, the
pedagogical strategies used, the evaluation methods used, the use of technological and didactic resources,
and the challenges in the implementation of these practices were explored. The qualitative methodology
included content analysis of the responses, allowing the identification of the main active pedagogical
strategies, such as problem-based learning, although a strong dependence on traditional evaluation methods
was observed. Teachers also pointed out difficulties in addressing the diversity of learning styles and the
integration of educational technologies due to the limited availability of resources. In addition, they highlighted
the importance of supervised professional practice, but pointed out the lack of coordination between the
university and educational institutions. It is recommended to improve technological infrastructure and offer
continuing education programs that address the diversity of pedagogical methodologies. It is also essential
to reduce administrative overload to allow teachers to implement more innovative and effective strategies in
the training of future educators.

Keywords: Pedagogical practices. Teacher Training. Higher Education. Diversity of Learning Styles. Formative
Assessment.

RESUMO

Esta pesquisa qualitativa teve como objetivo identificar as praticas pedagdgicas de exceléncia e as barreiras
enfrentadas pelos formadores de professores nos cursos de graduacao da Faculdade de Ciéncias Pedagdgicas
(FCP) da Universidade de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez (UNICA), Cuba. Por meio de entrevista
semiestruturada aplicada a 20 professores, foram exploradas as estratégias pedagdgicas utilizadas, os métodos
de avaliacdo utilizados, a utilizacdo de recursos tecnoldgicos e didaticos e os desafios na implementagao
dessas praticas. A metodologia qualitativa incluiu a analise de conteldo das respostas, permitindo identificar
as principais estratégias pedagdgicas ativas, como a aprendizagem baseada em problemas, embora tenha
sido observada uma forte dependéncia dos métodos tradicionais de avaliacdo. Os professores também
apontaram dificuldades em abordar a diversidade de estilos de aprendizagem e a integracdo de tecnologias
educativas devido a disponibilidade limitada de recursos. Além disso, destacaram a importancia da pratica
profissional supervisionada, mas apontaram a falta de coordenacgdo entre a universidade e as institui¢es de
ensino. Recomenda-se melhorar a infraestrutura tecnolégica e oferecer programas de formagdo continua que
abordem a diversidade de metodologias pedagdgicas. Da mesma forma, é fundamental reduzir a sobrecarga
administrativa para permitir que os professores implementem estratégias mais inovadoras e eficazes na
formacgao dos futuros educadores.

Palavras-chave: Praticas Pedagdgicas. Formagdao Docente. Ensino Superior. Diversidade de Estilos de
Aprendizagem. Avaliagdo Formativa.

Introduccion

La calidad de la formacién de docentes es un factor crucial en la mejora del sistema educativo
de cualquier pais, especialmente en contextos donde la educacién superior enfrenta retos tanto
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estructurales como pedagdgicos. En este sentido, la docencia en cursos de pregrado desempefia un
papel fundamental al preparar a los futuros maestros para enfrentar las complejidades del proceso
de ensefianza-aprendizaje en diversos niveles educativos. Las practicas docentes de los formadores
de futuros educadores son el eje sobre el cual gira la transmisién de conocimientos, valores y
habilidades pedagdgicas que los estudiantes de pregrado necesitaran en su futura labor profesional
(Bolivar, 2019). Sin embargo, estas practicas no estan exentas de obstdculos, incluyendo limitaciones
tecnoldgicas, infraestructurales y organizativas que pueden dificultar su efectividad (Loyola-lllescas,
2021).

En Cuba, la formacion de docentes ha sido una prioridad del sistema educativo desde
la Revolucion, pero en las ultimas décadas han emergido nuevos desafios relacionados con
la actualizacion metodoldgica y el uso de tecnologias educativas (Martin Sospedra, 2015). La
Universidad de Ciego de Avila Mdximo Gémez Baez (UNICA), en particular, ha desempefiado un papel
clave en la preparacién de educadores, formando profesionales con una sélida base pedagdgica y un
compromiso con la transformacion social. No obstante, es necesario profundizar en la comprensién
de las practicas docentes actuales para identificar aquellas de excelencia, asi como las barreras que
impiden su plena implementacion.

El presente estudio tiene como objetivo explorar las practicas docentes de los formadores
de docentes en los cursos de pregrado en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas (FCP) de la UNICA,
y analizar tanto las estrategias exitosas como los desafios que los profesores enfrentan en su labor
educativa. A través de un enfoque cualitativo, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a una
muestra de 20 docentes de la FCP. La metodologia fenomenoldgica permitié captar las experiencias
y percepciones de los participantes, contribuyendo a un andlisis profundo de sus practicas docentes

y las barreras a las que se enfrentan (Creswell, 2018).

Las entrevistas revelaron una notable variedad de practicas pedagogicas orientadas al
desarrollo del pensamiento critico y la integracién de tecnologias educativas. Sin embargo, los
docentes también sefialaron limitaciones significativas, como la carencia de recursos tecnolégicos
adecuados y la sobrecarga administrativa, lo que repercute negativamente en la calidad de la
ensefianza. Este articulo ofrece una visidn detallada de estas practicas y presenta recomendaciones

para mejorar la formacién docente en el contexto de la UNICA.

Materiales y métodos

El presente estudio cualitativo se llevd a cabo con el propdsito de analizar las practicas
docentes en la formacién de futuros educadores en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas (FCP) de la
Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez (UNICA). Para alcanzar este objetivo, se utilizd
un enfoque fenomenoldgico, el cual es especialmente adecuado para explorar las experiencias y

percepciones de los docentes en su contexto natural (Creswell, 2018).
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Muestra

La investigacion incluyd una muestra de 20 docentes de la FCP, seleccionados mediante
muestreo intencional. Este tipo de muestreo es comun en estudios cualitativos, ya que permite
seleccionar alos participantes basandose en criterios especificos, como la experiencia en la docencia
universitaria y su rol en la formacién de futuros docentes (Fuster y Guillen, 2019). La muestra se
considerd adecuada para obtener una vision representativa de las practicas docentes y las barreras

enfrentadas en el contexto de los cursos de pregrado.

Instrumento

El principal instrumento de recoleccidn de datos fue la entrevista semiestructurada, disefiada
para captar en profundidad las vivencias, actitudes y percepciones de los docentes respecto a sus
practicas educativas. Las preguntas abiertas permitieron a los participantes expresar sus ideas sin
restricciones, facilitando la identificacion de patrones y temas emergentes. Esta metodologia, al
igual que en las palabras de Carl Rogers, busca “entender al individuo desde su propio marco de

referencia” (Fuster y Guillen, 2019).

Procedimiento

Las entrevistas se realizaron en un periodo de dos meses, en un entorno comodo para los
docentes, garantizando la confidencialidad y creando un espacio de confianza para el didlogo abierto.
Posteriormente, se transcribieron las entrevistas y se llevé a cabo un andlisis tematico siguiendo
el enfoque de Braun y Clarke (2006), el cual permite identificar, analizar e informar patrones de

significado dentro de los datos cualitativos.

Analisis de Datos

El analisis de las transcripciones se centrd en la codificacion de las respuestas para identificar
temas recurrentes y excepcionales. Se empled el software NVivo para gestionar los datos y realizar
una codificacién sistematica de los temas emergentes. Segin Denzin y Lincoln (2017), el uso de
software especializado facilita la organizacién de datos cualitativos complejos y ayuda a garantizar la

rigurosidad en el analisis.

Metodologia

La investigacion utilizé un enfoque cualitativo fenomenoldgico, el cual es ideal para explorar la

subjetividad de las experiencias humanas. Este enfoque se basa en comprender cdmo los individuos
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experimentan y asignan significado a sus prdcticas cotidianas, en este caso, las practicas docentes
en la formacion de pregrado (Fuster y Guillen, 2019). La fenomenologia busca “volver a las cosas
mismas”, es decir, entender las experiencias tal como son vividas, sin la intervencién de teorias

preexistentes (Fuster y Guillen, 2019).

El enfoque cualitativo fue seleccionado debido a su capacidad para generar una comprension
profunda de los fendémenos estudiados y su flexibilidad para captar las complejidades del contexto
educativo, un aspecto critico al estudiar las practicas docentes. Segun Fuster y Guillen (2019), “la
investigacién cualitativa es una aventura para descubrir la esencia de la experiencia humana”, lo cual

encaja con el objetivo del presente estudio.

Resultados

El andlisis de las entrevistas semiestructuradas realizadas a los 20 docentes de la Facultad
de Ciencias Pedagdgicas (FCP) de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez (UNICA)
permitié identificar tanto las practicas de excelencia como las barreras que enfrentan en su labor
educativa. A continuacion, se presentan los resultados mads relevantes agrupados segun las preguntas
de investigacion.

Principales estrategias pedagdgicas utilizadas en la formacidn de futuros docentes

Los docentes destacaron el uso de métodos activos de ensefianza, como el aprendizaje
basado en problemas (ABP), las discusiones grupales y la ensefianza colaborativa. Muchos docentes
sefalaron que estas estrategias promueven la participacién activa de los estudiantes y el desarrollo
de habilidades criticas para su futura labor como educadores. Sin embargo, algunos mencionaron
que la falta de tiempo para planificar actividades complejas limita la implementacién sistematica de

estas estrategias.

Métodos de evaluacién empleados para medir el progreso y el aprendizaje

La mayoria de los docentes utilizan una combinacién de evaluaciones formativas y sumativas,
incluyendo examenes escritos, proyectos grupales y la evaluacion continua a través de la observacion
en clase. Algunos también mencionaron la utilizacién de portafolios para documentar el desarrollo
del aprendizaje. Sin embargo, destacaron que el enfoque tradicional de exdmenes aun tiene un peso

significativo, lo que dificulta la implementacion de evaluaciones mas dindmicas y reflexivas.

Adaptaciones para atender la diversidad de estilos de aprendizaje

Varios docentes indicaron que aplican diferentes metodologias para abordar la diversidad de

estilos de aprendizaje, como el uso de visualizaciones, actividades practicas y recursos multimedia.
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Sin embargo, mencionaron que la atencidn a la diversidad es un reto constante debido al tamafio de

los grupos de estudiantes y la falta de formacién continua en este tema.

Recursos tecnoldgicos y didacticos utilizados

Los docentes sefialaron que emplean tecnologias educativas como proyectores, plataformas
virtuales y recursos multimedia. El uso de plataformas como Moodle se ha consolidado como una
herramienta clave para el seguimiento del aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, algunos
comentaron la limitada disponibilidad de recursos tecnolégicos, lo que en ocasiones les obliga a

depender de métodos tradicionales de ensefanza.

Promocidn del pensamiento critico y la reflexion pedagodgica

La mayoria de los docentes afirmaron que promueven el pensamiento critico a través de
debates, andlisis de casos practicos y reflexiones sobre la practica pedagdgica. Sin embargo, se
sefalé que los estudiantes a menudo muestran dificultades para participar en estos procesos debido

a la falta de habilidades previas en el analisis critico y la resolucién de problemas.

Importancia de la practica profesional supervisada

Todos los docentes coincidieron en que la practica profesional supervisada es un componente
esencial de laformacién de los futuros docentes, ya que les permite aplicar los conocimientos tedricos
en contextos reales. No obstante, algunos sefialaron que las practicas pueden verse limitadas por
la falta de coordinacidn con las instituciones educativas donde se realizan, lo que impide un mayor

aprovechamiento de estas experiencias.

Retroalimentacion proporcionada a los estudiantes

Los docentes destacaron laimportancia de ofrecer retroalimentacion continuay personalizada
para mejorar las competencias docentes de los estudiantes. La mayoria indicé que brindan
retroalimentacion tanto oral como escrita, pero mencionaron que el volumen de estudiantes a veces

impide proporcionar una retroalimentacion detallada y oportuna.

Integracidén de la investigacion educativa en las practicas de ensefianza

Una parte significativa de los docentes asegurd que integran la investigacién educativa en

sus clases, a través del andlisis de estudios previos y la promocién de proyectos de investigacion.
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Sin embargo, algunos mencionaron que la sobrecarga administrativa y las demandas del programa

académico dificultan la realizacidn de investigaciones mas profundas y aplicadas.

Desafios enfrentados en la implementacion de las practicas pedagogicas

Entre los principales desafios identificados, los docentes mencionaron la falta de tiempo para
la preparacion de clases innovadoras, la escasez de recursos tecnolégicos y la falta de formacion
continua en nuevas metodologias pedagdgicas. Ademas, sefialaron la presién administrativa y la

carga de trabajo como factores que dificultan la implementacién de estrategias mas dinamicas.

Evaluacidn del impacto de la ensefanza en la preparacion de los estudiantes

En general, los docentes consideraron que su ensefianza contribuye significativamente
a la preparacién de los futuros docentes para enfrentar los retos del sistema educativo cubano.
Sin embargo, algunos sefalaron que la formacion actual necesita un mayor enfoque en el uso de
tecnologias emergentes y una mayor coordinacién entre la teoria y la practica en los programas
formativos.

El estudio revel6 que, si bien los docentes de la FCP aplican diversas estrategias pedagdgicas
que buscan desarrollar las competencias necesarias en los futuros educadores, existen barreras
importantes que dificultan la plena implementacién de estas practicas. Se recomienda un mayor
apoyo institucional en la provisidon de recursos tecnolégicos y la oferta de programas de desarrollo
profesional continuos para los formadores de docentes.

Discusion

Los resultados de este estudio ofrecen una comprensién mas profunda de las practicas
pedagdgicas utilizadas por los docentes en la Facultad de Ciencias Pedagdgicas (FCP) de la Universidad
de Ciego de Avila Maximo Gémez Baez (UNICA), y como estas se alinean con las tendencias
pedagdgicas actuales y los desafios documentados en la literatura. En particular, las estrategias
pedagdgicas activas utilizadas por los docentes, como el aprendizaje basado en problemas y la
ensefanza colaborativa, coinciden con las recomendaciones de autores como Bolivar (2019),
quien subraya que las practicas centradas en el estudiante facilitan la adquisicién de competencias

pedagdgicas criticas, como el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

Estrategias pedagdgicas activas

La adopcién de métodos activos de ensefianza, como el aprendizaje basado en problemas,

ha sido destacada en multiples estudios como una estrategia efectiva para la formacion de
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docentes (Shulman, 2005). Este tipo de enfoque, también llamado aprendizaje experiencial, sitla
a los estudiantes en el centro del proceso de aprendizaje, permitiéndoles aplicar conocimientos
en situaciones practicas. Segun Kolb (2015), el aprendizaje experiencial favorece el desarrollo de
habilidades reflexivas y criticas, algo que los docentes de la FCP mencionaron como un objetivo clave
en su ensefianza. Sin embargo, como indicaron los participantes, la implementaciéon constante de
estas metodologias a menudo se ve obstaculizada por la falta de tiempo y recursos, una limitacién
gue también ha sido observada por Loyola-lllescas (2021) en sus estudios sobre la formacién docente
en Cuba.

Métodos de evaluacidn y retroalimentacion

Los métodos de evaluacion descritos por los docentes, que combinan la evaluacion formativa
y sumativa, se alinean con las mejores practicas pedagdgicas mencionadas por Black y Wiliam (2009),
quienes enfatizan laimportancia de la evaluacion continua para el desarrollo de habilidades docentes.
Sin embargo, la dependencia de los exdmenes tradicionales todavia sigue siendo una barrera para la
evaluacion auténtica, un aspecto que coincide con lo sefialado por Stiggins (2014), quien aboga por
formas de evaluacion més diversas y orientadas al desempefio practico. Ademas, la retroalimentacién
constante fue identificada como una practica central por los docentes entrevistados, lo que respalda
la afirmacion de Hattie y Timperley (2007), quienes destacan que la retroalimentacion efectiva es

uno de los factores mas influyentes en el aprendizaje.

Atencidn a la diversidad de estilos de aprendizaje

La adaptacidén de la ensefianza para atender a la diversidad de estilos de aprendizaje, aunque
mencionada por los docentes como una practica deseada, enfrenta retos significativos. Como lo
destacan Tomlinson (2017) y Hargreaves (2003), el reconocimiento de la diversidad en el aula es
esencial para el éxito pedagdgico. Sin embargo, los docentes del estudio indicaron que la falta de
formaciéon continua en este campo dificulta la implementacidn efectiva de estas adaptaciones, lo
que refuerza la necesidad de programas de desarrollo profesional enfocados en la diferenciacién
pedagdgica.

Uso de tecnologias educativas

El uso de tecnologias educativas, como el empleo de plataformas virtuales y recursos
multimedia, refleja un avance hacia la digitalizacién de la ensefanza. Este hallazgo se alinea con lo
propuestoporMartinSospedra(2015), quien destacaquelaintegracion detecnologiasesfundamental
para modernizar la educacion superior en Cuba. No obstante, la escasez de recursos tecnoldgicos

sigue siendo una limitacidon importante, tal como lo menciona también Leiva Vazquez, Martillo
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Alcivar y Castro Aguilar (2022), quien sefiala que la infraestructura tecnolégica limitada en muchas
instituciones cubanas dificulta la innovacidn educativa. Este problema es especialmente critico en la
ensefianza de pregrado, donde la formacidon en competencias tecnoldgicas es fundamental para la

practica docente contemporanea (Prensky, 2012).

Promocidn del pensamiento critico y la reflexion pedagogica

La promocién del pensamiento critico y la reflexion pedagdgica fue un tema recurrente
en las entrevistas, lo cual coincide con la literatura existente. Brookfield (2017) subraya que
el pensamiento critico es una habilidad esencial en la formacion de docentes, ya que permite a
los futuros educadores cuestionar y mejorar sus propias practicas pedagdgicas. Sin embargo, los
docentes participantes expresaron que los estudiantes a menudo carecen de las habilidades previas
necesarias para participar en actividades de pensamiento critico, lo que sugiere la necesidad de un

enfoque mas sistematico en la ensefanza de estas habilidades desde etapas tempranas.

Practica profesional supervisada

La importancia de la practica profesional supervisada fue destacada por todos los docentes
entrevistados, lo cual estd en linea con lo mencionado por Zeichner (2010), quien considera que
la practica supervisada es el «corazén» de la formacidon docente, ya que ofrece la oportunidad de
aplicar teorias pedagdgicas en situaciones reales. Sin embargo, los problemas de coordinacién entre
la universidad y las instituciones educativas donde se llevan a cabo las practicas pueden limitar el
potencial de estas experiencias. Este es un problema comun en la formacién docente, como lo han
sefialado autores como Darling-Hammond (2006), quien sugiere que la integracion de la teoria y la

practica sigue siendo un desafio en la educacién superior.

Desafios y barreras en la implementacion

Entre los desafios mencionados por los docentes, se encuentran la sobrecarga administrativa
y la falta de tiempo para la planificacion de actividades innovadoras, una situacién similar a la descrita
por Hargreaves (2003) en su analisis del «trabajo emocional» del docente. Este autor destaca que
las demandas no pedagdgicas sobre los docentes pueden afectar negativamente su capacidad para
implementar estrategias de ensefianza mas centradas en el estudiante. A su vez, la falta de recursos
tecnoldgicos y el déficit de formacidn continua fueron problemas recurrentes, reflejando los desafios

estructurales mas amplios que enfrenta el sistema educativo cubano (Loyola-lllescas, 2021).
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Evaluacion del impacto de la ensefianza

Finalmente, los docentes evaluaron su impacto en la formacién de los estudiantes de
manera positiva, aunque reconocieron que la ensefianza actual necesita una mayor integracion de
tecnologias y una mejor coordinacion entre teoria y practica. Esto coincide con las conclusiones de
Bolivar (2019), quien sostiene que la formacidon docente debe ser mas adaptable y dindmica para

responder a las demandas del entorno educativo actual.

Los resultados de esta investigacién confirman que los docentes de la FCP en la UNICA estan
comprometidos con la implementacién de practicas pedagdgicas innovadoras, pero enfrentan
desafios significativos que limitan su efectividad. Es necesario un mayor apoyo institucional para
superar estas barreras, especialmente en lo que respecta a la provision de recursos tecnoldgicos y

la formacion continua.

El liderazgo educacional es clave para la mejora continua de las practicas pedagdgicas en la
formacion de docentes, ya que permite orientar y guiar a los formadores hacia la implementacién
de metodologias innovadoras y centradas en el estudiante. En el contexto de la Facultad de Ciencias
Pedagdgicas (FCP) de la Universidad de Ciego de Avila, el liderazgo juega un papel esencial en superar
las barreras que los docentes enfrentan, como la falta de recursos tecnolégicos y el tiempo limitado
para planificar estrategias mas efectivas. Un liderazgo educativo fuerte promueve la creacion de un
entorno colaborativo, donde los docentes se sienten apoyados para experimentar con nuevas formas
de ensefianza y evaluacidn, y donde se fomenta la reflexion pedagdgica y el desarrollo profesional
continuo. La capacidad de los lideres para generar una visidn clara de la mejora educativa facilita la
implementacién de practicas pedagdgicas de excelencia, alineadas con los desafios actuales de la

educacion superior.

En la investigacidn se asume los criterios de los estudios de Marichal Guevara et al. (2021a);
Marichal Guevara et al. (2021b); Marichal Guevara et al. (2021c); Marichal Guevara y Barrientos
Pifieiro (2019); Marichal Guevara; Barrientos Pifieiro y Hernandez Crespo (2019); Marichal Guevara;
Barrientos Pifieiro y Martinez Contreras (2019); Marichal Guevara, Buendia Espinosa y Rey Benguria
(2018a); Marichal Guevara, Buendia Espinosa y Rey Benguria (2018b); Marichal Guevara et al.
(2018); Marichal Guevara, Rodriguez Garcia y Caceres Reche (2018); Marichal Guevara y Zamora
Reyes (2018); Marichal Guevara; Ramos Bafiobre y Rey Benguria (2017); Marichal Guevara, Ramos
Bafiobre y Rey Benguria (2017a); Marichal Guevara, Ramos Bafiobre y Rey Benguria (2017b); Marichal
Guevara, Rey Benguria y Hernandez Crespo (2017), Marichal Guevara, Ramos Bafiobre y Hernandez
Crespo (2015) datan de una década de investigacién sobre el comportamiento y manifestacion de
este proceso en contextos desafiantes teniendo en cuenta procesos de inclusién educativa.

Ademas, el liderazgo educacional tiene el poder de influir directamente en el impacto que
los docentes logran en la preparacion de los futuros profesionales de la educacién. Un liderazgo
comprometido con la calidad educativa facilita la integracion de la investigacion educativa en las

practicas docentes, promoviendo que los formadores de docentes no solo transmitan conocimiento,
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sino que también desarrollen habilidades criticas y reflexivas en sus estudiantes. De este modo,
el liderazgo educacional se convierte en un motor de cambio que, al empoderar a los docentes,
impulsa la adopcién de enfoques pedagdgicos mas inclusivos y efectivos, lo que resulta fundamental
para enfrentar los desafios de la diversidad de estilos de aprendizaje y las demandas del siglo XXI.
En definitiva, la transformacién de la practica educativa requiere de lideres que sean capaces de
articular una visién educativa innovadora, coordinando recursos, estrategias y formacién continua

para mejorar la calidad de la ensefianza en todos sus niveles.

Al respecto varios autores como: Garcia Gutiérrez et al. (2023); Pla Lopez et al. (2023); Ramos
Bafiobre et al. (2023) y Marichal Guevara (2018); Agudelo Veldsquez et al. (2023); Barrientos Pifieiro,
Campos Méndez y Marichal Guevara (2022); Barrientos Pifieiro et al. (2022); Garcia Gutiérrez, Pla
Lépez y Marichal Guevara (2022); Hinojo Lucena et al. (2022); Misas Hernandez, Lépez Rodriguez
Del Rey y Marichal Guevara (2022a); Misas Hernandez, Lopez Rodriguez Del Rey y Marichal Guevara
(2022b); Navarro Corona, Marichal Guevara y Mazariegos Biolis (2022); Rodriguez Torres, Marichal
Guevara y Meneses Martin (2022); Maradiagas Chirinos et al. (2021); Barrientos Pifieiro y Marichal
Guevara (2019); Hernandez Crespo, Marichal Guevara y San Gil Treto (2017); Hernandez Crespo,
Marichal Guevara y San Gil Treto (2015); Ramos Bainobre et al. (2015a); destacan la importancia de
la formacidon de formadores utilizando herramientas de la pedagogia como ciencia.

Otro grupo de investigadores tales como Agudelo Velasquez et al. (2024); Barrientos Pifieiro
et al. (2024); Barrientos Pifieiro et al. (2023); Céspedes Carrefio et al. (2024); Espinosa Fernandez
et al. (2024); Gonzalez Gonzdlez et al (2023); Marichal Guevara et al. (2024); Marichal Guevara et
al. (2023); Valeria Iglesias et al. (2024); Valeria Iglesias, Marichal Guevara y Moscoso Portillo (2023);
Santovenia Diaz et al (2024); Marichal Guevara et al (2018); Marichal Guevara y Ramos Bafiobre
(2016); Marichal Guevara et al (2016b) y Ramos Banobre et al (2015b) y Trillo et al (2021) desde
sus investigaciones destacan la importancia de trabajar las redes de investigacion para la formacién
desde la dimension internacional.

Conclusiones

El estudio realizado con 20 docentes de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas (FCP) de la
Universidad de Ciego de Avila Maximo Gémez Biez (UNICA) ha permitido identificar tanto practicas
pedagdgicas de excelencia como barreras que limitan su implementacién en la formacién de
futuros docentes. Los resultados obtenidos reflejan que los docentes estdn comprometidos con
la adopcién de metodologias activas y colaborativas, asi como con la promociéon del pensamiento
critico y la reflexion pedagdgica. No obstante, se evidencian desafios importantes relacionados
con la disponibilidad de recursos, la sobrecarga administrativa y la falta de tiempo para desarrollar

estrategias pedagdgicas mas innovadoras.

En cuanto a la evaluacion del aprendizaje, los docentes combinan técnicas formativas y

sumativas, pero aun existe una fuerte dependencia de los métodos tradicionales. Ademas, la
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atencién a la diversidad de estilos de aprendizaje, aunque reconocida como crucial, se ve limitada

por la falta de formacién especifica y los recursos disponibles.

Se destaca la importancia que otorgan los docentes a la practica profesional supervisada, un
componente clave para la formacién integral de los futuros educadores. Sin embargo, la coordinacién
entre la universidad vy las instituciones educativas donde se realizan las practicas requiere mejoras
para maximizar el impacto de estas experiencias.

Los hallazgos también subrayan la necesidad de una mayor integracion de la investigacion
educativa en las practicas docentes, algo que sigue siendo un desafio debido a las demandas del
programa académico y la carga laboral de los docentes. A pesar de las barreras, los docentes evaltan
positivamente su impacto en la formacion de los estudiantes, aunque reconocen que es necesario

fortalecer el enfoque en tecnologias emergentes y la conexidn entre teoria y practica.

En resumen, es fundamental que las instituciones de educacion superior ofrezcan mayor
apoyo institucional a los formadores de docentes, mediante la provisidon de recursos tecnoldgicos,
la reduccidn de la carga administrativa y la promocién de programas de formacién continua en
metodologias pedagdgicas y atencion a la diversidad. Estos pasos contribuirian a mejorar la calidad

de la formaciéon docente y, en ultima instancia, el sistema educativo en general.
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