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RESUMO

A importancia do registro de experiéncias de formacdo de educadores
ambientais motivou arealizacdo desta pesguisa sobre atrajetoria de atuacdo
de um grupo de professores e técnicos ambientais, em um programa desen-
volvido no Estado do Parana (1997-2002). A integracdo de propostas gover-
namentais de Educagcdo Ambiental (EA), desenvolvidas nas redes publicas
deensino ecomunidades, visavaaimplementagdo dos programas ambientais
coordenados pelo governo do estado, em parceria com 0s municipios, nas
gestdes 1995/1998 e 1999/2002. Para efetivar agBes conjuntas entre as Se-
cretarias de Estado de Educacdo e do Meio Ambiente e Recursos Hidricos,
foram criadas equipes interinstitucionais de EA compostas por professores
e técnicos ambientais. A partir das percepcdes dos dois grupos de partici-
pantes do processo sobre suasinteragdes af etivas e profissionais, diferengas
conceituais e efetividade do programa, procuraram-se sistematizar aspectos
relevantes desse singular processo de formag&o de educadores ambientais,
promovido na esfera politica e administrativa governamental, reconhecendo
indi cativos bési cos paraaatuagdo de equi pesinterinstitucionais e subsidian-
do a reflex@o sobre processos formativos em EA. A atuagdo conjunta de
professores e técnicos ambientais consistiu em uma experiéncia no terreno
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dadiversidade, possibilitando-lhes o reconhecimento da outridade, o exerci-
cio do didogo entre saberes e fazeres, aconvivénciacom o dissenso eabusca
de solugdes inclusivas para as questdes ambientais — principios basicos da
EA.

Palavras-chave formagéo docente; politica publica; Educagdio Ambiental;
equipes interinstitucionais.

ABSTRACT

Theimportance of recording education experiences of environmental teachers
has motivated this research about the performance of agroup of teachersand
environmental technicians, in a program developed in the State of Parana
(1997-2002). Theintegration of government proposals of EE (Environmental
Education) developed at public schools and communities, had the objective
of implementing the environment programs coordinated by the state
government, partnered with the cities, at the 1995/1998 and 1999/2002
administrations. For the united action of state secretariats of Education and
Environment and Water Resources, inter-institutional teams of EE, formed
by teachers and environmental technicians, were created. From the
perceptions of the two groups of participants on their affective and
professional interactions, on conceptual differences and program
effectiveness, came the attempt to systematize relevant aspects of this
singular process of formation of environmental educators, promoted at the
political and administrative spheres, recognizing basic indicatives for the
performance of inter-institutional teams and subsidizing the reflection about
the formation processes of EE. The united action of teachers and
environmental technicians consisted in an experience on the ground of
diversity, enabling them to recognize otherness, to exercise the dial og between
sciences and practices, to live together with dissent and to search inclusive
solutions for the environmental questions — basic principles of EA.
Key-words: Teacher Formation; Public Palicy; Environmental Education;
Inter-ingtitutional Teams.

I ntroducéo

O pressuposto de que o desenvolvimento do conhecimento, baseado na
uni&o entre ciénciae produgdo, resultariano progresso econdémico e socia da
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humanidade, ao relegar aum segundo plano os aspectos bio-fisico-culturais,
engendrou o processo de globalizacdo do mercado, sobrepondo suas neces-
sidades e interesses as injuncdes da cultura e da natureza (err, 2001, p.
209). A racionalidade econdmica, que preside os processos administrativos,
politicos e econdmicos dominantes, produziu umacrise de tal amplitude, que
Sua manutencao representa uma ameaca a sobrevivéncia da humanidade.

O modelo de desenvolvimento das forcas produtivas, fundado no do-
minio daciéncia e datecnologia e submetido as leis do mercado, assumiu o
controle de todas as atividades humanas, somente encontrando limites na
exaustdo dos recursos naturais e na crise ambiental. Hoje, os desgjustes
entre a conformagdo ecossistémica do mundo e o processo devastador de
apropriacdo da natureza exigem contencao e controle deste, mediante 0 uso
de tecnologias limpas, reciclagem de materiais e limitacdo aos processos
produtivos (Lerr, 2000, p. 260). Ao mesmo tempo, questionam-se as con-
cepcoes filosoficas de origem cartesiana e positivista, que, ao determina
rem os critérios predominantes do pensamento racional e dalégica formal
para a busca pelo conhecimento, autorizaram 0 ser humano a sujeitar a
natureza, desconsiderando sua responsabilidade com o equilibrio dabiosfera
e ignorando a subjetividade como tema aceitavel de estudo cientifico.

A ecologia veio se contrgpor a fragmentacdo do conhecimento, a superes-
pecidizacio das ciéncias e a Sua desumanizago, pois 0 concaito de ecossstema
exige um conhecimento multidimensond. Partindo do estudo dos ecossstemas
mais Smples aos mais vados, dinge-se 0 conceito de biosfera, aorangendo todos
0s saus eementos, inclusive 0 ser humano (MoriN, 1999, p. 28).

A emergéncia da construcado de sociedades sustentaveis

Para a efetivagdo de mudangas emergentes em escala mundial, pro-
pbe-se a construcdo de sociedades sustentaveis, conceito que buscaa con-
ciliagdo do desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico e cientifico
com o respeito atodas asformas de vida, 0 acesso aumavidadigna paratodas
as populagdes e a consarvacdo do ambiente globa. A sugtentabilidade ndo sig-
nifica a adequagcdo do modelo de desenvolvimento existente aos problemas
ambientai's, porém requisita umatransformagao profunda nas suas bases, que
N30 Se resume a0 Uso responsavel das fontes naturais de energia e incorpora
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¢&0 de tecnologias ndo poluentes na producdo e consumo. A proposicao de
sociedades sustentavels atera os atuais valores e finalidades do processo de
desenvolvimento humano, na direcéo de se viver verdadeiramente e melhor,
que Morin define como “viver com compreensdo, solidariedade, compaixéo,
sem ser explorado, insultado, desprezado” (moriN, 2003, p. 106).

Superando os limitesimpostos pel os métodos cientificostradicionais,
seria possivel encontrar o caminho da sustentabilidade, na criagdo de um
processo de reapropriacdo da natureza, alternativo a ordem social e econb-
mica dominante (Lerr, 2001, p. 213), sujeitando as prioridades econébmicas
aos imperativos éticos.

A construcéo de sociedades sustentaveis propde a convivéncia solidaria
sociedade/natureza, segundo a perspectiva da totalidade. Conforme Loureiro
(2003, p. 42), a visdo de totdidade ndo abrange toda a redidade, pois esta é
inesgotével para a compreensdo humana. N&o se pode compreender um as-
pecto do todo sem relaciondlo com o conjunto; no caso, a humanidade ndo
pode ser entendidaforadanatureza e, a0 mesmo tempo, ndo € possivel andisar
a natureza sem se considerar a sociedade pela qua se olha. Hoje e daqui para
frente, o desafio que se nos apresenta € “ndo mais dominar a Terra, mas cuidar
da Terradoente, habitala, arruméla, cultiv&la’ (morin, 2003, p. 178).

E isso inclui a educagdo de um novo sujeito, que se vé “como parte
dessa mudanca societéria e a compreende como uma revolucéo de corpo e
ama, ou sgja, uma reconstrucdo do mundo que inclui 0 mundo interno e os
estilos de vida pessoa” (carvaLHo, 2001, p. 55).

Fundamentos tedricos para processos for mativos em EA

A emergéncia da transformagdo das consciéncias em nivel mundial
originou a EA, como dimensdo da educacdo geral comprometida com a
incorporacdo de pontos de vista criticos e com o resgate de elementos
éticos. No contexto mundial, declaracfes e tratados recomendam a inclu-
s80 da EA nos curricul os escol ares de todos os paises e em agdes abrangentes
nas diversas instancias da sociedade, como instrumento indispensavel para
sensibilizar, informar e envolver governos e popul agdes em planos de ges-
t80 e préticas de sobrevivéncia que impecam a degradacéo ambiental e pro-
movam a recuperacdo dos ecossistemas.
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A visdo equivocada de que a insercéo da EA nos curriculos consiste
no estudo da natureza e em préticas voltadas para a destinacdo do lixo esta4
sendo substituida pelas atuais propostas, que envolvem o estudo critico da
realidade social, cultural e econbmicaem que as escolas se situam, aproxi-
mando-as de seu papel de instituicdes formadoras de cidaddos. A proposi-
¢a0 de préticas de pesquisa, observacao e participacdo em atividades dentro
e fora da escola, visando o equacionamento de questbes ambientais, faz
parte da atual metodologia da EA.

A concepcao da EA sustenta-se conceitua mente, segundo Zakrzevskie
Sato (2001, p. 70), nos pressupostos de trés vertentes do pensamento con-
temporaneo: aper spectiva epistemol dgica constr utivista, ateoriadacom-
plexidade e a teoria critica. Essas dimensdes metadisciplinares, comple-
mentares e convergentes estimulam o didlogo entre os diversos conhecimen-
tos, aarticulagdo entre as ciéncias que estudam as partes e as que estudam o
todo e as partes, propondo o “mergulho da raz&o na emogao”, enfatizando a
ética, a solidariedade e o coletivisno como instrumentos de construcéo de
sociedades responsavels (saro; santos, 2001, p. 6). Como aspectos ineren-
tes a formagdo em EA, dentre outros, estéo a necessidade de inter-relagdo
entre saberes, 0 reconhecimento da subjetividade nos processos de conheci-
mento e compreensdo da realidade, a aceitacdo da outridade, a compreensdo
das relacfes de interconectividade entre os elementos de um ecossistema.

O ensino atua se ressente daincapaci dade de articulacéo dos conheci-
mentos, desconsidera a aptidao para contextualizar, quaidade fundamental
damente humana que urge ser desenvolvida e ndo atrofiada. (MoriN, 1999, p.
24), apta areferir-se ao complexo, ao contexto, de modo multidimensional e
dentro da concepcdo global. Morin e Kern (2003, p. 160) afirmam que é
necessaria uma reforma do pensamento, gerando o pensamento do contexto
e do complexo, que buscam a relacdo inseparavel da inter-retro-acéo entre
todo fenbmeno e seu contexto; e deste com o contexto planetério. O pensa
mento do complexo considera a diversidade do todo e reconhece as partes;
sem abandonar aldgicaracional, extrapolaa smplificagdo e o reducionismo,
organizando a relacdo reciproca do todo e suas partes. O pensamento de
contexto liga o que esta separado, compartimentado, respeitando e acatando
adiversidade; reconhece o que é uno, distinguindo as interdependéncias.

A EA visaaemanci pacao e ao exercicio dacidadania, em um processo de
aprender a“ler” 0 mundo, conhecendo-o paratransforméa:lo, mediante a cons-
trucéo democrética de aternativas possivels e desgadas. Para que ocorra o
movimento de transformacdo de idéias, pessoas e grupos sociais propdem-se
metodol ogias participativas e diaogicas, “associadas aos contelidos transmiti-
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dos, assimilados e reconstruidos coletivamente” (Loureiro, 2004, p. 17). A
participacdo € o0 exercicio da autonomia com responsabilidade, baseada no
principio de que aindividuaidade de cadaum s se completanarelagdo com o
outro e que a liberdade individud acata a liberdade coletiva. N&o ha modelos
prontos e acabados de EA, nem comportamentos culturais padronizados a
priori, mas a promogdo de um movimento de aprimoramento continuo de
nossas relagdes socials com a natureza (LOUREIRO, Op. Cit., p. 18). A EA forta-
lece uma ética que subdtitui a visao predominante de separatividade da espécie
humana, pelo conceito de interatividade com 0 meio que integra

Uma experiéncia de formagao interinstitucional em EA

Programeas e projetos desenvolvidos pd as indtituicdes ligadas a0 meio am-
biente passaram aincluir o componente educativo, buscando a sensibilizacdo, a
informacao e a participacao efetiva das popul agbes. Em nosso pais, adiferencade
concepedes de EA entre as indtituigdes educacionais e ambientas, do ponto de
vista pedag6gico e técnico, € uma dificuldade comum nas esferas federd, esta
dua emunicipd. E, apesar das permanentes intencdes de parceria, s80 desenvol-
vidas agdes educativas pardelas, muitas vezes dirigidas aos mesmos publicos.

No governo do Parang, no periodo das gestbes 1995/1998 e 1999/
2002, os programas ambientais propostos e coordenados pelo governo do
estado, em parceria com os municipios, foram caracterizados como propos-
tas de EA, incluindo a construgdo de valores, hdbitos e comportamentos a
serem incorporados a vida cotidiana das populagfes, em um processo inte-
grado a implantacdo dos referidos programas. Uma das diretrizes gerais da-
queles governos era: “Proporcionar instrumentos para a conscientizagdo da
comunidade sobre as questdes ambientais, através da Educagdo Ambiental”
(sEmA, 1995). Cabia a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos — SEMA, a coordenagdo de um conjunto de programas e projetos
voltados parao meio ambiente, que visavaatingir atodaa popul acdo paranaense.

A prioridade era colocar 0s seres humanos como parteintegrante do meio
ambiente, que deveriam conhecer, identificando as questdes ambientais, crian-
do-se condigBes para a implantagdo dos programas governamentais e valori-
zando 0 meio ambiente como patrimoénio cultura dascidades( acs, sema/ 1997).
A Proposta de Desenvolvimento do Melo Ambiente do Parana (1995) frisava
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gue os programas deveriam ser implantados mediante agBes de EA, destacan-
do o cumprimento dalegidacdo ambienta, pois, sem amobilizacdo e participa
¢do das comunidades, ndo se conseguiria implementé-los.

Esse documento, que norteou as politicas ambientais de duas gestbes
sucessivas, propds a descentralizagdo das atividades. Para tanto, mobili-
Zou-se 0 Sistema SEMA, composto pela Secretaria de Estado gestora da
politicaambiental e seus executores, os 6rgdos vinculados | ngtituto Ambiental
do Parana - IAP e Superintendéncia de Desenvolvimento dos Recursos
Hidricos e Saneamento Ambiental - SUDERHSA, que buscaram estabele-
cer parcerias com prefeituras, iniciativa privada e demais setores da socie-
dade. O quadro de funcionérios do sistema SEMA compunha-se de técni-
cos ambientais. Para a promocdo da EA, seria necessdria a atuacdo direta
de profissionais do magistério (acs/sema, 1997). Potencializando as acles
governamentais, foi firmado um convénio entre a Secretaria de Estado da
Educagéo (SEED) ea SEMA, estabelecendo: adisposi¢ao funcional de pro-
fessores do quadro do magistério estadual na SEMA; aintegracdo de acdes
educativas e informagdes técni cas especi ali zadas sobre questdes ambientais;
0 desenvolvimento de propostas conjuntas de EA, relacionadas aos progra-
mas ambientai s governamentais, reunidos sob o projeto Parand Ambiental.

Esse convénio foi marcado pelo ineditismo, pelo confronto entre as
concepgdes de EA dasindtituicles educacionais e ambientais e por dificulda
des como avisdo departamental, as divergéncias entre as categorias profissi-
onais e a burocracia governamental. Em fevereiro de 1997, a convite da
SEMA, passamos aintegrar a Coordenadoria de Educagcdo Ambiental (CEA)
daquele 6rgdo e colaborar na organizagdo e coordenacdo das equipes regio-
nais de EA, participando da agdo interinstitucional conjunta das duas secreta-
rias de estado.

A escolha datrajetéria das equipes como tema de pesquisa

Escolhemos esse processo formativo como tema de pesquisa académi-
ca, baseando-nos em uma sugestdo de Sauvé (1997, p. 231). A pesquisa é
essencia para o desenvolvimento da EA, como também o questionamento dos
seus métodostradicionais; deve-se, assim, optar por pesquisas sobreteméticas
que incluam a participagéo e aintervencdo efetivas dos seus praticantes, (edu-
cadores e animadores), nos quais estes assumam um papel central. Uma pes-
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quisaem EA é sempre umainterpretacdo em busca de significagdes, produzin-
do um conhecimento intersubjetivo, naimpossibilidade de se registrarem mo-
vimentos e diversidades como objetos dados (sato, 2001, p. 3).

Investigar umarealidade vivida e revisitada junto a seus atores, em uma
época contextualizada (1997/2002), nos impds 0 compromisso com o rigor
cientifico, a fidedignidade da retrospectiva histérica e a recongtituicdo do
processo, em uma perspectiva critica e social, dém da preocupagdo com
certo distanciamento entre sujeito e objeto no levantamento e andise das
percepcdes (saro; sanTos, 2001, p. 3). O objetivo gera da pesquisa foi ca
racterizar a trgjetéria de um grupo de professores e técnicos ambientais na
execucdo de um programa de EA para escolas e comunidades paranaenses
(1997-2002), tendo como coroléario reconhecer indicativos na atuagdo con-
junta de equipes interinstitucionais como processo formativo de educadores
ambientais, embasados nos fundamentos e principios da EA.

Formacao e atuacdo das equipes interinstitucionais de EA

O processo de capacitacao das equipes formadas por professores e téc-
nicos e a coordenacéo central foi assumida pela CEA e depois pela AEA, de
1997 até 2002, em parceria com o Departamento de Ensino Fundamental da
SEED. Regionamente, acoordenagdo dos programas de EA cabiaaos superin-
tendentes regionais da SEMA e aos chefes de escritdrios regionais do IAP,
junto com os chefes dos Nicleos Regionais de Educagdo da SEED — NREs. A
SEMA previraadistribuicdo de 32 (trinta e dois) professores conveniados nas
Suas oito Superintendéncias Regionais. Seriam formadas 20 (vinte) equipesde
EA, sediadas nos 20 (vinte) escritérios Regionais do |1AP, compostas por 1
professor da SEED e 1 técnico ou mais do Sistema SEMA. Ta previsio nunca
se completou. Em algumas regides, as equipes ndo contaram com professores
e somente técnicos ambientai's atuaram nas atividades de EA.

Nossa missao foi reunir professores e técnicos ambientais nos mes-
mos espagos de discussdo e situagdes de trabalho, como protagonistas de
um processo formativo em EA, que envolviaaaplicacdo préticaimediata de
atividades em todo o estado e seu acompanhamento.

Como referencial tedrico béasico, adotamos o Programa Nacional de
Educacdo Ambiental / PRONEA (Mma, 1994), a proposta das Diretrizes
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Curriculares Nacionais relacionada aos Temas Transversais dos PCNs
(BrASIL, MEC, 1997), os textos dos documentos internacionais sobre EA,

especialmente a Declaracéo de Thilis (unEsco, 1997), o Tratado Geral para
Sociedades Globais e Construgdo de Sociedades Sustentaveis (elaborado
pelo Férum Mundia de ONGs, paralelo a ConferénciaMundid parao Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio de Janeiro, 1992). A partir de 2000,
passamos a seguir as determinactes da Le 9795/99, a Palitica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), as orientacdes da Carta da Terra (UNESCO,

2000) e o Programa Parémetros em Acéo - Meio Ambiente na Escola(BrasiL,
MEC, 2001). Baseamo-nos nas orientagdes e documentos propostos pela
DEA/MMA e pela COEA/MEC, como a série de textos sobre EA do Progra
ma Um Salto para o Futuro (Mec, 2001). As equipes deveriam trabalhar em
dois niveis. escolas e comunidades, o que exigia estratégias diferenciadas e
atencdo as diversidades geogréficas, humanas, culturais, sociais e econd-
micas de cada regido. Seguindo as orientactes da CEA, as equipes desen-
volveriam as seguintes atribui¢des:

1. Estabelecimento de parcerias com as equipes de ensino dos NREs
e 6rgaos ambientais e educacionais municipais e com os diversos
segmentos da sociedade, visando a sensibilizagdo, informagao,
implantagdo e continuidade dos programas ambientais do gover-
no estadual;

2. Proposicdo da execucdo conjunta do Projeto Parand Ambiental as
instituicdes parceiras;

3. Participacdo em atividades formativas em EA de professores e
multiplicadores, em articulagdo com os NREs e érgdos munici-
pais de educacdo e meio ambiente;

4. Redlizagao de palestras sobre 0s programas ambientais do gover-
no do estado, com o apoio de materiais como folhetos, videos,
cartazes e outros.

Esse trabalho exigia didlogo permanente com uma multiplicidade de
estilos administrativos e realidades culturais diferenciadas, no nivel local e
regional. Incluia a participacdo dos educadores ambientais das equipes en-
t&o formadas, nas discussdes sobre os problemas ambientais locais e regi-
onais, com as comunidades e outros 6rgaos administrativos.

O Projeto Parana Ambiental, executado anualmente no periodo de 1996 a
2002, propunha eventos que movimentavam escolas e comunidades, profes-
sores e alunos, no periodo de fevereiro a setembro de cada ano, quando ocor-
riam as etapas finais em nive locd, regiond e estadud. Sendo uma prioridade
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politica e adminigtrativa da SEMA, as equipes de EA trabalhavam no cumpri-
mento do cronograma dos eventos anuais, na abrangéncia dos municipios de
suas regides. Eram concursos de redacdo, desenho e monografia, festivais de
teatro e cangdes ecoldgicas, com regulamentos especificos, atribuindo-se
premiagtes aos vencedores, nas insténcias loca, regiona e estadual. Apesar
desse aspecto competitivo, o projeto mobilizou comunidades e escolas em
atividades de pesquisa-acdo e desenvolvimento de projetos sobre as questfes
ambientais, através da redizacdo anua do Férum Infanto-Juvenil do Meio
Ambiente. O Forum envolveu anualmente, de 1996 a 2002, professores e alu-
nos das 7 e & sfries do ensino fundamenta e das trés séries do ensino médio
dasredesmunicipal e estadua de ensino, paradiscussdo de questdes ambientais
locais e execucdo de projetos de intervencdo. Os alunos participantes, deitos
delegados dos municipios, se reuniam nas fases regionals e depois em um
férum estadual, para apresentar e discutir seus trabalhos.

Criamos, na CEA, um modelo basico de acompanhamento, que con-
templava:

1. Elaboragéo de plano anual de trabaho de cada equipe, definindo
metas, atividades prioritarias, cronogramaexecutivo e enunciagéo
de resultados previstos,

2. Promogao de encontros, reunifes técnicas, oficinas e visitas das
equipes a CEA,;

3. Fornecimento de subsidios sobre EA, mediante encaminhamento
de textos para estudo, materiais de apoio como videos, panfletos,
livros, revistas, folhetos e outros;

4, Solicitagdo de relatos mensais sobre as atividades e projetos
ambientai s em desenvolvimento nas escolas e comunidades, indi-
cando resultados e mudangas observadas.

O processo formativo das equipes tentou assentar-se em bases de conti-
nuidade e cumprimento de um cronograma de trabalho anua. Contudo, sofreu
as influéncias da estrutura administrativa plblica, sujeita as ateragdes de prio-
ridades por urgéncias politicas e cortes de verbas. O plangamento de um pro-
sistemético de formacdo de educadores ambientais, que por sua vez,
promoviam a formag&o de educadores ambientais nas escolas e comunidades
em todo o estado, exigiaum plano de acdo a ser desenvolvido em médio elongo
prazo. Foi contratada consultoria especializada para a coordenacdo de encon-
tros de qudificacdo em EA, reunindo os setores de fiscdizacdo e as equipes
interingtitucionais Ao final de 2001, as equipes programaram a expanséo da
implantacdo da EA nas escolas e comunidades, em um seminério onde foram
discutidas, definidas e distribuidas prioridades de trabalho.
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O término do convénio SEMA/SEED, em 31/12/1999, ndo represen-
tou o fina das atividades. A Secretaria de Estado da Administracéo de Pes-
soa (SEAP) eaborou um instrumento legal denominado Resolugdo Con-
junta SEAP/SEED/SEMA, que vigorou durante os anos de 2000, 2001 e
2002, (PARANA, 2002), prorrogado anualmente. Por meio de pareceres téc-
nicos, subsidiavamos solicitactes formais da SEMA pela continuidade do
Termo de Cooperacdo Técnica, prosseguindo o trabalho conjunto, decor-
rente de uma politica ambiental daquela administracdo, que havia obtido
resultados positivos e palpaveis em varias regides do estado. Destaque-se 0
apoio recebido da SEED para aimplementacéo da EA, sendo o meio ambi-
ente um dos temas transversais (BrAsIL/MEC, 1997), a serem tratados no
curriculo escolar. Mesmo assim, a EA ndo foi assumida pelos sistemas de
ensino como prioridade urgente e vital no processo educacional .

Ao término da gestdo 1999/2002, o governo seguinte ndo renovou a
Resolugdo Conjunta, as equipes interingtitucionais foram desfeitas e os
professores retornaram paraa SEED, encerrando uma atuagao de seis anos
ininterruptos.

M etodologia da pesquisa e analise dos dados

A metodologia da pesquisa incluiu contatos pessoais com os ex-inte-
grantes das equipes interingtitucionais que localizamos, e que posterior-
mente preencheram um questionério aberto, cuja construcéo agregou ele-
mentos da abordagem fenomenoldgica, ao investigarmos os significados
de uma experiéncia profissional, interpretando as percepcdes dos sujeitos
gue a vivenciaram, desvelando a subjetividade existente em um processo
formativo de EA.

Na andlise dos dados, empregamos a Andlise de contelido (BARDIN,
1977). A fundamentacdo tedrica que integra este artigo forneceu a base de
sustentac&o ao processo de identificagdo das categorias de andlise dos da-
dos, que se apresentaram sob trés dimensdes gerais.

A) Dimensdo conceitual — Categoria geral: fundamentagéo tedrica:

A primeira dimensdo de andlise dos dados abordou os aspectos
conceituais quanto a educacgdo, meio ambiente, conhecimentos e procedi-
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mentos metodol égicos, revelados pelos participantes, expressando dife-
rencas significativas que interfeririam na sua praxis. A maioria dos entrevis-
tados afirmou ter vivenciado um processo de mudancas conceituais tedri-
cas e préticas durante o programa. Considerando que a prética esta sempre
atrelada a teoria, como aspectos correl atos de um mesmo processo educa-
cional, identificamos a fundamentacéo tedrica como o subsidio das préti-
cas individuais e coletivas dos sujeitos, acrescida de elementos que foram
sendo construidos no decorrer do programa.

B) Dimensdo inter-relacional — Categoria geral: compartilhamento

Nesta dimensdo, foram reunidas as percepgdes dos sujeitos sobre o
inter-relacionamento entre o processo de formagdo, a prética profissional, a
afetividade e as experiéncias pessoais, as diferencas de concepcdes de EA;
levantados os obstacul os, as fragilidades, os pontos de conflito e tensdo nas
relacBes estabel ecidas entre os participantes, e as afinidades, propdsitos co-
muns, acordos e parcerias ocorridos nessas relaces. No caso deste progra-
ma, revelou-se o elevado nivel de pressdo, ansiedade e exigéncia de resulta-
dos imediatos, sentido pelos participantes, tanto por parte das ingtituicdes
governamentais, como nas interagdes iniciais ocorridas entre eles. Por meio
da gradativa identificagdo com os principios da EA, emergiu a categoria
compartilhamento, entrelagando os vinculos afetivos construidos, a inten-
sidade da experiénciaprofissiona e o sentido do significado social do progra
ma. Leff (2001, p. 220) explicaque um dos requisitos paratrabalhar com EA
€ nos reconhecermos como seres diferentes, procurando dialogar a partir de
nossas identidades e diferencas, penetrando profundamente no conceito de
outridade, em que aidentidade pessoa dos individuos passaa ser intrinseca
mente ligada ao compartilhamento da sua identidade socid.

C) Dimensao de efetividade do programa — Categoria geral: comprometi-
mento

Questdes referentes a contribuicdo do trabalho das equipes para a
insercdo da EA nos curricul os escolares e nas préticas de vida cotidiana das
comunidades foram amplamente marcadas pelas percepcdes sobre a
efetividade do programa. Com base em Sato e Santos (2001) e Loureiro
(2004), elegemos como categoria efetividade o comprometimento dospar-
ticipantes com uma concepgdo critica e participativa de EA, paraatransfor-
mac&o dasociedade. A categoriacomprometimento emergiu naénfase sobre
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aimportancia do programa, que, embora ndo tenhatido continuidade, provo-
cou algumas mudangas sensivels nos proprios sujeitos, quanto a relevancia
dainsercdo da EA, da construcdo de valores e principios de sustentabilidade
nas escolas e comunidades. Percebeu-se também que, durante o processo
vivenciado nas interacfes entre 0s grupos interinstitucionais, conseguiu-se
avancar na superacdo de um modelo de “treinamento” tecnicista, conforme
descrito por Sato e Zakrezvski (2001, p. 66) pelo de tomada de decisdes
compartilhadas, comprometidas com a transformagao socia e o exercicio
coletivo da reflex@o na agdo na prética cotidiana.

Conclusdes — indicativosreferenciais

Alguns fatores fundamentais na experiéncia desse programa de for-
macdo de educadores ambientais do governo do Parana (1997/2002) po-
dem significar indicativos referenciais e contribui¢des as discussdes sobre
processos formativos.

Optamos por relacionar aspectos rel evantes que emergiram naandlise
einterpretacdo dos dados, ampliando-se para uma visdo da totalidade, con-
siderando o conjunto de circunstancias em que o processo foi sendo gestado
e manifestado, contextualizando-o em suas dimensdes politica, historica,
econémica e cultural. Segundo Loureiro (2003), buscar uma visdo de tota-
lidade significa perceber que o singular ganha sentido em suas relactes
(totalizacOes) e que o todo é mais do que a soma das singularidades, num
movimento de mUtua constitui¢ao.

Vivenciar um processo de EA requisita esta visdo de totalidade, iden-
tificando-se as relagBes complexas entre elementos e situagdes, perceben-
do-se as interacGes entre saberes e fazeres especificos das disciplinas, em
uma abordagem multidimensional, tendo como principios o que preconi-
zam Sato e Passos (2003) e Leff (2000): o didogo permanente entre dife-
rentes saberes e fazeres; 0 enfrentamento dos conflitos de poder; a convi-
véncia com o dissenso; a busca de solugdes inclusivas para as questdes
ambientais; 0 conhecimento e a compreensdo da realidade socia, em uma
perspectiva critica, que busca a transformagéo.

A auacdo conjunta de profissionais de diferentes categorias pode se
constituir em um processo formativo em EA. O compartilhamento de objeti-
Vs, propdsitos e val ores comuns, superando as divergéncias entre saberes e
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dissensos entre formagdes profissionais diversificadas, ocorreu em funcéo
do comprometimento com uma visao contextualizada da realidade socia. Os
esforcos empreendidos pelos integrantes das equipes interingtitucionais de
EA, interagindo com técnicos e profissionais de 6rgaos publicos do meio
ambiente e da educagdo, pesquisadores universitérios, integrantes de ONGs
e professores de todos os niveis de ensino, demonstraram que a EA pode
contribuir paraamelhoriadas préticas pedagdgi cas e promover aintervencéo
cidada nas questBes ambientais das comuni dades.

Ao mesmo tempo, houve confrontos permanentes entre i nteresses eco-
ndmicos e politicos contrapostos, afetados pelos programas ambientais. Al-
guns coordenadores regionais ndo prestaram o devido apoio ao trabaho;
para certos técnicos, a EA era uma “perfumaria’, diante das atribuicfes de
fiscalizacdo e licenciamento. Houve casos em que a coordenacdo regional
imp0s 0s programas, sem promover o didlogo entre as equipes e as comuni-
dades-alvo. Discutir essas contradigdes e buscar possivels aternativas de
equacionamento levou as equipes de EA a um amadurecimento conceitual,
filosdfico, palitico e ético, do ponto de vista pessoa e coletivo, manifesto no
espirito de solidariedade e uni&o que passou a prevalecer entre seus integran-
tes. Professores e técnicos, trabalhando em conjunto nos mesmaos espacos
em uma acdo interdisciplinar, consideraram-se em sua maioria, apds a expe-
riéncia do programa, educadores ambientais comprometidos com uma EA
transformadora, voltada para a construcéo de sociedades sustentaveis.

Os professores agregaram a suaformacao e praticade salade aula, os
conhecimentos, habilidades e a vivéncia da realidade da problemética
ambiental, para além dos muros da escola. Os técnicos superaram a con-
cepcado conservacionista, o0 ativismo de agles pontuais, ao se envolverem
diretamente em ambientes escolares, por conta da execucdo das agdes de
EA, tanto nas redes de ensino como junto a populacdo em geral, criando-
se, no compartilhamento de saberes e fazeres, 0 sentido de pertencimento
a uma proposta comum de trabalho.

Os acordos e parcerias estabel ecidos com as redes escolares em todos
0s niveis e modalidades de ensino, com 6rgéos ambientais, organizactes
nao-governamentais, empresas, associagdes comunitarias, clubes de servico
e demais instancias da sociedade, ampliaram sua compreensao quanto ares-
ponsabilidade individua e coletiva na construcéo de sociedades sustentavels.

Os objetivos maiores das equipes interinstitucionais (a implantagdo
dos programas ambientais do governo e a inser¢do da EA em todas as
escolas e comunidades do Parand) ndo foram atingidos, devido a diversos
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fatores. ndo estabelecimento, pela SEED, da articulacdo efetiva da EA aos
curriculos escolares; falta de sistematizagdo na implantacdo de programas
ambientais coordenados pelo governo estadual em parceria com 0s muni-

cipios; dimensdes restritas do programa formativo, em relacdo a magnitu-

de da tarefa; falta de infra-estrutura, planejamento, controle, avaliacdo e
realimentacdo sisteméticas de atividades e resultados, de forma diadgica,

participativa e sistemética entre as ingtitui¢des parceiras.

Ao final, vigorou o principio da descontinuidade administrativa tradi-
ciona nas mudancas de gestdo da administracéo publica brasileira, sem que
se considerassem necessidades e dificul dades, possibilidades de prossegui-
mento e/ou realimentaco e adequacdo de um trabalho disseminado, em
maior ou menor grau, em todas as regides do estado do Parana.

A inovagdo maior, representada pelo trabalho conjunto de profissio-
nais de origens diferenciadas, proporcionou vivenciar os valores e principi-
0s bésicos e fundamentais para a EA: o didlogo entre saberes que até entéo
se ignoravam mutuamente; o confronto permanente com a diversidade; o
reconhecimento da outridade; a convivéncia com o dissenso e a busca de
solugdes construidas no coletivo; um compromisso comum com a prote-
¢do ambiental, a eqliidade socia e a aplicacdo solidaria de aternativas via
vels para a sustentabilidade.

Os percalgos dessa trgjetdria até entdo inédita na histéria da EA
paranaense, extrapolaram a condi¢do de programa governamental e assu-
miram a complexidade de um processo de construcéo coletiva do saber e
do fazer, segundo uma perspectiva visdo critica e comprometida com a
transformacéo da sociedade.
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