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RESUMO

O debate a respeito da Pos-Graduagio stricto sensu no Brasil tem focalizado a
questao da qualidade no processo de produgdo de conhecimento, em especial
a partir dos trés ultimos Planos Nacionais da Pos-Graduag@o. Considerar
este tema significa também levar em conta os aspectos relativos as condigoes
objetivas e subjetivas dos trabalhos na pos-graduagdo. O artigo discute as
relagdes entre pesquisa, formagdo e producdo de conhecimento presentes
no trabalho de orientagao, nos cursos de pds-graduagao stricto sensu. Foram
registradas, sistematizadas e submetidas a uma analise qualitativa, infor-
magdes oriundas de orientagdes realizadas no periodo de 1995 a 2017, ao
nivel de mestrado e doutorado, em Programas de Pés-Graduagdo em Edu-
cacao, Educacdo Musical e Psicologia. Foram analisadas as relagdes entre
as condigdes objetivas de desenvolvimento do trabalho na pos-graduagdo
¢ os impactos na formagdo dos pds-graduandos através da pesquisa. Sao
tecidas consideragdes sobre os efeitos psicossociais gerados no processo de
orientagdo, que podem afetar, positiva ou negativamente, nao s6 a produgdo
de conhecimento como também a qualidade das interagdes nesse tipo de
atividade. Sdo feitas algumas reflexdes sobre uma agenda que considere o
oficio da orientagdo como um processo, também, de formagao.
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ABSTRACT

The debate regarding the stricto sensu Post-Graduation in Brazil has focused
on the subject of quality in the process of knowledge production, especially
after the last three National Postgraduate Plans. Considering this topic also
means taking into account the aspects related to the objective and subjective
conditions of the postgraduate work. The article discusses the relations
among research, formation, and production of knowledge that are present
in the orientation work in stricto sensu postgraduate courses. Information
collected from 1995 to 2017, at Masters and PhD levels, in Postgraduate
Programs in Education, Music Education and Psychology were recorded,
systematized, and submitted into a qualitative analysis. The relations
between the objective conditions of postgraduate work development and
the impacts on postgraduate training through the research were analyzed.
Considerations are made about the psychosocial effects generated in the
orientation process, which can affect positively or negatively not only the
production of knowledge but also the quality of the interactions in this type
of activity. There are some reflections about an agenda that considers the
work of orientation also as a process of formation.

Keywords: Postgraduate orientation. Postgraduate training. Research and
postgraduate.

Introducao

A expansao da pés-graduacao no Brasil, que se acentua em especial a partir
de meados dos anos 1990 (BARRETO; DOMINGUES, 2012), trouxe para o
debate cientifico nao apenas a analise sobre os produtos obtidos, com as inlimeras
teses e dissertacdes concluidas, como passou também a mostrar a importancia
de que as condicdes dessa producao do conhecimento sejam analisadas. Entre
tais condi¢des destacam-se aquelas que dizem respeito: a) ao impacto da precari-
zagdo do trabalho intelectual-académico (KUENZER; MORAES, 2005); b) aos
fatores que potencializam o adoecimento no ensino superior na pos-graduacao
(MAUES, 2016; RUZA, 2017); ¢) aos desafios na formagio de pesquisadores
e docentes no ensino superior dirigido a producao de conhecimento (BIAN-
CHETTI, 2012; BONADIMAN; ROMAGNOLLI, 2017; ARAUJO, 2015); e d)
as dimensdes psicossociais presentes no processo de orientacao de trabalhos
cientificos na pés-graduacao stricto sensu (MANCEBO, 2007).
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Muitos sdo os trabalhos que tém se proposto a analisar a pos-graduagao,
sob diferentes perspectivas, desde uma optica mais microssocial até uma visdo
mais abrangente. Na tarefa de ampliagao e internacionalizag@o das redes de in-
vestigacdo da pos-graduacdo, a exigéncia, cada vez mais intensa, de publicagdes
em pouco tempo para sua gestagdo tem se constituido em grande desafio para a
qualidade da docéncia e da pesquisa e, consequentemente, da produgao de co-
nhecimento nesse ambito. Este carater altamente produtivista na pos-graduacgao
tem trazido para o debate algumas questdes como: que pardmetros considerar
para dimensionar a qualidade das pesquisas e seus produtos; que aspectos
influenciam e avalizam a abrangéncia dos resultados obtidos; que implica¢des
existem entre o carater inovador em ciéncia e os inlimeros e repetidos trabalhos
cientificos. Embora o foco deste artigo ndo seja aprofundar essas discussdes,
considera-se que elas sdo importantes para uma reflexdo sobre a relagdo entre
qualidade e inovagdo dos trabalhos cientificos e do impacto social, de um lado,
e sofisticagdo técnica e aprofundamento teérico, de outro.

A proposta deste artigo esta em analisar as relagdes entre as condigdes
objetivas de producdo do conhecimento e trabalho docente na universidade,
e as condigdes subjetivas como as dimensdes psicossociais que emergem das
interagdes presentes no processo de orientacdo na pds-graduagio stricto sensu.
Assim, buscam-se analisar as dimensdes subjetivas e psicossociais presentes no
exercicio do trabalho do(a) docente-pesquisador(a) e pesquisador(a)-docente e
que podem interferir na continuidade e qualidade das atividades.

Para isso, este estudo foi conduzido com base em informacdes obtidas
ao longo de uma investigagdo de carater longitudinal que cobriu o periodo de
1994 a 2018, e que foram registradas por meio de observagdes participantes,
de registro documental a respeito dos processos de mediagdo na orientagao, e
dos registros da historia oral dessas mediagdes e interagdes. Foi possivel reunir
informagdes relativas aos trabalhos de orientagdo, as intera¢des individuais e
coletivas no ambito da formag@o na pds-graduagdo, desenvolvidos junto aos
mestrandos(as) e doutorandos(as) em programas de pos-graduagio stricto sensu,
em Educacdo Musical, Educacdo e Psicologia, em universidades publicas de
duas regides do Brasil.

Nas segOes seguintes, serdao apresentadas reflexdes sobre: os Planos Na-
cionais de Pos-Graduagdo, elaborados desde 1975; o contexto e as dimensdes
psicossociais da relagdo orientadores-orientandos indicando paradoxos vividos;
proposigdes para pensarmos a docéncia e a investiga¢ao na pos-graduacdo, assim
como a formagdo de quadros para a produg@o de conhecimento.
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Os Planos Nacionais de Pos-Graduacao

A ampliag¢do da pds-graduagdo no Brasil aconteceu também como re-
sultado da reforma na educag@o superior no pais, divulgada nos varios Planos
Nacionais da Pos-Graduagido - PNPG (AZEVEDO; OLIVEIRA; CATANI, 2016;
HOSTINS, 2006). Estes planos, por sua vez, compdem o “Plano Nacional de
Educacdo, de responsabilidade do MEC e de cuja estrutura a CAPES integra,
devendo [o PNPG] em principio estar coordenado ao instrumento maior que
visa o [sic] sistema de educacdo como um todo” (BARRETO; DOMINGUES,
2012, p. 18). Dessa forma, as politicas de Estado voltadas a educacdo em geral,
também produziram impactos nos planos especificos a cada nivel de ensino,
decorrentes também da conjuncdo de forgas politicas e economicas de cada
periodo, como ¢ o que se verifica nos seis PNPG pelos quais a pds-graduagdo
no Brasil ja passou.

O primeiro PNPG (1975-1979), criado em plena ditadura militar, tinha
como meta formar especialistas no ambito da docéncia, pesquisa e atuagio
técnica também para o parque industrial brasileiro. Com isso, a meta foi am-
pliar o sistema nacional de p6s-graduacao que era, a época, reduzido e tinha de
recorrer a quadros de pesquisadores trazidos do exterior (BRASIL, 2005). Essa
exigéncia revelou um forte paradoxo, vivido no seio da universidade: de um
lado, os docentes e pesquisadores foram chamados a colaborar com um Estado
autoritario que lhes exigia resultados “desenvolvimentistas” como cientistas e
produtores de conhecimentos sendo apoiados em suas pesquisas; e, de outro,
na condi¢@o de cidadaos e pesquisadores, comprometidos com a realidade na-
cional, ndo podiam se expressar ou combater o regime de exce¢do, ameagados
pelo risco da perda de apoio as suas pesquisas e/ou pelo “convite” a viverem no
ostracismo em outros paises (HOSTINS, 2006; RIBEIRO, 2016).

O PNPG II (1982-1985) surgiu ja no periodo da transi¢do democratica,
privilegiando reflexdes e estratégias que fortalecessem a avaliagdo na pos-
-graduagdo, o que trouxe para o debate a preocupagdo para com a qualidade das
produgdes cientificas no ambito da universidade (BRASIL, 2005).

O periodo de 1986 a 1989 ¢ o relativo ao III PNPG, que mesmo enfati-
zando uma integracdo de varios campos da ciéncia e pos-graduacgao no Brasil,
revelou mais explicitamente os impactos e prejuizos na universidade brasileira
das precariedades socioecondmicas pelas quais o pais passava (BARRETO;
DOMINGUES, 2012). O alto custo de vida, juntamente com a depreciagdo de
salarios e instabilidade de empregos, também manteve a universidade em um
cendrio de parcos recursos para as pesquisas, com escassez de produgdo e qua-
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lificacdo, ao lado de uma inseguranga nas atividades de docéncia e pesquisa, e
que ainda se refletiram na irregular e inconstante produgao cientifica e formagao
de novos quadros de cientistas.

Em um semindrio promovido pela CAPES, em 1996, com a finalidade
de discutir a pos-graduagao brasileira, foram feitos debates que resultaram na
producao de documentos que viriam a constituir-se como base para o [V PNPG
(RIBEIRO, 2016; BRASIL, 2005) relativo ao periodo de 1990 a 2002. Embora
este documento ndo tenha se tornado publico e nem sido institucionalizado,
ficando restrito somente as agéncias CAPES e CNPq — e, por isso, ndo foi con-
siderado por muitos estudiosos como sendo um PNPG — suas diretrizes acaba-
ram, guiando de algum modo a pds-graduagdo nos anos seguintes. Esse foi um
periodo longo com variadas influéncias governamentais e politicas, mostrando
diferentes interesses quanto a educagdo e a pods-graduagcdo. Em um documento
de 2010, referente ao PNPG VI, de 2010, ha a indica¢do de que aqueles docu-
mentos, resultantes das discussoes acontecidas em 1996, passaram entio a ser
considerados como compondo um plano para a pds-graduacao (BRASIL, 2010).
Constituiram-se, entdo, como diretrizes do PNPG IV e passaram a indicar as
seguintes agoes: diversificagdo do modelo da pds-graduagao, do seu processo
de avaliacdo e da sua inserc¢do internacional bem como a implementagao de
estratégias para ampliar o sistema da pos-graduacao (BRASIL, 2010).

O V PNPG (2005-2010) apoia-se nas diretrizes presentes nos dois governos
Lula (2003-2006 e 2007-2010), que enfatizaram a educagao publica incluindo
a ampliagdo e a interiorizagdo das universidades e seus quadros. Esse Plano
apresenta propostas para uma poés-graduagdo que ja se encontra mais madura,
com agdes que vao se consolidando em torno de estratégias e de conteudos de
avaliagdo (BARRETO; DOMINGUES, 2012; RIBEIRO, 2016).

A ideia de producido cientifica submetida a marca da producdo merca-
dolégica, em que o mercado se constitui como matriz regulador do trabalho
cientifico (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 2012, 2013), aparece fortemente
no VIPNPG (2011-2020), embora tais bases tenham sido langadas ja em planos
anteriores. Essas caracteristicas também aparecem em propostas internacionais
para a pds-graduagdo, por exemplo, na Europa, com o Processo Bolonha que ¢
considerado o modelo europeu dessa énfase produtivista e mercadoldgica, com
vistas a regulag@o dos produtos e processos da pos-graduacao.

Ao longo dos anos dos varios PNPG, a énfase na producdo da pos-gra-
duacdo como sendo um elemento central, seja para sua consolidagdo no ambito
nacional e internacional, seja para garantir indices mais altos de qualifica¢do dos
pesquisadores para o quadro cientifico-tecnologico do pais, trouxe um cenario
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[...] contraditério: um verdadeiro surto produtivista em que o que conta
¢ publicar, ndo importa qual versao requentada de um produto, ou varias
versdes maquiadas de um produto novo. A quantidade institui-se em meta.
Deste modo, formas legitimas de produc¢do, como coautorias e organi-
zagdes de coletaneas — em inumeros casos produtos de solidas pesquisas
integradas —, banalizaram-se no ambito de algumas areas de conhecimento,
entre elas a Educacdo (KUENZER; MORAES, 2005, p. 1348).

Essa faceta relativa a exigéncia de mais produtos bibliograficos, ja dis-
cutido em varios estudos (ARAUJO, 2015; CAFE; RIBEIRO; PONCZEK,
2017; LEITE, 2017), tem gerado uma frenética competi¢ao por periddicos mais
“disponiveis” para publicacdo. Isso tem colocado, muitas vezes, em segundo
plano, a adequag@o desses veiculos quanto ao quesito pertinéncia ao tema ¢
publico-alvo a quem se destina a pesquisa realizada. Além disso, ha também
outro aspecto que fortalece esse clima de competigcdo ¢ que concorre com a
qualidade das produg¢des geradas. Trata-se do tempo considerado adequado para
a realizacdo dos estudos de pds-graduag@o, ao nivel do mestrado e doutorado,
incluindo nesse tempo a realizag@o das disciplinas minimas necessarias, o pro-
cesso de orientagdo, o desenvolvimento da pesquisa, a confecgdo e a redagdo
da dissertagdo ou tese e, no minimo, a geragdo de um produto bibliografico, de
preferéncia, ja aceito para publicag@o.

Apresentado esse contexto mais amplo das politicas brasileiras para a
pos-graduacdo, representadas pelos Planos Nacionais, a seguir serdo discutidos
os efeitos psicossociais gerados no processo de orientacdo, que podem afetar,
positiva ou negativamente, a producdo de conhecimento ¢ a qualidade das in-
teragdes orientador-orientando, nesse tipo de atividade.

O contexto da problematica estudada

O oficio da orientagdo congrega dimensdes, nem sempre harmonicas entre
si, ainda mais se considerarmos o cenario sociopolitico no qual a p6s-graduacao
no Brasil esta, atualmente, inserida. Essas dimensdes apontam, de imediato, para
uma diade que esta apoiada na atividade de pesquisa e na atividade de docéncia.
Entretanto, dada a propria especificidade dessa atividade no ambito da p6s-gra-
duacdo, deparamo-nos com uma outra subdiviso, agora, em, conteudos opostos,
ou seja: aquela, a pesquisa, deve ser conhecida e entendida em uma amplitude
extrema que possa abarcar o maior nimero de variedades e desdobramentos
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sobre o seu fazer; e esta, a atividade de docéncia, adquire uma particularidade
sobre o ensinar (o qué e como) que se remete diretamente as caracteristicas de
cada um dos seus destinatarios, ou seja, os orientandos.

Em outras palavras, parece que cabe ao orientador congregar em si, ao
mesmo tempo, uma postura contraditoria. De um lado, deve ser “amplo e
profundo”, no sentido de ter um dominio abrangente de conhecimentos, habili-
dades e know how no campo da pesquisa que lhe permita dominar inimeros e
variados caminhos epistemoldgicos que apresentara aos seus orientandos para
desenvolver o trabalho na pés-graduagio. De outro, deve ter um olhar sensivel
e dirigido ao “mitdo do cotidiano” (SOUZA, 2005), a ponto de perceber as
minimas e contundentes necessidades dos orientandos quanto as estratégias e
caminhos importantes para a aprendizagem naquele fazer pesquisa, especifico
aquele objeto de estudo. Como Souza et al. escrevem:

Considerando que o orientador se dedica a orientagdo de temas vinculados
a sua propria linha de pesquisa, essa tarefa exige, além das habilidades
tradicionais para se fazer pesquisa, habilidades pedagogicas e gerenciais
ou administrativas da pesquisa, que, ao serem compartilhadas, potencia-
lizam suas possibilidades de aprofundamento, a0 mesmo tempo, que tal
vivéncia torna-se um exemplo de como se pode trabalhar em grupo na
constru¢ao do conhecimento.|...]A experiéncia mostra que, constituidos
como um grupo de pesquisa, os pés-graduandos podem trocar informa-
¢des com colegas mais experientes, explicitar e comparar seus métodos
de trabalho (SOUZA et al., 2005, p. 7).

Se essas consideragdes tiverem alguma razao, caberia entdo perguntar:
como se chegaria a este “tipo” de orientador(a)? Ou, de outro modo, haveria
condi¢des e um tempo minimo que seriam necessarios para a sua constituicao
como orientador(a)? E, nessas condi¢des, como se estabeleceria a relagdo com
os orientandos e que desafios enfrentaria para alcangar a meta de formar pes-
quisadores(as) na pos-graduacao?

Essas sdo algumas questdes que foram se construindo ao longo dos varios
processos de orientacdo, no ambito do mestrado e doutorado. As informagdes
reunidas aqui se referem aos processos de orientacdo ocorridos em trés uni-
versidades publicas, duas na regido Sul e uma na regido Sudeste, no periodo
de 1994 a 2017. Consideraram-se os processos de orientacdo concluidos, ou
seja, que resultaram em teses e dissertacdes finalizadas. Na area de educacdo
e psicologia, foram 28 no mestrado e 12 no doutorado; e, na area de educacio
musical, foram 23 de mestrado e 23 no doutorado.
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A cada sessdo de orientagao, ao longo desses anos, foram feitas anotagdes e
registros individuais datados que reuniam informagdes sobre o que acontecia na
orienta¢ao, como: atividades e tarefas apresentadas com esclarecimento de duvi-
das teoricas, metodoldgicas ou ambas; sugestdes e encaminhamentos de estudos
e leituras consideradas necessarias para a perspectiva tedrica e/ou metodologica;
elaboracao e proposi¢do de planos estratégicos para revisdo bibliografica, (re)
elaboracao e checagem de objetivos da pesquisa; o que fazer e como atuar no
campo empirico; como elaborar a se¢do teodrica, orientagdes passo a passo para
a construgao do marco teorico; discussao e estruturacao das se¢des de resultados
e discussao; cuidados e discussdes éticas ao longo da pesquisa, entre outras.
A cada uma dessas atividades havia um registro ndo somente da tarefa em si,
seja realizada seja solicitada, mas também das dificuldades percebidas sobre o
desempenho dos orientandos, quanto das dificuldades relativas a como ensinar
tais tarefas ou caminhos para o fazer pesquisa, que nao fosse de modo reprodu-
tivista e autdmato, e que pudesse ser absorvido como um processo pedagogico
por eles para atuacdo futura como docente e pesquisador.

Em vérios momentos desse processo de pesquisa, havia alguns pontos
de inflexdo e de desafios a orientagdo. Nesses momentos, a discussao tedrico-
-metodologica e sobre o processo maior relacionado a producao de conhecimento
estampavam a necessidade de um conhecimento que ultrapassasse os limites do
objeto de pesquisa em questdo. Ou seja, apresentava-se como necessidade o domi-
nio, por parte das orientadoras, de alguns conhecimentos e habilidades relativos ao
fazer pesquisa, ao analisar a realidade e ao circunscrever o objeto de investigagao
em um cenario e contexto sociopolitico-ideoldgico-filosofico de ambito maior.

Impactos no processo de orientacio

Independentemente das informagdes reunidas, nesta pesquisa, situarem-se
em areas disciplinares diferentes, as condigdes objetivas e subjetivas de realiza-
¢do do trabalho na pos-graduagio tém impacto sobre como se deu e como vem
sendo construida a relagdo orientador e orientando.

As condicdes objetivas e subjetivas do trabalho de orientagao produziram
efeitos na decisdo e na defini¢@o de trés aspectos, a saber: o contetido tematico
da pesquisa, o ritmo do trabalho a ser desenvolvido, o modo de organizar o
trabalho. Essas decisdes implicaram na constitui¢do de um processo interacio-
nal vivido entre orientadoras e orientandos, que contribuiu para a construgao
de um produto final cujas caracteristicas derivam desses efeitos e impactos
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gerados ao longo da pos-graduagdo. Uma interdependéncia desses aspectos
estd apresentada na Figura 1.

FIGURA 1 — DIMENSOES PSICOSSOCIAIS PRESENTES NO PROCESSO DE
ORIENTACAO

CondicGes objetivas e subjetivas

Condigdes de Trabalho (objetivas e subjetivas) |

3

| Deciséao e Definigéo |

] —

contetdo - arquitetura e
tematico ritmo e organizagao
aser desenvolvimento do trabalho a
trabalhado considerado ser orientado
apropriado

4

Que Produto Final ? | Que Processo vivido ?

FONTE: as autoras, 2018.

Essas dimensdes psicossociais, presentes nesses trés aspectos e que inter-
ferem na realizagdo do trabalho de orientagdo, sdo detalhadas a seguir.

Quanto ao modo de definir, selecionar e circunscrever o conteudo tematico
do trabalho a ser orientado, para cada um dos orientandos, poder-se-ia dizer
que, embora com caminhos estruturais semelhantes, cada proposta de pesquisa
constituiu-se em um arcabougo investigativo e epistemologico tinico e singular,
planejado, desenhado e com uma arquitetura construida pelo olhar experiente e
cumulativo da orientagdo. Encontrou-se, aqui, o oficio de orientador naquelas
caracteristicas artesanais ja apontadas por Mills (2009).

Com relag@o a tomada de decisoes sobre o ritmo, considerado apropriado,
das atividades e do desenvolvimento do trabalho, alguns indicadores foram se
mostrando importantes nessa intera¢@o orientadoras-orientandos, como:

a) materializag@o da confianca reciproca nas relagdes de orientacdo;

b) valorizagao e reconhecimento da autoridade intelectual-académica da

orientagdo no processo de formagdo de pesquisadores versus interesse
precipuo na aquisigdo do titulo;
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¢) melindres e concepgdes erroneas a respeito da autoria e “propriedade”
do trabalho final, quando deixam de perceber que se trata de um trabalho
dialeticamente colaborativo, em que ambos — orientandos e orientadoras
— foram instados pelo outro a gerar produtos metodolégicos e tedricos
sobre o objeto de estudo construido em parceria intelectual;

d) existéncia anterior de conhecimentos e habilidades, por parte do orien-
tando, relacionados ao tema;

e) dominio de conhecimentos anteriores e a utilidade dos mesmos para
um adequado desempenho académico no campo da investigagao;

f) detectagdo de (in)coeréncia e (in)consisténcia entre habilidades verbais
e escritas (linguagem oral e escrita), entre linguagem coloquial, literaria
e linguagem cientifica cujas caracteristicas sdo bem diversas;

g) identificacdo de modo apropriado da resisténcia a frustracdo, por parte
dos pos-graduandos, e sua adequacao as (ndo) habilidades sociais para
lidar com 1isso;

h) presenca de caracteristicas de personalidade positiva e atitudes proativas
diante das criticas e feedbacks negativos, e da necessidade de mudangas
e reformulagdes no curso da pesquisa.

Quanto aos impactos na arquitetura e na organizagao do trabalho a ser
orientado e desenvolvido, com vistas ao seu produto final, dois aspectos surgi-
ram como decisivos. O primeiro refere-se as condi¢des de aprendizagem e de
trabalho dos orientandos que possam contribuir para uma maneira eficiente de
produzir conhecimento, tendo qualidade e profundidade, assim como as condi-
¢des subjetivas para desenvolver o trabalho, de um modo eficaz, sem perder o
foco e evitando atalhos dispendiosos e dispersivos. O segundo aspecto, relativo
ao modo de organizacao do trabalho, dirige-se, especificamente, as condi¢des de
realizagdo do proprio trabalho de pesquisa. Nisto tém se mostrado importantes
as seguintes dimensdes:

a) que o foco do estudo deve ser mantido;

b) que o processo de realizagdo do trabalho dentro do que foi planejado

pelo orientador deve ser, consistente e eticamente preservado;

¢) que o resultado final (tese/dissertacdo, livro/capitulos e publicagdes

em periddicos sob a forma de artigos) possa espelhar, com justeza e
honestidade, o processo, o produto e a participagdo compartilhada entre
orientadores e orientandos.

Todas essas reflexdes deveriam valorizar o papel intelectual e participativo
da orientagdo no trabalho de pesquisa, colaborativa e compartilhada, que ¢ de-
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senvolvido ao longo desse processo. Isso deveria acontecer sem se cair em um
discurso de “doagdo crista”, ou seja, de que caberia ao orientador sacrificar-se,
a qualquer custo, para garantir o “trabalho do aluno” (grifo nosso). Em uma
perspectiva histérica das condigdes objetivas desse processo na pos-graduagao,
verifica-se que isso ndo corresponde a realidade; observa-se que a proposta
inicial apresentada pelo candidato, quando do processo seletivo ao mestrado ou
doutorado, ¢ estruturalmente distinta da producao final construida e apresentada
no momento da defesa.

Soma-se a isso “a inexperiéncia em pesquisa, articulada a ndo rara fragi-
lidade da formagao teodrica anterior”, o que, segundo Kuenzer e Moraes (2005),
“demandaria um tempo maior para o amadurecimento académico de grande
parte dos alunos.” Como as autoras analisam:

[...] os programas de pds-graduacdo assumiram como meta titular de
qualquer forma e a qualquer custo — em 24 ou 48 meses. Neste processo,
as condicdes reais de trabalho dos alunos passaram a segundo plano. O
percurso curricular confrangido supde um aluno idealizado — de modo
preferencial os que trazem experiéncia de bolsas de iniciagdo cientifica
—com suficiente autonomia intelectual para dominar as categorias teorico-
-metodolégicas em um ano, e com condigdes para finalizar a “pesquisa”
ao final do segundo ano, admitida uma extensdo de mais seis meses de
prazo para os ndo bolsistas. (KUENZER; MORAES, 2005, p. 1349).

Uma estratégia pedagdgica e formativa seria os orientadores fazerem
exercicios comparativos, em suas disciplinas e seminarios publicos, de meto-
dologia de pesquisa, entre a proposta inicial apresentada pelo pés-graduando
ao ingressar no curso ¢ a primeira, segunda, terceira e, enfim, Gltimas versoes.
Essas versoes sdo lapidadas em um trabalho conjunto com o orientador que, ao
articular e desenhar uma complexa arquitetura epistemoldgica da investigagao,
conduz o pds-graduando por um caminho teérico-metodoldgico reconhecido.
Vai se materializando, assim, a relacdo dialética entre ambos.

Até o momento deu-se destaque as repercussdes dessas condi¢des na
pesquisa desenvolvida e nos pos-graduandos, durante o processo de orientagao.
Entretanto, esses mesmos fatores e situagdes também afetam a vida e o trabalho
dos orientadores, quanto a organizagao e ao ritmo de suas atividades profissio-
nais e pessoais. Essa dindmica de repercussoes esta apresentada na Figura 2.
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FIGURA 2 — EFEITOS E IMPACTOS PSICOSSOCIAIS SOB A OPTICA DO(A)
ORIENTADOR(A)

Efeitos e impactos das condigdes de trabalho
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FONTE: as autoras, 2018.

Além de caber ao orientador enfrentar as tensoes e duvidas relativas ao

processo de decisao sobre o conteudo da tematica, ritmo e desenvolvimento da pes-
quisa, arquitetura e organizagao desta, também se depara com tensdes e conflitos
relativos as avaliagdes intrinsecas que seu trabalho demanda continuamente. Esses
questionamentos dirigem-se ao proprio trabalho e a relacdo com os orientandos, em
termos de avaliar se vale a pena (ou ndo) haver a (des)continuidade na orientacao,
o que implica, por sua vez, em formas de (des)alento quanto ao trabalho realizado.
Estabelece-se assim um circulo entre essas dimensdes objetivas e subjetivas que
podem interferir no andamento do trabalho, assim como podem levar a situagdes
de tensdo e duvidas, que geram graus diferenciados de sofrimento psicossocial
com relacdo ao processo de orientagdo, a proposta do trabalho, aos resultados
alcangados e as demandas de formacao que sdo construidas na pos-graduagao.

Algumas consideracdes

A sistematizagdo e analise de carater qualitativo desses registros indivi-
duais, aliada ao objetivo deste trabalho — de compreender os desafios e dilemas
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que surgem nessa interagao construida de maneira processual e dialogica, em
que tensdes e dificuldades de ordem académica, profissional e pessoal apare-
cem ao longo dos dois anos (no caso dos mestrados) ou dos quatro (no dos
doutorados) anos de trabalho conjunto — permitiram uma compreensao sobre
as dimensdes psicossociais presentes nessa (inter)subjetividade compartilhada
entre orientador e orientando.

Pode-se observar que essas tensdes, dificuldades e pontos de inflexdo
acentuaram-se, nos ultimos anos, visto que houve um acirramento das pressdes
do sistema de pos-graduacao na cobranga de um niimero maior de produtos em
um tempo que seja cada vez mais eficiente quantitativamente.

Esse impacto prejudicial do tempo reduzido sobre a profundidade e a
qualidade dos trabalhos finais, em especial, no mestrado, sdo também indicados
por Kuenzer e Moraes (2005), que agregam também a dificuldade de serem
cursadas disciplinas e seminarios que contribuiriam para uma formagao ampliada
no campo das ciéncias humanas e sociais.

Considerando-se que essas condi¢des objetivas produzem um forte impacto
no modo como o trabalho ¢ realizado entre esses dois atores sociais — orientando
e orientador — poderiamos fazer aqui um recorte para pensar alguns aspectos
presentes nessa relagdo da orientagdo.

Assim, pode-se dizer que a analise das dimensdes psicossociais aponta
para a necessidade de que as atividades desenvolvidas no processo de orientagao
sejam também (re)conhecidas dentro de outro paradigma na relagao trabalho-pro-
duto-processo. De um lado, isso significaria “desnaturalizar” concep¢des que
associem e valorizem o trabalho da orienta¢do como tendo marcas de “cuidado
e generosidade”, com tragos de uma certa maternagem, doagao e voluntariado.
De outro, com relag@o aos orientandos, seria importante conhecer as condi¢des
objetivas que estes tém para se envolverem com as diferentes atividades e de-
mandas na pés-graduagdo, além de serem identificados os dominios teéricos e
metodoloégicos que ja apresentam sobre o processo de fazer pesquisa e produzir
conhecimento.

A manutencao de visdes naturalizantes e parciais sobre essas dinamicas,
em nosso entendimento, contribuiria para escamotear as precarias condigdes de
trabalho que acabam por legitimar o produtivismo académico. Valorizar isso
reforga a falsa ideia de que maior produtivismo corresponderia a melhores pos-
sibilidades de ascensao na carreira, em detrimento da necessidade de qualidade
e da produgao de conhecimentos socialmente relevantes e comprometidos com
a realidade nacional e local.

Nesse embate, muitas vezes, a énfase colocada em dimensdes pessoais da
relac¢do orientador-orientando, para explicar o sucesso ou fracasso do trabalho
realizado, surge como um elemento que pode distorcer o significado psicossocial
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das condigdes de trabalho. Isso acontece quando as razdes do sucesso ou fracasso
do trabalho — em termos de qualidade, complexidade, eficiéncia, relevancia,
aplicabilidade e contribuicdo com a area de investigagdo — sdo deslocadas para
motivos pessoais, deixando de levar em conta as reais condi¢des que podem
facilitar ou dificultar a realizacdo do trabalho durante a pds-graduagao. Entre
tais condigdes reais, encontramos em relagdo a perspectiva dos orientandos,
por exemplo, o pouco conhecimento e familiaridade sobre pesquisa e escrita
cientifica; o pouco tempo para estudos dirigidos e a participagdo em outras
disciplinas, em especial se eles ndo forem bolsistas; baixas condigdes para
realizar formagdes paralelas como dominio de aplicativos em pesquisa ¢ da
lingua estrangeira; entre outras. Em meio as condi¢des reais que impactam
sobre o trabalho realizado pelos orientadores, podem ser citadas: aumento dos
seus papéis na orientagdo, tendo de assumir muitas vezes o papel de “corretor
linguistico” antes mesmo do de analista e debatedor de ideias e propostas de
pesquisa no plano de investigacdo realizado; exigéncia aumentada de produgdes
bibliograficas com alto Qualis; aumento nas atividades paralelas como parece-
rista € membro de comités cientificos, entre outras.

A esse respeito, considerando o oficio de ser também professor, Freitas
(2003) apresenta alguns questionamentos que pdoem em destaque as dimensdes
psicossociais que poderiam contribuir para a compreensao dos dilemas e tensoes
vividos no cotidiano do professor, que aqui também poderiamos estender ao
docente da p6s-graduacao,

[...] aquelas indagagdes [...] sobre o que os docentes devem saber e co-
nhecer, sobre o que devem escolher para ensinar, como devem ensinar e
como saber que seus alunos aprenderam — passam a ter a dimensdo dos
processos psicossociais que perpassam a rede de relagdes do professor.
Em outras palavras, elas deixam de ter os aspectos meramente funcionais
e pedagdgicos, e passam a colocar o docente, como ator psicossocial
fundamental, no centro desta analise. Que significado e que sentido sua
acdo cotidiana, materializada nas relagdes travadas nessa dindmica ensino-
-aprendizagem, tem para ele? Que certezas e que diividas vai construindo
arespeito do seu papel e da importancia sobre o que faz e que alternativas
de solucdo vai conseguindo encontrar para que, tanto ele quanto os outros
sociais, estejam a se beneficiar do processo e do produto de seu trabalho?
Como tém sido alimentadas as crengas sobre estar valendo a pena o seu
trabalho, e que contribui¢des ele tem produzido para além de ganhos
imediatos e pessoais? (FREITAS, 2003, p. 146-147).
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Esses sdo aspectos que também mereceriam ser considerados em propostas
pedagdgicas que considerem o oficio de ser orientador como uma atividade que
deveria receber formagao pedagogica e cientifica especifica. A docéncia como
elemento presente e imanente as tarefas de pesquisa na pés-graduacao pouco tem
sido considerada, merecendo ser alvo de programas de formagao que considerem
a pds-graduacdo também como uma instancia formativa. A aprendizagem do
tornar-se orientador ainda tem acontecido como resultado de trajetorias pessoais
com os proprios orientadores, por modelagao, por experiéncias de eliminagao
do que foi vivido negativamente, ou até por formas de (re)afirmacdo de sua
autoridade, entre outras maneiras.

Considerar a pds-graduagdo como uma instancia fundamental na univer-
sidade, também requer que sejam pensados formas e planos de preparacao e
formagdo pedagdgica e psicossocial dos futuros orientadores. Pensar uma agenda
de formagao nessa dire¢do contribuiria para que os orientadores passassem
por uma aprendizagem de dominios especificos relativos a: fazer pesquisa,
saber ensinar a fazer pesquisa e produzir conhecimentos, e saber interagir em
um processo compartilhado e colaborativo de desenvolvimento de pesquisas
e constru¢do de conhecimentos. Assim, a docéncia na pesquisa e a pesquisa
na docéncia, na pds-graduagdo, teriam um papel importante na formagao de
quadros de pesquisadores que aprendem a ensinar e de docentes que aprendem
a pesquisar.
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