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Os limites e possibilidades do cooperativismo em assentamentos da reforma
agraria na regido de Carajas (PA)”

The Limits and Possibilities of Cooperativism in Agrarian Reform Settlements in
the Region of Carajas (PA)
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Resumo: As cooperativas de pequenos agricultores podem atuar como um importante
instrumento para fomentar a promoc¢do do desenvolvimento regional e viabilizar a
permanéncia das pessoas nas suas propriedades com geracao de renda e qualidade de vida.
Contudo, essas praticas econdémicas possuem alguns limites estruturais para alcancar o0s
objetivos que se propdem. Diante disso, 0 presente artigo tem como objetivo analisar a
dindmica organizacional e produtiva do cooperativismo na regido de Carajas (PA), com
base nos principais desafios econdmicos e organizacionais enfrentados pela Central das
Cooperativas de Producdo Familiar da Regido Amazonica (CUIA). Para isso, em um
primeiro momento é apresentado alguns aspectos do debate sobre o campesinato e o papel
do cooperativismo agrario. Em seguida, é utilizada uma abordagem qualitativa baseada
em entrevistas semi-estruturadas a nivel individual com presidentes e membros de
diretorias selecionados sem critério randdmico que permite sistematizar alguns dos
principais limites e potencialidades dessas experiéncias econémicas no territorio
estudado, a partir de uma perspectiva critica.

Palavras-chave: Campesinato. Cooperativismo. Amazonia Brasileira.

Abstract: Small farmers' cooperatives can act as an important instrument to encourage
the promotion of regional development and enable people to stay on their properties with
income generation and quality of life. However, these economic practices have some
structural limits to achieving the proposed objectives. Therefore, this article aims to
analyze the organizational and productive dynamics of cooperativism in the region of
Carajas (PA), based on the main economic and organizational challenges faced by the
Family Production Cooperatives Center in the Amazon Region (FPCCA). For this, at
first, the main aspects of the debate on the peasantry and the role of agrarian
cooperativism are presented. Then, a qualitative approach based on dialogue with local
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actors is used, which allows systematizing some of the main limits and potential of these
economic experiences in the studied territory, from a Marxist perspective.
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1. Introducéo

A principal questdo que mobiliza a reflexdo do presente texto € entender o0s
desafios e potencialidades das cooperativas ligadas aos trabalhadores campesinos
na Amazonia brasileira. De partida, alguns temas emergem dessa discussdo aqui
proposta. O primeiro deles diz respeito ao proprio recorte territorial da analise, a
Amazonia Brasileira. Como apontado por uma vasta e diversa literatura, esse
territério esta imerso em um conjunto complexo de dindmicas econémicas, sociais,
ambientais e historicas, 0 que exige que algumas qualificacbes e mediagdes sejam
definidas para um melhor desenvolvimento da questdo que orienta o trabalho.
Nesse sentido, foi escolhida a regido de Carajas no estado do Para (Monteiro; Silva,
2021) como territorio amazoénico a ser estudado.

Essa regido € uma sintese importante das principais dinamicas
contemporaneas da Amazonia que esta sob o controle do Brasil, 0 que torna esse
territério central para a compreensdo de algumas questdes que emergem do
desenvolvimento regional. A exploracdo capitalista das riquezas naturais,
marcadamente a mineracdo (Wanderley, 2009), articula esse territorio com as
exigéncias do capitalismo financeirizado, dado que a exploracdo desses recursos
estd subordinada a logica e as estratégias econémicas das grandes empresas
multinacionais. Partindo de estratégias de maximizacdo dos ganhos dos acionistas
(Maximize Shareholder Value) essas empresas subordinam os territérios em que
sdo explorados os recursos naturais aos interesses exclusivos dos detentores do
capital (Felix, 2020).

Tais dindmicas estdo associadas, entre outros determinantes e
condicionantes, com a expansdo da fronteira do agronegdcio, que além dos
impactos no ecossistema, notadamente no desmatamento, também provoca tensées
e conflitos nas relagbes sociais (Michelotti; Malheiro, 2020). Nesse contexto
econdmico de ampliacdo da influéncia do capital financeiro no territorio, associada
a expansao da fronteira do agronegocio, fazem emergir outras problematicas, como
a da questdo urbana, que impdem novos desafios para o desenvolvimento das
cidades e suas populacgdes (Cardoso et al., 2018). Reconhecer essas condi¢fes
sociais e politicas especificas do territorio € a primeira premissa para analisar o
cooperativismo.

Além da Amazobnia, um segundo tema que a discussdo desse trabalho
mobiliza é o debate sobre a questdo agraria. Uma longa tradicdo teorica dentro do
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marxismo tem focado seus esfor¢os na compreensdo dessa temaética. Inicialmente
as divergéncias entre Lénin, Kautsky e Chayanov (Hunt, 1979) impulsionaram o
debate, focando, especialmente, no caso da Russia do inicio do seculo XX. Em um
segundo momento, esses debates foram expandidos por autores que,
fundamentados nessas contribuicbes seminais, buscaram estudar outras
economias, como a do Peru (Brass, 2007), a dos Estados Unidos (Schulman et al.,
1989), a da China (Hu et al., 2022) entre outras. Em paises como o Brasil, com
uma formacdo histérica colonial e escravocrata marcada por uma profunda
concentragdo e conflitos de terra, esses debates foram explorados em diferentes
vertentes, com importantes contribui¢bes para pensar a questdo agraria brasileira
(Felicio, 2014).

Mais recentemente, algumas qualificacfes nas discussdes tedricas sobre a
questdo agraria vém fornecendo importantes insights sobre as dinamicas
econdmicas e sociais presentes no campo, esse € o caso das contribuicbes
construidas por Costa (2000, 2012, 2021). Apoiando a sua leitura na contribuicédo
de Chayanov (1966), e tomando como referéncia a experiéncia de povos
amazonicos, o autor aponta diversos limites de leituras mecanicistas das premissas
marxistas apontadas por Lénin e Kautsky. Segundo o autor, a cooperacgéo entre 0s
camponeses, aliada a uma reforma agraria, ndo podem ser subestimadas na
construcdo de um paradigma de producgdo no campo (Costa, 2012).

Além do debate sobre Amazodnia e a questdo agréaria, o terceiro tema que
compde a questdo que orienta o presente trabalho é o cooperativismo dentro da
economia campesina. Articular esses dois temas tem sido explorado por uma
ampla literatura académica, que analisa o tema a partir de diferentes vertentes
teoricas. Brass (2014) aponta o papel que as cooperativas desempenham na
protecdo das familias dos agricultores e no apoio a integracédo vertical na transicéo
agréria. I1sso também aparece em Valentinov (2007), a partir de uma abordagem
institucionalista e Staatz (1987) que também analisa o papel das cooperativas a
partir da teoria dos custos de transacao.

Dentro do territorio amazOnico, muitas pesquisas no campo do
cooperativismo em comunidades rurais tomam o exemplo do municipio de Tomé
Acu (PA) como uma principal referéncia a ser estudada (Futemma et al., 2020;
Humphries et al., 2020). Nesse municipio, diferentes modelos de cooperacao entre
pequenos agricultores e outros agentes sociais tém emergido, tornando-se um
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importante espaco para 0 desenvolvimento de estudos sobre o papel do
cooperativismo e de outras acdes coletivas para o desenvolvimento rural. Além
desses, também sdo explorados nos trabalhos sobre o cooperativismo na Amazonia
as experiéncias em comunidades indigenas (Burke, 2010), em populacGes
extrativistas (Silva et al., 2019), e em outras territorialidades (NASCIMENTO et
al., 2014; RAMOS et al., 2022)

Buscando colaborar com essa discusséo, este trabalho tem como objetivo
analisar as possibilidades e limites do cooperativismo na regido de Carajas (PA) a
partir da abordagem de Chayanov. Para isso, é feito um estudo de caso dos
principais desafios econdmicos e organizacionais enfrentados pela Central das
Cooperativas de Producdo Familiar da Regido Amazénica (CUIA), que atua na
regido de Carajas. A escolha da CUIA para analise se da pelo papel que ela
desempenha na articulacio e organizacdo dos trabalhadores rurais assentados da
reforma agraria e nas atividades de cooperativas na regido de Carajas (PA)
(Monteiro; Silva, 2021). A Central possui cerca de 800 associados, em um total de
11 cooperativas, abrangendo cerca de 30 municipios.

Para alcancar esse objetivo, o presente trabalho esté dividido da seguinte
forma. Em um primeiro momento, é apresentado sinteticamente o debate agrério e
a dindmica do campesinato, buscando compreender a forma como essas questoes
repercutem na organizacdo de agdes coletivas, como o cooperativismo. Partindo
dessa discussdo tedrica, em um segundo momento, € descrito em linhas gerais o
desenvolvimento histérico do cooperativismo na regido de Carajas (PA), com foco
no surgimento da CUIA. Por fim, a partir de uma metodologia de pesquisa
qualitativa baseada em informagdes coletadas das cooperativas que compdem essa
Central, séo analisados os principais desafios dessas cooperativas com base na
teoria marxista.

2. A questdo agraria: um debate permanente

No pensamento marxista, 0 debate sobre a questdo agraria e o papel do
campesinato é histdrico e importante para entender o desenvolvimento do modo
de producéo capitalista e a forma como ele influencia a estrutura fundiaria, as
relacbes produtivas e de trabalho no meio rural. No Brasil o tema vem sendo
amplamente abordado por diversos autores, principalmente a partir dos anos de
1960, com discussdes que retomam a propria histdria da colonizagéo brasileira até
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desafios mais contemporaneos. Em sintese, a questdo agraria envolve fatores como
a terra, o capital, os meios de producéo e a méo de obra. Importante ressaltar que
neste longo periodo o capital tem causado grandes transformacdes na sociedade,
em especial no meio rural, repercutindo diretamente nas dindmicas sociais e
econdmicas do campesinato.

De forma introdutdria, tendo como objetivo compreender melhor o debate
da questdo agraria dentro da l6gica do modo de producéo capitalista, é possivel
identificar duas vertentes principais do debate agrario (Felicio, 2014): o Paradigma
do Capitalismo Agrario (PCA) e o Paradigma da Questdo Agraria (PQA). Segundo
Felicio (2014), uma forma de entender esses paradigmas é levando em
consideracdo 0s elementos estruturantes constituidos pelo campesinato e pelo
capital, e a partir dessa reflexdo entender as duas linhas de pensamento, posturas e
interesses distintos que estdo em disputa pelos dois Paradigmas?.

As teorias desenvolvidas dentro do PCA compreendem que o capitalismo é
capaz de planejar sua acdo e atuar sozinho com objetivo de resolver problemas que
surgem no processo de desenvolvimento da agricultura (Lima, 2016). Para os
autores dentro deste paradigma, no desenvolvimento capitalista a agricultura
familiar e a agricultura camponesa se distinguem, pois, 0 ambiente em que se
desenvolve a agricultura familiar tende a asfixiar a agricultura camponesa. Como
consequéncia, haveria uma tendéncia interna do campesinato se tornar agricultura
familiar.

Segundo Abramovay (1998), um dos principais teéricos desse paradigma
no Brasil, o processo de extin¢do do camponés ocorre quando ha uma transicdo do
modo de vida baseado na producdo de subsisténcia para uma insercdo em uma
forma de trabalho voltada para a geracdo de excedente a ser comercializado com
fins lucrativos. Nesse sentido, uma das teses defendidas é que o capital
gradualmente elimina o modo camponés, e a agdo do Estado desempenha um papel
fundamental na transformacao desse campesinato em agricultura familiar.

Abramovay (1998) também destaca a importancia da compreensdo das
maultiplas dimensGes do campesinato brasileiro, considerando ndo apenas sua

! Cabe destacar, que ha outras formas para abordar a problematica agraria,
como a de Byres (1996) que observam uma polémica interna ao debate da
“questdo agraria” e ndo propriamente a conformagdo de “paradigmas”
conflitantes.
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relacdo com a producéo agricola, mas também suas conexdes com o territorio, a
cultura, as redes de sociabilidade e as praticas de resisténcia. Para ele, a
manutencdo do campesinato ndo se limita a uma perspectiva econémica, mas
envolve questdes sociais, culturais e politicas que influenciam a reproducéo desse
modo de vida.

No contexto apresentado pelos autores da vertente do PCA (Paradigma da
Questdo Agraria), é evidente que o desenvolvimento do capitalismo na agricultura
tem gerado significativas transformacdes nas relacdes de producéo e trabalho no
campo, direcionando a agricultura a se adequar as demandas da industrializacao.
Conforme argumentado por Rosa Lima (2016), o PCA sustenta a crenca de que o
campesinato se incorpora as relacdes de mercado, respondendo as exigéncias da
agricultura moderna, o que resulta na transicdo do camponés para agricultor
familiar, abandonando assim seu antigo modo de vida para se tornar uma ocupacao
profissional. Por sua vez, Abramovay (2007) afirma que o campesinato deixou de
existir, dando lugar a uma agricultura familiar que difere significativamente do
antigo campesinato defendido por Chayanov (1966) em suas teorias. Segundo ele,
essa agricultura familiar esta fadada a se integrar ao mercado capitalista,
consolidando assim a sociedade capitalista como um todo.

A proposta de transformacdo do campesinato em agricultor familiar tem
sido alvo de diversas criticas, entre as quais se destaca a de Germer (1984, 2002).
Ao apresentar sucintamente as diferentes fases do desenvolvimento da agricultura
brasileira, o autor lan¢a uma critica ao conceito de agricultura familiar, importado
do modelo norte-americano para o Brasil. Segundo Germer, esse conceito é
teoricamente inconsistente, limitando-se a uma descri¢cdo convencional e sendo
ideologicamente tendencioso (Germer, 2002, p. 61). Em suas argumentacg0es, 0
autor propde uma interpretacdo tedrica alternativa para esse grupo social,
resgatando elementos que também sdo debatidos no dmbito do Paradigma da
Questdo Agraria, explorados em outros trabalhos (Germer, 2014).

Essa critica de Germer amplia o debate sobre o campesinato e a agricultura
familiar, colocando em questdo a adequacdo do conceito importado para a
realidade brasileira. Suas reflexdes enfatizam a necessidade de uma abordagem
tedrica mais consistente, capaz de captar a complexidade e as particularidades do
campesinato no contexto agrario brasileiro. Nesse sentido, o Paradigma da Questao
Agréaria e outras perspectivas teoricas contribuem para uma compreensdo mais
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aprofundada das transformacdes em curso e das dinamicas socioeconémicas que
envolvem os agricultores familiares, mesmo possuindo alguns limites, na visao
desse autor.

Ao levar em consideragdo as criticas de Germer e a pluralidade de
abordagens tedricas sobre o campesinato brasileiro, é possivel enriquecer a analise
e promover um diadlogo mais aberto e reflexivo sobre os desafios e as perspectivas
desse grupo social. A busca por uma compreensdo mais abrangente e
contextualizada do campesinato € fundamental para o desenvolvimento de
politicas e estratégias que valorizem e fortalecam a diversidade agraria do pais.

As bases teoricas do PQA se fundamentam nas obras classicas de Lenin
(2012) e Karl Kautsky (1988) no contexto da Russia do inicio do século XX. Esses
autores foram pioneiros na construcdo do conceito de campesinato, e sdo centrais
para a compreensdo do campesinato no mundo contemporaneo. Em contraponto
ao pensamento do PCA, e mais antigo do que este, a vertente do PQA argumenta
que a questdo agraria no capitalismo é um elemento estruturante.

Segundo Kautsky, o surgimento do modo de producdo capitalista na
agricultura resultava na concentracdo de riqueza, de forma semelhante ao que
ocorria na industria. O capitalismo se desenvolvia a partir do processo industrial
estabelecido nas cidades, e mesmo que 0s camponeses nao dependessem
inicialmente do mercado para sobreviver, essa realidade seria alterada pelo avango
tecnologico promovido pela industria moderna em prol dos interesses do capital.
Nesse contexto, Kautsky defendia que o progresso técnico na agricultura era
introduzido pela burguesia rural, tanto a pequena como a grande, sendo esta ultima
desempenhando, em sua visdo, um papel mais importante. Como resultado desse
processo, a economia camponesa seria superada pelo progresso técnico a servigo
do capitalismo (Kautsky, 1988).

No entanto, é importante destacar que Lénin criticou essa abordagem de
Kautsky, enfatizando a existéncia de diferentes estratos dentro do campesinato e a
necessidade de uma analise mais refinada da realidade agraria. Ele estabeleceu
uma distincdo entre camponeses pobres, camponeses médios e camponeses ricos,
reconhecendo as diferentes posicdes e interesses desses grupos no processo de
desenvolvimento capitalista na RuUssia. Essa rica gradacdo entre os estratos
camponeses traz a tona a complexidade das relacGes sociais no campo e a
necessidade de considerar as particularidades de cada grupo na formulacéo de
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politicas e estratégias de transformacéo agraria. Lenin (1890) ainda argumentou
que o modelo proposto por Kautsky seria mais bem caracterizado como uma
"forma prussiana” em contraposicdo a uma "forma americana™ de transicéo.

Esses elementos trazidos por Lénin (1980), aprimoraram a compreenséo do
campesinato e sua relacdo com o desenvolvimento capitalista. Essa analise mais
abrangente permite um entendimento mais preciso das dindmicas agrarias e
contribui para uma abordagem mais adequada das questdes relacionadas a questao
agréria e a transformacéo social no campo.

Para diversos autores da PQA, o campesinato sempre buscou encontrar
alternativas para criar e se recriar no campo, de maneira independente e autbnoma
ao sistema capitalista. Felicio (2014), analisando a obra de Kautsky (1988), afirma
que a agricultura capitalista provoca mudangas na agricultura camponesa, e produz
como consequéncia a expulsdo dos camponeses do campo, formando um grande
exército de reserva de forca de trabalho nas cidades. Contudo, o autor destaca que
parte destes camponeses volta ao campo na forma de pequenos rendeiros. Uma das
conclusdes da andlise de Kautsky (1988) aponta para a tese de que a superioridade
técnica da grande propriedade elimina a pequena propriedade camponesa, e
determina como condic¢do de desenvolvimento o trabalho acessoério, ou seja, para
manter a sua familia no campo, o camponés passa a ser um assalariado. Contudo,
esse ndo e somente um problema tecnoldgico, outros fatores atuam, por exemplo,
0 acesso a crédito (Trindade; Cruz, 2019), algo importante quando se estabelece
diferenciacOes internas, o que Lenin, como Kautsky, observaram.

Ainda no contexto do debate agrario na Russia do inicio do século XX, mas
abrindo uma divergéncia teorica, Chayanov (1974), que foi contemporaneo de
Kautsky (1988), tornou-se o pioneiro em pensar a questao agraria a partir do estudo
da unidade de producdo camponesa. De acordo com Chayanov (1966), Karl Marx
foi o propulsor da analise das leis econdémicas fundamentais que atuavam no
capitalismo, e dentro dele, a agricultura. Contudo, contrapondo os argumentos de
Kautsky (1988) e outros marxistas, o autor destaca em sua interpretacdo sobre a
questdo camponesa gque 0 campesinato se adaptaria e resistiria ao sistema
capitalista, onde seria capaz de reproduzir e, respondendo a sua maneira, as tensdes
préprias impostas pelo capitalismo industrial.

Chayanov (2014) ofereceu uma contribuicdo significativa para a
compreensdo dos elementos distintos do campesinato. Embora uma parcela
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consideravel dos "neopopulistas” russos tenha se aproximado teoricamente de
Marx, é importante destacar que Chayanov tinha uma compreensao tedrica propria,
ndo necessariamente marxista. Segundo Byres (2020), os “"neopopulistas”, como
Chayanov, enfatizavam a diferenciacdo demografica em vez da social, atribuindo
a variacdo no tamanho da propriedade familiar e da riqueza ao tamanho da familia.

A partir de sua experiéncia como agrénomo e economista, Chayanov
realizou uma analise minuciosa da racionalidade do comportamento das unidades
econdmicas camponesas, baseando-se em fundamentos microecondémicos. Ao
investigar os sistemas econdmicos capitalistas, contribuiu para a compreenséo da
economia camponesa, descrevendo o funcionamento das unidades familiares
camponesas e destacando suas peculiaridades, diferenciando-as do modo de
producdo capitalista. Chayanov enfatizou que a unidade camponesa ndo pode ser
compreendida simplesmente como parte do sistema capitalista.

Ao diferenciar a abordagem tedrica de Chayanov da perspectiva marxista,
podemos compreender melhor as especificidades e particularidades do
campesinato e sua relacdo com as forgas sociais e econdmicas mais amplas.
Embora Chayanov tenha sido influenciado por elementos do pensamento marxista,
sua andlise se concentrou nas caracteristicas internas da economia camponesa,
fornecendo uma visdo mais completa do papel desempenhado pelos camponeses
na producéo agricola e nas dindmicas socioeconémicas.

No mesmo sentido das argumentacdes de Chayanov, Wood (2000) destaca
a importancia da relacdo entre aumento da produtividade, lucratividade e
propriedade individual plena, ressaltando que essa propriedade ja existia antes
mesmo da proletarizacdo da forca de trabalho na Inglaterra, sendo, inclusive,
responsavel pelo surgimento desse processo de proletarizacdo. O sistema de
producéo exclusivo e excludente expropriou 0s camponeses, resultando em um
contingente de sem-terra que se tornaram sujeitos aos imperativos do mercado.
Segundo a autora, a ascensdo do capital ocorreu no periodo em que as relagdes
comerciais passaram a ser reguladas pelos padrdes do mercado. Além disso, ela
observa que 0s camponeses-proprietarios, senhores de terra e trabalhadores
construiam suas relacdes sem dependerem inteiramente do mercado. Enquanto
isso, 0 mercado passou a mediar as relacBes entre 0s sujeitos, e 0 capital se tornou
imprescindivel nesse contexto.
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Nesse sentido, as analises de Wood complementam as reflexdes de
Chayanov, enfatizando como a propriedade individual plena e as relacdes de
producdo anteriores a proletarizacdo desempenharam um papel fundamental na
transformacdo das relacbes agrarias. A expropriacdo dos camponeses e a
introducdo das relacdes de mercado foram fatores determinantes para a ascenséo
do capitalismo na Inglaterra. A compreensao desses processos histdricos contribui
para uma visdo mais abrangente das transformacgfes sociais e econdmicas na
agricultura e para a anélise critica das relacdes de propriedade e producéo.

Nesse debate sobre questéo agraria e o campesinato, Costa (2000) enfatiza
as especificidades da agricultura, em especial na Amazonia, argumentando que a
unidade camponesa é provida de mecanismos que podem promover outros
modelos de desenvolvimento para a regido. O autor utiliza como ponto central de
seus argumentos 0s aspectos produtivos e reprodutivos da estrutura camponesa,
considerando os principios defendidos por Chayanov. A discussdo trazida por
Costa (2020) é estratégica e fundamental pois apresenta uma visao alternativa para
0 desenvolvimento agrario e considera a importancia do campesinato como
organizacdo social e econdmica ativa, capaz de construir estratégias de resisténcias
no territério para o enfrentamento aos interesses das sociedades capitalistas.

3. Cooperativismo campesino: notas introdutorias

Partindo dessa breve exposicdo da questdo agraria e considerando as
particularidades do campo, € possivel ampliar as reflexdes sobre o cooperativismo
entre trabalhadores rurais. E importante reconhecer que o debate sobre o
cooperativismo campesino emergiu como uma resposta as demandas e desafios
especificos enfrentados pelos agricultores familiares e camponeses.

Ao contrario das experiéncias cooperativistas em setores industriais, 0
cooperativismo no campo enfrenta desafios adicionais relacionados a posse da
terra, as relagcdes de poder no meio rural e as contradigdes do modo de producéo
capitalista na agricultura. Essas particularidades exigem uma abordagem teorica e
pratica que leve em consideracdo a especificidade da realidade agraria e a
organizacao social e produtiva dos camponeses.

Autores como Chayanov (1991) contribuiram para a compreensdo do
cooperativismo campesino ao enfatizar a importancia das relagdes sociais, da
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racionalidade econémica dos camponeses e da adaptacdo as condicdes locais.
Chayanov argumentava que a unidade familiar camponesa tinha uma logica
econdmica distinta da ldégica capitalista, com base na autossuficiéncia e na
reproducdo familiar. Nesse contexto, o cooperativismo campesino poderia ser
visto como uma forma de organizacdo autbnoma que busca garantir a
sobrevivéncia e melhorar as condi¢6es de vida dos agricultores familiares.

No entanto, é necessario reconhecer que o debate sobre o cooperativismo
campesino ainda é complexo e esta em constante evolucdo. Diferentes abordagens
tedricas dentro do marxismo e do pensamento agrario tém contribuido para a
compreensdo dessas formas de organizagdo. Enquanto alguns autores destacam o
potencial emancipatorio e transformador do cooperativismo, outros questionam
sua viabilidade diante das estruturas de poder e das limitacdes do mercado
capitalista.

Além disso, a diversidade de experiéncias cooperativistas no campo exige
uma analise mais contextualizada, levando em consideracdo as especificidades
geogréficas, culturais e politicas de cada contexto. A compreensdo do
cooperativismo campesino também deve considerar as dindmicas de género, as
relacBes de classe e as estratégias de resisténcia e autonomia dos agricultores
familiares.

Portanto, o dialogo entre a teoria de Chayanov e o debate marxista sobre a
questdo agraria € fundamental para enriquecer a compreensdo do cooperativismo
campesino. A analise critica e reflexiva dessas experiéncias coletivas no campo
contribui para identificar os desafios, as potencialidades e os limites do
cooperativismo como forma de organizacdo que busca enfrentar as desigualdades
e construir alternativas socioeconémicas mais justas e sustentaveis no meio rural.

Segundo Hu et al. (2022), o cooperativismo pode ser abordado a partir de
duas perspectivas principais. A primeira abordagem, conhecida como
“cooperative-as-entreprise approach”, considera as cooperativas como empresas
e busca identificar os elementos que as tornam mais eficientes e institucionalmente
adaptaveis para atuarem no mercado (lliopoulos; Valentinov, 2018). Essa
abordagem enfatiza aspectos como gestao, eficiéncia produtiva e competitividade
das cooperativas.

Por outro lado, a segunda abordagem, denominada “cooperative-as-
movement approach”, busca compreender a atuacdo das cooperativas a partir do
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contexto social concreto em que estdo inseridas. Nessa perspectiva, as cooperativas
sdo vistas como parte de um movimento social mais amplo, que busca
transformacdes socioecondmicas e promove a solidariedade e a autogestdo. Essa
abordagem encontra na reflexdo de Chayanov (1991) uma contribuicdo central
para entender o cooperativismo campesino, destacando as relacdes sociais, a
racionalidade econdmica e a adaptacdo as condigdes locais como elementos
fundamentais na organizagdo das cooperativas no campo.

Essas duas abordagens ndo sdo excludentes, mas complementares,
oferecendo perspectivas diferentes para analisar as cooperativas. Enquanto a
primeira enfatiza aspectos econdmicos e gerenciais, a segunda reconhece a
importancia das relacdes sociais e da dimensao coletiva do cooperativismo. Ambas
as abordagens séo relevantes para uma compreensao mais completa e abrangente
do cooperativismo como um fenémeno complexo que transcende as dimensdes
puramente econdmicas e estd enraizado em contextos sociais e histéricos
especificos.

Tanto a abordagem que considera as cooperativas como empresas quanto a
abordagem que as enxerga como movimento possuem interfaces com o debate
marxista. No caso da abordagem que trata as cooperativas como empresas, a
analise busca identificar elementos que tornam as cooperativas mais eficientes e
adaptéaveis ao mercado. Essa perspectiva pode ser relacionada ao debate marxista
sobre a organizacdo da producdo e a forma como as relagdes capitalistas se
manifestam. Os estudiosos que adotam essa abordagem muitas vezes buscam
compreender como as cooperativas podem operar dentro das estruturas capitalistas
e enfrentar as contradicdes e desafios inerentes a esse contexto.

J& a abordagem que considera as cooperativas como movimento esta mais
alinhada com a critica marxista ao capitalismo e a busca por alternativas
socioecondmicas. Essa perspectiva reconhece as cooperativas como uma forma de
organizacdo que busca superar as relagdes capitalistas de producéo, promovendo
a solidariedade, a autogestéo e a transformacéao social. Nesse sentido, a reflexédo de
Chayanov sobre o cooperativismo campesino pode ser vista como uma
contribuicdo para o debate marxista, ao trazer elementos que destacam a
importancia das relagdes sociais, da racionalidade econdmica e da adaptagéo as
condicdes locais na organizacgdo das cooperativas.
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Dessa forma, tanto a analise das cooperativas como empresas quanto a
compreensdo das cooperativas como movimento podem ser enriquecidas pelo
didlogo com o pensamento marxista, oferecendo diferentes perspectivas para
entender o cooperativismo e sua relacdo com o sistema capitalista. O debate
marxista contribui para uma reflexdo critica sobre as contradicbes e
potencialidades do cooperativismo em relagdo a ldgica capitalista dominante,
possibilitando a construgéo de alternativas e propostas de transformacéo social.

Para Chayanov (1991), somente atraveés da cooperacao entre 0s camponeses
seria possivel construir um sistema de relacdes de producdo baseado na
democratizacdo da distribuicdo das terras. As cooperativas dos trabalhadores do
campo seriam uma maneira de organizar algumas das atividades econdmicas do
campesinato nos lugares em que a producdo em grande escala possui vantagens
significativas. Dessa forma, o futuro do sistema agrario deveria ser baseado em
cooperativas.

E importante ressaltar que a interpretacio de Chayanov n#o atribui
exclusivamente as experiéncias cooperativistas a responsabilidade de garantir as
condigdes de reproducéo social dos trabalhadores no campo. Na verdade, esse
argumento sintetiza a ideia de que o cooperativismo desempenha um papel central
ao pensar qualquer estratégia de desenvolvimento agrario fundamentada em
principios anticapitalistas, mas deve ser combinada com outras agdes
complementares. Conforme apontado por Germer (2007), compreender o papel do
cooperativismo na historia da luta dos trabalhadores permite uma compreensao
mais clara dos limites e das possibilidades das cooperativas dentro do contexto
capitalista. Assim, reconhecer o valor do cooperativismo como uma alternativa ao
sistema dominante ndo implica em uma visdo ingénua de que as cooperativas por
si sO podem resolver todas as questfes sociais e econémicas no campo, mas sim
na compreensdo de seu potencial transformador quando combinadas com outras
estratégias e acdes coletivas.

Mais recentemente, as contribui¢cbes de Chayanov vém sendo recuperadas
por autores como White (2018), Holt-Gimenez et al. (2021), Hu et al. (2022) no
esforco em compreender as dindmicas agrarias, em especial dos trabalhadores
organizados em cooperativas. Hu et al. (2022) destacam a importancia de
diferenciar a teoria de Chayanov desenvolvida em sua obra mais popular, Theory
of Peasant Economy, do seu trabalho, The Theory of Peasant Co-Operatives. Para
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esses autores, apesar de Chayanov reconhecer o papel do cooperativismo nas duas
obras, é na segunda (Chayanov, 1991) que ele detalha de forma mais especifica as
condigdes politicas e sociais que podem garantir 0 sucesso dessas experiéncias.

Trés teses centrais fundamentam a interpretacdo de Chayanov (1991) sobre
0 cooperativismo e que sdo recuperadas por Hu et al. (2022): a tese da integracao
vertical, a tese do movimento nacional e a tese da cultura cooperativa. Sem esses
trés elementos-chave as cooperativas terminam por enfrentar dificuldades para
servir aos interesses de seus cooperados, ou, quando produzem bons resultados,
perdem os elementos centrais que fundamentam a préatica cooperativa. Além disso,
0 ambiente politico e econdémico nos paises em desenvolvimento € quase sempre
hostil para o fortalecimento das experiéncias cooperativistas no estilo proposto por
Chayanov (1991), o que torna central o contexto em que essas experiéncias
ocorrem.

4. Cooperativismo na regido de Carajés: historico e limites

Partindo da discussdo sobre o campesinato e sua relagdo com o
cooperativismo, o objetivo desta secdo é avancar na reflexdo e apresentar um breve
resgate histérico do processo de surgimento e evolucdo da dindmica social e
produtiva da acdo cooperativista entre os agricultores dos projetos de
assentamentos de Reforma Agraria na regido de Carajas (PA). Em seguida,
apresentar um diagnostico organizacional das cooperativas ligadas ao campesinato
que atuam nos projetos de assentamentos de reforma agraria na abrangéncia dessa
regido com base na teoria marxista.

A Regido de Carajas compreende um recorte adotado recentemente por
Monteiro e Silva (2021) e abrange quase que a totalidade dos municipios que
compdem as Regides Geograficas Intermediarias de Redencgéo e de Marab4, exceto
0s cinco municipios pertencentes a Regido Imediata de Tucurui?. Esta regido tem
uma trajetéria muito recente de ocupacdo do territério e € marcada por intensos
conflitos agrarios, amplamente relatada na literatura (Congilio, 2014; Congilio;
Moraes, 2016). Esse contexto de luta social foi central no processo de organizagéo

2 As Regides Geograficas Intermedidrias e Imediatas, no Brasil, constituem a divisdo geogréfica regional
do pais, segundo a composicdo elaborada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As
regides geograficas intermediarias foram apresentadas em 2017 pelo IBGE, com a atualizagdo da divisao
regional do Brasil, e correspondem a uma revisdo das antigas mesorregides, que estavam em vigor desde a
divisdo de 1989. As regifes geograficas imediatas, por sua vez, substituiram as microrregiGes.
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produtiva na agricultura familiar com base no cooperativismo ligado ao
campesinato.

No ambito desse contexto, as cooperativas associadas ao campesinato
emergiram como organizagcOes de extrema relevancia na luta dos trabalhadores
rurais, representando um canal potencial para promover o desenvolvimento local
e regional, fora da l6gica plenamente subordinada ao mercado. E evidente que
essas cooperativas desempenham um papel estratégico no contexto
socioecondmico, ao apoiarem o desenvolvimento das propriedades rurais de base
familiar. Por meio de uma acéo coletiva, elas se fortalecem e conquistam espaco
em um mercado altamente competitivo, consolidando-se como agentes-chave na
valorizacgédo da producdo e na busca por relagdes comerciais mais justas (Becker et
al., 2019; Carrero et al., 2020).

Atualmente, de acordo com os dados oficiais do Anuério do
Cooperativismo Brasileiro 2021, existem 232 cooperativas filiadas a OCB/PA. No
ramo agropecuario existem 62, com 100.723 cooperados no geral e 2.999 no ramo
agropecuario, quanto a numeros de empregados no geral 3.414 e no ramo
agropecuario 432 (OCB, 2022). Rocha (2020) afirma que o surgimento do
cooperativismo no estado do Para ocorreu durante a ditadura militar. Foi neste
periodo que surgiram as primeiras iniciativas estatais ligadas ao cooperativismo,
ligadas & duas acOes especificas: 1) o Projeto de Desenvolvimento do
Cooperativismo no Pard (PRODECO-PA), de 1970 e 2) o Plano Integrado de
Cooperativismo do Estado do Paré (PICEP), de 1975.

Ainda de acordo com Rocha (2020), essas duas a¢des tinham como intuito
impulsionar o processo organizativo do cooperativismo no estado. O primeiro,
denominado de PRODECO-PA, conduzido pela antiga Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM), contava com técnicos de diversas
instituicdes e entendia o cooperativismo como forma de associativismo rural e que
visava 0 desenvolvimento econémico dos agricultores (SUDAM, 1970). O
segundo, denominado PICEP, gerenciado pelo Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agréaria (INCRA) de forma idéntica ao anterior contou tambem com a
parceria de diversas instituicdes, que estabeleceram como objetivo realizar o
processo de renovacdo e fortalecimento das cooperativas paraenses (INCRA,
1975). Em suma, estes projetos desenvolviam atividades relacionadas a assisténcia
técnica, capacitacdo administrativa e contabil, orientacdo de normatizagédo e
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fiscalizacdo, campanhas de difusdo do cooperativismo em escolas, além de um
diagnostico e elaboracgéo de projetos.

Neste resgate do historico do cooperativismo, o0 autor aponta que na década
de 1990, a a¢do da Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) no Paré tinha
um foco nas cooperativas de crédito da regido metropolitana de Belém, ndo dando
atencdo para as cooperativas do ramo agropecuario, principalmente aquelas ligadas
a agricultura familiar camponesa. Vale ressaltar que a entidade tem uma trajetoria
ligada as cooperativas urbanas, com pouca énfase para as cooperativas agricolas.
Isso fica evidenciado ainda na pesquisa realizada por Rocha (2020), em que se
constata que somente a partir de 2016 a OCB passa a analisar o acesso, ou
possibilidade dele, ao mercado institucional, por parte das cooperativas rurais. 1sso
é fruto do resultado do diagndstico do cooperativismo paraense, realizado pelo
Sistema Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (OCB/SESCOOP).

Na regido de Carajas, o processo organizativo dos agricultores ocorreu apés
a intensificacdo na ocupacdo desse territdrio a partir da década de 1970 e que
culminou com a expansdo da agricultura extensiva na regio. E nesse contexto de
expansdo da fronteira agricola e de implantacdo dos grandes projetos, ditos de
desenvolvimento de integracéo regional, que se acelerou a migracgdo e acirrou o
processo de luta pela terra (Becker, 2004). O cooperativismo na regido remonta a
poucas décadas, originado principalmente pela demanda de organizagdo da luta
pela conquista da terra e potencializado pelo financiamento governamental,
especialmente, a partir dos anos 2000. Nesse periodo, a regido passou a contar com
um total de aproximadamente 500 associa¢des organizadas nos assentamentos e
em areas ndo regularizadas, e de cerca de uma dezena de cooperativas (ativas ou
estaticas) na regido.

E preciso enfatizar que as primeiras iniciativas de organizagdo dos
agricultores camponeses voltadas para a produgdo, beneficiamento e
comercializacdo de produtos agricolas na regido de Carajas estavam ligadas ao
Movimento Sindical e eram conhecidas como cantinas comunitarias. Essas
iniciativas cumpriam um papel importante na comercializacdo dos géneros
alimenticios, ainda de maneira informal, j& que ndo havia uma estrutura
institucionalizada de apoio as atividades econémicas desenvolvidas pelos
trabalhadores rurais (Rocha, 2020). Dado o sucesso dessas cantinas comunitarias
surgiram as organizacdes denominadas de Caixa Agricolas, com destaque para a
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Caixa Agricola do Castanhal Araras (CAAR?®) em 1988, localizada no municipio
de Sdo Jodo do Araguaia. Posteriormente foi fundada a Caixa Agricola do
municipio de Eldorado dos Carajas (CAAMEC) com o0 apoio e assessoria do
Centro de Educacéo, Pesquisa e Assessoria Sindical e Popular (CEPASP).

Como apontado por Almeida (2011), a criagdo das cooperativas ligadas ao
Movimento Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (MSTTR) ocorreu
pela necessidade dos agricultores e agricultoras em consolidar a sua producdo nas
areas de terra fruto da conquista no processo de luta pela Reforma Agraria. O autor
ainda argumenta que apenas em 1991 foi iniciada a discusséo sobre a necessidade
de se criar uma entidade que respondesse pela comercializacdo da producdo dos
agricultores dentro do Programa Centro Agroambiental do Tocantins (CAT)*.

A demanda dos agricultores em promover e consolidar a producdo nas areas
de terra conquistadas deu inicio a discussdo que culminou com a fundacdo da
Cooperativa Camponesa do Araguaia Tocantins (COOCAT), em 18 de dezembro
de 1992 por agricultores familiares provenientes de 06 municipios da regido. Com
a iniciativa da COOCAT, que possuia abrangéncia a nivel regional, e pela falta de
uma politica governamental voltada para o desenvolvimento de uma agricultura
familiar sustentavel na regido, o cooperativismo rural ligado ao movimento
sindical foi se fortalecendo com a fundacéo de novas cooperativas e 0 investimento
na implantacdo de novas agroindlstrias de beneficiamento de frutas, para
processarem principalmente acai (euterpe oleracea) e cupuacu (Theobroma
grandiflorum), oriundos da produgé&o extrativistas nos assentamentos criados.

Cumpre ressaltar que a historia e trajetoria da COOCAT esta estritamente
ligada ao processo de luta e organizacdo dos (as) trabalhadores (as) rurais em torno
das lutas sindicais organizadas no &mbito das acOes desenvolvidas no programa
CAT. O cooperativismo camponés se expandiu e fortaleceu na regido com a
fundacdo de novas cooperativas com formas de organizar e comercializar a

3 A Caixa Agricola do Castanhal Araras (CAAR) foi fundada em 1989 com atuagéo junto aos assentados
do Projeto de Assentamento Castanhal Araras criado em 04 de agosto de 1987, localizado no municipio de
Sao Jodo do Araguaia, estado do Para.

4 Centro Agroambiental do Tocantins (CAT) - Programa de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade
Federal do Par&/UFPA. O Programa CAT comecou a trabalhar em 1988 com os Sindicatos de
Trabalhadores Rurais de Maraba, Itupiranga, Sdo Jodo do Araguaia e Jacunda. A partir de 1993 filia-se a
esta estrutura os Sindicatos dos municipios de Sdo Domingos do Araguaia, desmembrado do Municipio de
Sao Jodo do Araguaia e Nova Ipixuna que desmembrou de Itupiranga. No inicio do Programa a composicgao
do Programa CAT, tinha a representacdo dos agricultores - Fundacdo Agréria do Tocantins Araguaia —
FATA e dos Pesquisadores - Laboratorio Socio Agrondmico Tocantins — LASAT.
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producdo agricola e extrativista. Em 1992 foi criada a Cooperativa dos
Trabalhadores Agroextrativista de Nova Ipixuna (Correntdo), e em 1997 foi criada
a Cooperativa Mista de Produtores Rurais da Regido Carajas (Cooper) no
municipio de Parauapebas.

No ambito do debate do fortalecimento e expansdo do cooperativismo
camponés, ocorreu em 2003 a decisédo de descentralizar as acdes da COOCAT com
a sua dissolucdo e aproximar a atuacdo para 0s municipios culminando com a
criacdo de 05 novas cooperativas municipais da agricultura familiar na area de
abrangéncia da COOCAT e a fundacdo da Federacdo das Cooperativas da
Agricultura Familiar do Sul do Para (FECAT?®), em 25 de julho de 2003. De acordo
com Almeida (2011) a partir de 2007 a FECAT passou por um processo de
melhoria e de ascensdo, com ampliacdo na rede logistica de transporte,
implantacdo de laboratorios de andlises e aumento da capacidade de
beneficiamento e armazenamento, além de um crescimento nas compras de frutos,
maior diversificacdo dos produtos, melhorias sanitarias e consequentemente uma
ampliacdo das familias atendidas.

Importante destacar que neste periodo ocorreu um avanco na reforma
agraria com aproximadamente 514 projetos de assentamentos criados na regido, e
cerca de 72.539 familias assentadas ligadas ao MSTTR e MST. Diante dos desafios
criados no novo cenario politico em que se fortaleceram politicas publicas voltadas
para agricultura familiar, um conjunto de entidades e dirigentes destas
cooperativas se organizaram em busca de alternativas e solugdes para a superagao
dos desafios politicos, organizativos e econdmicos para essas organizacoes
(INCRA, 2020)°.

No contexto do trabalho desenvolvido no territorio que compreende a regido
de Carajas, a linha do tempo de criacdo/fundacdo das diversas cooperativas
camponesas que participaram desta construcdo de uma representacéo regional do

5> A Federacdo denominada FECAT foi constituida por sete cooperativas, sendo elas: Cooperativa Mista da
Agricultura Familiar de Itupiranga (COOMAFI), Cooperativa dos Trabalhadores Agro-extrativistas de
Nova Ipixuna (CORRENTAO), Cooperativa Mista da Agricultura Familiar de S&o Jodo do Araguaia
(COOMASJA), Cooperativa Mista da Agricultura Familiar de S&o Domingos do Araguaia (COOMASDA),
Cooperativa Mista da Agricultura Familiar de Eldorado dos Carajas (COOMAFEC), Cooperativa Mista
dos Produtores Rurais da Regido de Carajas (COOPER), Cooperativa Mista da Agricultura Familiar de
Maraba (COOMFAMA).

® Segundo relagdo disponibilizada pelo INCRA referente a projetos de assentamentos criados na area de
abrangéncia da Superintendéncia Regional Pard / Maraba - SR 27 — atualizada em 14/12/2020, disponivel
em http://painel.incra.gov.br/sistemas/index.php [acesso em 11/05/2021].
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cooperativo ligados ao campesinato conforme demonstrado na Figura 1, € um
instrumento importante para identificar a origem dessas experiéncias.

Figura 1 — Linha do tempo das Cooperativas (Coop.) Camponesas na
Regido de Carajas
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Fonte: elaboracdo prépria

Neste cenario regional de luta pelo fortalecimento do cooperativismo
regional é importante ressaltar que a FECAT teve um papel importante e
estratégico no processo de organizacdo e representacdo econdmica dos
camponeses ligados aos assentamentos de reforma agraria. Através dela foram
desenvolvidos diversos projetos produtivos de apoio as cooperativas filiadas,
cabendo destacar o projeto denominado “Apoio a Geragdo de Renda — Juventude
e Cooperativismo no Sul do Para”, aprovado ao Programa Petrobras
Desenvolvimento & Cidadania — edital 2010, com o objetivo de implantar 100
modulos de fruticulturas consorciadas com esséncias florestais, visando a
producdo de frutas e capacitacdo de Jovens rurais residentes nos Projetos de
Assentamento de Reforma Agraria dos municipios de origem das suas
cooperativas filiadas.

No entanto, ap0s esse periodo curto de plena expanséo e fortalecimento das

cooperativas, a FECAT iniciou um processo de decadéncia causado por dois
principais elementos que por consequéncia resultou na necessidade do
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encerramento das atividades da Federacdo. O primeiro a escassez e dificuldade de
acesso as politicas publicas de apoio aos processos organizativos e produtivos para
as cooperativas, e 0 segundo elemento foi causado pelos problemas na gestdo dos
processos administrativos da Federacdo relacionados a execucdo dos projetos
desenvolvidos.

Mapa 1 — Localizacdo das Cooperativas Filiadas a CUIA

MAPA DE LOCALIZAGAO DAS COOPERATIVAS FILIADAS A CUIA
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Fonte: Silva et al. (2021).

Esses problemas citados culminaram com a inviabilizacdo legal da
Federacdo para a formalizacdo de parcerias junto aos 6rgdos governamentais,
entidades privadas e representativas, momento em que Se tornou necessaria a
criagdo de uma nova pessoa juridica. Em 25 de julho de 2018 diversos atores
sociais que participaram da FECAT criam a Central das Cooperativas de Producéo
Familiar da Regido Amazoénica (CUIA), sendo mais uma inovacao organizacional
do movimento cooperativista ligada ao campesinato regional, conforme
demonstrado no Mapa 01.
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No contexto da regido de Carajas, 0 cooperativismo campesino emerge
como uma estratégia de resisténcia e organizacdo dos trabalhadores rurais frente
aos desafios do agronegocio e da concentracdo fundiaria. As cooperativas
permitem que 0S camponeses Sse unam em torno de interesses comuns,
compartilhando recursos e conhecimentos para fortalecer sua produgdo e
comercializagdo. Essa forma de organizagdo coletiva se alinha com a visdo de
Chayanov sobre a importancia das unidades familiares e da reproducéo social na
agricultura camponesa.

Ao mesmo tempo, a analise marxista pode ser aplicada ao cooperativismo
campesino desse territério para compreender a dinamica de classe e as
contradigOes existentes. O marxismo destaca que as cooperativas estdo inseridas
em um sistema capitalista mais amplo, em que as relacdes sociais e econdmicas
sdo moldadas pela légica do lucro e da acumulacdo de capital. Assim, as
cooperativas podem enfrentar desafios relacionados a competicdo no mercado, a
exploracdo dos recursos naturais e as desigualdades de poder que permeiam a
sociedade capitalista. Observar a dindmica historica reforca o carater dindmico e
permeado por conflitos que as cooperativas estdo subordinadas.

Nesse sentido, a relacdo entre o cooperativismo campesino na Amazonia, o
debate agrario de Chayanov e a critica marxista é complexa e multifacetada. O
cooperativismo pode ser uma estratégia de resisténcia e fortalecimento dos
camponeses, mas também precisa lidar com as contradi¢fes e desafios estruturais
do capitalismo. O didlogo entre essas perspectivas tedricas contribui para uma
compreensao mais completa e critica do cooperativismo no contexto amazonico e
de sua relacdo com as questdes agrarias.

5. Entendendo os limites do cooperativismo na regido de Carajas

De modo a avancar na reflexdo sobre os limites do cooperativismo na regido
de Carajas, nesta secdo € feito um diagndstico a partir da analise de onze
cooperativas localizadas em nove municipios na Regido de Carajas (PA) e que
compdem a CUIA. A amostra é formada por um conjunto representativo, que
corresponde a algumas das principais iniciativas no campo do cooperativismo no
territério analisado. A metodologia da pesquisa seguiu o0 formato de entrevistas
semiestruturadas com os presidentes das cooperativas e alguns membros das
diretorias.
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Nessa analise, buscamos incorporar elementos da teoria das cooperativas de
Chayanov, que destaca a importancia da unidade familiar na organizacdo da
producdo agricola. Chayanov argumenta que 0s camponeses, motivados pela
subsisténcia e pelo bem-estar familiar, tomam decisdes econdémicas que visam
garantir a reproducdo da unidade familiar, ao invés de buscar o lucro maximo. Essa
perspectiva pode ajudar a compreender a ldégica interna das cooperativas,
especialmente no que diz respeito a satisfacdo das necessidades bésicas dos
membros e & organizacao da producao.

No entanto, € essencial também considerar a critica marxista a abordagem
de Chayanov. Os tedricos marxistas argumentam que a teoria chayanoviana tende
a subestimar as contradi¢fes de classe no campo e a influéncia das relagdes de
producdo capitalistas. Segundo a perspectiva marxista, as cooperativas agricolas
sdo formas de organizacdo econbémica que operam dentro do sistema capitalista,
sujeitas as pressdes do mercado e as desigualdades de poder. Essa critica ressalta
que as cooperativas enfrentam desafios estruturais relacionados a propriedade da
terra, a distribuicdo de recursos e a concorréncia capitalista.

Dessa forma, ao analisar os obstaculos enfrentados pelas cooperativas da
CUIA, € necessario considerar tanto os elementos da teoria das cooperativas de
Chayanov que explicam as dindmicas internas dessas cooperativas, quanto as
criticas marxistas que destacam as contradicdes e desafios mais amplos do
contexto socioecondémico em que elas operam. A abordagem combinada dessas
perspectivas proporciona uma compreensdo mais abrangente dos fatores que
influenciam o funcionamento e o sucesso das cooperativas na regido de Carajas,
permitindo a formulacgéo de estratégias mais eficazes para enfrentar esses desafios.

Durante o didlogo com os atores locais diretamente envolvidos nas
cooperativas, os resultados do levantamento destacam os desafios em trés eixos
principais: insumos, beneficiamento e comercializacéo final. No eixo dos insumos,
foram identificadas seis grandes questdes que representam as principais
dificuldades. A primeira delas é a armazenagem dos produtos, uma dificuldade
mencionada por nove das onze cooperativas, mas que se torna particularmente
relevante nas agroindustrias de frutas. A segunda questdo esta relacionada a
auséncia de sistemas de irrigacdo nas propriedades dos cooperados, 0 que acarreta
problemas significativos durante os periodos de estiagem, também citada por nove
delas. E importante ressaltar que, mesmo estando localizada dentro do bioma
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amazonico, a regido de Carajas tem enfrentado mudancas climaticas devido a
ampliacdo das pastagens e as queimadas, afetando as condi¢bes de plantio e
producéo agricola (CARRERO et al., 2020).

Uma terceira questdo diz respeito a falta de assisténcia técnica (dez
cooperativas), o que esté diretamente ligado a outro problema: a baixa capacitacao
técnica dos cooperados, que é a quarta questdo identificada. Essas duas limitacGes
tém um impacto direto na quinta questdo levantada pelas cooperativas, que € a
baixa qualidade dos produtos oferecidos pelos associados (sete cooperativas). Por
fim, a sexta questdo relacionada aos insumos diz respeito a dispersao territorial dos
associados, o que amplia as dificuldades na articulacdo de a¢Ges conjuntas entre as
cooperativas.

Esses desafios apontados pelas cooperativas destacam a necessidade de
abordar questbes como armazenagem, sistemas de irrigacdo, assisténcia técnica,
capacitagcdo dos cooperados, melhoria da qualidade dos produtos e a busca por
estratégias que permitam superar as dificuldades causadas pela dispersao
territorial. Essas consideracgdes sdo fundamentais para desenvolver agdes coletivas
que promovam o fortalecimento e o sucesso das cooperativas na regido de Carajas.

No eixo de beneficiamento, somente as cooperativas da agroindistria
destacaram as principais questdes, ja que as demais comercializam os produtos
agricolas sem beneficiad-los. A primeira questdo apontada é a auséncia de
equipamentos proprios para beneficiar os produtos. Na maior parte das
cooperativas, 0s equipamentos sdo alugados ou de alguns associados e ndo de
propriedade coletiva. A falta de registro para as polpas produzidas é a segunda
questdo importante que impd&e dificuldades tanto para o beneficiamento quanto
para a comercializacdo. O elevado custo de energia elétrica no Estado do Para foi
lembrado pelos cooperados como um fator que eleva os custos de producéo, visto
que para garantir a conservacdo das polpas de frutas produzidas é necessario
manter os refrigeradores ligados de forma continua. Por fim, as duas dltimas
dificuldades citadas estdo articuladas com a baixa capacidade de financiamento
que essas cooperativas enfrentam e que se manifesta através de recursos escassos
para investir em modernizacao e restricdes no capital de giro.

Por fim, no eixo da comercializacdo os principais problemas citados estdo
ligados as questbes mais estruturais que dificultam a consolidacdo das acdes das
cooperativas. O primeiro problema citado € a precéria infraestrutura de transporte
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e distribuicdo (estradas, pontes) no estado do Para. Além de ampliar os custos de
producéo, devido ao elevado custo de manutencédo dos veiculos, afeta a qualidade
dos produtos e a capacidade de atender determinadas regifes. Um segundo
problema é a auséncia de mercados consumidores estaveis. O interesse dos
cooperados em ampliar o investimento e a producdo € limitado em um contexto
em que ndo ha convicgdes se havera demanda para a producdo ofertada, devido a
auséncia de um mercado consumidor consolidado. Considerando que os principais
centros de consumo ficam distantes dos locais onde se localiza a producéo, a
existéncia de atravessadores é outro problema apontado pelas diferentes
cooperativas.

6. Consideracdes finais

O esforco deste trabalho foi apresentar alguns dos desafios enfrentados
pelas cooperativas que compdem a CUIA na regido de Carajas (PA). Como
argumentado ao longo do trabalho, entender a experiéncia cooperativista dos
trabalhadores rurais passa por uma compreensdo das dinamicas agrarias. Nesse
sentido, o texto buscou, em um primeiro momento, recuperar em linhas gerais 0s
principais elementos que estruturam o debate sobre a questdo agraria, com foco no
Brasil e na Amazonia.

Dentro do debate sobre a questdo agraria, foi dado um foco especial ao PQA
e a teoria das cooperativas de Chayanov. Chayanov, em sua obra seminal, propde
uma abordagem que coloca o campesinato como um grupo social diferenciado,
com caracteristicas e ldgicas de funcionamento especificas. Ele argumenta que 0s
camponeses, em sua maioria, sdo motivados pela subsisténcia e pelo bem-estar da
unidade familiar, e suas decisdes econdmicas sdo orientadas para garantir a
reproducdo familiar, ao invés de buscar maximizar o lucro. Essa perspectiva é
relevante para articular a discussdo do campesinato com a experiéncia
cooperativista, proporcionando insights sobre a forma como os trabalhadores
rurais organizam suas atividades produtivas e buscam superar as adversidades.

No entanto, € importante tambeém considerar a critica marxista a abordagem
de Chayanov. Os tedricos marxistas argumentam que a teoria de Chayanov tende
a subestimar as contradi¢6es de classe no campo e a importéancia das relagdes de
producéo capitalistas. Para 0os marxistas, as cooperativas agricolas podem ser vistas
como uma forma de organizacdo econdmica no interior do sistema capitalista,
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sujeita as pressdes do mercado e as relagfes de poder desiguais. Eles enfatizam
que as cooperativas estdo inseridas em um contexto social e politico mais amplo,
onde as forcas do capitalismo e as contradi¢es de classe podem influenciar sua
viabilidade e sucesso.

Partindo desse arcabouco tedrico, 0 texto apresentou, em linhas gerais, a
origem historica do cooperativismo na regido de Carajas até a criacdo da CUIA.
Esse processo esteve associado as lutas sociais desse territorio e, de certa forma,
reflete os limites e as possibilidades produzidas a partir dessa dindmica social.
Considerar esses aspectos historicos e contextuais permite uma compreensdo mais
aprofundada dos obstaculos que essas cooperativas enfrentam e contribui para a
formulacdo de estratégias eficazes para superar esses desafios.

O contexto social e politico no qual uma dada experiéncia cooperativista
ocorre € um elemento central na anélise de Chayanov (1991). Ao ndo considerar
esses aspectos e focar apenas nos elementos internos das cooperativas, corre-se 0
risco de reduzir a capacidade de compreenséo dos fatores que levam ao sucesso ou
fracasso dessas experiéncias. Portanto, é fundamental analisar os obstaculos
enfrentados pela CUIA a partir da construgdo histérica que originou a experiéncia
e da dindmica do territério onde ela atua. Os principais resultados encontrados
reforcam a necessidade de ndo perder de vista as condi¢Ges sociais e politicas nas
quais esses empreendimentos realizam suas atividades. Os obstaculos apontados
na pesquisa como sendo centrais para o funcionamento das cooperativas quase
sempre se articulam com fatores externos, o que impde a necessidade de estratégias
ampliadas que levem em conta ndo apenas a organizacao interna das cooperativas,
mas também as relacdes de poder, as politicas publicas e as condi¢Ges econémicas
do contexto mais amplo. Essas estratégias ampliadas sdo essenciais para garantir
0 sucesso e a sustentabilidade dessas experiéncias cooperativistas.
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