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Resumo: Interacdo universidade-empresa tem-se constituido um importante
arranjo voltado a criar condi¢des para o desenvolvimento inovativo. Contudo,
este arranjo assume caracteristicas distintas em nivel regional. Em regides menos
desenvolvidas observam-se fracas interagdoes que correspondem a um sistema
regional de inovacdo imaturo. O resultado do estudo sobre processo interativo
entre os grupos de pesquisas das universidades e institutos de pesquisa e empresas
na regido Centro-Oeste do Brasil constata este registro. A estrutura do sistema
de ciéncia, tecnologia e inovacao regional mantém baixas interacoes com o setor
produtivo. Contribuem para isso, o periodo recente de constituicdo da estrutura
de ensino e pesquisa, concentracao das interacoes nas areas de ciéncias agrarias,
especializacao produtiva de baixo valor agregado e estrutura empresarial que nao
prioriza as atividades inovativas, em suas decisoes.
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University-company interaction in
the Central East Region of Brazil:
the characteristics of a regional
system of immature innovation

Abstract: The university-enterprise interaction has become an important
instrument to create conditions for the innovative development. However, this
partnership has some specific characteristics at regional level. In less developed
regions, we observe weaker interactions which are stemmed from a new regional
system of innovation. Our study found out that still weak relationship between
research groups at universities and research institutions and companies innovation
in the Center-West region of Brazil. The structure of science and technology system
is one of the main causes for such result. Other causes for this weak performance
are: the recent created structure of teaching and research, the high concentration
of research in the agribusiness sector, high percentage of production of low
aggregated value products and business structure that does not prioritize the
innovative activities in their decisions.

Key-words: university-entreprise interaction; regional innovation system.

Introducao

Diante de ambientes cada vez mais competitivos em nivel global, a capacitacao
cientifica e tecnolégica tem sido fator crucial para que as empresas
mantenham-se ativas nos mercados. Nos diversos setores, a capacitacao é
influenciada por mecanismos de geracao e difusdo de conhecimento entre
os agentes do sistema de inovacdo. Porém, em virtude das especificidades
das estruturas de Ciéncia e Tecnologia (C&T), a atuacio das universidades
diferencia-se entre paises e regioes, influenciada pela base industrial local
e pelos incentivos a pesquisa cientifica. No caso de paises e regioes menos
desenvolvidas, observa-se uma situagio de imaturidade ou nao existéncia de
um sistema de inovacao, cuja busca pela sua construcao faz-se necessaria no
proposito de aproveitar as oportunidades tecnologicas que se abrem.

Desde os anos 2000, a regido Centro-Oeste do pais tem passado por alteragoes
tanto na sua estrutura produtiva, mediante a instalacao de muitas empresas
ligadas ao setor agroindustrial, como também em suas esferas cientifica e
tecnologica, devido ao maior direcionamento de politicas ptblicas para as
areas de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I) e através da maior absorcao de
recursos humanos mais qualificados para realizacao de atividades académicas.
No entanto, observa-se uma fragilidade do sistema de CT&I regional diante
dos baixos investimentos publicos e privados em atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), bem como do baixo grau de interacdo entre os meios
cientifico e empresarial (Villela et al., 2011; Maia et al., 2011).
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No proposito de buscar maiores explicagao para tal ocorréncia, esta pesquisa
parte da hipotese de que a imaturidade da estrutura cientifica regional e
conseqiiente falta de pesquisa em diversas areas do conhecimento na regiao
Centro-Oeste dificulta a concretizacao da interacao universidade e setor
produtivo, que por sua vez, funda-se em grande monta na especializacdo de
produtos de baixo valor agregado cuja dinamica interativa mostra-se limitada.
Para tanto, o artigo divide-se em 6 se¢oes, onde na 12 secao faz a introducao;
na 22 se¢do aborda-se o tratamento tedrico sobre interacdo universidade-
empresa; na se¢ao 3, apresenta-se uma caracterizagio geral da estrutura
econdmica e cientifica da regido Centro-Oeste. Na 42 secdo, apresentam-se
osresultados de survey sobre a interacao dos grupos de pesquisas e empresas
em atividades voltadas a capacitacdo inovativa; na secio 52 secio expoe-se
um estudo de caso de interagdo de universidades e institutos com empresa
do setor sucroalcooleiro; e, por fim, na 62 faz-se a conclusao.

1. Tratamento teérico analitico sobre
interacao universidade-empresa

A tematica sobre interacao universidade-empresa é abordada, pelos principais
pesquisadores, a partir de um ponto de vista neo-schumpeteriano. Considera,
entdo, que o processo inovativo esta centrado na firma e, uma vez que a
inovacdo é fonte de vantagens competitivas empresariais, contribui para o
desenvolvimento econémico das nagdes. Assim, sdo varias as razoes pelas
quais as empresas adotam e se engajam em processos inovativos, mas,
sobretudo sdo motivadas pela “[...] competicao e as oportunidades de ingresso
em novos mercados.” (Schumpeter, 1982, p. 87).

O processo de busca tecnoldgica da firma passa por diferentes etapas,
envolvendo a pesquisa e a exploracdo do seu ambiente interno e externo, que
se caracterizam como fontes de informacao, a partir das quais se originam
os mecanismos que constituem e fundamentam o sistema de inovagao
(Cassiolato, 1996). Desta forma, pode-se dizer que a inovacao é decorréncia
de um processo cumulativo de conhecimento, fundamentado em rotinas e,
em grande monta, no aprendizado coletivo.

Nesta perspectiva, Vargas (2002, p. 20) afirma que a aprendizagem resulta
da acdo do individuo sobre o objeto de conhecimento e “reflete no uso de
informacoes e na geracao e difusdo de conhecimentos tacitos ou codificados,
constituindo-se numa atividade coletiva que integra a experiéncia de
individuos e organizagdes”. O conhecimento se expressa de diferentes
formas, sendo segundo Lundvall e Johnson (1994) divido em quatro tipos
distintos: (i) know-what, (conhecimento de informacoes, fatos); (ii) know-
why (conhecimento acerca de principios e leis naturais, sociais ou morais);
(iii) know-how (capacitacoes para “fazer algo”) (iv) know-who (informacao
sobre “quem sabe”).
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Estabelecido entre o conhecimento prévio e o conhecimento novo, o
aprendizado possui um carater path dependence, ocorrendo de forma
cumulativa e incremental, ou seja, a partir de conhecimentos disponiveis
ou anteriormente gerados, acumulados e absorvidos pela firma. Dessa
forma, o estoque de conhecimento consiste no principal determinante de
suas trajetorias tecnologicas, que é determinada, em dltima instancia, pelo
paradigma tecnoldgico vigente no setor produtivo em questido (Malerba,
1992, Vargas, 2002).

Considerando que a obtencao do conhecimento esta vinculada a canais de
aquisicao e mecanismos de aprendizagem distintos, Malerba (1992) apresenta
uma taxonomia sobre as variedades do processo de aprendizado. Dentre
as formas de aprendizado que podem ocorrer no interior da firma, tém-se
as informais, (i) learning by doing (aprender fazendo) e (ii) learning by
using (aprender usando); e formal (iii) learning by searching (aprendizado
através de P&D). Em relacao as fontes externas de conhecimento tém-se: (iv)
aprendizado vinculado ao avanco da ciéncia e tecnologia; (v) aprendizado
via spillovers intra-industrial (absorcdo de conhecimento gerado por
concorrentes); (vi) learning by interacting (aprendizado por interacao).

A troca de informacoes é imprescindivel para geracao de spillover de
conhecimento e, por conseguinte, melhoramentos dos processos produtivos
e produtos, bem como para a sinalizagdo da dire¢do da mudanca técnica
demandada pelo mercado, reduzindo a incerteza inerente ao processo
inovativo. Dessa forma, ndo depende exclusivamente da empresa, mas
também do ambiente no qual ela esta inserida (Dosi, 1988; Sbicca; Pelaez,
2006).

O desenvolvimento tecnolégico dos diferentes paises, portanto, € influenciado
pelos elementos e relacionamentos que interagem na producao, difusdo e
uso do conhecimento novo e economicamente ttil (Bouding, 1985 apud
Lundvall, 1992). Essas especificidades resultam na existéncia de assimetrias
tecnologicas entre firmas, pois a utilizacao dos conhecimentos e informacoes
disponiveis depende da capacita¢ido organizacional dos potenciais usuarios,
comumente distinta. Nesse quadro, entende-se que o hiato entre as economias
desenvolvidas e em desenvolvimento quanto a insercdo na economia do
conhecimento vincula-se ao grau de maturidade do sistema nacional de
inovacao (SNI), - conjunto de instituicGes, atores e mecanismos de um pais
que contribuem para criagao, avanco e difusao das inovacoes tecnologicas -
que possui caracteristicas especificas e, sendo assim, o comportamento das
firmas esta atrelado a rotinas operativas com redes de vinculos e com os
comportamentos microecondmicos que vao depender também da estrutura
institucional (Cimoli; Dosi, 1994; Freeman, 1995).

Uma vez que o SNI esta relacionado a fatores especificos das diferentes
localidades, tais como o desenvolvimento economico e social e aspectos
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geograficos, institucionais, organizacionais, entre outros, ha possibilidade
da existéncia de diferentes sistemas de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&I)
dentro de um mesmo pais. Nesse sentido, Kubeczco et al. (2006 apud Gunther,
2007, p. 39) apresenta que “(...) um Sistema Regional de Inovacgio deve
ser compreendido através de uma abordagem territorial que concentra seu
olhar no processo interativo da inovacdo em nivel local e regional.” Por sua
vez, a difusdo tecnoldgica nos diferentes estados é influenciada pelo Sistema
Estadual de Ciéncia e Tecnologia, que mesmo consistindo em parte do Sistema
Regional e Nacional de Inovacio, é marcado por fluxos de informacoes entre
os agentes locais, criando ambientes especificos.

Neste contexto, a contribuicao das universidades para o SNI encontra
relevancia no fato destas instituicoes serem as responsaveis pela formacao
de recursos humanos para a pesquisa e para o trabalho, assim como pela
geracdo de novos conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do
sistema tecnol6gico e inovativos das firmas (Nelson; Rosemberg, 1993 apud
Albuquerque; Silva; P6voa, 2005). Portanto, a interacao de universidades e
empresas por meio da producio e uso do conhecimento produzido contribui
para mudanca tecnolbdgica. As universidades investem em pesquisas que
servem para que as empresas aperfeicoem seus produtos e servi¢os, enquanto
a interagdo estabelecida também resulta em beneficios econdmicos para as
empresas e cientifico para as universidades. (Suzigan; Albuquerque, 2008).

Sobretudo em paises desenvolvidos, os beneficios da interacdo advém do
compartilhamento de conhecimentos: as universidades contribuem para o
processo inovativo das empresas e constituem-se como fonte de conhecimento
de carater necessario para a pesquisa basica, fonte de conhecimento
especializado na indtstria e, principalmente nas areas tecnologicas, sao
responsaveis pela formacao de profissionais capazes de praticarem inovagoes
nas empresas, como também facilitam a criacdo de novas empresas por partes
de académicos envolvidos na interagao (Rapini; Righi, 2007).

No caso de paises e regioes menos desenvolvidas, observa-se uma situacao
de imaturidade ou ndo existéncia de um sistema de inovacao, cuja busca pela
sua construcao faz-se necessaria mediante aos obstaculos para se aproveitar
as oportunidades tecnoldgicas existentes, devido a falta de capacidade de
absorcao de tecnologia da maioria das firmas nestas localidades instaladas.
Como conseqiiéncia, a interacdo entre as instituicoes cientificas e o meio
empresarial revela-se apenas parcialmente, sendo que o grau de conectividade
diferencia-se tanto geograficamente, quanto em relagao a setores produtivos
e areas de conhecimento.

Contudo, um aspecto comum entre paises desenvolvidos e paises em
desenvolvimento é que a interacao ndo ocorre de forma natural, em virtude
das divergéncias entre os objetivos que levam os atores, do meio académico
e do empresarial, a busca de conhecimentos. Assume relevancia, portanto,
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as institui¢des-ponte para a intermediacao entre as esferas através da
estruturacdo de mecanismos de intercambio e transferéncia de conhecimento e
informacoes. O arranjo institucional tem como principais objetivos a resolucao
de conflitos entre as duas esferas, bem como a defini¢ao de nichos tecnolégicos
privilegiados e de direitos de propriedade dos avancos alcangados. Por sua
vez, a eficacia das instituicoes vai depender da adaptacio das mesmas diante
das demandas tecnologicas dos setores industriais e das etapas do processo
inovativo no qual estdo envolvidas, bem como do contexto institucional.

Dessa maneira, para obter processos inovativos virtuosos, além de mecanismos
institucionais, é necessario o acimulo de conhecimento cientifico por parte da
firma e das universidades. Portanto, a contribuicao do conhecimento cientifico
académico para o processo inovativo realizado nas empresas é relevante,
considerando que toda e qualquer organizaciao depende da construcao de
capacidades internas, de modo que “[...] os avancgos no conhecimento cientifico
tem sido uma importante fonte de oportunidades tecnolégicas” (Feldman,
1994 apud Rapini, 2004, p. 4; Rapini, Righi, 2007).

Os beneficios ndo se convergem apenas para as empresas, visto que a
relacdo de interacgdo estabelecida entre as esferas cientificas e tecnoldgicas
favorecem, cada uma segundo suas necessidades, tanto as empresas, quanto
as universidades, de acordo com as motivacoes que as levam a estabelecer
este tipo de cooperacao (Righi, 2009). Esse processo pode ser facilitado ou
dificultado pela existéncia de barreiras burocraticas ou elementos facilitadores
que favorecem o alcance dos resultados e, consequentemente, a satisfacao
dos envolvidos no processo. Entao, esta parceria ocorre sob um regime
institucional, cujas regras e diretrizes especificas efetivam o processo de
cooperacao e eliminam ou reduzem as complicagOes resultantes de suas
barreiras intrinsecas (Segatto, 1996).

Conforme se intensifica a interacdo universidade-empresa, mais as
universidades investem na qualidade de suas pesquisas, procurando satisfazer
as necessidades da industria (Cruz; Segatto, 2009). Percebe-se que este fato
deve-se nao s6 ao crescente reconhecimento da importancia da pesquisa
universitaria para as atividades inovativas da firma, mas também devido as
mudangas instrumentais, como restricoes or¢amentarias relacionadas aos
fundos publicos, o que tem contribuido para que as universidades busquem
novas fontes de recursos para a pesquisa. Dessa forma, a relacdo de interacao
culmina em um resultado favoravel ao sucesso do processo e, em satisfacao
dos envolvidos, que tendem a se interessarem por manter a parceria ou
estabelecer novos vinculos, motivados pelos objetivos alcangados (Mowery;
Sampat, 2005 apud Albuquerque; Silva; Pévoa, 2005).

Cassiolato (1996) destaca que alguns fatores tem indicado uma tendéncia
de aumento dessa interagdo, a saber: a mudanca nos valores académicos
e o aumento do carater interdisciplinar das competéncias cientificas e
tecnologicas. No que diz respeito a mudanca nos valores académicos, os
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mesmos tém aproximado-se das oportunidades de gerar conhecimentos
para aplicacOes técnico-econOmicas, direcionando “os trabalhos em
desenvolvimento para a geracao de tecnologias passiveis de aproveitamento
e de comercializagao junto ao setor privado” (Cassiolato, 1996, p.31). Do lado
das universidades, essa mudanca tem objetivo obter recursos junto ao setor
privado para financiar as atividades de pesquisa, além de possibilitar, através
dessa aproximacao, a adaptacao dos curriculos académicos as necessidades
de mercado.

2. Aspectos gerais sobre as estruturas economica
e cientifica da Regiao Centro-Oeste

A regido Centro-Oeste tem passado, nos ultimos anos, por um periodo de
expansao da sua economia, principalmente em virtude da sua expressao
nacional na producao de graos, o que tem contribuido para atrair diversas
empresas para a regido. Assim, as principais atividades econdmicas desta
regido estdo ligadas ao agronegocio, tanto em termos de participagdo do
setor primario no seu valor adicionado bruto (VAB), quanto na especializagao
das empresas localizadas na regido, consideradas em sua grande maioria,
agroindustrias. A Tabela 1 demonstra que o setor primério é a principal
atividade da regido Centro-Oeste e tem ocupado posicao de destaque
especialmente em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

TABELA 1. VALOR ADICIONADO BRUTO E SUA PARTICIPACAO NO CONTEX-
TO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS DO BRASIL, REGIAO CENTRO-OESTE E
ESTADOS, 2006

| Brasil® | Centro-Oeste® MT? | MS# | GO | DF®
VAB (milhées R$) 2.034.734 182.125 30.993 20.716  50.344 80.071
VAB (%) 100% 8,95% 100% 100% 100% 100%
Agricultura,
sivicultura e 3,70% 12,30% 18,30% 3,70% 5,50%  0,10%
exploracao florestal
Pecuaria e pesca 1,70% 19,50% 6,00% 10,80%  4,70% 0,10%
Industria extrativa 2,00% 1,00% 0,20%  0,60%  0,70%  0,0%
mineral
Indgstria de 17,40% 3,80% 9,20% 9,20%  14,60% 1,70%
transformacao ? ’ ’ ’ ’ ’
Outros 74,30% 63,40% 65,40%  75,70%  74,50% 98,10%

NOTA: VAB - Valor Adicionado Bruto. * Percentual em relacdo ao VAB da propria unidade federativa/pais;
bPercentual em relagdo ao VAB do pais.

FONTE: IBGE/Contas Regionais do Brasil, 2003-2006.
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As atividades de ensino e pesquisa na regidao Centro-Oeste iniciaram mais
intensamente nos anos 60 e 70, com a criacao das Instituicées de Ensino
Superior (IES) federais, tais como a Universidade de Brasilia (UnB),
Universidade Federal de Goids (UFG), Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
mas sobretudo com a implantacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) na regido, em 1973. Atualmente, a estrutura de
ensino superior, que abrange cursos de graduagdo, cursos técnicos e pos-
graduacao, caracteriza-se pela existéncia de 243 IES, sendo 227 privadas e
16 publicas (INEP, 2009).

No que concerne a evolucao do nimero de pesquisadores e pesquisadores
doutores que realizam atividades cientificas em IES e institutos de pesquisa,
é possivel observar que houve um aumento no Brasil e na regido Centro-Oeste
no periodo de 2002 a 2010, com destaque para o aumento de professores
doutores na regido. De acordo com CNPq (2010), o pais registrou 128.892
pesquisadores em 2010, dos quais 81.726 sdao doutores (63,40%), por sua
vez, a regido Centro-Oeste apresenta 11.656 pesquisadores, sendo 7.400
pesquisadores doutores (63,49%). Esses dados representam um crescimento
referente a pesquisadores doutores de 137,92% no Brasil em 2010, em relacao
a 2002, enquanto na regiao Centro-Oeste o incremento foi de 207,82%.

Os grupos de pesquisa totais e com interacao na regidao Centro-Oeste sdao
significativamente menores quando comparados com a regido Sudeste, Sul
e Nordeste, estando apenas a frente da regido Norte em ntimeros absolutos.
Em 2010, a regiao Centro-Oeste possuia 1.965 grupos de pesquisa, dos quais
243 mantinham interacGes com o setor produtivo, enquanto registros apontam
para a regido Sudeste, 12.877 e 1534; a Sul, 6.204 e 955; a Nordeste, 5.044 €
611; e a Norte, 1.433 e 173, respectivamente. (CNPq, 2010).

Desagregando os dados por grandes areas de conhecimento, as areas que
comportavam maiores quantidades de grupos de pesquisa na regiao em 2010
foram a Humanidades, 912 grupos; Ciéncias Agrarias, 249 grupos; e Ciéncias
da Satide, 248 grupos. Com relacio aos grupos de pesquisa em interagao com
o setor produtivo na regiao em estudo, em 2010, as areas que se destacaram
foram as Ciéncias Agrarias, com 75 grupos que apresentam parcerias com
128 empresas; seguida das Humanidades, 63 grupos e 115 empresas; €
Engenharias, 42 grupos e 9o empresas (CNPq, 2010).
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FIGURA 1. CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO* E PUBLICACOES
EM PERIODICOS INTERNACIONAIS® POR GRANDE AREA DE
CONHECIMENTO - BRASIL E REGIAO CENTRO-OESTE, 2011 E 2007-2010
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NOTA: As informacoes de cursos de mestrado e doutorado por 4rea de conhecimento sao disponibilizadas
pela CAPES apenas para o ano de 2010. Para anos anteriores, é possivel verificar nimero de programas
de pds-graduacio.

FONTE: *CAPES, 2011. > Adaptado de CNPq, 2010.

Arecente consolidacao das atividades de pesquisa da regido revela-se na oferta
de programas de pds-graduacao. Do total de 3.992 cursos de p6s-graduacio
registrados no pais pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES, 2011), somando-se os cursos de mestrado e doutorado,
apenas 320 cursos estdo na regidao Centro-Oeste, 0 que representa 7,30% do
total, ficando a frente somente da regido Norte, 4,29%; enquanto as regioes
Sudeste, Sul e Nordeste tém participagio relativa de 50,68%, 20,14% e 17,58%,
respectivamente. Conforme Figura 1, em termos de area de conhecimento, na
regiao Centro-Oeste, em 2011, a Ciéncias Agrarias destaca-se com 43 cursos de
mestrado (19,46%) e 20 cursos de doutorados (20,20%). No Brasil, observa-
se maior nimero de cursos de pds-graduacao na area de Ciéncias da Saide,
com 430 cursos de mestrado (17,26%) e 311 cursos de doutorado (21,67%), em
segundo lugar destaca-se a area das Ciéncias Agrarias com 326 e 205 cursos
de mestrado e doutorado respectivamente.
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No que concerne a producdo bibliografica em peridédicos internacionais,
a regido Centro-Oeste totalizou 22.9773 publicagdes no periodo entre 2007 e
2010, representando 6,69% da producao internacional (343.103 publicagdes).
Em comparacdo ao Brasil, as Ciéncias Agrarias e Bioldgicas destacam-se na
regiao, com participacao relativa de 21,15% e 36,07%, respectivamente, contra
11,74% e 25,28% do pais (CNPq, 2010).

3. Interacao universidade-empresa: contribuicao
das areas de conhecimento para as empresas

3.1 Base de dados

De um universo de 134 grupos de pesquisa, cadastrados em 2004 no CNPq
na regido em estudo, os resultados baseiam-se nas respostas de 53 grupos,
perfazendo 39,5% do total. E importante ressaltar que o mapeamento
identificou que, entre os grupos cadastrados como interativos, existiam
inativos e outros cuja interacdo nao existiu nos moldes considerados por
essa pesquisa. A Tabela 2 a seguir apresenta os dados em relacio a populacio
e respostas obtidas, considerando a proporcdo daqueles que realmente
declararam interagdo. Nestes termos, observa-se que as maiores taxas de
respostas encontram-se nos estados de MS e MT, perfazendo 82,39% do
total das respostas em relacao aos grupos existentes na regiao Centro-Oeste.

TABELA 2. POPULACAO E RESPOSTAS OBTIDAS - GRUPOS DE PESQUISA
DA REGIAO CENTRO-OESTE, BRASIL, 2004

Estado Grupos de Pescluisa com | Nuamero de Taxa de resposta
Interacdo Repostas Censo 2004 (%)
MT 19 8 36,84
MS 11 5 45,45
GO 43 20 20,93
DF 61 20 26,23
Total/média 134 53 39,5%

FONTE: CNPq, 2004.
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A distribuicao dos grupos de pesquisa por grande area de conhecimento
aponta que a maioria pertence a Ciéncias Agrarias e a Ciéncia Biologicas, com
11 grupos em cada 4rea, que, juntos, somam o equivalente a 41,5% do total.
Em segundo lugar, tem-se as Engenharias, com 10 grupos (18,87%), seguida
das Ciéncias Exatas e da Terra, com o grupos, Humanidades, com 7 grupos,
e ciéncias da satude, com 6 grupos. Dos pesquisados, a maioria pertencem as
IES publicas e federais da regido, principalmente da Universidade Federal de
Goias (UFG) representando 20,75%, Universidade de Brasilia (UnB), 18,87%,
e Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT) 13,20% dos respondentes
dos grupos de pesquisa. Destaca-se, ainda, a presenca da Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) com 7,54% dos grupos de pesquisa
(CNPq, 2004).

TABELA 3. EMPRESAS QUE MANTEM INTERACAO COM UNIVERSIDADES,
TOTAL E AMOSTRA, REGIAO CENTRO-OESTE, BRASIL, 2004

Estado En}presas~com Empres?s com N.°de |Taxa de resposta
interacdo interacdo (%) | Repostas | Censo 2004 (%)
MT 16 19,05% 5 31,25%
MS 3 3,57% 2 66,67%
GO 38 45,24% 3 7,89%
DF 27 32,14% 6 22,22%
Total / média 84 100,00% 16 19,05%

FONTE: CNPq, 2004.

Por sua vez, 84 empresas mantém interacdo com universidades e institutos
de pesquisas, em 2004, conforme a Tabela 3. Destas, obteve-se respostas de
16 delas ao questionario aplicado, portanto, 19,05% do total das empresas.
As taxas maiores de respostas procedem de MS, 67% e MT, 31,25%.
A distribuicdo setorial segundo o Cadastro Nacional de Atividade Empresarial
(CNAE) das empresas entrevistadas apresenta a seguinte distribuicao:
12,50% em agricultura, pecuéria, silvicultura e exploracio florestal; 12,50%
em industrias extrativas; 43,75% em industrias de transformacao; 6,25% em
transporte, armazenagem e comunicacoes; 18,75% em atividades imobiliarias,
aluguéis e servigos prestados as empresas; e 6,25% em satde e servicos sociais.
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3.2 Interac¢do universidade-empresa:
a visao dos grupos de pesquisa

Os grupos de pesquisa desenvolvem diferentes tipos de relacionamento
em colaboracido com as empresas. Avaliando o grau de importéncia para
as atividades de pesquisa desenvolvidas observa-se, conforme a Tabela 4,
que os projetos de P&D cooperativos com as empresas voltados a obtencao
de resultados de uso imediato alcancam o percentual de 45% das respostas
empresariais. Tal percentual contribui para a obtenc¢io do indice geral de 0,57,
considerado de média relevancia. Da mesma forma, os grupos de pesquisa
elencam mais dois tipos de relacionamentos como relevantes: consultoria e
treinamento e cursos. No primeiro, o percentual nesta classificacao alcanca
32% e no segundo, 28% das respostas dos grupos, sendo idéntico o indice
geral alcancado, 0,55, para os dois itens citados.

TABELA 4. TIPOS DE RELACIONAMENTO QUE O GRUPO DE PESQUISA
REALIZA EM COLABORACAO COM EMPRESAS, POR GRAU DE IMPORTANCIA,
PARA AS ATIVIDADES DE PESQUISA NA REGIAO CENTRO-OESTE - 2004

Classificacdo 3
1 *
Ttens Nula | Baixa | Média| Alta |P9ic®
Testes para padronizacgio /atividades de 27 9 8 9 0.21
certificagdo da qualidade (51%) (17%) (15%) (17%) 3
AvaliagOes técnicas, estudos de viabilidade 20 3 16 14 0.46
e gerenciamento de projetos (38%) (6%) (30%) (26%) 4

: : 37 2 9 5
Servigos de engenharia 0%)  (4%) (17%)  (9%) 0,21

. 12 7 17 17
Consultoria (23%) (13%) (32%) (32%) 05
22

. 13 3 15
Treinamento e cursos (25%)  (6%) (42%) (28%) 0,55

AT 23 2 15 13
Intercambio nas empresas (43%)  (4%) (28%) (25%) 0,43

Transferéncia de tecnologia 27 4 6 16 o
(licenciamento) (51%) (8%) (11%) (30%) 39
Projetos de P&D em colaboracdo com a 17 4 8

24
empresa, com resultados de uso imediato (32%) (8%) (15%) (45%) 0,57
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TABELA 4. (continuagdo) TIPOS DE RELACIONAMENTO QUE O GRUPO DE
PESQUISA REALIZA EM COLABORACAO COM EMPRESAS, POR GRAU DE
IMPORTANCIA, PARA AS ATIVIDADES DE P&D NA REGIAO CENTRO-OESTE,
BRASIL, 2004

Classificacao

¢ 1. .
Itens Nula Indice

Baixa ‘ Média ‘ Alta

Projetos de P&D em colaboragdo com

6 16 10
cisnr;%li‘:tsoas, sem resultados de uso (40%) (11%) (30%) (19%) 0,40

Projetos de P&D complementares as 25 3 13 12 o
atividades de inovacao da empresa 47%) (6%) (25%) (23%) -39
Projetos de P&D substitutos as atividades 30 9 9 5
de inovacdo da empresa 57%) (17%) a7%) (9%)
NOTA: *Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N© Médias + N° Altas) / (N° Total de Empresas).
FONTE: CNPq, 2004.

0,25

O conjunto das interac6es entre o meio académico e o empresarial contribui
para a ocorréncia de distintos resultados, cujos principais sdo evidenciados
a partir da Tabela 5. Segundo a visdo dos lideres dos grupos de pesquisa,
independente da area de conhecimento, o item teses e dissertagoes
relacionadas as parcerias figura com maior indice geral, 0,73, cujas respostas
de alta importancia foram atribuidas por 60% dos respondentes. Seguem-se
com elevado grau de relevancia, os itens novos projetos de pesquisa e formacao
de RH e estudantes, cujo indice é semelhante, 0,70; e publicacées, com 0,69.

Considerando os resultados alcancados por grandes areas de conhecimento
segundo a apreciacao dos grupos de pesquisa, observa-se concentracio de
melhores indices em formacao de RH e estudantes, novos projetos de pesquisa,
teses e dissertacoes e publicacbes, conforme a Anexo 1. Nas Ciéncias Agrarias
sdo destaques as teses e dissertaces com registro de indice de 0,65; formacao
de RH e estudantes, 076; e novos projetos, 0,66. Em outra grande area de
conhecimento - Biologia -, sao relevantes os resultados em formacao de RH e
estudantes, novos projetos de pesquisa, teses e dissertacoes, publica¢bes, cujos
indices ficam acima de 0,70. Da mesma forma, na grande area de Exatas e da
Terra apresenta resultados significativos em teses e dissertacoes, publicacoes,
novos projetos de pesquisa através de indices acima de 0,65.
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TABELA 5. RESULTADOS DO RELACIONAMENTO DOS GRUPOS DE PESQUISAS
COM EMPRESAS POR GRAU DE IMPORTANCIA PARA AS ATIVIDADES DE
PESQUISA NA REGIAO CENTRO-OESTE, BRASIL - 2004

Classificacdo .
ftens Nula | Baixa | Meédia | Alta | "0

Novas descobertas cientificas (3127%) (179% ) (1:;7% ) (32;;)) 0,51
Novos projetos de pesquisa (158%) ( 6%’ %) (225%) (521;3) 0,70
Novos produtos e artefatos (316?%)) (9§%) (21&_?%) (31)6%) 0,48
Novos processos industriais (5252/)) (1?% ) (179% ) (1?%) 0,31
Melhoria de produtos industriais ( 6:(3)%%;) (8‘;)) (215?(’%)) (8“;}) 0,25
Melhoria de processos industriais (5?,’72/0) (8%’ %) (215?"%) (11(:) %) 0,28
Formacio de RH e estudantes (1;(3/0) ( 6%/0) (179%) (53;’/0) 0,70
Teses e dissertacoes (179% ) ( 21% ) (211})/0) ( 6?(’)%/0) 0,73
Publicages 5% 00 e G O
Patentes W0 ) ) s O
Software W ww ww aw O
Design G0 @0 ) o O
Cria}gﬁo de novas empresas 44 1 5 3 012
(spin-offs) (83%)  (2%) (9%) (6%) ’
Resultado mais importante 2 (4%) 2 5 0 -

(4%) (9%) (0%)
NOTA: *Indice = (0*N° Nulas + 0,3*N° Baixas + 0,6*N© Médias + N° Altas) / (N° Total de Empresas).

FONTE: CNPq, 2004.

Uma analise comparativa dos principais tipos de relacionamento dos grupos
de pesquisa em colaboracao com empresas expressos na Tabela 4 com os
principais resultados destes relacionamentos contidos na Tabela 5 permite
afirmar que a natureza do relacionamento condiciona o tipo de resultado.
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FIGURA 2a. RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS TIPOS DE RELACIONAMENTO
DOS GRUPOS DE PESQUISA EM COLABORACAO COM EMPRESAS E OS
PRINCIPAIS RESULTADOS DESTES RELACIONAMENTOS NA REGIAO CENTRO-
OESTE, BRASIL - 2004

60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -

10,00% -

0,00% T T T
Nula Baixa Media Alta

Meédia: Consultoria, treinamento e cursos e projetos de P&D em colaboracao com a
empresa, com resultados de uso imediato.
Média: Novos projetos de pesquisa, formacdo de RH e estudantes, teses e dissertacées.

FONTE: CNPq, 2004.

FIGURA 2b. RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS TIPOS DE RELACIONAMENTO
DOS GRUPOS DE PESQUISA EM COLABORACAO COM EMPRESAS E 0OS
PRINCIPAIS RESULTADOS DESTES RELACIONAMENTOS NA REGIAO CENTRO-
OESTE, BRASIL - 2004

60,00% -
50,00% |
40,00% |

30,00% |

20,00% -|

10,00% |

0,00%
Nula Baixa Media Alta

Média: Transf. de tecnologia, projetos de P&D sem resultados e uso imediato, projetos de
P& D complementares, projetos de P&D substitutos.

Média: Novos produtos e artefatos, novos processos industriais, melhoria de produtos
industriais, melhoria de processos industriais.

FONTE: CNPq, 2004.

As Figuras 2a e 2b indicam uma forte correlagao entre tipo de relacionamento
e seu resultado. Para o caso de consultorias, treinamento e cursos e projetos
de P&D expressos na Figura 1a, todos os casos com elevados indices de
relacionamento dos grupos de pesquisa e empresa, o resultado est4 altamente
associado com a producao de novos projetos de pesquisa e formacao de RH,
teses e dissertacoes; isto é, sdo produtos com caracteristicas de treinamento.
No caso da Figura 1b, a transferéncia de tecnologia, projetos de P&D sem
resultados de uso imediato e outros sdo fortemente relacionados a criacao
de novos produtos e processos (ou melhorias destes). Neste caso, além
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da forte correlagao, identifica-se uma fraca importancia tanto do tipo do
relacionamento como de seus resultados em termos de inovacao.

No conjunto, os resultados alcancados em relacdo aos canais de informacao
para transferéncia de conhecimento do grupo para as empresas, por grau
de importancia, apontam o treinamento de pessoal, projetos de P&D
cooperativos, contratos de pesquisa e congressos e seminarios como
relevantes. Os principais canais segundo as grandes areas de conhecimento
sdo os seguintes, em conformidade com o Anexo 2:

e Ciéncias Agrarias: contratos de pesquisa, treinamento de pessoal,
projetos de P&D cooperativos e congressos e seminarios.

e Ciéncias Bioldgicas: contratos de pesquisa, treinamento de pessoal,
projetos de P&D cooperativos e congressos e seminarios.

e Ciéncias da Saude: treinamento de pessoal, consultoria e congressos
€ seminarios.

e Ciéncias Exatas e da Terra: publicacOes, congressos e seminarios,
treinamento de pessoal.

e Engenharias: projetos de P&D cooperativos, contratos de pesquisa,
treinamento de pessoal.

e Humanidades: treinamento de pessoal e publicacoes.

3.3 Relacao universidade-empresa:
a visao das empresas selecionadas

Segundo as empresas entrevistadas, as inovacoes desenvolvidas pautam-se
em grande monta pela introducdo e melhoramento de produtos e processos
ja existentes no mercado. Conforme a Tabela 6, em termos de resultados
de inovacgdo de produto, tem-se que 50% - 8 empresas - introduziram
produto novo para a empresa, mas nao para o pais; 43% - 7 empresas -
realizaram aperfeicoamento de um produto ja existente; e 25% - 4 empresas
- introduziram produto novo para o pais, mas nao para o mundo no periodo
de 2006-2008. De forma inédita para o mundo, 3 empresas, 12% do total,
realizaram inovacOes até entao existente no mercado.
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TABELA 6. NUMERO DE EMPRESAS QUE REALIZARAM INOVACAO DE
PRODUTOS E/OU PROCESSOS NOVOS OU APERFEICOADOS NA REGIAO

CENTRO-OESTE, BRASIL - 2006-2008

Novos (ou substancialmente Novos (ou substancialmente
aperfeicoados) produtos aperfeicoados) processos
Nenhum produto novo (12, (?))o%) Nenhum produto novo (13, g 4%)

Aperfeicoamento de produto Aperfeicoamento de produto 10

j& existente (28,00%) j& existente (43,48%)

Novo para a empresa, ) Novo para a empresa, 8

mas ndo para o pais (32,00%) [mas nao para o pais (34,78%)

Novo para o pats, 4 Novo para o patis, 1

mas nao para o mundo (16,00%) |mas nao para o mundo (4,35%)
3 1

Novo para o mundo (12,00%) Novo para o mundo (4,35%)

Total de respostas 25 Total de respostas 23

p (100%) p (100%)

NOTA: Pode-se marcar mais de uma opgao.

FONTE: Pesquisa de campo, 2009.

No tocante as inovacoes do processo, o procedimento padrao segue a trajetoria
verificada no Ambito das inovag¢oes de produto, com a maioria das empresas
realizando apenas mudancas em termos de aperfeicoamento de processo ja
existente, 43,48%; e inovacdes consideradas novas para as empresas, mas
nao ao pais, 34,78%, das respostas empresariais.

Segundo relato das 16 empresas pesquisadas, apenas 10 empresas possuem
atividades de P&D, tendo como gasto médio 6,26% do faturamento
relacionados a essas atividades. Por sua vez, nem todas as empresas possuem
formalmente constituido o Departamento de P&D; cujos relatos obtidos
apontam a existéncia para 50% das empresas entrevistadas. A principal
justificativa para a nao criacao institucional deste espaco decorre dos elevados
investimentos exigidos e da falta de crédito para a inversdo. Contudo, das
empresas que realizam P&D, 56% trabalham de maneira continua e 12% de
forma ocasional.

No tocante as fontes de informacao para atividades inovativas das empresas
por ordem de importancia, observa-se conforme a Tabela 7, indices mais
elevados nas pesquisas realizadas em conjunto com a universidade, 0,75;
quando envolvido apenas institutos de pesquisa, 0,58. Seguem outros canais
de informacdes utilizados com relevancia como publicagoes de relatorios,
conferéncias publicas e encontros; e troca informal de informacgdes, em tais
espacos institucionais. Consultoria com pesquisadores individuais ndo obteve
nivel de valoragio tao importante como os demais itens, como se poderia
esperar, pois as respostas indicam indices de 0,37 nas universidades e 0,41
para os institutos de pesquisa.
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TABELA 7. FONTES DE INFORMACAO DE UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE
PESQUISA PARA AS ATIVIDADES INOVATIVAS DAS EMPRESAS POR GRAU DE
IMPORTANCIA NA REGIAO CENTRO-OESTE - 2006-2008

Itens Universidades
Nula | Baixa | Média | Alta [ Indice
7 4 3 2
Patentes 43,75% 25,00% 18,75% 12,50% '
o , . 3 3 5 5
Publicacoes e relatorios 18,75% 18.75% 31,25% 31,25% 0,56
PSP 3 2 8 3
Conferéncias publicas e encontros 18,75% 12,50% 50,00% 18,75% 0,53
. . ~ 3 6 4 3
Troca informal de informacoes 18,75% 37.50% 25,00% 18,75% 0,45
Pessoal contratado com graduagao 5 3 4 4 0,46
ou pos-graduacao 31,25% 18,75% 25,00% 25,00%
- . 7 1 6 2
Tecnologia licenciada 43.75% 6.25% 37.50% 12.50% 0,37
Consultoria com pesquisadores 6 3 5 2 0,37
individuais 37,50% 18,75% 31,25% 12,50%
. N . 5 2 4 5
Pesquisa encomendada a universidade 31,25% 12,50% 25,00% 31,25% 0,50
Pesquisa realizada em conjunto 2 o 5 9 0,75
com a universidade 12,50% 0,00% 31,25% 56,25%
Participacao em redes que 4 4 6 2 0,43
envolvam universidades 25,00% 25,00% 37,50% 12,50%
A1 L. 8 3 5 0
Intercambio temporéario de pessoal 50,00% 18,75% 31,25% 0,00% 0,24
9 4 1 2
Incubadoras 56,25% 25,00% 6,25% 12,50% 0,24
N L . 6 4 3 3
Parques cientificos e/ou tecnologicos 37.50% 25,00% 18,75% 18,75% 0,38
Empresa pertence a uma Universidade 12 2 2 N 0,11
P p 75,00% 12,50% 12,50% 0,00% ’
Empresa é spin-off da Universidade 1 ! 3 ! 0,19

68,75% 6,25% 18,75% 6,25%
Institutos de pesquisa

Ttens Nula | Baixa | Média | Alta | fndice
Patentes 50,50% 12,20% 18,35% 18,35% 0,34
Publicacoes e relatorios 18,:;5% 18,35% 31’35% 31’35% 0,56
Conferéncias publicas e encontros 25,30% 6,215% 43,;5% 25’30% 0,53
Troca informal de informacoes 4 3 7 2 0,44

25,00% 18,75% 43,75% 12,50%
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TABELA 7 (continuac¢io). FONTES DE INFORMACAO DE UNIVERSIDADES

E INSTITUTOS DE PESQUISA PARA AS ATIVIDADES INOVATIVAS DAS

EMPRESAS POR GRAU DE IMPORTANCIA NA REGIAO CENTRO-OESTE,

BRASIL — 2006-2008

Institutos de pesquisa

ftens Nula | Baixa | Média | Alta | Indice
Pessoal contratado com graduagao 7 3 5 1 0,31
ou pos-graduacao 43,75% 18,75% 31,25% 6,25% ’
- . 9 2 3 2
Tecnologia licenciada 56.25% 12,50% 18,75% 12,50% 0,28
Consultoria com pesquisadores 6 1 7 2 0,41
individuais 37,50% 6,25% 43,75% 12,50%
. N 6 3 3 4
Pesquisa encomendada a universidade 37.50% 18.75% 18.75% 25,00% 0,42
Pesquisa realizada em conjunto 4 o 7 5 0,58
com a universidade 25,00% 0,00% 43,75% 31,25%
Participacao em redes que 3 3 5 5 0.56
envolvam universidades 18,75% 18,75% 31,25% 31,25% &
IntercAmbio temporario de pessoal 8 ! 6 ! 0,31
P p 50,00% 6,25% 37,50% 6,25% 3
10 3 2 1
Incubadoras 62,50% 18,75% 12,50% 6,25% 0:19
" , 7 3 1 5
Parques cientificos e/ou tecnoldgicos 43.75% 18.75% 6.25% 31.25% 0,41
— 7 4 1 4
Empresa pertence a uma Universidade 43.75% 25.00% 6.25% 25.00% 0,36
.. . . 9 3 1 3
Empresa é spin-off da Universidade 56.25% 18.75% 6.25% 18,75% 0,28

FONTE: Pesquisa de campo, 2009.

De acordo com a visdo das empresas selecionadas, as areas de conhecimento
que mais contribuiram para as atividades inovativas foram as areas das
Ciéncias Agrarias cujo indice é de 0,39; Ciéncias Bioldgicas, 0,37, e Medicina
Veterinaria, % e 0,33. Tais areas de conhecimento figuram em sintonia com
a especializagdo produtiva regional, voltada para atividade agricola, bem
como para segmentos industriais que transformam os produtos agricolas em

alimenticios para o mercado.
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TABELA 8. CONTRIBUICAO DAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE PESQUISA
PARA AS ATIVIDADES DE PESQUISA DAS EMPRESAS SELECIONADAS POR
AREA DO CONHECIMENTO AO LONGO DOS ULTIMO 10 ANOS NA REGIAO

CENTRO-OESTE, BRASIL - 2009

Area do Conhecimento Nula | Baixa | Média | Alta | Indice
. 8 2 1 5
Agronomia (50%) | (13%) | (6%) | (31%) | ©39
A < 9 2 3 2
Ciéncia da Computacao (56%) | (13%) | (10%) | (13%) 0,28
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (818‘!%)) ( 6%%)) ( 6%%) ( 0‘3@ 0,06
Ciéncias Biologicas (52% (6%%)) (6%%)) (3 ;5%) 0,37
. 14 2 o) 0
Desenho Industrial (88%) | (13%) | (0%) | (0%) 0,04
e 10 2 1 3
Engenharia Civil 63%) | (13%) | (6%) | (19%) 0,26
Engenharia de Materiais e Metaltrgica ( 925% )« 6%%)) ( 0‘3%) ( 0(‘)%)) 0,02
. . 12 0 1 3
Engenharia de Minas 75%) | (0%) | (6%) | (19%) 0,23
Engenharia Elétrica (8113‘%) ( 6%%)) ( 0(3/)) ( 1§% ) 0,14
Engenharia Mecanica (811%/) )1« 0(3/)) a g’% )|« 0‘%%) 0,11
. _ 10 2 2 2
Engenharia Quimica 63%) | (13%) | 13%) | (13%) 0,24
. 12 2 o) 2
Fisica (75%) | (13%) | (0%) | (3%) | >
N 14 2 o) 0
Geociéncias (88%) | (13%) | (0%) | (0%) 0,04
- 14 0 2 0
Matematica (88%) | (0%) | (13%) | (0%) 0,08
.. 14 o) 1 1
Medicina (88%) | (0%) | (6%) | (6%) 0,10
.. .. 10 0 2 4
Medicina Veterinéria (62%) | (0%) | (12%) | (26%) 0,33

FONTE: Pesquisa de campo, 2009.

Em complemento, observagoes coletadas na pesquisa de campo apontam
que as empresas buscam colaboragdo com as universidades e institutos de
pesquisa pois ndo possuem condicoes de realizar pesquisa internamente, nas
condigbes que estas exigem. Assim como, quando realizam em seus dominios,
buscam complementariedade de conhecimento com o meio académico, dada
a qualificacdo que tais instituicoes possuem.
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4. Cooperaciao universidade-empresa:
estudo da parceria informal no setor sucoalcoeiro

Esta secdo traz o estudo de caso da interacdo da Usina Barralcool S.A.,
empresa do setor sucroalcooleiro no municipio de Barra do Bugres - MT, com
universidades a partir de cooperacao informal. Para a realizaciao do estudo de
caso, recorreu-se a aplicacao de questiondario junto ao dirigente da empresa
responsavel pela cooperacdo com as universidades e ao lider do projeto de
pesquisa da UNEMAT, realizada entre os meses de marco a junho de 2011.
A escolha da empresa para o estudo de caso foi realizada a partir da observacao
das areas de conhecimento e setores produtivos, com maior destaque em
termos de intera¢ao universidade-empresa no Estado de Mato Grosso, mais
especificamente, da interacdo relevante detectada expressa a partir da grande
area de ciéncias agrarias e o setor agricola, pecuaria e servigos relacionados.

4.1 Caracterizacdo da empresa

A Usina Barralcool S.A. localiza-se no municipio de Barra do Bugres, cuja
area cultivada de cana-de-actcar é igual a 52.779 ha, que equivale a 41,65%
da producio estadual (CANASAT, 2011). Esta usina foi fundada em 16 de
dezembro de 1980 com atividades no setor agricola, plantio da cana-de-agucar,
e em 1983, comecou suas atividades na producio de alcool e acticar. No ano
de 1993, iniciou a producdo de energia para uso na propria fabrica através
da queima do bagaco da cana-de-agticar (BARRALCOOL, 2011). No ano de
2006, a Barralcool inaugurou a primeira usina de biodiesel do pais integrada
a uma usina sucroalcooleira.

Atualmente, o mix de produtos da empresa é representado pelo etanol,
biodiesel e acgiicar, com destaque também para a producao de energia,
voltada para o consumo e para venda (excedente), sendo estes produtos
destinados principalmente para o mercado nacional. A empresa divide-se
em dois setores, o agricola, responséavel pelo plantio e colheita da cana, e
o industrial, baseado na producao de alcool, acgtcar, biodiesel e energia.
Com mais de 2.000 funcionarios e considerada uma empresa de grande
porte, a Barralcool é administrada pelo sistema cooperativo e familiar, com
finalidade de producao de fontes de energia renovéaveis.

4.2 Atividades de inovacao e fontes de informacao

O padrao tecnologico do setor no qual a usina Barralcool atua é considerado
como de tecnologia madura e, por isso, a empresa pode acompanhar o mercado
competitivo sem a realizacdo de investimentos em P&D. Desta maneira,
tem-se que os investimentos em tecnologia vém resultando principalmente
em inovacoes de processo e organizacional. No entanto, apesar desta usina
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ndo ter introduzido nenhum novo produto para compor o seu mix nos
altimos 3 anos, a usina investiu no aprimoramento de produtos ja existentes,
dos quais se destaca a comercializacao da levedura seca para empresas
voltadas a fabrica¢io de nutrientes animais, inovacao que englobou também
aprimoramento de processo ja existente.

Em relacdo a inovacao de processo, a empresa realizou mudancas quanto
ao aperfeicoamento de processos ja existentes, tais como a mecanizagdo da
colheita da cana-de-actcar, que vem ocorrendo nos ultimos 4 anos. Além disso,
as inovacoes de processo pela usina também incluiram o aprimoramento do
sistema de irrigacdo com vinhaca, bem como a inclusdo de um sistema de
mapeamento da area plantada através de imagens captadas por satélites e
adquiridas pela usina com a finalidade de identificar falhas no plantio, acao
que seria dificultada ou até comprometida se realizada por outros meios.

No tocante as inovacdes organizacionais, tem-se que a usina adotou a
implantacio recente da ISO 22000, além da certificagdo da ISO 9001:2005 e
implantacio de programas de Boas Praticas de Fabricacao (BPF), 5S, dentre
outros. Tais inovacdes desencadearam mudancas na estrutura gerencial da
empresa e nas formas de organizacao do trabalho entre os diferentes setores,
visto que os trabalhadores tiveram que se adequar a novas normas. Os novos
métodos de organizagao tiveram como finalidade atender as exigéncias do
mercado consumidor do acgtcar, que se concentra praticamente na inddstria
de alimentos e bebidas.

O processo de inovacao tecnolbgica realizado pela usina passa por diferentes
etapas, sendo a busca por informacées uma das mais importantes, que
podem ser obtidas através de fontes internas ou externas a firma, conforme
os objetivos das atividades inovativas. De acordo com o gerente da empresa,
destaca-se toda a linha de produc¢do como principal fonte de informacao
interna para atividade inovativa, pois é a partir dela que a usina verifica
as necessidades de melhorias a serem realizadas. Quanto as fontes de
informacoes externas sobressaem-se as conferéncias ptblicas e encontros,
troca informal de informacdes, tecnologia licenciada, projetos de P&D em
cooperacao e informacoes obtidas em feiras e exposicoes, sendo que, com
menor grau de importancia, tém-se as patentes e contratos de pesquisa com
outras empresas.

No que se refere a importancia das informacoes advindas das universidades
e institutos de pesquisas para as atividades inovativas da usina Barralcool,
destacam-se as publicacdes e relatorios, tecnologia licenciada, pesquisa
encomendada para as universidades e participagdo em redes que envolvam as
universidades/instituicdes como muito importantes, sendo que conferéncias
publicas, encontros e consultorias com pesquisadores individuais sdo
consideradas como moderadamente importantes.
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Cabe ressaltar que a usina nao possui laboratério de P&D, sob o argumento
que a sua criacdo exigiria dispéndio de elevados valores de investimento,
inviaveis diante de resultados que serao obtidos somente no longo prazo.
Além disso, soma-se a dificuldade de contratar e remunerar recursos humanos
qualificados e disponiveis exclusivamente para este fim. As fontes externas de
pesquisas, sobretudo as universidades e institutos de pesquisas, substituem,
em parte, as atividades de P&D da empresa.

4.3 Cooperagao com universidades

As interacoes estabelecidas entre a usina Barralcool e as universidades tém
ocorrido de maneira informal, firmadas com interesses reciprocos, nas quais
a empresa se beneficia com os experimentos e testes para a melhoria do
processo produtivo e as universidades pelo uso da empresa como laboratério
de construcio de conhecimento cientifico. Assim, as principais razées da usina
Barralcool colaborar com as universidades sdo: transferéncia de tecnologia da
universidade para a empresa, busca de consultoria com pesquisadores para
solucao de problemas especificos, contratacao de pesquisas complementares,
principalmente aquelas que ndo podem realizar por falta de laboratérios e
recursos humanos, mas que sao importantes para as atividades inovativas da
usina, particularmente quando voltadas para o setor agréario.

4.3.1 Parceria Usina Barralcool/Ridesa

A parceria entre a usina Barralcool e a Rede Interuniversitaria para o
Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro (RIDESA) ocorre por meio da
firmacao de convénios voltados para o desenvolvimento de novas variedades
de cana-de-agucar, selecionadas através de pesquisas realizadas pela propria
Rede Interuniversitaria, responsavel pelo lancamento de novas variedades
com caracteristicas que atendam a necessidade de cada regiao geografica do
pais. Esta Rede, inicialmente, foi instituida a partir de convénio firmado entre
sete Universidades brasileiras: Universidade Federal dos Paran4 (UFPR), de
Sao Carlos (UFSCAR), Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), de Sergipe (UFS),
de Alagoas (UFAL, Rural de Pernambuco (UFRPE) e Vicosa (UFV).

Tal parceria consiste no desenvolvimento de novas variedades de cana-de-
agtcar, para qual a usina cedeu area para o cultivo de 1.000 mudas, que serao
pesquisadas num periodo médio de 10 anos, visando atender as caracteristicas
da regido. Assim, vale ressaltar que os principais tipos de relacionamento
estabelecido entre a Barralcool e a RIDESA consistiram principalmente
nas atividades relacionadas a consultoria técnica, pois a empresa utiliza
do convénio estabelecido com a RIDESA para a solucido de problemas
encontrados no decorrer do cultivo.
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Ao longo dos anos, a difusdo de informacdo entre ambas as partes
tem apresentado resultados bastante significativos, uma vez que vem
promovendo o avanco tecnologico e beneficios econémicos para a empresa,
através da melhoria no cultivo da cana-de-agticar, por meio do aumento
da produtividade, da adocdo de variedades mais resistentes ao clima
do municipio e da boa brotacdo para a colheita, tanto manual quanto
mecanizada. Dentre as variedades desenvolvidas pela RIDESA e utilizada
pela usina, tem-se a RB86-7515, sendo que a instituicdo detentora do direito
intelectual desta variedade é a Universidade Federal de Vigosa (UFV)
(RIDESA, 2011).

4.3.2 Parceria Usina Barralcool/UNEMAT

Com relacio as interacoes estabelecidas entre a usina Barralcool e a UNEMAT,
tem-se que, no geral, estas sdo relacionadas ao desenvolvimento de pesquisas
de conclusdo de curso. Nesse caso, a interacao acontece de maneira informal,
sendo que a empresa permite e d4 suporte ao desenvolvimento do estudo,
sem, no entanto, firmar compromisso ou assumir qualquer responsabilidade
com relacdo ao trabalho desenvolvido. As parcerias normalmente ocorrem
devido ao interesse da empresa em identificar a possibilidade de uso de
um determinado produto no cultivo da cana-de-aciicar. Nesse processo
de interacdo, a empresa fornece os insumos necessarios para a realizacao
dos testes, como mudas, maquinarios e o viveiro para a implantacio do
experimento pelos pesquisadores e alunos da UNEMAT.

Dentre as parcerias desenvolvidas, tém-se as pesquisas relacionadas ao uso de
bioativadores no desenvolvimento inicial da cana-de-actcar, a experimentos
relacionados ao controle de pragas e a maturadores da cana. Este altimo esta
em processo de desenvolvimento e ainda nao se obteve resultados concretos.
Por sua vez, segundo informacoes da empresa, através do estudo relacionado
ao bioativador de cana, confirmou-se que tal produto provocou um maior
crescimento nas raizes, consequentemente, houve uma maior absorcao de
aguas e nutrientes minerais.

Assim, a pesquisa demonstrou que, além de acao fungicida, esse produto
ocasionou o aumento da produtividade, quando comparado com outros
produtos utilizados para o mesmo fim. Em relacio ao controle de pragas,
o estudo realizado por alunos do curso de agronomia da UNEMAT de Tangara
da Serra identificou varios casos de pragas em que ndo estavam sendo
utilizados os produtos corretos e o0 manejo adequado para o seu controle,
entdo, com a analise desenvolvida, a empresa passou a utilizar o método de
controle biolégico, até entao pouco utilizado pela usina. Por sua vez, a pesquisa
relacionada aos maturadores de cana em desenvolvimento, tem por objetivo
analisar a probabilidade de aumento na porcentagem em massa de sélidos
soltiveis contidos em uma solugao de sacarose, ou seja, tal estudo tem como
fim verificar o incremento no teor de sacarose obtido pela cana-de-agtcar.
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Alider o projeto de pesquisa que deu origem a parceria mencionada tem uma
avaliac@o positiva em relacdo a cooperacdo. Mesmo que informal, esta tem
sido um sucesso para atingir os objetivos esperados em relacao a pesquisa
e, além disso, o apoio da usina demonstra que a mesma valoriza as funcgoes
realizadas pela universidade, principalmente pelos alunos envolvidos nesse
projeto. Portanto, dentre os principais beneficios do relacionamento com a
Barralcool para a universidade, destaca-se o intercambio de conhecimentos
ou informacoes e o recebimento de insumos para a realizacao dos testes, bem
como o fornecimento de instrumentos de uso compartilhado e equipamentos,
j4 que a usina realiza todas as anélises laboratoriais da cana que esta em
teste, fornecendo somente os resultados para a universidade, uma vez que
a instituicao nao possui equipamentos especificos para a realizaciao dessas
analises.

Apesar de informais, pode-se afirmar que as parcerias tém alcancado
resultados bastante significativos que vem contribuindo para o avanco
tecnolégico no cultivo da cana, ndo somente no que concerne a oferta de novas
informacoes de produtos que podem ser utilizados na plantacio com finalidade
de melhoria na taxa de crescimento e controle dos inimigos naturais, mas
também mediante a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolbgico
entre a empresa e a universidade.

5. Conclusoes

Aregiao Centro-Oeste apresenta um grau bastante elevado de imaturidade no
desenvolvimento de sua estrutura cientifico-tecnoldgica, refletida (i) pela baixa
representatividade na producao cientifica nacional; (ii) taxa muito pequena
de investimento em CT&I em relacdo ao cenario nacional, (iii) debilitada
infra-estrutura cientifico-tecnologica, baseada na retraida mobilizacao
de instituic6es puablicas ou privadas quanto as atividades de pesquisa; e
(iv) baixa oferta de cursos de pés-graduacao, sobretudo no Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul. Entretanto, tém sido observados avancos recentes
através do maior interesse dos estados em fortalecer suas FAPs, assim como
promover aprimoramentos institucionais que fomentem a iniciativa privada
no desenvolvimento e aplicagdo de maior contetido tecnolbgico e inovagoes
por meio da reducao fiscal e subveng¢ao econémica, com proposito de ampliar
as atividades inovativas e incrementar a competitividade das empresas e da
economia do pais.

Portanto, a debilidade do sistema regional de inovacao reflete na menor
freqiiéncia de atividades inovativas e, conseqlientemente, de interatividade
academia-industria, colocando a regido em posicao inferior as outras regioes
do pais. Esse aspecto é explicado, por um lado, pela baixa demanda por
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tecnologia por parte das empresas, diante dos escassos esforgos tecnoldgicos
e em virtude da propria especializacao regional, baseada em produtos de
baixo valor agregado, que nao incentiva a busca de conhecimento junto as
universidade e institutos de pesquisa. Por outro, contribui também o tardio
inicio das atividades de pesquisa na regido, uma vez que as universidades
federais e estaduais somente recentemente tem se voltado para a problemética
de realizar pesquisa conjunta com o setor privado.

Dessa maneira, sobressaem as interacoes entre os grupos da area de ciéncias
agrarias e empresas ligadas ao agronegdcio. Consolida-se a pesquisa publica
no setor agropecuario, que possibilita processo virtuoso de demanda
(especializacdo produtiva em setores vinculados ao agronegocio) e oferta
de tecnologia (EMBRAPA), cujos resultados estao evidentes diante da
competitividade do Centro-Oeste no agronegocio.

O estudo de caso ilustrou o que tem sido observado quanto a interagao
academia-industria na regido, tendo em vista que a empresa do ramo
sucroalcooleiro - Barralcool - tem utilizado como estratégia de crescimento
o relacionamento com grupos de pesquisa, porém, de maneira informal e
cujas atividades nao incluem compartilhamento de recursos financeiros.
Foi possivel reafirmar a imaturidade das relacGes entre as esferas cientificas e
tecnoldgicas da regiao em estudo e, em particular, do Estado de Mato Grosso,
visto que tal relacionamento é resultado de um ambiente cujas estratégias
empresariais nao priorizam as atividades inovativas, situacao essa que reforca
a existéncia de um sistema regional de inovacao imaturo.
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ANEXO 1 (continuagio). PRINCIPAIS RESULTADOS DO RELACIONAMENTO
COM EMPRESAS POR GRAU DE IMRORTAN CIA PARA AS ATIVIDADES DE
PESQUISA DO GRUPO POR GRANDE AREA DE CONHECIMENTO, 2008

=, b} ) ", 3
ow Q= o= =S oo
B 1 B Y B A P P g
o |Felo| € o] & |a|%e|m %
Q|lofQlof|oof|0|of|O ==
o |REhe|B e R £ n|fele b
-t b " ] "
[=N'"] [=N"] =] [=] =N
=] =] =] &£
[P || ool | o[ D =]
o |6 R|n| 22 |o|mE| a6 ®|a a
-2 o || S| |2 - =1
o |8 F oo iR ool | | B |1 B
] o = ) i )
Q= [=]--] (=2~ =] ] [=]=]
o &
o & || D (=mE 0| T |~ Qe
|2 a|RE | 2| 0| DE| - Qe
o |@eplo| € |a|2e| |0 £
[ LR P e P R B P L
[ " o " 2
o ow | O Q- oo
+|5#lo| € |a|me|alme|o Z
BT ok P ko A b T R ] o
o |lof|m|SR|o|lc®|o|cF|lo o &
Ea éﬁ_ EE_ o
| 5 T | o | v R e EE 3
r: ] 2] ", =
o = [=1-] [=]=] o = [=N=]
- {R&?m@&?ﬂ ég\ o § [=] §
m&‘a?..l § - ég\ afPF|o §
- %\NE&?NE&?—! § =] §
&£ & o
| B el G [T les| 2 |5 S®
=, ] =t o 2]
o = =1} [=]=] ow o=
v‘%&?m@&?u@&? alB®| =1
o [T || 2| on| 60 28| ég\ - égx
o [R2|o § af2E | - ég\ =] §
& =] .o o+ o
| oo = o | = R | o F (e e
n .
oy @ =} o iy ;-gg o
2% | &, | €| o8 [E3E S 25
29 |58 |85 | &9 5586458

FONTE: Pesquisa de campo, 2009.

Revista de Economia, v. 37, n. especial, p. 85-118, 2011. Editora UFPR 115



N

A~

2.

% r
% % %] % % % | % % % % s % % % % % | % % | % % | soognuap |
Bl | pr| tr| |, 8] 2| oz| oz |ot er| ex| %0 | cr| | it| €| %9 o io| %% gr|cc| _8| 6| iz S5 | sootioooay
T0 to| © €0 z‘0 “sanbIeg
o| x| =] € z| =] = ¥ ] [ o] 9 1| =] o] € €] ol =] 9 1| € 9
%
% % % % % % | % % | % % % % % % % ’ % % | EBojoway
.m.. ol 1| ¥1| ,w ot %0 of | of o g %0 £g .a 0| EE %0 Lg ar %6 | %6 to e 9 gt ct 2P 0JUS
0 z°0 z'0 t'o| € Ja—
[3] | = £ | o] ¥| € o] €| o & ol | o] ¥ [ [ 1| £ v| = < ’ ’
% STeUl
% | % % %) % %| % %) % % % %) % % %) %] % % % % :
T 350 c 8| €[ %o < -ossgoad ap
&0 ¥1| 6T LS &0 ot| oz | oz | of o| gE| Sz | gt en| £ LT | of Le| Le| fe| le t'o gr | of iz oietodrus)
T z| ol ¥ T z| z| € 5} €] =z| € z 1) | € [ €] €] € [ 14 © | oiquedIaiug
% % % %
t1 6| ool ® | ol %] %8| % c| %|gol| % o| %|gol X % | g5 %| % p| % % %
col| z £t | %° | 62 to| z| °F ot | o 9 cz| %0 u.w cl| & %0 | gg | % 87| 87| eig | 87 St 6 | sapdednqnd
z| €[ o] = = | €| ¥ €l =z o] 1 €] 1[ o] = g | =] = z| € T
% % %
(| % % % %) %[ % % % % % % %] % % %
L %0 | o/ L] 8| %0 | %0 | € %0 6 %6
r'o o| 6z T col| 0E | o1 | oF g £g col| £ £E £E 6| gr| gr| <5 z0 |t CE | sepeqnoul
o| | o| € z=| & 1| ¥ €] ol o] € z| [ o = 1| z| | 9 [ T []
[ o sesa1duis
% % % % % % % % %| % % % % | % % % %
€ %0 | 6| 0 €| €| %0 | %0, %56 9 oD
0 Fr| 1 T4 ol z of | 0E | 0T £1| S| Er| 0% ol £ Lo ar gr| & P 6| St cr sapaIws 0}
1| 1] o] € z| €] E] = | =z 1| ¥ z| o] o] F z| 1| =[] o 1] € € | -usue(efug
o esmbsad ap
% % B % %) % % % % % % % % % % % % | Sompst/sa
Flpp| %0 %0 | go| £l a| o] oz |at £1| oz | %% ||, 8| E| i1]%°] oS 6| gr|%®|ta| _8| 6| ¢z SS | pepEIsAmm
0 o ¥o| £ ='0 b :
9D po-unds
| ol ol 9 o] S| z| € | z| o £ z| T| o] € | | 1| 4 | € 9| seseadwg
% % % %
% % %) % % % | % % | % % % % % % % %
T 6| 0 0| %0 e € 2|wo ¥ %0 z esmbsad
&0 Yr| ¥1| 6% | EF Lol £ 05| or| o1 c ge| £ to| £ LT o5 0 ar gt g0 g | SF o S SIETUOD
T I = € e €[ | = ¥| ol €| «x = [ ol € L z| o] = g < 1]
s | s ow Blow| w| % sl | x| % HEIE: w| %) %|%| ,|%| % % | sopenpes
| vT | FT| bT| LE ,w 0E | oz | 0T €z | Cz| Sz | Se .w L1 | of Lz | oE| gr| gt | 6| € ar WEIa1ap
z'0 9°‘o| € €0| € o OESEIEIUO)
T | 1| ¥ €] €[ z| = z| 2l z| = z| o] 1| € el ¥l =| = 1| g =
. HEIEIE 3 HEIEIE P Flue| | o - % | g0 | 26 S| %loge| B || SOLIEUIURS 3
vo| z PI| bT| EF vo| z| °%| 0 ot a| 7 £1 go| ¢ JA: £g | gt gt 90 v | Lz sossafiton
[ | | € z| | 5| ¥ €]l sl o] €] 1| o] = g = 1| = €| €
e 3 3 3 3 3 ® 3 e B E e
P aom P aom P oam u P oam n P oam u o
B0 ¥ - B N |21 | ¥ - BE N ¥ - __mn FM 301 | ¥ - mm_m :.W ¥ - mm_m _._.W 01| ¥ - suar
pur . | PUIL S0 pur so S0 pur
_sapE mu_w.w%r .mm-.ﬂ_un:.-w_wﬂ 8- BLISL EPa 9 -3pnes 11-seaifojolg T - SELIRISY
PEP! H HEqUasy SEIPXT SPDUIL) PP SEDUILD SEDUIID

ANEXO 2. CANAIS DE INFORMACAO PARA TRANSFERENCIA DE

CONHECIMENTO DO GRUPO PARA AS EMPRESAS POR GRAU DE
IMPORTANCIA PARA AS ATIVIDADES DE PESQUISA DO GRUPO POR GRANDE

ALMEIDA, C. C. R. de. et al. Interacdo universidade-empresa na Regido Centro-Oeste...

ARFEA DE CONHECIMENTO, 2008

Revista de Economia, v. 37, n. especial, p. 85-118, 2011. Editora UFPR

116



ALMEIDA, C. C. R. de. et al. Interacdo universidade-empresa na Regido Centro-Oeste...

ANEXO 2 (continuacio). CANAIS DE INFORMACAO PARA TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO DO GRUPO PARA AS EMPRESAS POR GRAU DE
IMPORTANCIA PARA AS ATIVIDADES DE PESQUISA DO GRUPO POR GRANDE
AREA DE CONHECIMENTO, 2008
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